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VOLKSBANK MITTELHESSEN

Unsere Bank wurde 1858 von Blrgern, Hand-
werkern und Kaufleuten gegrindet. Seither
ist sie kontinuierlich, auch durch Fusionen, zu
einer der grof3ten Genossenschaftsbanken in
Deutschland gewachsen. In dieser Zeit hat sich
viel verandert — doch was uns ausmacht, ist
gleich geblieben: Wir sind eine regionale Bank,
getragen von unseren Mitgliedern. Sie zu for-
dern ist unser Auftrag und unser Ziel.

In einer globalisierten Wirtschaft gehoért dazu
auch fachkundige Unterstltzung im interna-
tionalen Geschaft. Wie wir lokales Denken und
globales Handeln vereinen, zeigen wir in die-
sem Jahresbericht.
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EDITORIAL
VORWORT DES VORSTANDES

Verehrte Mitglieder, geschatzte Kunden,
liebe Geschaftsfreunde,

das vergangene Jahr 2015 stand im Zeichen eines auBerordentlich starken Kreditgeschafts.

Ihre Volksbank Mittelhessen hat neue Darlehen in Hohe von 867 Millionen Euro gewahrt. Ein
Rekordwert! Ein groBer Teil davon dient der Mittelstandsfinanzierung. DarUber hinaus engagie-
ren wir uns im Bereich der Erneuerbaren Energien und naturlich fir den privaten Immobilien-
erwerb. Das gesamte Kreditvolumen stieg um stattliche 5,7 Prozent auf 4.079 Millionen Euro.
Ebenfalls ein Rekord.

Doch was bedeuten diese Zahlen fur Mittelhessen? Welche Bedeutung hat dieses sicher
auch zinsgetrieben hohe Wachstum fir die Menschen der Region und die Mitglieder unserer
Volksbank? Ganz einfach: Diese 867 Millionen Euro sind der Treibstoff unserer Wirtschaft.
Diese neuen Mittel flieBen in Investitionen, die der Weiterentwicklung der Infrastruktur, der
Sicherung der Arbeitspldtze, der Erhohung der Standortattraktivitdt und der Verbesserung
des Umweltschutzes, kurz einem prosperierenden Mittelhessen dienen.

Mit ihrer wirtschaftlichen Starke ist die Volksbank Mittelhessen wichtiger und verlasslicher
Finanzierungspartner der heimischen Wirtschaft. Von Unternehmern fir Unternehmer gegrin-
det, ist das Mittelstandsgeschéaft in unserem Denken und Handeln fest verankert. Wir stehen
unseren Kunden in jeder konjunkturellen sowie in jeder Zinsphase partnerschaftlich zur Seite.
Gegenseitiges Vertrauen und ausgepragtes Verstandnis sind seit beinahe 160 Jahren die
Grundlage dieser fur beide Seiten und die Region fruchtbaren, ja symbiotischen Beziehung.
Gemeinsam haben wir uns den Anforderungen der jeweiligen Zeit gestellt, haben uns ver-
andert, entwickelt und vergroBert. So kann die Volksbank Mittelhessen heute auch Kreditwin-
schen in einer Hohe entsprechen, in welcher andere Banken langst Konsortien bilden mussen.
Die GroBe der Volksbank ist kein Selbstzweck, sondern beste Voraussetzung, um den hiesigen
Mittelstand optimal unterstitzen zu kénnen.

Immer mehr Unternehmen erweitern in Zeiten der Digitalisierung und beinahe grenzenloser
Handelsbeziehungen ihren Aktionsradius. Sie richten sich zunehmend international aus und
bearbeiten sehr erfolgreich immer neue Markte. Diesen Trend haben wir frihzeitig erkannt und
unser Geschaft darauf eingestellt. Wie uns das gelingt, mochten wir lhnen mit diesem zweiten
Bericht der Serie ,Die Volksbank der Zukunft” zeigen. Im Teil ,Zahlen. Daten. Fakten” finden
Sie eine detaillierte Darstellung unserer finanziellen Ergebnisse im vergangenen Geschéftsjahr.

Wir wiinschen lhnen eine interessante Lekttre und ein erfolgreiches Jahr!

Herzlichst, lhr

b

Dr. Peter Hanker
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Regional verwurzelt — weltweit erfolgreich:
Auch das Kundengeschaft der Volksbank
Mittelhessen reicht in einer globalisierten Wirt-
schaft weit Gber Landesgrenzen hinaus. Unser
Reporter Julius Homberger hat Kunden im
gesamten Geschaftsgebiet besucht und nach-
gefragt: Wie kann eine Bank ihren internatio-
nalen Erfolg unterstiitzen?
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JULIUS HOMBERGER
VOLKSBANK-REPORTER
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JULIUS HOMBERGER
SCHULER

ALTER 16

HERKUNFT GIESSEN

INTERESSEN
AUSTRALIEN, WIRT-
SCHAFT, POLITIK, HAND-
BALL, TENNIS, RENNRAD

LIEBLINGSFILME
SIEBEN LEBEN, HARRY
POTTER

- Als regionale Bank auch weltweit erfolgreich sein? Ich will wissen,
wie das funktioniert — und habe nachgefragt. Von Hiittenberg
tiber Dautphetal nach Mengerskirchen: Im gesamten Geschéaftsge-
biet habe ich Kunden besucht, die im internationalen Geschaft mit
der Volksbank Mittelhessen zusammenarbeiten. Dabei habe ich
gelernt: Erfolg kennt keine Landesgrenzen.

Mittelhessen ist die Heimat zahlreicher
sogenannter ,Hidden Champions” — STATI O N 01
und gerade diese meist kleinen Unter-
nehmen brauchen einen Partner, auf
den sie sich auch im internationalen
Geschaft verlassen kénnen. , Ein ver-
trauensvolles Verhaltnis ist dabei wichti-
ger als Dependancen im Ausland”, sagt

Gerhard Pfeifer, Geschaftsfihrer des Seite 08 «

Anlagenbauers IMP, mit dem ich tber

die langjahrige Zusammenarbeit mit Gerhard Pfeifer

der Volksbank Mittelhessen gesprochen Unter seiner Leitung
entwickelt und produ-

habe. E— ziert IMP in Htten-

berg Sonderanlagen

fur Verbindungstechnik
fur den internationalen
Automobilsektor.

06 VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015
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— Eines ist klar: Wer in einer globa-
lisierten Wirtschaft erfolgreich sein
will, braucht eine klare Strategie. Fur
den Automobilzulieferer Heck+Becker
gehort dazu aber eben auch ein klares
Bekenntnis zum Standort Dautphetal.
.Kaum eine Region ist so innovations-
stark wie Mittelhessen”, sagt Ge-
schaftsfuhrer Martin Baumann.

So fuhrt mich auch meine letzte Station
zu einem, fUr den das Wort , Heimat”
gerade in Zeiten der Internationali-
sierung eine groBe Bedeutung hat.
Thomas Scholz ist Blrgermeister von
Mengerskirchen und hat gemeinsam
mit seinen Burgern erfolgreich ge-
schafft, was andernorts noch reiner
Wunschtraum ist: die Energiewende. «

STATION 03

Thomas Scholz
Der Blrgermeister von Mengerskir-
chen ist stolz auf den Windpark, den
er auf den Weg gebracht hat — auch
mit Unterstiitzung der Volksbank

Mittelhessen.

STATION 02

Martin Baumann

REGIONAL VERORTET - WELTWEIT ERFOLGREICH
DER VOLKSBANK-REPORTER IM GESPRACH MIT KUNDEN

Der Geschéftsfuhrer von Heck+Becker
schétzt einen Finanzierungspartner,
der an den Erfolg seiner Strategie
glaubt — und auch mutige Investitio-

nen unterstitzt.

— Seite 16

3 FRAGEN AN JULIUS

Julius, nachdem Du unsere Kunden
besucht hast, drehen wir den Spiel3
einmal um - und fragen Dich. Welche
Erfahrungen hast Du bisher mit der
Volksbank Mittelhessen gemacht?
Bislang kannte ich die Volksbank nur
als Kunde. Seit Kindertagen habe ich
da mein Konto. Nun hatte ich die
Gelegenheit, wahrend eines Schiler-
praktikums Bankluft zu schnuppern.
Das war spannend.

Was ist Dir von Deinen Besuchen fir
den Jahresbericht am deutlichsten in
Erinnerung geblieben?

Die Film- und Fotoaufnahmen waren
aufregend. Am meisten beeindruckt
war ich von der Atmosphére in den
Betrieben. Familiar, bodenstandig,
solide — das hat mir imponiert.

Kénntest Du Dir vorstellen, selbst
einmal bei der Vlolksbank zu arbeiten?
Sehr gut sogar. Ich denke dartber
nach, eine Bankausbildung zu machen.
Das ist sicher eine solide Grundlage.
Vielleicht bietet sich danach ja noch
ein Studium an.

VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015
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STATION 01 -

Mittelhessen ist die Heimat zahlreicher ,,Hidgen

Champions”: oft kleinere Unternehmen, die als
Technologie- und Know-how-Fuhrer in die ganze
Welt exportieren. Doch wie schaffen sie es,

von hier aus Geschafte mit Firmen und Partnern
am anderen Ende der Welt abzuwickeln? Wie
funktioniert das internationale Geschaft, wenn
¥Wehe Auftragssummen und komplexe Maschi-
nen im Spiel sind? Und wie kann eine region
Volksbank die Unternehmen dabei unterstitzen?
Ich habe beim Anlagenbauer IMP in Huttenberg
nachgefragt. .

-

[

08 VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015




LOKAL REGIONAL GLOBAL
DIE VOLKSBANK DER ZUKUNFT

REGIONAL VERORTET - WELTWEIT ERFOLGREICH
INTERNATIONALER WETTBEWERB FUR UNTERNEHMEN

REGIONAL VERORTET - WELTWEIT ERFOLGREICH

INTERNATIONALER WETTBEWERB FUR UNTERNEHMEN

~VERTRAUEN IST
DAS WICHTIGSTE"

Unsere Reise fuhrt in den Osten des Lahn-
Dill-Kreises, nach Huttenberg. In Deutschland ist
der Ort vor allem fir seinen Handkéase bekannt —
weltweit durfte der Name wohl eher fur technische
Kompetenz und Qualitat stehen. Denn Hutten-
berg ist die Heimat eines wahren mittelhessischen
.Champions”. IMP, so lerne ich von Geschaftsfiih-
rer Gerhard Pfeifer, steht fUr , Innovativer Maschi-
nenbau Pfeifer”. Seit mehr als zwanzig Jahren

Blick hinter die Kulissen:
Geschéftsfihrer Gerhard
Pfeifer beim Fotoshoot.

schon baut das Unternehmen Sonderanlagen fur

Verbindungstechnik, also ganzheitliche Lésungen
far Produktionsprozesse wie SchweiBen, Kleben
und Umformen, insbesondere flir den internationa-
len Automobilsektor. In Hittenberg entwickelt und
produziert IMP so natdrlich nicht nur far Kunden in
Deutschland und Europa, sondern weltweit — vor
allem in China, Brasilien, Kanada oder Sudafrika.

.Fur ein kleines Unternehmen wie uns ist das in-

ternationale Geschéft eine besondere Herausforde-
rung”, sagt Gerhard Pfeifer. Das betreffe schon die
Entwicklung der Anlagen: Zu den ohnehin individu-
ellen Kundenanforderungen kommen unterschied-

liche Standards und Regulierungen — sei es die
Spannungsversorgung oder Sicherheitsvorgaben —,
die bei der Konzeption beachtet werden mussen.
Vor allem erfordert die Internationalisierung aber
auch stetige logistische Meisterleistungen, gerade
im Maschinenbau: Denn die in Hluttenberg pro-
duzierten Anlagen missen demontiert, in Teilen
zum Kunden geliefert, dort wieder aufgebaut, in
Betrieb genommen und an den Kunden Ubergeben
werden. Dazu kommen Einfuhrzolle, Besonderhei-
ten bei der Zollabwicklung oder Handelsverkehrs-
vorschriften. _

VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015
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Grundlage fir internationales Geschaft:
- sichere Zahlungsabwicklung

Fur den Maschinen- und Anlagenbau birgt die
Internationalisierung aber teils noch kritischere Hur-
den. Denn IMP entwickelt und produziert komplexe
Anlagen mit einem hohen Automatisierungsgrad,
deren Bauzeit von der Konzeption bis zur Ausliefe-
rung rund sechs Monate betragt. ,,Da geht es
schnell um Millionenbetrdage”, erzahlt mir Gerhard
Pfeifer. Schon ein einziger Zahlungsausfall kann
erhebliche Konsequenzen haben. ,Noch dazu sind
die Anlagen auf die individuellen Bedurfnisse der
Auftraggeber zugeschnitten — die kédnnen wir nicht
einfach an jemand anderen verkaufen.” Ein Her-
steller musse also immer auf sichere Finanzierung
und Zahlungsabwicklung achten. ,, Andererseits
wollen wir ja auch Auftrage generieren”, sagt Ger-

hard Pfeifer. , Wir miissen also eine Lésung finden, I\/Zs?crhl;:)aeti:f%gog/irrfgiﬁe
die fur beide Seiten gut ist”. Ein kompliziertes neue Produktionshalle in

Unterfangen, gerade Uber Landergrenzen hinweg. Hittenberg eingeweiht. An
ihrer Finanzierung war auch
die Volksbank Mittelhessen
beteiligt.

BERATUNG IM
INTERNATIONALEN GESCHAFT

MALTE KLINGELHOFER —— Das ist es ja, was den
JULIUS HOMBERGER ——  Herr Klingelhdfer, Sie sind — Charme der Volksbank Mittelhessen ausmacht: Wir
Firmenkundenberater der Volksbank Mittelhessen. verbinden das Beste aus beiden Welten. Wir sind Teil
Mich hat lberrascht, dass die Volksbank internati- der Region und gestalten sie mit — genauso begleiten
onal so aktiv ist - obwohl sie doch selbst immer wir unsere Kunden aus der Region aber auch im inter-
wieder betont, eine Regionalbank zu sein. nationalen Geschaft. Und das kénnen wir, weil wir Teil
eines starken genossenschaftlichen Verbundes sind.

MALTE KLINGELHOFER —  Naturlich. Aber bei kom-
JULIUS HOMBERGER —— Ist es denn auch plexen Fragen habe ich immer die Auslandsabteilung an
eine Herausforderung fir Sie, einen ,,Hidden meiner Seite. Gemeinsam kénnen wir Losungen erarbei-
Champion” wie IMP im internationalen Geschéaft ten, die alle internationalen und nationalen Vorgaben
zu begleiten? genauso bedienen wie die individuellen Wiinsche
unserer Kunden. Mir macht es auerdem Spal3, mich
immer wieder mit neuen Themen zu befassen und tber
den Tellerrand hinausschauen zu missen. So lerne ich
selbst immer dazu.

10 VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015
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Brasilien

.Natdrlich haben wir uns die Frage gestellt, ob eine
regionale Bank, mit der wir bereits sehr erfolgreich
zusammengearbeitet haben, unsiadch im interna-
tionalen Geschaft begleiten kann”, erinnert sich
Gerhard Pfeifer. ,FUr uns hat es sich aber erwiesen,
dass die flexible persénliche Beratung und ein
vertrauensvolles Verhaltnis viel wichtiger sind als
Dependancen der Bank im Ausland.” Zudem kénne
die Volksbank Mittelhessen innerhalb der Genossen-
schaftlichen FinanzGruppe alle Leistungen anbieten,
die GroBbanken im Portfolio haben. , Die Kommu-
nikation zwischen den Partnern stimmt — und wir
fahlen uns im nationalen wie im internationalen
Geschaft gut aufgehoben”, bestatigt Gerhard Pfeifer.

GERHARD PFEIFER
FIRMENKUNDE

GESCHAFTSFUHRER
VON INNOVATIVER
MASCHINENBAU
PFEIFER (IMP) IN
HUTTENBERG

REGIONAL VERORTET - WELTWEIT ERFOLGREICH
INTERNATIONALER WETTBEWERB FUR UNTERNEHMEN

Sudafrika

Gemeinsam stark in der Region —
und weltweit erfolgreich

So auch bei einem Neukunden in China, der zwei
GroBanlagen in Auftrag gegeben hatte, um damit
die Mercedes-Benz C-Klasse zu produzieren. Die
Forderung nach vollstandiger Vorauszahlung bei
Auftragsvergabe wollte der Kunde jedoch nicht an-
nehmen. ,Gemeinsam mit den Spezialisten unserer
Auslandsabteilung haben wir ein Modell entwickelt,
das fur den Kunden akzeptabel war und Herrn
Pfeifer die notige Sicherheit bot”, sagt Malte Klin-
gelhofer, der IMP fur die Volksbank Mittelhessen be-
treut. Die Lésung war ein Akkreditiv, ein Zahlungs-
versprechen der Bank des Auftraggebers. Dieses
sicherte nicht nur IMP gegen einen Zahlungsausfall
ab: Uber die darin definierten Konditionen hatte
auch der Kunde die Gewissheit, dass er nur zahlen
muss, wenn die von IMP gelieferten Anlagen auch
der Bestellung entsprechen.

Dass das Unternehmen mit seiner Strategie welt-
weit erfolgreich ist, kann man schon am Hauptsitz
in Huttenberg sehen: Vor wenigen Wochen wurde
die neue Produktionshalle eingeweiht, an deren
Finanzierung auch die Volksbank Mittelhessen
beteiligt war. Bisher ist das Technologiezentrum

in Huttenberg der einzige Standort. ,Langfristig
kédnnen wir uns vorstellen, einen Standort in Asien
aufzubauen”, sagt Gerhard Pfeifer. So kénnte bei-
spielsweise der Einfuhrzoll gespart werden. Dafir
musse aber die Auftragslage gesichert sein. Denn:
.Erfolgreich kénnen wir auch von hier aus sein.” <

MALTE
KLINGELHOFER
FIRMENKUNDEN-
BERATER DER
VOLKSBANK
MITTELHESSEN

VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015
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Die Volksbank Mittelhessen ist
wirtschaftsstarken Region und
reicher mittelstandischer Untern ,

internationalen Erfolg der Kunden wachst aber au',ch,
der Anspruch an Service und Leistungsportfolio ihrer
Bank. Ich wollte wissen, wi
Uber die Jahre entwickelt, un
zulieferer Heck+Becker in Dautphetal besucht.

R
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DIE WELT VOR DER HAUSTUR

VON MITTELHESSEN
IN DIE WELT

Wer ins idyllisch gelegene Dautphetal
kommt, wird unweigerlich vom gut sichtbaren Un-
ternehmenssitz von Heck+Becker im Industriegebiet
begriiBt. Der riesige Schriftzug am Gebdude lasst
vermuten, dass hier, auf rund 8.000 Quadratmetern
Produktionsflache, Innovationen fir die interna-

Nicht kamerascheu:
Geschéftsfahrer Martin
Baumann hat die Interna-
tionalisierung des Unter-

tionale Automobilindustrie entstehen.

Die Firma Heck+Becker wurde 1936 von Ludwig
Heck und Jakob Becker gegriindet und entwickelt
seitdem Systemldsungen insbesondere fir die
Automobilindustrie. Mittlerweile gehért sie mit rund
160 Mitarbeitern und 24 Millionen Euro Umsatz im
Jahr zu den fuhrenden Formenbauern — ein Erfolg,
den Geschaftsflihrer Martin Baumann vor allem auf
einen ausgepragten Innovationsgeist zurtickfuhrt.
Der Beweis dafur ist die 3.200-Tonnen-GieBanlage,
die in Dautphetal steht. ,Wir wussten gar nicht,
dass wir der erste Formenbauer waren, der eine
solche Testanlage hatte”, sagt Baumann, der das
Familienunternehmen in der dritten Generation lei-
tet. Denn der Vorteil liegt auf der Hand: Das Team

konnte Formen direkt am Standort testen, statt sie
wie bisher zum Kunden liefern, in dessen GieB3-
anlage einbauen und dort testen zu missen. Gab
es noch Nachbesserungsbedarf, mussten die Teile
wieder zurlick zum Formenbauer transportiert und
dort angepasst werden. Das kostete nicht

nur Zeit und Geld, es machte vor allem auch eine
Internationalisierung des Geschafts unmaglich.
Denn Uber Landergrenzen oder sogar Kontinente
hinweg war ein solcher Aufwand wirtschaftlich
nicht darstellbar. Mit der GieBanlage legte Heck+
Becker also auch den Grundstein fur den heutigen
Erfolg. , 1990 hatten wir einen Kunden im Ausland:
in Frankreich. Mittlerweile machen wir rund 30 Pro-
zent unseres Umsatzes auBerhalb der EU”, berichtet
Baumann. _—

VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015
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Mutige Investitionen brauchen
einen verlasslichen Partner

Naturlich bietet eine globalisierte Wirtschaft nicht
nur Chancen - sie ist auch eine Herausforderung
fur ein mittelstandisches Unternehmen. Ob Sprach-
barrieren bei den Vertragsverhandlungen, kulturelle
Unterschiede oder undurchsichtige Rechtsvorgaben:
. Wir sind Experten in unserem Geschaft — bei
Finanzierungsfragen jedoch mussen wir uns auf
unsere Bank verlassen kénnen”, sagt Baumann.
Diesen verlasslichen Partner habe man in der
Volksbank Mittelhessen und Berater Bernd Strieder
gefunden. Dieser unterstiitzt — gemeinsam mit
Kollegen aus der VR-FinanzGruppe — das Unter-
nehmen dabei, den Zahlungsverkehr mit interna-
tionalen Kunden abzuwickeln und zu Uberwachen
sowie langfristige Zahlungsziele der Kunden zu
ermoglichen. , Wir als Volksbank Mittelhessen
kénnen natdrlich selbst kein internationales Netz-
werk betreiben”, sagt Kundenberater Strieder. ,Da
greifen wir auf zentrale Partner im Verbund zuriick.
Gemeinsam mit Heck+Becker fuhren wir strate-
gische Gesprache und tauschen uns tber Zukunfts-
plane und Herausforderungen aus. Es ist mehr als
eine reine Geschaftsbeziehung.” Das bestatigt auch
Martin Baumann: , Die Volksbank Mittelhessen ist
zeitgleich mit uns gewachsen. Sie teilt unsere Werte
und Anspriche. Da kénnen wir auch bei mutigen
Schritten auf lésungsorientierte Beratung vertrauen.”

Denn als Innovationsfiihrer muss Heck+Becker

der Zeit immer ein Stiick voraus sein — und das
erfordert regelmaBige Investitionen. Viele schittel-
ten den Kopf, als Heck+Becker 2008, mitten in der
Finanzmarktkrise, die Modernisierung der GieBerei
beschloss, um kinftig auch Strukturteile herstellen
zu kénnen.

Innovationen flr einen
dynamischen Markt

Dass die Investition in das Druckguss-Technologie-
Center nicht nur grundséatzlich richtig war, sondern
auch genau zur richtigen Zeit erfolgte, haben

die vergangenen Jahre deutlich gezeigt: Der Auto-
mobilmarkt ist im Wandel, neue Materialien, Regu-
lierungen und Technologien verdndern die Fahr-
zeugkonstruktion. ,Mit der neuen Anlage kénnen
wir alle wichtigen Teile entwickeln, testen und
sogar Kleinserien produzieren”, betont Ralf Fett,
Produktionsleiter bei Heck+Becker. ,Unsere Teile

14 VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015
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werden von Fahrzeugen mit Verbrennungsmotoren
genauso wie von Elektrofahrzeugen benétigt.”

So arbeitet das Unternehmen seit einiger Zeit mit
dem amerikanischen Elektromobilitatspionier Tesla

zusammen.

= .
Trotz allen internationalen Erfolgs bekennt sich \
Heck+Becker klar zum Standort Mittelhessen: Die
Region sei sehr mittelstandisch gepragt, habe eine PN
hohe Wirtschafts- und Innovationskraft — ihr wich- Cula
tigstes Merkmal jedoch seien die Menschen. ,Was e _*g
wir in unsere Mitarbeiter investieren, bekommen Dy
wir doppelt zurlickgezahlt”, sagt Baumann.

MARTIN

Dennoch sei der nachste Schritt in der Erfolgs- FBI':lAJA“E"NAKNUT“DE
geschichte Heck+Becker der Aufbau von Service-
standorten in Asien und Nordamerika — um noch ZEEISTCL?:?TSFUHRER
naher beim Kunden zu sein. Den Grundstein daftr VON HECK+BECKER

) o : IN DAUTPHETAL
legt erneut eine Innovation in der Branche: Ein

modulares Fertigungskonzept solle erstmals die
dezentrale Produktion von Formen ermdglichen,
ohne Abstriche bei der Qualitat, sagt Baumann.
,Und auch dabei bauen wir auf die Unterstlitzung
der Volksbank Mittelhessen.” «

Ein klares Bekenntnis zu
Dautphetal: Heck+Becker
investiert kontinuierlich in
modernste Produktionstech-
nik am Stammsitz.
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DIE WELT VOR DER HAUSTUR

0%

UMSATZ AUSSERHALB
DER EU

|

11,3

7.2

Heck+Becker macht einen GrofBteil seines
Umsatzes im Ausland — 30 Prozent auBerhalb
der EU.

1990 2015

OEU O NICHT-EU

DIE VOLKSBANK MITTELHESSEN
IM INTERNATIONALEN VERBUND

Ein wahrer ,Hidden Cham-
pion”: Mit dem Druckguss-

Technologie-Center pro- Die Volksbank Mittelhessen ist Teil
dlIJZ"EfT Heck+Becker aUCh/ der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
Kleinserien — zum Beispie i -

fiir Tesla. Volksbanken Raiffeisenbanken.

Damit kann sie auf die Expertise leistungsstarker
Partner zurlickgreifen. Das versetzt uns in die Lage,
eine Vielfalt an Finanzdienstleistungen und
-produkten anzubieten. Im Auslandsgeschaft zum
Beispiel arbeiten wir eng mit den genossenschaftlichen
Zentralbanken, der DZ Bank und der WGZ Bank,
zusammen. Dabei hat sich der Mix aus Fach- und
Servicekompetenz vor Ort, verbunden mit der zentral
vorgehaltenen Infrastruktur eines weltweiten Korres-
pondenzbankennetzwerks, hervorragend bewahrt.

Von der Zusammenarbeit im Auslandszahlungsverkehr,
dem Devisenhandel und Dokumentengeschaft,
dem Exportfinanzierungsgeschaft und der Nutzung
des genossenschaftlichen Auslandsfilial- und Représen-
tanzen-Netzwerks profitieren unsere international
tatigen Firmenkunden.

BERND STRIEDER
UNTERNEHMENS-
KUNDENBETREUER
DER VOLKSBANK
MITTELHESSEN
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. Der Wmdpark in Mengerskwahen Z0g von Anfang)an -wel .

- Aufmerksamkeit auf sich. Fernsehteams, Zejungsrepor’fe? - -
"-und das Radio - alle wollten iiber das I\/Iammutpr@Je‘Rtm
Westerwald berichten. Weil “aber hinter Jeder Erfelgsge- ~
schichte nicht nur elne Qgute Idee, sondern eben auch-Viel
Arbeit steckt, méchte ich mehr erfahren. Deshalb habe ich
den Initiator des Windparks, Burgermeister Thomas Scholz,

in seinem Rathaus besucht. Die drei Windrader, die seit
Anfang 2015 die gesamte Gemeinde mit Strom versorgen,
hat er von hier aus jederzeit im Blick.

16 VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015
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,UNSERE GEMEINDE
IST UNABHANGIGER
GEWORDEN™

Herr Scholz, auf meinem Weg hierher habe ich in viele zufriedene Kampft nicht gegen Wind-
Gesichter geschaut. In der Presse liest man ja meist von wiitenden miihlen, sondern ldsst sie
Bii di den B . Wind. s in ih Nah testi lieber fir seine Gemeinde
trgern, die gegen den Bau eines Windparks in ihrer Ndhe protestieren. arbeiten: Birgermeister
Warum ist das in Mengerskirchen anders? Thomas Scholz.

_ Ich denke, dass es der Schlussel zum Erfolg  erzeugen. In einer Burgerbefragung stimmten dann

dieses Projekts war, die Blrger von Anfang an in vier von funf Burgern fir den Ausbau erneuerbarer
den Prozess einzubeziehen. Das erste Energiekon- Energien und zwei Drittel fur die Errichtung eines
zept fur Mengerskirchen haben wir 2010 prasen- Windparks. Das war nicht nur ein tolles Ergebnis, es
tiert — also noch vor den Ereignissen in Fukushima war die Grundlage fir den Erfolg des Projekts: Die
und der darauf folgenden Energiewende. Wir Birger sollten in jedem Schritt eingebunden sein.

wollten einen Weg finden, Energie nicht nur ein-
zusparen, sondern auch direkt in der Gemeinde zu

Es gab also keine aufgebrachten Blirger auf dem Rathausplatz?

Klar gab es auch Widerstand — es hat sich Technik und Fortschritte beim Bau informiert. Die

sogar eine Blrgerinitiative gegen den Bau des neugegriindete Energiekommission im Gemein-
Windparks gebildet. Wir haben sie aktiv in den deparlament hat intensive Offentlichkeitsarbeit
Diskurs aufgenommen, sie zu Versammlungen geleistet. Das hat sich wirklich gelohnt: Einige

und Baustellenbesichtigungen eingeladen. Uber anfangliche Gegner konnten wir sogar fur unser
das amtliche Mitteilungsblatt haben wir Gber die Projekt gewinnen. _

VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015 17
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- Biirgerbeteiligung als Erfolgsrezept fiir die Energiewende.
Davon kénnte sich die Bundesregierung wohl noch
ein Scheibchen abschneiden.

___ Unswar von Beginn an klar, dass wir nur Hauptziele erreichen konnten: gréBtmogliche
Uber den intensiven Dialog eines unserer beiden Vertraglichkeit fir alle Burger herstellen.

Und das zweite Ziel?

Wir wollten die Wertschopfung bei diesem ~ Wo immer es maglich war, haben wir lokale
Projekt direkt am Standort schaffen. Vom Planungs-  Unternehmen beauftragt.
biro tGber den Wegebauer bis zur Finanzierung:

Die Finanzierung ist ein prima Stichwort. Denn auch die haben
sie mit regionalen Banken und Partnern realisiert, unter anderem der
Volksbank Mittelhessen.

Mit der Volksbank Mittelhessen hatten wir
bereits zahlreiche andere Projekte erfolgreich
realisiert. Der hohe Investitionsumfang von rund
13,5 Millionen Euro sollte auf mehrere Partner
verteilt werden. Mit diesem Verbund konnten wir
eine gute Finanzierungsstruktur mit Absicherungen,
Auszahlungsmodalitdten und Versicherungen er-
reichen. Die Volksbank Mittelhessen ist eine der
wenigen Regionalbanken, die ein solches Konsor-
tium fuhren kann — und mit ihren genossenschaftli-
chen Werten verkdrpert sie selbst das, was wir hier
erreichen wollten.

THOMAS SCHOLZ
BURGERMEISTER

Mit der Beteiligung der zwei gréBten Regional- b NOERE
banken haben wir den Windpark zu einem wahr-
haftigen Regionalvorhaben gemacht. Das war uns WAR MASSGEBLICH

AN DER ENTWICK-

auch aus einem anderen Grund wichtig: Gerade LUNG DES WIND-
. . . PARK-KONZEPTS
bei diesem komplexen Projekt wollten wir Partner BETEILIGT.

an unserer Seite, die uns intensiv beraten und ihre

Kompetenzen einflieBen lassen konnten. Dazu

gehort auch die Hermann Hofmann Gruppe aus

Solms, die die Projektierung, die Erstellung des [n hermann
Genehmigungsantrags und die Bauleitung tiber- @ hofmann
nommen hat sowie die laufende kaufmannische GRUPPE
und technische Betriebsfuhrung erledigt, und die

Stwag Erneuerbare Energien GmbH als lokaler

Energieversorger.

18 VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015
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’I 3’5 Mio. €

INVESTITIONSUMFANG

wurden auf mehrere Partner verteilt. Mit diesem Verbund

Wegweisend — nicht nur fur die
Region: Der Windpark in Men-
gerskirchen ist dank Blrgerbetei-
ligung ein voller Erfolg. Birger-
meister Thomas Scholz freut sich
vor allem Uber die Grindung der
Genossenschaft.

konnte eine gute Finanzierungsstruktur mit Absicherungen,
Auszahlungsmodalitdten und Versicherungen erreicht werden.

Und welches Ergebnis ist das genau?

_ Lassen wir die Zahlen sprechen: Der Markt-
flecken Mengerskirchen verbraucht rund 17,3 Mil-
lionen Kilowattstunden. Die Windrader erzeugen
durchschnittlich 23 Millionen Kilowattstunden. Uber
Solaranlagen werden noch einmal 1,7 Millionen

Kilowattstunden produziert. Dieser Strom wird —

im Gegensatz zu anderen Windparks — komplett in
das regionale und lokale Mittelspannungsnetz ein-
gespeist. Die Lampen hier im Rathaus laufen, so wie
der gesamte Ort, mit hundert Prozent Okostrom.

Und was haben die Biirger letztlich davon -
auBer einem guten Gewissen?

— Naturlich freut es viele, dass sie der
Energiewende mit gutem Beispiel vorangehen und
etwas fur ihre Region tun. Wir sind als Gemeinde
unabhangiger geworden, nicht nur in der Energie-
versorgung. Gleichzeitig profitieren die Blrger auch
finanziell: Nach der erfolgreichen Inbetriebnahme
der Windrader haben wir eine Genossenschaft
gegrindet. Es war von Anfang an Teil des Konzepts,
nicht nur die Belastungen, sondern eben auch die
Gewinne zu sozialisieren. Mittlerweile zahlen wir
117 Genossinnen und Genossen, die sich Uber eine

gute Rendite freuen kénnen. Eine Punktlandung.
Fur Jugendliche von 18 bis 25 Jahren haben wir
einen niedrigeren Mindestbeitrag festgelegt — ihre
Beteiligung war uns besonders wichtig, denn sie
werden die Energiewende in Mengerskirchen
kinftig maBgeblich mitgestalten. Die Genossen-
schaft hat naturlich auch einen anderen positiven
Nebeneffekt: Wenn die Burger jetzt zu den Wind-
radern schauen, sehen sie nicht nur Technik — son-
dern eben auch ein gutes Investment. <

e

JAN WEIMER

{ UNTERNEHMENS-
{ KUNDENBETREUER
i DER VOLKSBANK
i MITTELHESSEN

o

SOREN SANGER

{ UNTERNEHMENS-
{ KUNDENBETREUER
i DER VOLKSBANK
i MITTELHESSEN
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AUSLANDSPRAKTIKUM

»Die Erfahrungen sind
unbezahlbar«

Sabrina Krieb, Privatkundenberaterin der Volksbank Mittelhessen in
Grinberg, hat drei Monate in der DZ Bank-Niederlassung in Singapur
gearbeitet. Mit dem Praktikum hat sie sich einen lang gehegten Wunsch
erfullt.

Schon immer wollte ich die Welt bereisen, andere Lander und
Kulturen kennenlernen. Doch wahrend Schulfreunde nach dem Abitur erst
einmal auf Tour gingen, habe ich sofort mit meiner Ausbildung begonnen.
Auch im berufsbegleitenden Studium zur Bankbetriebswirtin, das ich da-
nach absolvierte, war kein Auslandsaufenthalt vorgesehen. Und seit 2011
betreue ich nun schon meinen eigenen Kundenstamm in Griinberg — den
Traum vom Ausland hatte ich eigentlich schon aufgegeben.

Doch dann erfuhr ich, dass die DZ Bank Auslandspraktika fur Mitarbeiter
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe anbietet — und da habe ich mich
beworben. Ich hatte Gluck: Im Oktober 2014 kam die Zusage fir ein drei-
monatiges Praktikum in der Niederlassung in Singapur. Schon im Januar
sollte es losgehen. Das Visum und andere Dokumente konnte ich mithilfe
der Personalabteilung schnell beschaffen, auch ein WG-Zimmer in der
Nahe der Bank habe ich Uber ein Alumni-Netzwerk gefunden.

Von der Festangestellten zum Trainee auf Zeit — das war naturlich schon
ein gewagter Schritt. Aber die Erfahrungen, die ich aus diesen drei Mona-
ten mitgenommen habe, sind unbezahlbar.

REGIONAL VERORTET - WELTWEIT ERFOLGREICH
PROJEKTE

Perspektivwechsel:

Mit dem Auslandsprak=
tikum in-Sihgapur hat
Sabrina Krieb Einblickes 5.
in die Arbeit der DZ =58
Bank gewonnen. =

Ich war in der Abteilung Rechnungswesen/Group
Finance fur die monatlichen, wochentlichen und tagli-
chen Berichte an die Zentralbank und Finanzmarktre-
gulierungsbehdérde zustandig, die ,Monetary Authority
of Singapore”. Eine Herausforderung war es schon,
nach einigen Jahren als Kundenberater noch einmal
eine ganz neue Aufgabe zu Ubernehmen. Aber ich
habe viel dazugelernt — auch fur meine tagliche Arbeit
in Grinberg.

Das Beste am Praktikum war naturlich Singapur selbst.
Den anfanglichen Kulturschock habe ich erstaunlich
schnell tberwunden. Die Menschen sind offen und
herzlich, und trotz der sechs Millionen Einwohner habe
ich mich Uberall sicher gefihlt. Singapur ist einfach
eine tolle Stadt! Ein Kollege aus dem Praktikum ist

ein paar Monate spater sogar fur eine Festanstellung
zurlckgekehrt und dort nun als Ansprechpartner fur
deutsche Unternehmen tétig. Ein bisschen neidisch bin
ich schon. Naturlich habe ich mich auf zu Hause ge-
freut — aber eine Weile hatte ich noch bleiben kénnen.

Die Erfahrungen, die ich in Singapur machen durfte,
bringen mich nicht nur beruflich voran. Ich habe

mich auch persénlich weiterentwickelt. Dass mir die
Volksbank Mittelhessen innerhalb der Genossenschaft-
lichen FinanzGruppe solche Perspektiven bieten kann,
hat mich begeistert.

Millionenmetropole mit
Charme: ,Singapur ist
einfach eine tolle Stadt”,
sagt Sabrina Krieb.
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Die Volksbank Mittelhessen hat mit der Digitalisierung
von Kreditakten bereits vor Jahren das eigene Doku-
mentenmanagement vollig neu aufgestellt, Prozesse
verschlankt und Bearbeitungszeiten optimiert.

»So besinnen sich gerade in Zeiten
ausufernder Requlatorik und hohen
Kostendrucks immer mehr Vlolksbanken
auf die Vorteile institutsiibergreifender
Die Unterlagen sind nun fur jeden Berater un- Zusammenarbeit.«
abhangig von Zeit und Ort immer verfligbar. Kreditent-
scheidungen kénnen so wesentlich schneller und auf RAINER STAFFA
Grundlage aktuellster Daten getroffen werden. Andere MITGLIED DES VORSTANDES

Technik fUr bessere
/usammenarbeit

Volksbanken kénnen auf die Expertise der Volksbank
Mittelhessen zuriickgreifen. Bereits mehrere Institute
haben diese Dienstleistung der Volksbank in Anspruch
genommen und eigene Akten digitalisieren lassen.

PROJEKT 159

Eine Region.
Eine Bank.
Eine Wand.

Der Erweiterungsbau des ServiceZentrums im Schiffer-
berger Tal ist nicht nur ein besonderer Schritt fur die
Volksbank Mittelhessen - seit Ende 2015 beheimatet
er auch ein wahres Kunstwerk:

Bunte Geschichte: Das Motiv setzte
sich im Wettbewerb gegen zwei
Varianten durch. Kunden und Mit-
glieder konnten fir ihren Favoriten

Das GieBener Kunstlerkollektiv 3Steps hat Unter dem Motto ,Eine Region. Eine abstimmen
gemeinsam mit dem Architekturblro aplus ein beein- Bank. Eine Wand."” zeigt es Szenen und
druckendes Wandgemalde geschaffen, das sich Uber Motive aus der bewegten Geschichte der
159 Quadratmeter Beton erstreckt. Volksbank Mittelhessen und verdeutlicht, [m3g =
) . ) . E = Lesen Sie mehr zu
wie eng sie mit der Region und ihren Te E unserer Wand auf der

Menschen verbunden ist. [= Facebook-Seite.

VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015 21



LOKAL REGIONAL GLOBAL
DIE VOLKSBANK DER ZUKUNFT

NACHHALTIGE
MITTELSTANDSFINANZIERUNG
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ROLF WITEZI

MITGLIED |
=

WIR SINDYF
DER REGIPN

,Mittelhessen hat einenfinnovativen
Mittelstand”, sagt Vorstand Rolf

. . . .
Witezek. Ein Gesprachaber nachhal-
tiges Wirtschaften in der Region.
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Herr Witezek, welchen Beitrag kann eine Bank
zum Erfolg ihrer Region leisten?

— Wir kénnen unseren Erfolg in die Region
zurlickgeben: sei es Uber Spenden an gemein-
nutzige Institutionen und Vereine oder mit der Wei-
tergabe von Know-how. Wir engagieren uns in
Netzwerken wie der IHK oder dem Arbeitskreis fir
Kommunal- und Wirtschaftsfragen (AFK) und sind
Mitglied in Energiegenossenschaften. Vor allem muss
natlrlich unsere Kreditpolitik der Region dienen. Im
vergangenen Jahr haben wir 867 Millionen Euro an

neuen Krediten vergeben. Ich denke, das spricht
eine deutliche Sprache. Wir sind der wichtigste
Mittelstandsfinanzierer der Region — und diesen
Auftrag nehmen wir ernst. Aus diesem Grund
haben wir vor einigen Jahren ja auch das Mittel-
standsKolleg gegriindet. Wir méchten Verantwor-
tung fr die Region Ubernehmen und den Mittel-
stand als Jobmotor der Region fordern.

Die Volksbanken sind von jeher die Banken des Mittelstandes -
sie wurden vor fast 160 Jahren von Unternehmern fiir Unternehmer
gegrilindet. Doch seitdem hat sich einiges getan.

Vor welchen Herausforderungen steht der Mittelstand heute?

Eine groBe Herausforderung ist sicher die
demografische Entwicklung: Der Fachkrafteman-
gel macht sich fur Unternehmen selbst in einer so
attraktiven Region wie Mittelhessen bemerkbar.
Wir bilden viele junge Menschen aus — sei es an
den Universitaten in GieBen und Marburg oder der
Technischen Hochschule Mittelhessen —, aber wir
mussen sie dann auch in der Region halten. Das ist
ein Thema, das wir intensiv im Regionalmanage-
ment Mittelhessen besprechen.

Eine zweite Herausforderung ist ohne Frage die
Internationalisierung. Wir haben einen innovativen
Mittelstand in der Region — viele Firmen, die wir
betreuen, haben Niederlassungen in Asien, der

EU oder den USA. Der Handel ist nicht mehr so
begrenzt, wie er das friher war: Die Welt ist heute
der Markt. Das internationale Geschaft halt aber
auch zahlreiche Hurden fur Unternehmen bereit:
Dazu gehoren internationale Zertifizierungen,
Handelsbeschrankungen und eben auch Fragen der
zunehmenden Regulierung.

Wie wirkt sich das auf das Geschaftsmodell
der Volksbank Mittelhessen aus?

Als verlasslicher Partner ist es vor allen
Dingen unsere Aufgabe, auch Risiken zu Gberneh-
men — und dazu mussen wir unsere Kunden gut
kennen. Die Néhe zu unseren Kunden war schon
immer unser Alleinstellungsmerkmal. Dazu kommen
Vertrauen und die Innovationskraft unserer Leistun-
gen. Wir leben hier in der Region und stehen direkt
fir unser Handeln ein. Bei aller Risikobereitschaft
achten wir naturlich auch auf die Wirtschaftlichkeit.
Um eine erstklassige Beratungsleistung zu erbrin-
gen, braucht es aber auch ein tiefes Verstandnis
nicht nur der Kunden und ihrer Geschafte, sondern

auch der Markte. Das gilt flr unsere Mitarbeiter
genauso wie fur uns als Vorstand. Wenn jemand
mit einem Finanzierungsvorhaben zu uns kommt,
mussen wir einschdtzen kdnnen, ob es Erfolgschan-
cen hat oder nicht. Der Schlussel zu unserem Erfolg
ist, jederzeit einen Schritt voraus zu sein. In Zukunft
werden immer neue Herausforderungen auf uns
zukommen. Denken Sie nur an Industrie 4.0, die
Energiewende oder beispielsweise die Finanzierung
von geeigneten Nachfolgelésungen. Auch dafir
sind wir schon jetzt gut aufgestellt.

VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015
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REGIONALES ENGAGEMENT

Gemeinsam fur Mittelhessen

Selbstverantwortung, Selbstverwaltung
und Hilfe zur Selbsthilfe: Seit beinahe 160 Jahren
bilden die traditionellen genossenschaftlichen Wer-
te die Grundlage fur das unternehmerische Han-
deln der Volksbank Mittelhessen. Die Volksbanken
und Raiffeisenbanken sind fest in ihrer Region ver-
wurzelt. Sie tragen dazu bei, die gesellschaftliche
Infrastruktur zu erhalten und weiterzuentwickeln.
Gerade auch in Zeiten fortschreitender Globalisie-
rung gilt fir uns der Grundsatz ,, Global denken,
lokal handeln”. Diese und andere Entwicklungen,
wie etwa der demografische Wandel, unterstrei-
chen dabei nur unseren Anspruch, die Region
Mittelhessen langfristig und nachhaltig zu starken —
nicht nur als attraktiver Arbeitgeber, sondern auch
als verantwortungsbewusster Teil der Gesellschaft.

Dabei engagieren wir uns weit tber das eigentliche
Bankgeschaft hinaus. Weil jede Region mafBgeblich
von den Menschen geprdgt wird, die dort leben,
unterstttzen wir vor allem Mitbirger, die selbst
Verantwortung Ubernehmen und die Gesellschaft
damit aktiv mitgestalten. So férdern wir unter
anderem Projekte und Initiativen fir Bildung, Sport,
Umweltschutz, Kunst und Kultur in Mittelhessen.

24 VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015

Als mitgliederstarke Genossenschaftsbank ist die
Volksbank Mittelhessen seit jeher Regionalbank aus
Uberzeugung. Dass wir unseren Markt und unsere

Kunden kennen, ist nicht nur fir die Menschen gut:

Es ermoglicht uns, mit unserem Geschaftsmodell
auch in Zeiten des Wandels langfristig erfolgreich
und ein stets verlasslicher Partner zu sein.

So haben wir unser regionales Engagement auch
2015 weiter fortgefuhrt und 1.194 gemeinnditzige
Organisationen mit 639.023,75 Euro aus Mitteln
des VR-Gewinnsparens geférdert: 50.000 Mittel-
hessen hatten insgesamt 213.390 Lose gezeichnet.
Vom Einsatzbetrag in Héhe von funf Euro pro Los
werden vier Euro gespart, ein Euro ist der Spielein-
satz. Ein Viertel des Spieleinsatzes kommt wohl-
tatigen und sozialen Organisationen im Rahmen
von Spenden zu. Die Verteilung der finanziellen
Mittel erfolgt Uber Einzelspenden sowie mehrere
Forderwettbewerbe. Dazu gehoren die ,Sterne des
Sports”, die an gesellschaftlich engagierte Sport-
vereine verliehen werden, sowie der Forderwettbe-
werb , Heimliche Helden”, bei dem Vereine einen
Menschen aus ihrer Mitte nominieren und ehren
kénnen, der sich besonders fur andere einsetzt.

Zur traditionellen Spendengala am 8. Dezember be-
gruBte Vorstandssprecher Dr. Peter Hanker 150 Ver-
treter ausgewahlter Vereine der Region. Insgesamt
hat sich die Volksbank Mittelhessen im Jahr 2015
mit einer Fordersumme in Hohe von 1,5 Millionen
Euro fur die Region stark gemacht.

WEITERE INFORMATIONEN
REGIONALES ENGAGEMENT
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Wir sind Regionalbank
aus Prinzip:

1’5 Mio. €

ist die Gesamtsumme unserer
Férderungen, die wir in Form

von Spenden und Sponsoring-
mitteln geleistet haben.

WEITERE INFORMATIONEN
REGIONALES ENGAGEMENT

9’ 5 Mio. €

Auftragsvolumen haben wir an Handwerker
und Gewerbetreibende ausschlieBlich in
unserem Geschéftsgebiet vergeben.

4.0/9™

Kreditvolumen stellten wir fir private
Investitionen und fir die heimische
Wirtschaft zur Verflgung. $

Sie sind Teilhaber einer
starken Bank:

4.4

Dividende zahlten wir im Jahr 2015
flr das Geschéftsjahr 2014 unseren
Mitgliedern geméaB3 dem genossen-
schaftlichen Férderauftrag aus.

QZZ Mio. €

©191.301

Mitgliedern gehért die Volksbank Mittelhessen.
Damit gehdren wir zu den mitgliederstérksten
Volksbanken in Deutschland.

akk. 96
4 . O 04 Auszubildende

sind bei uns beschéftigt.

Tage Weiterbildung
investierten wir in unsere
1.400 Mitarbeiter.

fahrten wir fir unsere Mitarbeiter an Filialen, 51 SB-Standorte und

die Sozialversicherungskassen ab.

185 Geldautomaten unterhalten
wir in der Region.

VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015
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MITARBEITER

Gemeinsam starker

Unsere Mitarbeiter sind unser wichtigstes
Kapital. Als mitarbeiterorientiertes Unternehmen
mochten wir ein Umfeld schaffen, in dem sich die
Beschaftigten wohlftihlen und gerne engagieren.
Das erreichen wir, indem wir die Starken aller
Mitarbeiter fordern, sie unterstitzen und jedem
Einzelnen die Voraussetzungen fir eine erfolgreiche
Zukunft bieten.

Ein Schwerpunkt unserer Personalpolitik ist die Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie. So unterstitzen
wir Mitarbeiter bei der Kinderbetreuung, unter an-
derem wahrend der Ferienzeit: 2015 haben unsere
Mitarbeiter eine Reihe von Platzen beim Kindersom-
mer in Wetzlar in Anspruch genommen. Weil der
demografische Wandel die gesamte Gesellschaft
vor neue Herausforderungen stellt, unterstitzen
wir betroffene Mitarbeiter zudem mit Informations-
veranstaltungen zur Pflege von demenzkranken
Angehdrigen.

E"ﬁt@ Unter kununu bewerten Mit-
arbeiter ihren Arbeitgeber. Die

Volksbank Mittelhessen gehért

" zu den Top-Unternehmen.

In solchen, aber auch in anderen belastenden
Situationen steht zudem der ,Volksbank Experten
Service” (VES) zur Verfligung, ein kostenfreier und
unabhdangiger Beratungsdienst fur alle Mitarbeiter
und Fuhrungskrafte der Volksbank Mittelhessen.
Ob bei beruflichen, persénlichen oder gesundheitli-
chen Herausforderungen: Ein externer Dienstleister
stellt fur jedes Anliegen geeignete Experten zur
Verfligung, die personlich, am Telefon oder online
beraten.

Dieses Engagement ist auch im Jahr 2015 wieder
mit zahlreichen Auszeichnungen belohnt worden,
darunter die erneute Zertifizierung durch die audit
berufundfamilie GmbH (siehe Highlights 2015,

S. 30). Zudem hat es die Volksbank Mittelhessen
auf Platz 11 der ,Besten Arbeitgeber 2015" der
Branche Banken und Finanzdienstleistungen ge-
schafft, die vom Nachrichtenmagazin Focus in Zu-
sammenarbeit mit dem beruflichen Netzwerk Xing

und dem Bewertungsportal kununu gekdrt werden.

Fur das Ranking wurden reprasentative Befragun-
gen der Mitarbeiter und Bewertungen von rund
1.000 Arbeitgebern aus 22 Branchen ausgewertet.

GESAMTBESCHAFTIGTE
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Die Teilzeitquote betrdgt 39,2 Prozent.

WEITERE INFORMATIONEN
MITARBEITER
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Die Befragten gaben unter anderem an, wie zufrie-
den sie mit dem Fuhrungsverhalten ihres Vorge-
setzten, ihren beruflichen Perspektiven, dem Gehalt
sowie dem Image ihres Arbeitgebers sind. , Diese
Auszeichnung freut uns besonders, weil sie auf dem
qualitativen Urteil der Mitarbeiter beruht”, sagte
Peter Rausch, Bereichsleiter Personalmanagement.
.Das Uberaus positive Feedback beweist, dass unse-
re mitarbeiterorientierte Personalpolitik greift.”

Auch bei den Auszubildenden steht die Volksbank
Mittelhessen hoch im Kurs. Im kununu-Ranking
sicherte sie sich eine Top-10-Platzierung. Um die
Qualitat der Berufsausbildung weiter zu verbessern,
setzen wir auf moderne Technik: Seit 2013 erhalten
alle Auszubildenden ein Tablet und werden mit
Webinaren, Erklarvideos und Web Based Trainings

bei der Aus- und Weiterbildung unterstitzt.

ALTERSSTRUKTUR
2012 2013 2014 2015

mannlich weiblich  mannlich weiblich  mannlich weiblich  mannlich weiblich
<25 Jahre 18 42 24 40 33 40 24 28
26 -35 Jahre 82 134 86 137 77 136 83 124
36 -45 Jahre 142 254 131 252 132 240 127 229
46 - 55 Jahre 165 233 161 231 166 251 163 257
»55 Jahre 106 105 108 100 115 112 124 134
AUSZUBILDENDE

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Frauen 44 36 36 42 48 55
Manner 31 37 46 50 51 41
Gesamtquote 5,7 % 5,6 % 6,5 % 7.3 % 7,6 % 7.4 %
Die Ausbildungsquote betrédgt 7,4 Prozent.
BETRIEBSZUGEHORIGKEIT
IN % 2010 2011 2012 2013 2014 2015
<5 Jahre 6,9 6,9 7.3 8,3 9,7 7.8
5-10 Jahre 13,5 11,7 9,6 9,4 9,2 9,6
11-25 Jahre 50,3 50,4 52,8 52,3 49,1 46,6
»25 Jahre 29,3 31,0 30,3 30,0 32,0 36,0

Die durchschnittliche Betriebszugehérigkeit ist mit 20,6 Jahren sehr hoch.

WEITERE INFORMATIONEN
MITARBEITER
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HIGHLIGHTS 2015

Berichtete aus ihrem
Alltag als Fernsehjour-
nalistin; Dr. Antonia

ifln Gesprach mit

WEITERE INFORMATIONEN
HIGHLIGHTS 2015

Prof. Margot KdBmann
plédierte fir eine Renaissance
der Wertegesellschaft.

Oliver Kahn

sprach zum Auf-
takt in GieBen uber
die , Philosophie
der Nummer 1". __

JANUAR / FEBRUAR / MARZ

Uberzeugende Ergebnisse
und spannende Geschichten

_ Mitden alljghrlichen Mitgliederversammlungen informieren wir
unsere Mitglieder transparent und detailliert Gber die wirtschaftliche und
strategische Entwicklung der Volksbank.

Zum traditionellen Auftakt in GieBen am 30. Januar erschienen rund
1.500 Mitglieder. Oliver Kahn, den wir schon 2014 zur Mitgliederver-
sammlung in Wetzlar begrtiBen durften, sprach tber die ,Philosophie
der Nummer 1" und die Bedeutung permanenter Bestleistung —im
Sport wie auch in der Unternehmenswelt.

Die Marburger Mitgliederversammlung fand am 19. Februar in der
Sporthalle des Georg-GaBmann-Stadions statt. Rund 900 Mitglieder
waren der Einladung des Vorstandes gefolgt und lauschten Gastrednerin
Dr. Antonia Rados, die aus ihrem Beruf als Fernsehjournalistin berichtete
und die aktuelle Lage in Krisenregionen wie dem Nahen Osten analy-
sierte. Als Kriegsreporterin hat sie Diktatoren wie Saddam Hussein und
Muammar al-Gaddafi interviewt.
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Am 3. Mérz versammelten sich rund 1.000 Mitglie-
der in der Friedberger Stadthalle, um sich tber ihre
Volksbank Mittelhessen zu informieren. Prof. Margot
KaBmann betrachtete in ihrem Gastvortrag den Wer-
tewandel in der Gesellschaft. Wenn viele Finanz- und
Wirtschaftskrisen einen Sinn hatten, so KaBmann,
dann vielleicht diesen: Sie regten unsere Gesellschaft
dazu an, sich aufs Neue mit den Werten auseinander-
zusetzen, die in ihr gelten sollen. Trotz der deutlichen
Distanzierung vieler Menschen von den Kirchen ruhe
Europa auf den Pfeilern der judisch-christlichen Tradi-
tion. Noch oder gerade heute biete der Glaube einen
groBen Gegenentwurf zu Geldgier und Geiz: Es gehe
um Liebe zum Leben, Spiritualitdt und Entschleuni-
gung statt um Egoismus, Angst und Abgrenzung.

Und auch zur Wetzlarer Mitgliederversammlung
strémten wieder Tausende Mitglieder, um aus erster
Hand von den Entwicklungen rund um die Volksbank
Mittelhessen zu erfahren und den spannenden Aus-
fihrungen von Dr. Antonia Rados zu lauschen.
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MAI

Mit den ,Volksbank Mittel-
hessen Classics” auf Tour

Zeitlose Eleganz und beeindru-

ckende Technik: Insgesamt 53 historische
Fahrzeuge versammelten sich am 9. Mai

fur die erste Ausgabe der Oldtimer-Rund-
fahrt Volksbank Mittelhessen Classics, zu

JUNI/NOVEMBER

Online-Bezahlverfahren
,paydirekt” eingefihrt

Das Shoppen im Internet wird
immer beliebter — und so haben auch On-
line-Bezahlsysteme zunehmend an Bedeu-
tung gewonnen. Mit , paydirekt” haben
nun die Genossenschaftliche FinanzGruppe,
die Sparkassenorganisation sowie die Grof3-
und Privatbanken ihr eigenes Online-Be-
zahlverfahren entwickelt und auf den Markt
gebracht. Die Volksbank Mittelhessen war
eine der ersten deutschen Genossenschafts-
banken, die paydirekt getestet und fur
Kunden verfligbar gemacht hat.

Mit paydirekt kénnen Kunden den in Rech-
nung gestellten Betrag auch im Internet

der der Bereich VermdgensManagement
eingeladen hatte. Vom Start- und Zielort im
Schiffenberger Weg fuhrte die Tour Uber
verschiedene Stationen rund um GieBen,
Wetzlar und Weilburg, mit einer Mittags-
pause an der Kubacher Kristall-
hohle Oldtimer-Fans konnten die
Autos bei ihrem Zwischenstopp
auf dem Weilburger Marktplatz

Nicht nur fir Porschefahrer: 53 histo-
rische Fahrzeuge haben an der ersten
. Volkswagen Mittelhessen Classics"
Tour teilgenommen.

ohne Umwege von ihrem Girokonto ab-
buchen lassen. Fur die kostenfreie Regis-
trierung ist eine Anmeldung zum Online-
Banking notig. Nach der Produktauswahl
muss der Kunde dann nur seinen Benutzer-
namen und das Kennwort eingeben — der
Kauf wird bestatigt und das Geld direkt
vom Konto abgezogen. paydirekt macht
die Online-Zahlung fur Kunden nicht nur
einfacher, sondern auch sicherer. Denn

WEITERE INFORMATIONEN
HIGHLIGHTS 2015

aus nachster Nahe betrachten. Die alteste
Karosse im Starterfeld, ein Ford Model A,
stammte aus dem Jahr 1930; zudem waren
einige Klassiker aus Wirtschaftswunderzei-
ten vertreten, darunter ein Mercedes 170
S-D und ein 300er ,Adenauer-Benz”.

Entlang der einzelnen Stationen erfillten
die Teams diverse Aufgaben. Die Sieger
wurden im Anschluss an die Tour im Forum
der Volksbank ausgezeichnet. Den ersten
Platz konnten sich Dr. Gerhard Schilling
und Marie-Luise Schilling im Triumph TR 6
sichern.

»FUr unsere Kunden ist es wichtig,
dass paydirekt ein Service ihrer
Volksbank ohne zwischengeschal-
tete Dritte ist.«

HANS-HEINRICH BERNHARDT
MITGLIED DES VORSTANDES

Warenkorbdaten werden weder an Dritte
verkauft, noch gelangen Kontodaten zum
Handler. Die Server und Datenstrome laufen
ausschlieBlich in Deutschland. Der deutsche
Datenschutz ist fur viele Nutzer nach wie
vor ein wichtiges Kriterium.
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AUGUST

Talente fUr die
Volksbank

2015 haben 27 Nachwuchstalente ihre
Ausbildung bei der Volksbank Mittelhessen begon-
nen. Insgesamt beschaftigt Deutschlands drittgroBte
Volksbank 96 junge Menschen in Ausbildungsver-
haltnissen. Dabei bietet die Volksbank nicht nur die
klassische Ausbildung zur/zum Bankkauffrau/-mann
an: Auch Kaufleute fur Dialogmarketing, fur Versiche-
rungen und Finanzen sowie Fachinformatiker haben
sich fur die mehrfach vom TUV Hessen ausgezeich-
nete Berufsausbildung der Volksbank Mittelhessen
entschieden.

SEPTEMBER

Beruf und Familie
ausgezeichnet vereinbar

Eine familienbewusste Personalpolitik zahlt sich
aus. Aus dieser Uberzeugung heraus engagiert sich die
Volksbank Mittelhessen schon seit langer Zeit dafur, die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf weiter voranzutreiben.
Nach der ersten Auditierung 2012 ist die Volksbank 2015
wieder von der berufundfamilie GmbH ausgezeichnet wor-
den. Damals waren Ziele und MaBnahmen definiert und
in einer verbindlichen Vereinbarung verankert worden, um
das betriebsindividuelle Potenzial fir mehr Familienbewusst-
sein noch besser zu nutzen. Ein Schwerpunkt lag dabei auf
flexiblen Arbeitszeitmodellen und Kinderbetreuungsan-
geboten. Zudem rickt mit dem demografischen Wandel
auch das Thema der hauslichen Pflege von Angehorigen
in den Fokus: Mit Informationsveranstaltungen, bei denen
Experten Praxiswissen vermitteln und Gber Angebote der
eingerichteten Pflegestitzpunkte informieren, unterstitzt
die Volksbank Mittelhessen betroffene Mitarbeiter.
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Bereichsleiter Personal
Peter Rausch, Auditorin
Sigrid Bischof und Vor-
stand Dr. Peter Hanker
(von links) bei der offi-
ziellen Ubergabe des
Zertifikats.

Diese Anstrengungen sind 2015 mit der erneuten Auditierung belohnt
worden. Auch in Zukunft will die Volksbank Mittelhessen mit der Zeit
gehen und Mitarbeitern eine optimale, zeitgerechte Vereinbarkeit von Beruf
und Lebenssituationen gewahrleisten. , Wir sind Uber die Region hinaus

als attraktiver Arbeitgeber bekannt — das liegt nicht zuletzt an unserer
konsequent an den Berufs- und Lebensphasen orientierten Personalpolitik”,
bestatigte Peter Rausch, Bereichsleiter Personal. Die Volksbank Mittelhessen
ist eines von bundesweit 518 Unternehmen, die das Zertifikat tragen — und
eines der ersten dieser GroBenordnung in der Region.
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SEPTEMBER

FEuropa und Industrie 4.0
im MittelstandsKolleg

Der Mittelstand ist das Rickgrat der
Wirtschaft — in Deutschland wie in Mittelhes-
sen. Die Herausforderungen, denen er sich
im nationalen und internationalen Geschéaft
stellen muss, werden jedoch zunehmend
komplexer. Das MittelstandsKolleg der
Volksbank Mittelhessen zeigt Unternehmern
der Region regelmaBig aktuelle Trends auf
und bietet eine Plattform zum fachlichen und
personlichen Austausch.

Auch 2015 lud die Volksbank Mittelhessen
zum MittelstandsKolleg: Am 14. September
sprach Dipl.-Ing. Johann Hofmann im ABlarer
Restaurant , Alte Schule” Uber Chancen

und Herausforderungen der vernetzten

Produktion. Hofmann gilt als Wegbereiter
des Industrie 4.0-Gedankens und ist der

Sie engagieren sich — ganz im Sinne
der genossenschaftlichen Werte —
far ihre Mitmenschen und ihre Region.
22 Auszubildende der Volksbank
Mittelhessen haben 2015 am , Pers-
pektivwechsel” teilgenommen.

Entwickler des innovativen Manufacturing
Execution Systems (MES). Auf dem Weg zur
Jintelligenten Fabrik” mussen Unternehmen
aber zundachst erhebliche Investitionen in
zukunftsweisende IT-Systeme tatigen. Marcus
Stritter (VR-Leasing) und Martin Frettl6h
(Volksbank Mittelhessen) diskutierten, wann
die klassische Bankfinanzierung die richtige
Wahl ist — und wann Leasing Vorteile bieten
kann.

Das MittelstandsKolleg am 28. September
im GieBener Forum stand unter dem Motto
.Europa — Lust oder Last fir den deutschen
Mittelstand?”. Konjunkturexperte Prof. Dr.
Michael Grémling gab seine Prognose zur
Entwicklung in Deutschland und Europa ab.
In der anschlieBenden Talkrunde mit Vor-

OKTOBER

Mit Solidaritat
und Engagement

»Was einer allein nicht schafft,
das schaffen viele”: Solidaritat mit und En-
gagement fur Schwéchere sind Werte, die
fest in der genossenschaftlichen Idee ver-
ankert sind — und kaum eine Initiative zeigt
dies besser, als der ,, Perspektivwechsel”
der Auszubildenden der Volksbank Mittel-
hessen. Jedes Jahr kdnnen sie bei einer
sozialen Woche Einblicke in eine Welt fernab
des Finanzwesens erhalten: In gemein-
nutzigen Einrichtungen wie der Tafel, in
Kindergarten, Altenpflegeheimen oder bei

WEITERE INFORMATIONEN
HIGHLIGHTS 2015

Prof. Dr. Michael
Grémling begeis-
terte mit seinem

Vortrag die gela-
denen Unterneh-
merkunden.

stand Rolf Witezek, HR-Moderatorin Claudia
Schick, Sabine Bender-Suhr und Dr. Andreas
Ritzenhoff wurden konkrete Herausforderun-
gen fir die Region Mittelhessen aufgezeigt.

der Fliichtlingshilfe engagieren sie sich fur

die Menschen in ihrer Region und sammeln
Erfahrungen fur ihre weitere berufliche und
personliche Entwicklung. Die Férderung der

sozialen Kompetenzen ist sinnvoll, da sie
auch im Ausbildungsalltag eine groBe Rolle
spielen. Daher ist der Perspektivwechsel
fest in den Ausbildungsplan integriert. Der
Perspektivwechsel fand 2015 zum 10. Mal
statt. 110 Auszubildende haben bereits
teilgenommen.
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OKTOBER

Im Dialog mit
der Wirtschaft

Beim Anlegerforum des Bereichs
VermogensManagement kénnen sich Kun-
den aus erster Hand tber aktuelle Entwick-
lungen an den Kapitalmarkten informieren
und den Austausch mit Bérsenexperten
oder Unternehmensvertretern suchen. Im
Kulturzentrum Buseck lauschten 400 Kun-
den den Vortragen von Rolf Bassermann,
Leiter Private Investoren der Daimler AG,
Christian Stoehr, Director Investor Relations
der adidas AG, und Andreas Hagenbring,
Senior Vice President Investor Relations
der Deutsche Lufthansa AG.

NOVEMBER

Wirtschaftstag mit
viel Prominenz

WEITERE INFORMATIONEN
HIGHLIGHTS 2015

Genossenschafts
Verband | |

__ Mitrund 2.500 Teilnehmern ist der Wirtschaftstag der Volksbanken und
Raiffeisenbanken einer der gréBten seiner Art. Ob EU-Kommissionsprasident
Jean-Claude Juncker, BASF-Vorstandsvorsitzender Dr. Kurt Bock, , Die Linke” —
Fraktionsvorsitzende Sahra Wagenknecht, Autor Sascha Lobo, Ex-Formel-1-Welt-
meister Niki Lauda oder der hessische Finanzminister Dr. Thomas Schafer (CDU):
Unter dem Motto ,, Wohlstand — Freiheit — Sicherheit: Szenarien fir eine Welt

im Umbruch” sprachen am 5. November zahlreiche Vertreter von Politik und

Wirtschaft Uber aktuelle Entwick-
lungen und Herausforderungen.
Auch die Volksbank Mittelhessen
war gemeinsam mit 55 Unter-
nehmern und Firmenkunden in
der Frankfurter Jahrhunderthalle
vertreten.

Mit einem gemeinsamen

Abendessen lieB die Gruppe
der Volksbank Mittelhessen
den Wirtschaftstag ausklin-
gen.

DEZEMBER

Ein , Einheitsmannchen”

fir GieBen

_ Seit Dezember ist GieBen um ein
Wahrzeichen reicher. Mit dreieinhalb Metern
Hohe und dem typischen Volksbank-Blau
ziert fortan das Einheitsmannchen das
ServiceZentrum im Schiffenberger Weg. Der
Kinstler Ottmar Horl hatte fur die Feier-

Das Einheitsmédnnchen ziert den
Vorgarten: lachelnd und voller
Energie, mutig und entschlossen
voranschreitend.
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lichkeiten zum 25. Jahrestag der deutschen
Wiedervereinigung die Figur des Einheits-
mannchens entwickelt. Diese wurde fur die
Volksbank Mittelhessen vergréBert und in
blaue Farbe getaucht. Das Kunstwerk, so
Hanker, stehe fur Weltoffenheit, Zusammen-
arbeit und Dynamik — Werte, die auch die
Volksbank Mittelhessen verkérpere.
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GENERALBEVOLLMACHTIGTER

Dr. Lars Witteck in den
Vorstand berufen

_ Inseiner Sitzung vom 24. Juni 2015 hat
der Aufsichtsrat beschlossen, Herrn Dr. Lars Witteck
in den Vorstand der Volksbank Mittelhessen zu
berufen. Bis zur endgultigen Zulassung durch die
Aufsichtsbehorde ist Dr. Witteck zunéchst als Gene-
ralbevollmachtigter fur die Volksbank tatig.

Sein Eintritt erfolgte zum 1. November 2015.
Seitdem zeichnet Dr. Witteck verantwortlich fur
das gesamte Privatkundengeschaft der Volksbank
Mittelhessen mit ihren 91 Filialen, 51 Selbstbe-
dienungsstandorten sowie 185 Geldautomaten in
der Region. DarUber hinaus fihrt er den Bereich
Zentraler Vertrieb, welcher insbesondere den
Direktservice, den Direktvertrieb oder auch die
Mediale Kundenberatung bundelt. AuBerdem leitet
Dr. Witteck den Bereich Sicherheit und Vorsorge.
Dieser bietet in Kooperation mit der R+V Versiche-
rung maBgeschneiderte Versicherungslésungen fir
Privat- und Firmenkunden an.

Der Topmanager Witteck ist von Hause aus gelern-
ter Jurist. Sein Studium der Rechtswissenschaften
absolvierte er an der Justus-Liebig-Universitat in
GieBen. Dr. Witteck war Referatsleiter im Hessi-
schen Innenministerium in Wiesbaden. Er Gbernahm
Verantwortung als Richter in Zivil- und Betreuungs-
sachen am Amtsgericht Friedberg, in Zivil- und
Strafsachen am Landgericht GieBen sowie als Leiter
einer Jugendarrestanstalt und Vorsitzender des
Jugendschoffengerichts in Friedberg. Zuletzt war
Dr. Witteck Regierungsprasident des Regierungs-
bezirks GieBen und langjahriger Vorsitzender des
mittelhessischen Regionalmanagements.

Mit seiner Ehefrau und seinen zwei Kindern lebt er
in der Nahe von GieBen.

VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015
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AUSBLICK
FUR DAS JAHR 2016

INDIVIDUELL
LEBEN -
GEMEINSAM
GESTALTEN

Noch immer betreiben die Volksbanken ihr
Geschaft so, wie es die Grinder vor fast 200
Jahren beabsichtigten: solide, gemeinschaftlich,

verantwortungsvoll. Diese Ideen sind heute
genauso aktuell wie damals. Dennoch befindet
sich die Gesellschaft im Wandel — und definiert
in einer globalisierten und digitalisierten Welt
auch ihr Wertesystem neu. Ein Ausblick auf den
Geschaftsbericht 2016.
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Verehrte Mitglieder, geschatzte Kunden,
liebe Geschaftsfreunde,

erneut kénnen wir auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr zurtickblicken. Dass uns eine positive
Entwicklung auch in Zeiten anspruchsvoller Rahmenbedingungen immer wieder gelingt,

sehen wir in unserem einfachen, aber grundsoliden Geschaftsmodell begriindet. Die Volksbank
Mittelhessen nimmt ihre Aufgabe als starker und verlasslicher Finanzierungspartner in jeder
Konjunkturphase wahr und steht Privatleuten wie Unternehmern in allen finanziellen Belangen
zur Seite.

Mit diesem Jahresbericht durften wir Sie auf eine Reise durch unser schdones Mittelhessen mit-
nehmen. Unser ,rasender” Volksbank-Reporter Julius erzahlte Ihnen von spannenden regionalen
Projekten, von Uiberzeugenden Unternehmerpersénlichkeiten, von international erfolgreichen
mittelstandischen Firmen, von globalem Denken und lokalem Handeln der Menschen hier vor Ort.

Wahrend seines Praktikums bei der Volksbank Mittelhessen hat uns der 16-Jahrige immer wieder
Uberrascht. Seine offene und neugierige Art und eine véllig unvoreingenommene Sicht auf die
Dinge regten dazu an, Gewohntes infrage zu stellen und selbstverstandlich erscheinende Rou-
tinen zu Uberdenken. So sind junge Menschen wie er ein lebendiges Beispiel fir den standigen
Wandel in unserer Gesellschaft und der Wirtschaftswelt. Blicken wir zurlick, wird uns bewusst,
wie schnell und intensiv dieser Wandel stattfindet. Beispielsweise waren noch in den 1990er-
Jahren Computer im Arbeitsleben kaum prasent. Ob Zahlungsverkehr, Kredit oder Geldanlage —
fur jeden Geschaftsvorfall gab es Formulare. Féllt heute mal die Technik aus, steht fast alles still.
Oder denken Sie an die steigende Komplexitat der Arbeitswelt. Heute sind eine lebenslange
Weiterbildung und standige Qualifizierung unbedingte Voraussetzung, um beruflich dauerhaft
erfolgreich zu sein.

So, wie sich unser Leben und unsere Umwelt verandern, verandern sich auch unser Wertesystem
und Denken. Streben die Menschen eher nach Individualismus oder suchen sie die Gemeinschaft?
Wie wirkt sich die demografische Entwicklung unserer Region aus? Zieht es die Mittelhessen in
die Stadt oder auf das Land? Diese gesellschaftlich relevanten Fragen haben direkte Auswirkun-
gen auf das Geschaft der Volksbank Mittelhessen. Grund genug, diesem Themenkomplex im
folgenden Geschaftsbericht Aufmerksamkeit zu widmen.

Gemeinsam mit Ihnen freuen wir uns auf ein gutes Geschaftsjahr 2016.
Wir danken Ihnen fur Ihr Vertrauen.

|hr Vorstandsteam der Volksbank Mittelhessen

oo Ay Lo by /Z/\

DR. PETER HANKER ROLF WITEZEK HANS-HEINRICH BERNHARDT RAINER STAFFA DR. LARS WITTECK
VORSTANDSSPRECHER MITGLIED DES VORSTANDES MITGLIED DES VORSTANDES MITGLIED DES VORSTANDES GENERALBEVOLLMACHTIGTER
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AUSZEICHNUNGEN DER
VOLKSBANK MITTELHESSEN

Wir sind die Nummer 1
in der Region

Attraktive Konditionen und exzellenter Service werden der Volksbank Mittelhessen
auch von externer Seite immer wieder bestatigt. Wir freuen uns, lhnen nachste-
hend eine Ubersicht Gber die aktuellen Auszeichnungen unseres Hauses zu geben.
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AUF EINEN BLICK

KENNZAHLEN ———
IN MIO. € 2014 2015
Bilanzsumme 6.662 6.760
Eigenkapital
Geschéaftsguthaben 64 64
Offene Rucklagen nach Vertreterversammlung 320 345
Nachrangige Verbindlichkeiten und Genussrechte 34 34
Fonds fur allgemeine Bankrisiken 220 250
Summe Eigenkapital 638 693
Anlagevermégen
Grundstiicke und Gebaude 49 52
Geschéaftsausstattung 9 9
Beteiligungen 206 206
Summe Anlagevermdgen 264 267
Kreditvolumen 3.859 4.079
Einlagen
Spareinlagen 1.576 1.470
Termineinlagen 265 238
Sichteinlagen 3.603 3.578
Inhaberschuldverschreibungen 149 115
Summe Einlagen 5.593 5.401
Kundendepotvolumen 795 780
Bestdnde bei Verbundunternehmen
Union Investment 832 922
R+V Versicherung 471 480
Bausparkasse Schwabisch Hall
Darlehen 170 181
Guthaben 375 409
easyCredit 80 82

Besuchen Sie auch unseren
Online-Jahresbericht.
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ZAHLEN DATEN FAKTEN AN UNSERE MITGLIEDER
DIE VOLKSBANK DER ZUKUNFT BRIEF DES VORSTANDES

Sehr geehrte Mitglieder,
sehr geehrte Kundinnen und Kunden,

ein zartes Pflanzchen ist die Konjunktur. Niedrige Zinsen, hohe Investitionsbereitschaft und reger
privater Konsum sind der Dinger, aus welchem sich das derzeitige Wachstum néhrt. Die nun
bereits seit Jahren andauernde Niedrigzinspolitik der Europaischen Zentralbank (EZB) hat ihren
offensichtlichen Zweck nicht verfehlt. Das Bedrohungsszenario einer langwierigen Rezession
scheint vorerst Gberwunden. Doch angesichts negativer Nachrichten aus China und anderen
Schwellenlandern, der Verscharfung kriegerischer Konflikte, der internationalen Flichtlingskrise
und des Versagens Europas bei den damit einhergehenden humanitdren, finanziellen und poli-
tischen Herausforderungen ist nur allzu deutlich, dass die derzeitige konjunkturelle Erholung auf
keinem soliden Fundament steht. Dies zeigt sich im Ubrigen auch in der offensichtlichen Nervo-
sitat der EZB. Nach der neuerlichen Senkung des Einlagesatzes auf nun —0,4 Prozent im Marz
dieses Jahres drangt sich unweigerlich die Beflirchtung auf, dass das geldpolitische Feuerwerk
des EZB-Chefs Mario Draghi wirkungslos verpufft.

Doch genug der Kritik: 2015 war ein gutes Jahr fir die Volksbank Mittelhessen. Die niedrigen
Zinsen haben die Kreditnachfrage noch weiter begiinstigt und auf ein Rekordniveau getrieben.
Demgegentber nahm die Nachfrage nach klassischen Sparprodukten zugunsten alternativer Anla-
geformen ab. Diese Reaktion zahlreicher Kunden ist nicht nur verstandlich, sondern vor allem
sinnvoll. Denn eine durchdachte Altersvorsorge schlieBt die Beimischung anderer Anlageformen
wie Fonds, Zertifikate, Aktien oder Immobilien gerade in diesen Zeiten mit ein. Die Volksbank
Mittelhessen legt fir das vergangene Geschéftsjahr 2015 eine solide Bilanz vor. Ihre Bilanzsumme
und weitere wichtige Kennzahlen konnte sie trotz des anspruchsvollen Umfeldes erneut starken.
So stieg das Kundenkreditvolumen um 5,7 Prozent auf zuletzt 4.079 Millionen Euro. Das Zinser-
gebnis summierte sich auf 132 Millionen Euro, der Ergebnisbeitrag aus Provisionen auf 53 Mil-
lionen Euro. Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit nach Bewertung lag im Jahr 2015 bei
69 Millionen Euro, nach 64 Millionen Euro im Jahr zuvor. Die Genossenschaftsbanken sind auf-
grund ihrer konservativen Strategie in der Lage, den dauerhaft schwierigen Rahmenbedingungen
wirksam zu begegnen. Und so ist auch die Volksbank Mittelhessen mit ihrer hervorragenden
Marktposition, der guten Risikotragfahigkeit und einer angemessenen Eigenmittelausstattung
bestens auf kommende Herausforderungen vorbereitet.

lhnen, sehr geehrte Mitglieder, sehr geehrte Kundinnen und Kunden, danken wir herzlich fur das
entgegengebrachte Vertrauen. Unser Dank gilt auBerdem allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Volksbank, die auch im vergangenen Jahr wieder herausragendes Engagement bewiesen
haben. Dem Betriebsrat und dem Aufsichtsrat danken wir fiir die jeder Zeit konstruktive Zusam-
menarbeit.

|hr Vorstandsteam der Volksbank Mittelhessen

(o Aoy K daliy .

DR. PETER HANKER ROLF WITEZEK HANS-HEINRICH BERNHARDT RAINER STAFFA DR. LARS WITTECK
VORSTANDSSPRECHER MITGLIED DES VORSTANDES MITGLIED DES VORSTANDES MITGLIED DES VORSTANDES GENERALBEVOLLMACHTIGTER
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ZAHLEN DATEN FAKTEN AN UNSERE MITGLIEDER
DIE VOLKSBANK DER ZUKUNFT BERICHT DES AUFSICHTSRATES
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ZAHLEN DATEN FAKTEN
DIE VOLKSBANK DER ZUKUNFT

AN UNSERE MITGLIEDER
BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Sehr geehrte Mitglieder,

der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
tbertragenen Aufgaben erfiillt. Er nahm seine Uberwachungsfunktion wahr und fasste die in
seinen Zustandigkeitsbereich fallenden Beschlisse.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat und die Ausschisse des Aufsichtsrats in regelmaBig
stattfindenden Sitzungen Uber die Geschaftsentwicklung, die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage sowie Uber besondere Ereignisse. Dartiber hinaus stand der Aufsichtsratsvorsitzende in
einem engen Informations- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand.

Im Jahr 2015 hat der Aufsichtsrat insgesamt fuinf Sitzungen mit den Schwerpunkten Ertrags-
vorschau- und Rentabilitdtsrechnung, Tatigkeit der Ausschisse, Kreditantrage, Mindest-
anforderungen an das Risikomanagement sowie Bau-, Grundstticks- und Beteiligungsangelegen-
heiten durchgefihrt.

Am 14. November 2015 hat der Aufsichtsrat auBerdem an einer Schulung unter Mitwirkung des
Genossenschaftsverbandes e.V. teilgenommen, in der die Geschafts- und Risikostrategie der
Volksbank Mittelhessen eG sowie ein Vergleich mit anderen Bankengruppen behandelt wurden.

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte finf Ausschisse eingerichtet: Vergttungskontrollausschuss,
Nominierungsausschuss, Kreditausschuss, Risikoausschuss sowie Priifungsausschuss.

Der VergUtungskontrollausschuss tagte zweimal und behandelte folgende Schwerpunkte:

> Uberwachung der Vergiitungssysteme
> Uberwachung der internen Kontrollen innerhalb des Vergiitungssystems

Der Nominierungsausschuss hat im Berichtsjahr vier Sitzungen abgehalten und behandelte
folgende Schwerpunkte:

> RegelméBige, mindestens jahrliche Bewertung des Vorstands und Aufsichtsrats

> Uberpriifung der Grundsatze des Auswahl- und Bestellungsprozesses der
zweiten Fuhrungsebene

> Auslastungstberprifung in der ersten Fiihrungsebene

VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015 05



ZAHLEN DATEN FAKTEN AN UNSERE MITGLIEDER
DIE VOLKSBANK DER ZUKUNFT BERICHT DES AUFSICHTSRATES

06

Der Prifungsausschuss fuhrte im Berichtsjahr funf Sitzungen durch und behandelte folgende
Schwerpunkte:

> Jahresabschluss, Lagebericht, Gewinnverwendung

> Berichterstattung WpHG-Compliance

> Jahresbericht MaRisk-Compliance

> Berichterstattung des IT-Sicherheitsbeauftragten

»  Berichterstattung Geldwasche- und Betrugspravention

> Quartalsberichte und Jahresberichte Uber die Tatigkeit der Internen Revision
> Bericht Uber die ,Wesentlichen Auslagerungen” nach § 25b Abs. 1 KWG

> Bearbeitung der Hinweislisten des Verbandes

> Budgetabgleich Bauprojekte

> Integrierte Gefdhrdungsanalyse der Zentralen Stelle

Der Kreditausschuss tagte im Berichtsjahr achtmal und behandelte folgende Schwerpunkte:

> Aussprache Uber die zwanzig gréBten Kredite

> Beschlussfassung tber Kredite und Kreditiberziehungen ab einer
definierten GréBenordnung

> Ertragslage im Depot A

> Beschlisse zum Kreditgeschaft und zur Bilanz

Der Risikoausschuss hielt vier Sitzungen ab und behandelte folgende Schwerpunkte:

> Erorterung der Geschafts- und Risikostrategie
> Risikosituation der Bank

> Konditionsgestaltung im Kundengeschaft

> Anpassung der Risiko- und Strukturlimite

Der vorliegende Jahresabschluss 2015 mit Lagebericht wurde vom Rheinisch-Westfalischen
Genossenschaftsverband e.V. gepriift. Uber das Prifungsergebnis wird in der Vertreter-
versammlung am 28. April 2016 berichtet.

Unser Gremium hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fur die Verwendung
des Jahrestberschusses geprift und fur in Ordnung befunden. Der Vorschlag fur die Verwendung
des Jahrestiberschusses — unter Einbeziehung des Gewinnvortrages — entspricht den Vorschriften
der Satzung.

VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015



ZAHLEN DATEN FAKTEN
DIE VOLKSBANK DER ZUKUNFT

AN UNSERE MITGLIEDER
BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Wir empfehlen der Vertreterversammlung, den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss zum
31. Dezember 2015 festzustellen und die vorgeschlagene Verwendung des Jahrestiberschusses zu
beschlieBen.

Mit Ablauf der Wahlperiode scheiden im laufenden Jahr turnusgemaf die Herren Frank Sommerlad
und Prof. Dr. Hubert Jung aus dem Aufsichtsrat aus. Die Wiederwahl dieser ausscheidenden
Mitglieder ist zuldssig.

Es ist geplant, in der Vertreterversammlung den Aufsichtsrat von derzeit 15 Mitgliedern auf
18 Mitglieder zu erweitern. Davon wird ein Mandat nach den Vorschriften des Drittelbeteiligungs-
gesetzes aus den Reihen der Arbeitnehmer gewabhlt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende dankt allen Aufsichtsratsmitgliedern fur die stets vertrauensvolle
und konstruktive Zusammenarbeit. Zudem dankt der Aufsichtsrat allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, den Arbeitnehmervertretungen und dem Vorstand fir ihre gute und erfolgreiche Arbeit.
Ein besonderer Dank geht an unsere Mitglieder, Kunden und Geschaftspartner fir das Vertrauen,
das sie unserer Bank entgegenbringen.

GieBen, im April 2016

-

Der Aufsichtsrat
Prof. Dr. Hubert Jung
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ZAHLEN DATEN FAKTEN
DIE VOLKSBANK DER ZUKUNFT

GREMIEN UND

AN UNSERE MITGLIEDER
GREMIEN UND ORGANE DER GENOSSENSCHAFT

ORGANE DER GENOSSENSCHAFT

AUFSICHTSRAT

PROF. DR. HUBERT JUNG

Vorsitzender

Hochschullehrer an der THM,
Wirtschaftsprufer/Steuerberater, Buseck

PROF. DR. MICHAEL KIRK
Stellvertretender Vorsitzender
Universitatsprofessor, Marburg

MICHAEL KOCH

Stellvertretender Vorsitzender
Geschéaftsfuhrer verschiedener
Unternehmen der Hermann Hofmann
Gruppe, Solms

ANDREA HOFNER
Stellvertretende Vorsitzende
Mitarbeiterin Volksbank Mittelhessen

ANTON BUHLMEYER
Steuerberater, Bad Nauheim

DIPL.-KFM. GERALD ENGELAND
Steuerberater, Bottendorf

MICHAEL HAHN
Mitarbeiter Volksbank Mittelhessen

KARL-MICHAEL HABERMEHL
Mitarbeiter Volksbank Mittelhessen

08 VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015

FRANK HETTCHE
Mitarbeiter Volksbank Mittelhessen

DIPL.-WIRTSCHAFTSINGENIEUR
MICHAEL KRAFT

Geschaftsfuhrer Neils & Kraft

GmbH & Co. KG, GieBen,

Senger-Kraft GmbH & Co. KG, Weimar,
Senger-Kraft Automobile GmbH, Gotha

DR. GEORG RENNER
Rechtsanwalt und Steuerberater, Echzell

KARL-HEINZ SCHAFER
Rechtsanwalt und Geschaftsfihrer
des Zweckverbandes Mittelhessische
Wasserwerke (ZMW), Pohlheim

DIPL.-KFM., DIPL.-ING.

THOMAS SCHMIDT

Geschaftsfuhrer Fraport Beteiligungs-Holding
GmbH, Kelsterbach,

Abteilungsleiter Fraport AG, Weilburg

VOLKER SCHUSSLER
Mitarbeiter Volksbank Mittelhessen

DIPL.-BETRIEBSWIRT FRANK SOMMERLAD
Geschaftsfuhrer Sommerlad Service und
Beratungs-GmbH & Co. KG, Buseck



ZAHLEN DATEN FAKTEN
DIE VOLKSBANK DER ZUKUNFT

VORSTAND

DR. PETER HANKER
ROLF WITEZEK

HANS-HEINRICH BERNHARDT

RAINER STAFFA

DIREKTOREN

KLAUS ARNOLD
THOMAS CORNELIUS
MARKUS DOKTER
GUIDO EMMELIUS
JENS FURBETH
SILKE HAAS

PETER HOFER
HAGEN ITZEROTT
FRANK KLOMFASS
ANDREAS LENZER
MICHAEL LEPPER
PETER RAUSCH
WERNER ROHRICH
WALTRAUD THEIS
ALEXANDER ZIPPEL

SYNDIKUS

KLAUS MEDEBACH

AN UNSERE MITGLIEDER
GREMIEN UND ORGANE DER GENOSSENSCHAFT

GENERALBEVOLLMACHTIGTER

DR. LARS WITTECK

BEREICHSLEITER UND PROKURISTEN

THOMAS FALKENRODT
MARTIN FRETTLOH
KLAUS-DIETER GEISSLER
FRANK JANITSCHEK

DR. MARKUS KAMPERMANN
GERALD KOCH

GUNTER PETERS
GUNTHER RIEDL
MANFRED RUCKER
HEINZ-THEO SCHMIDT
JURGEN SCHMIDT
MARIO SCHNEIDER
STEFAN SPICKER

VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015

09



ZAHLEN DATEN FAKTEN

DIE VOLKSBANK DER ZUKUNFT

1,7

Wirtschaftswachstum
in Deutschland

43 , O Mio.

Menschen sind erwerbs-
tdtig. Der héchste Stand
seit der Wiedervereinigung

LAGEBERICHT
GESCHAFTSVERLAUF

B. LAGEBERICHT

GESCHAFTSVERLAUF

Entwicklung der Gesamtwirtschaft
und der Kreditgenossenschaften

1=

11 ENTWICKLUNG DER
GESAMTWIRTSCHAFT

Deutschland mit solidem

Wirtschaftswachstum

Die konjunkturelle Erholung hat sich in
Deutschland weiter fortgesetzt. Nach Angaben des
Statistischen Bundesamtes ist die deutsche Wirt-
schaft im vergangenen Jahr preisbereinigt um 1,7 %
gewachsen. Der Zuwachs fiel damit geringflgig
starker aus als in 2014 (+ 1,6 %) und deutlich starker
als in den Jahren 2012 und 2013 (+ 0,4 % bzw.
+0,3 %). Das Wirtschaftswachstum vollzog sich im
Jahresverlauf vergleichsweise stetig. Konjunkturelle
Impulse gingen 2015 erneut hauptsachlich von
der inlandischen Nachfrage aus. So konnte der
private Konsum, angeschoben durch Lohnsteige-
rungen oberhalb der Inflationsrate und den
fortschreitenden Stellenaufbau am Arbeitsmarkt,
preisbereinigt um 1,9 % zulegen. Derartiges
Wachstum hat der private Konsum seit dem Jahr
2000 nicht mehr erreicht. MaBgeblich hierfir waren
neben der nach oben gerichteten Beschaftigungs-
und Tariflohnentwicklung auch Sonderfaktoren wie
die Einfiihrung des allgemeinen gesetzlichen Mindest-
lohns und Kaufkraftgewinne durch den niedrigen
Olpreis. Zusammengenommen sorgte die Binnen-
nachfrage damit fur einen Wachstumsbeitrag von
1,5 Prozentpunkten. Die Anlageinvestitionen und
der AuBenhandel trugen demgegentiber weniger
stark zum Anstieg des Bruttoinlandsprodukts bei.
Das weltwirtschaftliche Umfeld und geopolitische
Risiken bremsten die Investitionsbereitschaft im
zurlickliegenden Jahr etwas, auch wenn insgesamt
wieder ein Anstieg zum Vorjahr verbucht werden
konnte. Ungeachtet der schwacheren Entwicklung
in den Schwellenlandern konnten die Exporte
(+5,4 %) der deutschen Wirtschaft splrbar ausge-
weitet werden. Hierzu durfte auch der Riickgang

des Euro-Wechselkurses beigetragen haben, der die
preisliche Wettbewerbsféhigkeit der inlandischen
ExportgUter auf den auslédndischen Markten
tendenziell verbesserte.

Arbeitsmarkt mit guter Grundverfassung

Der deutsche Arbeitsmarkt prasentierte sich
2015 in einer guten Grundverfassung. Allerdings
hat sich der Beschaftigungsaufbau angesichts der
Einfahrung des allgemeinen gesetzlichen Mindest-
lohns und der fir einen bestimmten Personenkreis
eingefihrten abschlagsfreien Rente mit 63 im
Vorjahresvergleich etwas verlangsamt. Die Zahl der
Erwerbstatigen mit Arbeitsort in Deutschland ist im
Jahresdurchschnitt 2015 um 329.000 auf 43,0 Mio.
gestiegen, nachdem sie 2014 um 375.000 zugelegt
hatte. Die Zahl der bei der Bundesagentur fur Arbeit
registrierten Arbeitslosen ging gegentber dem
Vorjahr um 104.000 auf knapp 2,8 Mio. Menschen
abermals zuriick. Dies entspricht einer Arbeitslosen-
quote von 6,4 %, die im Jahr 2014 noch bei 6,7 %
gelegen hatte. Die Zuwanderung durch Flichtlinge
hat die Arbeitslosenzahl noch nicht beeinflusst.

Druck auf Verbraucherpreise verschéarft sich

Die Inflationsrate ist in Deutschland auf Basis
des Harmonisierten Verbraucherpreisindexes (HVPI)
von 0,9 % in 2014 auf niedrige 0,3 % in 2015
gesunken. Ausschlaggebend hierflr war der anhalten-
de Preisverfall bei Rohdl, der nach einer voriiberge-
henden Stabilisierungsphase in den Frithjahrsmonaten
zum Jahresende abermals eine Beschleunigung
erfuhr. Die Energiepreise haben sich im Jahresdurch-
schnitt um deutliche 7,0 % verbilligt und fur sich
genommen die Inflationsrate um 0,7 Prozentpunkte
herabgesetzt. Fir Nahrungsmittel (+0,8 %) und
Dienstleistungen (+ 1,2 %) mussten die Verbraucher
allerdings etwas mehr Geld aufwenden als im Vorjahr.
Treibender Faktor fur den Anstieg der Dienstleistungs-
preise waren vor allem die Nettokaltmieten (+1,2 %).
DarUber hinaus wirkte sich die Einfihrung des
allgemeinen gesetzlichen Mindestlohns preisstei-
gernd aus. Sollte der Druck auf die Energiepreise
weiter anhalten, durfte dies auch im Jahr 2016 zu
keinem deutlichen Preisauftrieb fuhren.

Der hier abgedruckte Lagebericht inklusive Bilanz sowie Gewinn-und Verlustrechnung entspricht nicht dem vollstdndigen
Jahresabschluss 2015. Dieser wird nach der Vertreterversammlung im eBundesanzeiger veréffentlicht.

10 VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015



ZAHLEN DATEN FAKTEN
DIE VOLKSBANK DER ZUKUNFT

12.390™™

erreichte der Deutsche
Leitindex DAX im Mérz.

Kapitalmarktentwicklung 2015

Ruckblickend betrachtet prasentierten sich die
globalen Kapitalmarkte im abgelaufenen Jahr sehr
volatil. Das Jahr 2015 stand starker denn je im
Zeichen der Notenbanken. Einen ersten Vorgeschmack
lieferte die Schweizerische Nationalbank SNB am
15. Januar 2015 durch die unerwartete Aufhebung
der Kopplung des Franken an den Euro. Nach fast
dreijahriger Bindung mit einem Mindestkurs von
etwa 1,20 EUR/CHF wertete der Franken innerhalb
weniger Minuten nach Bekanntgabe bis auf etwa
0,85 EUR/CHF auf. Zum Jahresende hat sich der
Kurs bei 1,08 EUR/CHF wieder stabilisiert. Die
zweite und fUr den europaischen Wirtschaftsraum
als Ganzes bedeutendere Notenbankentscheidung
war die Anklndigung der Europdischen Zentral-
bank, ein erweitertes Programm zum Ankauf von
Vermdgenswerten aufzulegen. Die europaischen
Aktienmarkte wurden durch diese Entscheidung
befligelt. Sowohl der deutsche Leitindex als auch
der EURO STOXX 50 legten im ersten Quartal um mehr
als 20 % zu. Die nachste Notenbank, die im Sommer
fir groBe Kursausschldge an den Bérsen sorgte,
war die People’s Bank of China. Sie hob am 11. Au-
gust den Referenzkurs der chinesischen Wahrung
gegenilber dem US-Dollar an und wertete die
eigene Wahrung zum ersten Mal seit 1994 ab. Mit
dieser Uberraschung wurde zugleich die Angst
geschurt, dass die chinesische Wachstumslokomotive
deutlich an Tempo verliert und die wahrungspoliti-
sche MaBnahme allein dem kinstlichen Antrieb der
heimischen konjunkturellen Entwicklung dient.
Die Sorge einer beginnenden Schwellenldnderkrise
spiegelte sich recht schnell in einem deutlichen
Abverkauf von risikotragenden Anlageklassen wider.
Der DAX bufBte von seinem Héhepunkt im Marz
bei 12.390 Punkten seinen kompletten Jahresgewinn
ein und lag im Oktober mit rund 9.400 Punkten
unter seinem Startkurs vom Januar. Unter groBen
Schwankungen beendete das deutsche Aktien-
barometer das Jahr trotz allem noch mit einem Plus
von 9,6 % bei einem Stand von 10.743 Punkten.
Kurz vor dem Jahresende zeigte sich auch die
amerikanische Notenbank entschlossen, den am
16. Dezember 2008 durch Ben Bernanke eingeleiteten
siebenjahrigen Zinssenkungszyklus zu beenden.

LAGEBERICHT
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Neben der lang angelegten Vorbereitung des
Marktes auf diesen Schritt durfte das Ausbleiben von
Turbulenzen vor allem auf die Tatsache zuriickzu-
fihren sein, dass die Federal Reserve die Zinsen nur
in homoopathischen Dosen erhéhen will und auch
in Zukunft mit keinem starken Anstieg zu rechnen
ist. Das Wahrungspaar EUR/USD bewegte sich im
letzten Jahr volatil innerhalb der Bandbreite von
1,05 und 1,15 EUR/USD. Zum Jahresende notierte
der Euro-Dollar-Kurs bei 1,09 US-Dollar und

damit 12 Cent niedriger als zum Vorjahresultimo.
Der europaische Rentenmarkt konnte bis auf eine
Unterbrechung im April von der expansiven Geld-
politik der EZB profitieren. Das Renditeniveau von
Bundesanleihen blieb im ersten Quartal niedrig.

Zusatzlich drickte die griechische Schuldenproblematik
die Renditen von Bundesanleihen. Im zweiten
Quartal kam es insbesondere bei langeren Laufzeiten
zu einem kréftigen Renditeanstieg. Treiber der
Renditen waren im Frihjahr 2015 Spekulationen
Uber eine fur den Sommer anstehende Zinswende
in den USA sowie vorlibergehend héhere Wachs-
tums- und Inflationserwartungen. Die Rendite
10-jahriger Bundesanleihen stieg im Zuge dessen
bis Juni auf knapp 1,0 %. Allerdings konnte sich der
Trend im weiteren Jahresverlauf nicht halten.

Erneut sinkende Inflations- und Konjunkturerwar-
tungen im 3. Quartal lieBen das Zinsniveau wieder
deutlich zusammenschmelzen, sodass am Jahres-
ende zehnjdhrige Bundesanleihen nur noch bei

0,63 % rentierten. Aber nicht nur Aktien-, Devisen-
und Rentenmarkt waren von einer hohen Schwan-
kung gepragt. Die deutliche Angebotsausweitung
der OPEC sorgte gepaart mit einer drohenden
Wachstumsschwache der Schwellenlander fir einen
Einsturz im Olpreis, der bis heute anhalt. Die Sorge
vor einem starker rtcklaufigen Weltwirtschafts-
wachstum dirfte die Kapitalméarkte in den nachsten
Wochen weiter beschaftigen. Mit dem Volatilitats-
anstieg, der sich bereits im abgelaufenen Jahr in vielen
Anlageklassen beobachten lieB, zeigt sich spatestens
mit dem Beginn dieses Jahres, dass die Amplitude
an den Markten sehr viel gréBer wird als in den
zurlickliegenden Jahren.

VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015 11



ZAHLEN DATEN FAKTEN
DIE VOLKSBANK DER ZUKUNFT

Ausblick:

Deutschland ist flr das nachste

Jahr gut geristet

Die breite Basis der konjunkturellen Entwick-
lung im Jahr 2015 durfte auch dieses Jahr beibehal-
ten werden. Die Bundesregierung rechnet fur 2016
mit einem &hnlich guten Wachstumsverlauf. Selbst
wenn die deutsche Wirtschaft durch eine gute
Binnenkonjunktur gegen mdégliche Rickschlage
abgesichert ist, kdnnten geopolitische Risiken und
zunehmende Sorgen vor einer globalen Wachs-
tumsschwache in den nachsten Monaten die
Verbraucherstimmung negativ beeinflussen. Die
Schlusselfaktoren fur die konjunkturelle Entwick-
lung durften in der Wachstumsdynamik der
Schwellenldnder und der Entwicklung des Rohdl-
preises auf Sicht der nachsten Monate zu suchen
sein. Der Olpreis kénnte allein schon aufgrund
seines Einflusses auf die Inflationserwartungen den
Kurs der Europaischen Zentralbank maBgeblich
mitbestimmen. Da vorerst nicht von einer deutli-
chen Preissteigerung auszugehen ist, wird auch die
extrem lockere geldpolitische Grundhaltung der EZB
planmaBig bis mindestens Marz 2017 fortgesetzt
werden. Somit bleiben die monetdre Basis und ein
attraktiver Euro-Wechselkurs als wesentliche Stutze
fur deutsche Unternehmen bestehen.

12 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER
VOLKSBANKEN UND RAIFFEISENBANKEN
IM JAHR 2015

Die kumulierte Bilanzsumme aller Volks-
banken und Raiffeisenbanken stieg im abgelaufenen
Geschaftsjahr um 30 Mrd. EUR auf 818 Mrd. EUR.
Dies entspricht einem Wachstum in Hohe von 3,8 %.

Dabei erhéhten sich die Kundeneinlagen um

26 Mrd. EUR bzw. 4,5 % auf 608 Mrd. EUR. Die
einzelnen Einlagenarten zeigten unterschiedliche
Entwicklungen. Durch die kundenseitigen Um-
schichtungen in taglich fallige Sicht- und Tages-
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geldeinlagen stieg diese Bilanzposition um 10,9 %
auf nunmehr 361 Mrd. EUR. Nachdem der Trend zu
Tagesgeldern bereits seit Jahren anhélt, erreicht diese
Einlagenposition den groBten Anteil der bilanziellen
Einlagen (59,3 %).

Daneben verzeichnen die Termineinlagen einen
weiteren Rlickgang in Hohe von 10,3 % oder
6 Mrd. EUR auf nur noch 51 Mrd. EUR.

Ebenfalls rucklaufig entwickelten sich die Spar-
einlagen. Deren Bestand reduzierte sich, wenn auch
deutlich schwacher, um 0,7 % oder 1,4 Mrd. EUR
auf 187 Mrd. EUR.

Eine ahnliche Entwicklung zeigte sich bei den
Sparbriefen, deren niedriges Niveau um 19,5 % auf
9 Mrd. EUR sank.

Die Inhaberschuldverschreibungen reduzierten sich
auf 8 Mrd. EUR, was einem Riickgang von 13,8 %
entspricht.

Uber alle Kundengruppen hinweg konnten die
Kreditbestande der Volksbanken und Raiffeisen-
banken im Jahr 2015 zulegen. Der Zuwachs im
Kreditgeschaft von 4,8 % oder 23 Mrd. EUR féllt
im Vergleich zur Einlagenentwicklung leicht héher
aus. Die Entwicklung der Vorjahre fortsetzend,
zeigten die langfristigen Forderungen in Anbetracht
des sehr niedrigen Zinsniveaus das gréBte Wachs-
tum. Insgesamt haben die Kreditgenossenschaften
per Ende 2015 Kredite in Hohe von 505 Mrd. EUR
herausgegeben.

Durch Fusionen ist die Zahl der Kreditgenossen-
schaften im abgelaufenen Geschéftsjahr um

26 Institute auf nunmehr 1.021 Banken gesunken
(Stand 31. Dezember 2015).

Genossenschaftliche FinanzGruppe
== == Volksbanken Raiffeisenbanken
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2. Entwicklung der Volksbank
Mittelhessen eG

Die Bilanzsumme der Volksbank Mittel-
hessen eG ist im Berichtsjahr 2015 erneut gewach-
sen. Zum Stichtag summierte sich die Bilanz auf
6.760 Mio. EUR nach 6.662 Mio. EUR im Vorjahr.
Das Wachstum in Héhe von 1,5 % resultiert im
Wesentlichen aus einer Ausweitung des Kredit-
geschaftes.

LAGEBERICHT
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IN TSD. € 2011

2012 2013 2014

2015

Bilanzsumme 5.985.951

6.378.210 6.508.554 6.662.198 6.760.048

AuBerbilanzielle Geschafte” 1.842.909

2.151.464 2.127.940 2.436.899 2.674.109

* Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten),

2 (Andere Verpflichtungen) und Derivatgeschéfte.

Mit der Geschaftsentwicklung sind wir zufrieden.

Sie lag angesichts des nach wie vor historisch niedri-

gen Zinsniveaus im Rahmen unserer Planungen.

Der Anstieg des AuBerbilanziellen Geschaftes um
237 Mio. EUR ist vorrangig durch derivative Ab-
sicherungen des Zinsanderungsrisikos und hohere
offene Kreditzusagen begriindet.

AKTIVGESCHAFT

IN TSD. € 2011

2012 2013 2014

2015

Kundenforderungen 3.497.018

3.717.581 3.804.668 3.858.905 4.079.233

Wertpapieranlagen 1.336.300

1.573.478 1.748.331 1.845.706 1.789.102

Forderungen an Banken 656.089

737.878 617.312 499.134 405.899

Das Kundenkreditvolumen stieg im Jahr 2015 um
220,3 Mio. EUR oder 5,7 % auf zuletzt 4.079 Mio. EUR.
Treiber dieses Wachstums waren Uberwiegend die
Darlehen, welche saldiert (Neuausleihungen abziglich
Tilgungen) um 215,0 Mio. EUR gesteigert wurden.
Die taglich félligen Kundenforderungen erhéhten
sich stichtagsbedingt um 31,4 Mio. EUR.

In der Bankbilanz nicht beinhaltet sind Darlehen
unserer Kunden, die an unsere Verbundpartner

vermittelt wurden, in Héhe von 554,7 Mio. EUR.

Der bilanzielle Ausweis der Wertpapieranlagen
reduzierte sich in der Berichtsperiode um
56,6 Mio. EUR oder 3,1 % auf 1.789 Mio. EUR.

VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015
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Nicht alle im Jahr 2015 endfalligen Wertpapiere
wurden wieder neu angelegt, da diese Liquiditat im
Kundenkreditgeschaft benodtigt wurde. Neue
Anlagen erfolgten in Papieren von in- und auslandi-
schen Emittenten mit erstklassigem Rating.
Die Forderungen an Banken zeigen einen Riickgang
von 93,2 Mio. EUR. Ursachlich sind ein stichtags-
bedingter hoherer Ausweis der Guthaben bei der
Deutschen Bundesbank von 20,8 Mio. EUR sowie
die Erhéhung im Kundenkreditgeschaft.
PASSIVGESCHAFT ———
IN TSD. € 2011 2012 2013 2014 2015
Bankrefinanzierungen 380.330 390.469 355.589 329.209 610.906
Spareinlagen 1.537.160 1.571.900 1.581.993 1.576.424 1.469.521
andere Einlagen 3.217.929 3.536.622 3.740.850 3.867.412 3.815.643
verbriefte Verbindlichkeiten 259.247 233.805 155.857 149.150 115.108
Nachrangverbindlichkeiten 46.532 44,938 43.384 34.484 34.231
Genussrechtskapital 4.646 2.000 0 0 0

Die Steigerung der Bankenrefinanzierungen ist
vorrangig durch die Aufnahme von Repo-Geschaf-
ten in Hohe von 215,8 Mio. EUR zur Liquiditats-
steuerung und zur Erfillung der Liquiditdtsanforde-
rungen begriindet. Die Zweckgebundenen Mittel
wurden um 15,2 Mio. EUR auf 261,7 Mio. EUR
ausgeweitet. Die Wahrungsabsicherung der Aktiv-
seite liegt mit 28,3 Mio. EUR knapp unter dem
Vorjahreswert.

Im Kundengeschéft verzeichneten wir bei den
Einlagen einen leichten Rickgang um 2,9 % auf
5.285 Mio. EUR. Dieser resultiert im Wesentlichen
aus Umschichtungen in Wertpapierfonds sowie aus
Abflissen von Einlagen institutioneller Investoren.

Der Bestand der Spareinlagen verringert sich um
6,8 % oder 106,9 Mio. EUR auf 1.469,5 Mio. EUR.
Grund fur diesen Ruckgang ist das aktuelle
Niedrigzinsumfeld. Kunden haben Einlagen
vorrangig in Verbundprodukte umgeschichtet.

VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015

Auch die anderen Einlagenarten gingen um
1,3 % zuriick. Die Sichteinlagen reduzierten
sich um 24,9 Mio. EUR, die Termineinlagen
um 26,3 Mio. EUR. Sparbriefe werden bei
dem aktuellen Zinsniveau kaum nachgefragt.
Ihr Bestandsniveau stagniert bei 0,1 Mio. EUR.

Im Bereich der eigenen Inhaberschuldverschreibun-
gen war ein Rickgang von 22,8 % (34,0 Mio. EUR)
auf 115,71 Mio. EUR zu verzeichnen.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten beinhalten

von Kunden gezeichnete Vermogensbriefe und
Inhaberschuldverschreibungen sowie Darlehen von
Versicherungsunternehmen. Die leichte Reduktion
um 0,3 Mio. EUR gegenlber dem Vorjahr ist auf
Falligkeiten zurlckzufuhren. Nachrangige Verbind-
lichkeiten werden in Héhe von 5,0 Mio. EUR als
Eigenmittel per 31. Dezember 2015 nach den neuen
Eigenkapitalvorschriften angerechnet. Die Vorausset-
zungen gemaB Art. 63 CRR werden erfullt.
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53’2 Mio. €

betrug das Provisions-
ergebnis 2015.
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Neben diesen Einlagen unterhalten unsere
Kunden in Wertpapierdepots und in Form von Direkt-
anlagen bei unseren Verbundpartnern ein bilanziell
nicht bertcksichtigtes Vermogen in Hohe von
2.631,5 Mio. EUR. Im Berichtsjahr wurde diese
Position insbesondere infolge der zinsbedingten
Umschichtungen um 125,2 Mio. EUR ausgeweitet.
DIENSTLEISTUNGSGESCHAFT ——
IN TSD. € 2011 2012 2013 2014 2015
Ertrége aus Wertpapier-
dienstleistungs- und
Depotgeschaften 12.328 11.032 10.897 11.459 12.758
Vermittlungsertrage 10.662 10.743 10.918 10.526 10.283
Ertrage aus Zahlungsverkehr 22.595 22.697 22.998 23.055 22.801

Die Ertrage aus Wertpapierdienstleistungs- und
Depotgeschaften konnten im Jahr 2015 um 11,3 %
auf 12,8 Mio. EUR erhéht werden. Nach einer
deutlichen Wachstumsphase auf 12.390 Punkte bis
Maérz 2015 biBte der deutsche Leitindex DAX
bis Oktober seinen kompletten Jahresgewinn
wieder ein. Zu diesem Zeitpunkt lag er mit rund
9.400 Punkten unter seinem Startkurs vom Januar.
Unter starken Schwankungen beendete der DAX
das Jahr 2015 mit einem Plus von 9,6 % bei
10.743 Punkten. Gepaart mit deutlich ricklaufigen
Zinsen im kurz-, mittel- und langfristigen Bereich
wurden im Aktien- und Fondsbereich Alternativen
gesucht, die ursachlich fur die Steigerung der
Ertrage sind.

Die Ertrage aus der Vermittlung von Produkten
aus dem genossenschaftlichen Verbund konnten
knapp unterhalb des hohen Vorjahresniveaus
stabilisiert werden.

Die Zahlungsverkehrsertrage lagen 1,1 % oder

254 TEUR unter dem Vorjahreswert in Hohe von
23,1 Mio. EUR. Hintergrund des leichten Rickgangs
ist die zunehmende Nutzung kostenloser Konto-
modelle.

2.1 INVESTITIONEN

Bei den Beteiligungen und Verbundenen
Unternehmen ergaben sich im Jahr 2015 nur
geringfligige Veranderungen.

Im Geschaftsjahr sind bei den Grundstlicken und
Gebaduden Zugénge von 6,9 Mio. EUR bei im Bau
befindlichen Gebaduden verbucht. Diese betreffen
den Erweiterungsbau am ServiceZentrum in GieBBen.

Insgesamt wurden drei Objekte verduBert, wovon
zwei zur Fortfihrung des Geschaftsstellenbetriebes
zuriickgemietet wurden. Der damit verbundene
Buchwertabgang belauft sich auf 492 TEUR.

VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015 15
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Im Bereich der Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung erfolgten im Jahr 2015 Zugénge in
Hohe von 3,3 Mio. EUR. Folgende Investitionen
wurden getatigt:
ZUGANGE IN BETRIEBS- UND GESCHAFTSAUSSTATTUNG
IN TSD. €
BUiromobel und -maschinen 511
EDV-Ausstattung 1.724
Einbauten in fremde Gebaude 285
Betriebsvorrichtungen 248
Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 512
22 PERSONAL- UND SOZIALBEREICH
Die im Berichtsjahr durchschnittlich beschaf-
tigten Mitarbeiter setzten sich im Einzelnen wie
folgt zusammen (ohne gewerbliche Mitarbeiter):
MITARBEITER BETRIEBSZUGEHORIGKEIT
Vollzeitbeschaftigte Angestellte, Ménner 497 unter 5 Jahren 7.8%
Vollzeitbeschaftigte Angestellte, Frauen 305 5 Jahre bis unter 10 Jahre 9,6 %
Teilzeitbeschaftigte Angestellte, Ménner 28 10 Jahre bis unter 25 Jahre 46,6 %
Teilzeitbeschaftigte Angestellte, Frauen 472 25 Jahre und léanger 36,0 %
Auszubildende, Manner 39
Auszubildende, Frauen 46
Sozialleistungen
Die betrieblichen Sozialleistungen liegen
Uber dem Stand vergleichbarer Unternehmen. Aus-
und FortbildungsmaBnahmen werden sowohl
VERGUTUNGSSTRUKTUR innerbetrieblich als auch tberregional sehr intensiv
Tarifgruppe 1-3 3,2% wahrgenommen.
Tarifgruppe 4 -6 62,0 % " . . .
grupp ° Probleme und Risiken im Personalbereich sind
Tarifgruppe 7-9 34,8%
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23 SONSTIGE WICHTIGE VORGANGE IM
GESCHAFTSJAHR

Mit Wirkung zum 31. Mai 2001 wurde Dr. Peter
Hanker in den Verbandsrat des Genossenschafts-
verbandes e. V., Frankfurt, gewahlt. Seit 1. Juli 2015
ist er stellvertretender Vorsitzender und seit 3. Dezem-
ber 2015 Vorsitzender des Verwaltungsrates und des
Verbandsrates.

Um daraus méglicherweise resultierende Interessen-
konflikte zu vermeiden, hat der Genossenschafts-
verband e.V, Frankfurt, den Rheinisch-Westfalischen
Genossenschaftsverband e. V., Minster, mit der
Prifung des Jahresabschlusses der Volksbank Mit-
telhessen eG beauftragt.

1. DARSTELLUNG DER LAGE SOWIE
DER CHANCEN UND RISIKEN
DER VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG DER VOLKSBANK
MITTELHESSEN EG

Gesamtbanksteuerung,
Risikomanagement

1=

Mit dem klassischen Geschéftsmodell einer
genossenschaftlichen Primarbank konzentrieren wir
uns auf die Bedarfssituation unserer Mitglieder und
Kunden. Eine langfristige Unternehmensplanung
stellt die dauerhafte Begleitung unserer Mitglieder
und Kunden in allen Finanzierungs- und Vermégens-
anlagefragen sicher.

Die festgelegte nachhaltige Geschafts- und Risiko-
strategie pragt die konkrete Ausgestaltung des
Risikomanagementsystems. Dabei sind die Unter-
nehmensziele der Bank sowie geplante Manahmen
zur Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolges
mit der durch den Vorstand verabschiedeten
Geschaftsstrategie fixiert. Diese dokumentiert das
gemeinsame Grundverstandnis des Vorstandes zu
den wesentlichen Fragen der Geschaftspolitik und

LAGEBERICHT
CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

umfasst die aus der Risikotragfahigkeit der Bank
abgeleiteten Strategien fur alle Geschaftsbereiche.
Grundsatzlich streben wir ein ausgewogenes Verhaltnis
zwischen Chancen und Risiken an. Aufgrund der
Abgrenzungsproblematik zwischen einer Geschéfts-
und einer Risikostrategie wurde fur das Haus eine
beide Aspekte integrierende Strategie definiert.

Die Aufgabe unserer Risikosteuerung ist nicht die
vollstandige Risikovermeidung, sondern vielmehr
die zielkonforme und systematische Handhabung
vorhandener oder potenzieller Risiken. Die Fahig-
keit, diese umfassend messen, Uberwachen und
steuern zu koénnen, ist eine Kernaufgabe der Bank.

Dabei gelten folgende Grundsatze:

> Verzicht auf Geschéfte, deren Risiken vor dem
Hintergrund der Risikotragfahigkeit und der
Risikostrategie der Bank nicht vertretbar sind.

> Systematischer Aufbau von Geschaftspositionen,
bei denen Ertragschancen und Risiken in
angemessenem Verhaltnis stehen.

> Risikobegrenzung durch Ubertragung nicht
strategiekonformer Risiken auf andere Markt-
teilnehmer (beispielsweise Uber Versicherungs-
vertrage oder durch SchlieBung offener
Positionen Uber Derivate).

> Weitestgehende Vermeidung von Risikokonzen-
trationen.

> Schadensbegrenzung durch aktives Management
aufgetretener Schadensfalle.

Die Risikotragfahigkeit ist gegeben, wenn die wesent-
lichen Risiken durch die definierten Risikolimite
laufend abgedeckt sind. Diese werden GuV-orientiert
aus der Risikodeckungsmasse abgeleitet. Im Manage-
ment der Risiken unterscheiden wir zwischen Kredit-,
Beteiligungs-, Marktpreis-, Liquiditats- und operatio-
nellen Risiken, dabei bilden die Kreditrisiken einen
Schwerpunkt. Die Uberwachung aller wesentlichen
Risikoarten erfolgt durch das Risikocontrolling.

VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015 17
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Vor dem Hintergrund der wachsenden Komplexitat
der Markte im Bankgeschaft gewinnt die Fahigkeit
zur Friherkennung von Risiken erhebliche Bedeutung.
Daher begreifen wir diese Managementkompetenz
als eine zentrale Aufgabe des Risikocontrollings.

Bei der Quantifizierung der Kreditrisiken unterschei-
den wir Risiken auf Ebene des einzelnen Kredit-
nehmers sowie jene auf Ebene des Gesamtkredit-
portfolios. Auf Basis segmentspezifischer Rating-
und Scoringverfahren werden die Risiken individuel-
ler Kreditengagements gemessen. In Abhédngigkeit
von der Bonitat des Kreditnehmers, der Kredithche,
der Kreditlaufzeit sowie der Besicherung werden
Risikokosten berechnet, die gleichzeitig Grundlage
der Risikosteuerung und Preisbildung auf Einzel-
geschéaftsebene sind.

Zur Steuerung der Kreditrisiken auf Gesamtbank-
ebene wird insbesondere die Struktur des Kredit-
portfolios analysiert. Hierzu erfolgt eine detaillierte
Auswertung des Bestandes nach Branchen, Rating-
und GroBenklassen. Zur Ermittlung des Kreditrisikos
auf Gesamtbankebene werden Kreditportfoliomo-
delle herangezogen. Die Bewertung umfasst sowohl
Spread- und Migrations- als auch Ausfallrisiken.

Daneben nimmt eine spezielle Kundenbetreuungs-
gruppe, die Abteilung Consulting, in enger
Zusammenarbeit mit der Rechtsabteilung die intensive
Betreuung problembehafteter Engagements sowie
die Sicherheitenverwertung und Engagement-
abwicklung von gekiindigten bzw. notleidenden
Krediten wahr.

Beteiligungsrisiken sind die Risiken, die bei den
eingegangenen Beteiligungen zu potenziellen
Verlusten aus bereitgestelltem Eigenkapital, aus
Ergebnisabfiihrungsvertragen (Verlustiibernahmen)
oder aus Haftungsrisiken (zum Beispiel Patronatserkla-
rungen) fihren kénnen. Grande dafir kénnen Dividen-
denausfall, Teilwertabschreibungen, VerduBBerungs-
verluste oder Verminderung stiller Reserven sein.
Beteiligungsrisiken erstrecken sich grundsatzlich auf
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Verbund- und Nichtverbundbeteiligungen. Doch
wesentliche Risiken kénnten sich lediglich aus
strategischen Verbundbeteiligungen ergeben.
Derartige Risiken sind aber zurzeit nicht erkennbar.

Unter Marktpreisrisiken verstehen wir die Gefahr
von VermogenseinbuBen. Sie kénnen aufgrund
veranderter Marktpreise bzw. preisbildender Parame-
ter von Finanzinstrumenten entstehen. Nach ihren
Einflussfaktoren unterscheiden wir insbesondere
Zinsanderungs-, Wahrungskurs- und Aktienkursrisiken.

Da der Zinstberschuss wichtigster Ertragsbestand-
teil fur die Volksbank Mittelhessen eG ist, kommt
dem Zinsanderungsrisiko eine Ubergeordnete
Bedeutung zu. Zur Verminderung von Konzentrations-
risiken wurden in den vergangenen Geschaftsjahren
verstarkt diversifizierte Anlagen in Fonds getatigt.
Innerhalb der Fonds achten wir auf eine gute
Streuung der Anlageklassen. Wesentliche Wahrungs-
risiken gehen wir nicht ein.

Zur Absicherung der Marktpreisrisikopositionen setzt
die Bank verschiedene Sicherungsinstrumente ein.
Im Wesentlichen handelt es sich um Zinsswaps im
Rahmen der Aktiv-Passiv-Steuerung des Zinsbuchs.
Bei langlaufenden nichtktndbaren Zinsswaps
werden die Bestandteile, die nicht der Aktiv-Passiv-
Steuerung dienen, einer Einzelbewertung unterzo-
gen. Dartiber hinaus bestehen bewertungspflichtige
Optionen auf Zinsswaps, sogenannte Swaptions.

Eine weitere wesentliche Aufgabe des Risiko-
managements ist die Quantifizierung und Steue-
rung operationeller Risiken. Technische Probleme,
menschliches Versagen, unzureichende Kontrollen
sowie externe Ereignisse kédnnen sogenannte operatio-
nelle Risiken in allen Bereichen der Bank auslosen.
Diesen Gefahren begegnen wir durch die laufende
Fortbildung der Mitarbeiter, die Aufstellung von
Organisationsrichtlinien und deren regelméaBige
Kontrolle sowie durch Sicherungsvorkehrungen inner-
halb der Datenverarbeitungssysteme.
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Somit trégt unser eingesetztes Uberwachungs-
system zur Identifizierung und Begrenzung von
operationellen Risiken bei. Darber hinaus sind
Risikoverantwortliche (OpRisk-Manager) benannt,
deren Aufgabe es ist, wesentliche operationelle
Risiken zu identifizieren und zu bewerten (Self-
Assessment). Diese Werte flieBen in die Berechnung
der Risikotragfahigkeit der Bank ein.

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, Zahlungs-
verpflichtungen zum Zeitpunkt der Falligkeit nicht
nachkommen zu kénnen. Nach dieser Auffassung
besteht das Liquiditatsrisiko aus einem Abruf- und
einem Terminrisiko. Wéhrend Ersteres die Méglich-
keit beschreibt, dass Kreditzusagen unerwartet in
Anspruch genommen bzw. Einlagen vorzeitig
abgerufen werden, umfasst das Terminrisiko die
Gefahr einer unplanmaBigen Verldngerung der
Kapitalbindungsdauer bei Aktivgeschaften.

Davon abzugrenzen ist das Liquiditdtsanspannungs-
risiko, das auch als Refinanzierungsrisiko bezeichnet
wird. Dieses bezieht sich auf die Gefahr, dass
mangels ausreichender Marktliquiditat VerauBerun-
gen erschwert und/oder erforderliche Anschluss-
finanzierungen nicht (oder nur zu schlechteren
Konditionen) durchgefihrt werden kénnen.

Das Liquiditatsrisiko wird als wesentliches Risiko
eingestuft. Da es im Allgemeinen nicht sinnvoll
durch die Risikodeckungsmasse begrenzt werden
kann, wird es nicht in das Risikotragfahigkeitskonzept
einbezogen. Eine Begrenzung erfolgt durch auf-
sichtsrechtliche Liquiditatskennziffern. Unabhangig
davon wird das Liquiditatsrisiko im Risikosteuerungs-
und -controllingprozess angemessen bertcksichtigt.

Die Identifikation, Bewertung, Quantifizierung und
Kommunikation aller wesentlichen Risiken obliegt
der Stelle Risikocontrolling, sie berichtet direkt dem
Vorstand. Im Rahmen der Quantifizierung kommen
Uberwiegend Value at Risk- und szenariobasierte
Verfahren zum Einsatz. Bei den Value at Risk-Verfah-
ren wird im Risikoszenario ein Konfidenzniveau von

LAGEBERICHT
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99 % zugrunde gelegt. Parallel zu diesen Verfahren
werden regelmaBige Stresstests durchgefuhrt.

Mithilfe von Kennzahlen- und Limitsystemen planen
und steuern wir die Entwicklung der Bank. Der
Begrenzung der Risiken aus unserer Geschaftstatig-
keit messen wir besondere Bedeutung bei.

Fur die Steuerung der wesentlichen Risiken ist der
Anlageausschuss der Bank zustandig. In Relation
zum Risikodeckungspotenzial der Bank werden die
Risiken auf ein vertretbares MafB3 begrenzt.

Durch Funktionstrennungen in den Arbeitsabldufen
und die Tatigkeit der Revision ist die Zuverlassigkeit der
Steuerungsinformationen im Rahmen der ordnungs-
gemaBen Geschaftsabwicklung sichergestellt.

Auf Basis der beschriebenen Verfahren und
Prozesse lasst sich festhalten, dass die Volksbank
Mittelhessen eG ihre Risiken in angemessener
Art und Weise steuert. Die Systeme entsprechen
in Umfang und Komplexitat dem Risikogehalt der
betriebenen Geschafte.
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2. Vermogenslage

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigen-
mittelausstattung und Solvabilitat gemaB § 10 KWG
(bis 2013) bzw. Eigenmittelausstattung und Kapital-
quoten (ab 2014) haben sich in den letzten funf

Jahren wie folgt entwickelt:

LAGEBERICHT
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EIGENMITTEL ——
BILANZIELLES
EIGENKAPITAL IN TSD. € 2011 2012 2013 2014 2015
IN MIO. €
Eigenkapital laut Bilanz' 528.012 559.899 618.363 643.425 697.006
~ Haftendes Eigenkapital ? 502.479 531.633 576.663
[=)]
E E E E - Eigenmittel (Art. 72 CRR)? 720.234 751.519
Solvabilitdtskennziffer 2 12,1 % 11,7 % 12,8%
Harte Kernkapitalquote 3 * 11,9% 12,8 %
Kernkapitalquote 34 11,9% 12,8 %
Gesamtkapitalquote 3 15,2 % 15,9 %

20

! Hierzu zdhlen die Passivposten 9 (Nachrangige Verbindlichkeiten),

11 (Fonds fur allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

2 bis 2013
’ab 2014

4 Ubergangsregelung nach Art. 465 CRR fiir 2014

Angemessene Eigenmittel, auch als BezugsgroBe
far eine Reihe von Aufsichtsnormen, bilden neben
einer stets ausreichenden Liquiditat die unverzicht-
bare Grundlage einer soliden Geschaftspolitik. Die
vorgegebenen Anforderungen der CRR wurden von
uns im Geschéaftsjahr 2015 gut eingehalten.

Struktur unserer per 31. Dezember 2015 gdltigen

Eigenmittel:

IN MIO. €
Kernkapital
(= 8,9 % der Bilanzsumme) 602,5
Erganzungskapital 149,0
Summe der Eigenmittel 751,5
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10 (Genussrechtskapital),

Folgende Zuweisungen sind vom Vorstand und
Aufsichtsrat zur kontinuierlichen Starkung des
Eigenkapitals vorgeschlagen und sind noch von der

Vertreterversammlung zu genehmigen:

IN MIO. €
Vorwegzuweisung aus dem
Jahrestiberschuss 17,0
Zufuhrung zum Fonds fur
allgemeine Bankrisiken 30,0
Zufuhrung aus dem Bilanzgewinn
nach der Vertreterversammlung 8,0
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Nach der Beschlussfassung durch die Vertreterver-
sammlung weisen unsere Eigenmittel auf Basis der
per 31. Dezember 2015 gultigen Eigenmittel-
bestandteile folgende Struktur auf:

IN MIO. €
Kernkapital
(= 9,7 % der Bilanzsumme) 657,5
Ergénzungskapital 149,0
Summe der Eigenmittel 806,7

Mit dieser Wertentwicklung ist der Vorstand sehr
zufrieden.

Nach unserer Planung ist von einer Einhaltung der
geforderten Kapitalquoten auch kinftig auszuge-
hen. In den Prognosen sind ein erwarteter Ge-
schaftsvolumenzuwachs sowie geplante Rucklagen-
zufuhrungen und die weitere Werbung von
Geschaftsguthaben berticksichtigt.

21 KUNDENFORDERUNGEN

Struktur und rdumlicher Umfang unseres
Geschaftsgebietes ermdglichten uns eine ausgewo-
gene branchen- und groBenmaBige Streuung der
Ausleihungen.

Die Sicherheiten- und Bonitdtsgruppenstruktur ist
nach unseren Auswertungen vertretbar.

Die durch die Vertreterversammlung festgesetzten
Kredithochstgrenzen und die Kreditgrenzen der
CRR wurden wahrend des gesamten Berichtszeit-
raums strikt eingehalten.

LAGEBERICHT
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Die Forderungen an unsere Kunden haben wir auch
im Geschaftsjahr 2015 vorsichtig bewertet. Alle
erkennbaren Risiken wurden im Jahresabschluss
angemessen abgeschirmt.

Die fur erkennbare bzw. latente Risiken in ange-
messener Hohe gebildeten Einzel- und Pauschal-
wertberichtigungen wurden von den entsprechen-
den Aktivposten abgesetzt.

Durch unsere Liquiditatsplanung konnten wir allen
vertretbaren und berechtigten Kreditwlnschen
seitens der mittelstandischen und privaten Kund-
schaft entsprechen.

Zum Stichtag setzt sich das gesamte Kreditvolumen
wie folgt zusammen:

KREDITVOLUMEN

IN %
55,9 441
gewerbliche private
Kunden Kunden

Besondere Risiken in der Struktur des Kreditge-
schaftes fur die kiinftige Entwicklung sind aus
unserer Sicht derzeit nicht erkennbar.
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22 WERTPAPIERANLAGEN

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft
setzen sich wie folgt zusammen:

WERTPAPIERANLAGEN

LAGEBERICHT
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IN TSD. € 2011 2012 2013

2014

2015

Anlagevermogen 346 376 407

436

66.055

Liquiditatsreserve 1.335.954 1.573.102 1.747.923

1.845.270

1.723.048

Der Anteil der Wertpapiere an der Bilanzsumme
betragt 26,5 % (Vorjahr 27,7 %).

Aufgrund der Neufassung des IDW RS BFA 1 zur
handelsrechtlichen Bilanzierung von Kreditderivaten
im Nichthandelsbestand wurden die in der Liquidi-
tatsreserve befindlichen Credit Linked Notes — da
die dauerhafte Halteabsicht bestand und weiter
besteht — in das Anlagevermdgen umgewidmet.

Hintergrund ist die Fortfiihrung der Bewertung
nach § 253 Abs. 3 Satz 4 HGB.

Die Zusammensetzung der Wertpapieranlagen nach
Kategorien (in TEUR):

ZUSAMMENSETZUNG DER WERTPAPIERANLAGEN NACH KATEGORIEN

IN TSD. €

Festverzinsliche Wertpapiere von 6ffentlichen Emittenten

368.172

Festverzinsliche Wertpapiere von Kreditinstituten

884.590

Festverzinsliche Wertpapiere von sonstigen Emittenten

122.923

Investmentanteile

413.417
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Wahrungsrisiken aus Fremdwahrungsanleihen
bestehen nicht. Papiere werden ausschlieBlich von
Emittenten mit einem Rating im Investmentgrade-
bereich erworben.

Samtliche Wertpapiere werden nach dem strengen
Niederstwertprinzip bewertet.

Risikopotenziale aus Uber pari angesetzten Renten-
papieren, aus ungunstiger Zins- und Laufzeitstruktur
bei Rentenpapieren oder kinftigen Marktpreisveran-
derungen sowie aus komplex strukturierten Produkten
kénnen nach den bankinternen risikopolitischen
Grundsatzen aus heutiger Sicht verkraftet werden.

Im Wertpapierbestand sind Kursreserven zum
Bilanzstichtag in Hohe von 72,0 Mio. EUR enthalten.

23 WEITERE WESENTLICHE AKTIV- UND
PASSIVSTRUKTUREN

Fir bedeutende Strukturveranderungen und
Risiken auf der Aktivseite, wie etwa die Zunahme
der langfristigen Kreditgewahrungen zu Festzinssat-
zen auf niedrigem Niveau, wurde entsprechende
Vorsorge getroffen. Dies erfolgte zum Beispiel
durch den Abschluss von Zinstermingeschaften.

Den Strukturveranderungen und Risiken auf der
Passivseite haben wir ausreichend Rechnung
getragen.

Bedeutende Risiken bei den Eventualverbindlich-
keiten und anderen unter dem Bilanzstrich der
Passivseite auszuweisenden Geschaften existieren
nicht.

LAGEBERICHT
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24 DERIVATGESCHAFTE

Devisentermin- sowie Devisenoptionsgeschafte
und Eurex-Optionen wurden ausschlieBlich im
Kundenauftrag abgeschlossen. Um Preisrisiken
auszuschalten, wurden analoge Gegengeschafte
mit der DZ BANK AG, Frankfurt, getatigt.

Es bestehen Zinsswaps in Hohe von 1.454,6 Mio. EUR
und eine Zinsoption in Hohe von 50 Mio. EUR, die
Uberwiegend der Aktiv-/Passivsteuerung des Zins-
buchs dienen. Die in strukturierten Produkten
enthaltenen Kreditderivate belaufen sich auf insge-
samt 27,7 Mio. EUR. Bei Credit Default Swaps
fungieren wir bei einem Volumen von 565,3 Mio. EUR
als Sicherungsgeber.

In unserer Prognose fur das Jahr 2016 rechnen wir
mit einem weiterhin niedrigen Zinsniveau in
Verbindung mit einer flachen Zinsstrukturkurve.
Kurzzeitige Verwerfungen an den Geld-, Kapital-
und Aktienmarkten schlieBen wir aufgrund der
aktuellen Situation im Euro-Raum nicht aus. Auf-
grund der liquiden Markte, unserer Steuerungs-
instrumentarien und der abgeschlossenen Derivate-
geschafte konnen wir die Marktpreisrisiken gut
beherrschen.

25 ZINSANDERUNGSRISIKO

Zinsanderungsrisiken werden regelmaBig
anhand von Simulationen der Gewinn- und
Verlustrechnung ermittelt. Auf Basis der Daten per
31. Dezember 2015 und der fir die Folgejahre
zugrunde gelegten Prognosen und Szenarien ist das
Zinsanderungsrisiko Uberschaubar.
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24

26 WAHRUNGSRISIKO

Ungedeckte Wahrungspositionen haben nur
einen geringen Umfang. Das gesamte Wahrungs-
risiko fur die Bank ist von unwesentlicher Bedeutung.

27 OPERATIONELLE RISIKEN

Operationelle Risiken werden konsequent
Uberwacht und berichtet. Aufgrund fehlerhafter
Widerrufsbelehrungen entstanden auch in 2015
Schaden, die in die Zukunft gerichtete Zinsminder-
einnahmen von 1,2 Mio. EUR bewirken.

28 MITGLIEDSCHAFT IN DER
SICHERUNGSEINRICHTUNG DES BVR

Unsere Genossenschaft ist der Sicherungs-
einrichtung des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR-SE)
angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und
dem Garantieverbund besteht.

Mit Inkrafttreten des Einlagensicherungsgesetzes
(EinSiG) am 3. Juli 2015 ist die neue BVR Instituts-
sicherung (BVR-ISG-Sicherungssystem), eine Einrich-
tung der BVR Institutssicherung GmbH, Berlin
(BVR-ISG), als amtlich anerkanntes Einlagensiche-
rungssystem neben die weiterhin bestehende
Sicherungseinrichtung des BVR (BVR-SE) getreten.
Die BVR-SE ist als zusatzlicher, genossenschaftlicher
Schutz im sogenannten dualen System parallel zum
BVR-ISG-Sicherungssystem tatig. Zur Erftllung von
§1 EinSiGi.V.m. 81 Abs. 3d Satz 1 KWG ist die
Bank mit Wirkung vom 3. Juli 2015 dem BVR-ISG-
Sicherungssystem beigetreten.
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3. Finanz- und Liquiditatslage

Die Zahlungsbereitschaft war im abgelaufenen
Geschaftsjahr jederzeit gegeben.

Die im § 2 Abs. 1 der Liquiditatsverordnung (LigV)
definierte Liquiditatskennzahl bewegte sich zu jeder
Zeit im zuldssigen Rahmen.

Zum Bilanzstichtag erreicht die Kennzahl 2,44.
Dabei gilt die Liquiditat als ausreichend, wenn der
Wert ,eins” nicht unterschritten wird.

Seit dem 1. Oktober 2015 ist zusétzlich die ,Delegier-
te Verordnung (EU) 2015/61 der Kommission vom
10. Oktober 2014 zur Ergdnzung der Verordnung
(EU) Nr. 575/2013 des Europaischen Parlaments und
des Rates in Bezug auf die Liquiditatsanforderungen
an Kreditinstitute” einzuhalten. Die Verordnung
definiert eine kurzfristige Liquiditatsdeckungsquote
(LCR).

Zum Jahresende war eine Deckung von 60 % gefordert,
die von der Volksbank Mittelhessen eG mit 106,1 %
mehr als eingehalten wurde. Ab dem Jahr 2016

erhéht sich die geforderte Deckungsquote auf 70 %.

In den nachsten Jahren ist mit einer wesentlichen
Beeintrachtigung der Zahlungsbereitschaft aus
heutiger Sicht nicht zu rechnen.
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ERGEBNIS DER NORMALEN
GESCHAFTSTATIGKEIT
IN MIO. €

B B
11 12 13 14 15

a. Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der
Genossenschaft haben sich in den letzten funf
Jahren wie folgt entwickelt:
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ERFOLGSKOMPONENTEN ——
IN TSD. € 2011 2012 2013 2014 2015
Zinsuberschuss ' 139.026 136.676 149.503 156.132 131.918
Provisionstiberschuss 2 47.026 50.180 51.248 51.477 53.214
Verwaltungsaufwendungen 115.950 118.091 115.843 116.324 119.182
a) Personalaufwendungen 73.521 73.453 74.047 75.169 75.723
b) andere Verwaltungs-
aufwendungen 42.429 44.638 41.796 41.155 43.460
Betriebsergebnis vor
Bewertung? 67.446 63.524 81.744 75.085 61.513
Bewertungsergebnis * 32.074 6.696 -2.570 -10.643 7.048
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 99.519 70.220 79.174 64.442 68.561
Steueraufwand 27.025 29.458 12.775 25.942 9.873
Einstellungen in den Fonds
fur allgemeine Bankrisiken 60.000 25.000 40.000 20.000 30.000
Jahresuberschuss 12.494 15.762 26.399 18.500 28.689

" GuV-Posten 1 abziglich GuV-Posten 2 zuziglich GuV-Posten 3
2 GuV-Posten 5 abzliglich GuV-Posten 6

? Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12

4 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Die Kapitalrendite (Jahrestberschuss nach Steuern/
Bilanzsumme) betrug im Geschaftsjahr 0,42 %
(Vorjahr 0,28 %).

Der wesentlichste Ertragsbestandteil (Zinstber-
schuss) hat sich gegentiber dem Vorjahr deutlich
um 24,2 Mio. EUR auf 131,9 Mio. EUR verringert.
Der Ruckgang ist auf das unginstige Zinsniveau
und auf eine deutlich niedrigere Ausschittung
unserer Fondsanlagen zurtickzufihren. Der
ZinsUberschuss betragt damit 1,99 % der durch-
schnittlichen Bilanzsumme gegentber 2,34 %

am Jahresultimo 2014,

Die gesamten Zinsertrage (inkl. Fonds und Beteili-
gungen) sind in der Summe um 32,6 Mio. EUR
zurlickgegangen.

Die bilanziellen Zinsertrage aus dem Kundengeschaft
reduzierten sich trotz des um rund 132,0 Mio. EUR
hoheren durchschnittlichen Volumens um

8,5 Mio. EUR. Hintergrund ist eine um 0,32 Prozent-
punkte gesunkene Durchschnittsverzinsung. Die
Ertrdge aus Forderungen an Kreditinstitute verrin-
gerten sich um 1,2 Mio. EUR, die aus verzinslichen
Wertpapieren gingen um 5,2 Mio. EUR zuriick. Die
Fondsertrage verringerten sich um 19,0 Mio. EUR
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und die Ertrdge aus Beteiligungen und Verbundenen
Unternehmen stiegen um 1,2 Mio. EUR. Die Ertrage
aus Derivaten erhéhten sich um 0,6 Mio. EUR.

Die gesamten Zinsaufwendungen liegen um

8,4 Mio. EUR niedriger als im Vorjahr. Dabei sind die
bilanziellen Zinsaufwendungen um 12,3 Mio. EUR
zurtickgegangen. Die Zinsaufwendungen im Kunden-
geschaft konnten aufgrund des um 111,0 Mio. EUR
niedrigeren durchschnittlichen Volumens und der
um 0,2 Prozentpunkte geringeren Durchschnitts-
verzinsung um 11,3 Mio. EUR reduziert werden.
Der Zinsaufwand gegentber Kreditinstituten sank
um 0,9 Mio. EUR. Mit 0,1 Mio. EUR ebenfalls leicht
rucklaufig war der Zinsaufwand fur Nachrangver-
bindlichkeiten. Der Zinsaufwand im Derivategeschaft
Ubersteigt das Vorjahresniveau um 4,0 Mio. EUR.

Insgesamt liegt der Zinstberschuss mit
131,9 Mio. EUR um 6,5 Mio. EUR unter dem
Planwert.

Dagegen stellt sich der Provisionstberschuss um
2,6 Mio. EUR hoher als geplant dar. Gegentber dem
Vorjahr bedeutet dies einen Anstieg um 1,7 Mio. EUR.
Im Ergebnis entspricht der Provisionstiberschuss

0,8 % der durchschnittlichen Bilanzsumme.

Der ProvisionsUberschuss im Zahlungsverkehr liegt

288 TEUR Uber Planwert und 216 TEUR niedriger

als im Vorjahr. Die weitere Verschiebung zu kosten-
losen Kontomodellen sowie der weitere Wegfall im
Gebuhrenbereich sind Gberwiegend die Grinde.

Im AuBenhandel liegt der Provisionsiiberschuss
81 TEUR Uber dem Vorjahreswert. Der Planwert
wurde jedoch um 60 TEUR verfehlt.

Bei dem Uberschuss im Vermittlungsgeschaft zeigt
sich das Wertpapiergeschaft um 1.774 TEUR besser
als geplant. Gegenlber dem Vorjahr bedeutet das
einen Anstieg von 10,8 %. Wahrend sich die Wert-
papierverwahrung im Vergleich zum Vorjahr niedriger
darstellt, erfuhren Wertpapierankauf bzw. -verkauf und
Vermittlungsgeschaft deutliche Ertragssteigerungen.
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Der Provisionstberschuss fur das Versicherungs-
geschaft liegt im Berichtsjahr 645 TEUR unter dem
Planwert. Gegentiber dem Vorjahr bedeutet dies
einen Ruckgang von 9,8 %.

Seitens der Teambank liegen die Provisionsertrage
abzuglich der Provisionsaufwendungen mit

311 TEUR unter dem Planwert, aber leicht besser
als im Vorjahr (+11 TEUR).

Im Bauspargeschaft konnte der Planwert knapp
Ubererfullt werden. Das Ergebnis liegt damit um
240 TEUR besser als im Vorjahr.

Die sonstigen Provisionen — die im Wesentlichen
Bearbeitungs- und Vermittlungsgeblhren im
Kreditgeschaft, Kursgewinne aus dem Sorten- und
Edelmetallgeschaft sowie SchlieBfachgebthren
beinhalten — liegen um 838 TEUR hoher als im Vorjahr.
Der Planwert wird um 1.202 TEUR Ubertroffen.

Die Pramienzahlungen unserer Kreditderivate (CDS)
zeigen einen um 264 TEUR héheren Ertrag als im
Vorjahr. Hier liegen wir insbesondere aufgrund der
Dollarkursentwicklung 10,1 % Uber Plan.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage konnten
gegenlber dem Vorjahr um 3,0 Mio. EUR verbessert
werden. Der Anstieg fuBt im Wesentlichen auf
hoheren Auflésungen von Ruckstellungen. Niedri-
gere Zinsertrage bei dem Koérperschaftssteuergutha-
ben sowie Riickgadnge bei den sonstigen Ertragen
wirken kompensierend auf den Anstieg.

Die Personalaufwendungen liegen geringfugig Uber
unserem Planwert und 554 TEUR Gber dem Vorjahr.

Der Sachaufwand summiert sich auf 43,5 Mio. EUR
nach 41,2 Mio. EUR im Vorjahr, ist allerdings

2,1 Mio. EUR niedriger als geplant. Der Anstieg um
2,3 Mio. EUR gegenliber dem Vorjahr ist insbesondere
auf deutlich héhere Beitrdge, unter anderem fur die
neue Bankenabgabe an den Sicherungsfonds der
Europaischen Zentralbank, zurtickzufthren.
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Die Abschreibung der Sachanlagen liegt aufgrund
von Sonderabschreibungen auf ganz oder teilweise
leerstehende Gebdude um 0,6 Mio. EUR Uber dem
Vorjahreswert.

Der gesamte Verwaltungsaufwand inkl. Abschrei-
bungen auf Sachanlagen ist damit 3,4 Mio. EUR
héher als im Vorjahr, aber noch 1,6 Mio. EUR unter
dem Planwert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen
9,4 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert. Im Vorjahr
waren Aufwendungen fur die Bildung von Drohver-
lustrtickstellungen im Bereich der langlaufenden Swaps
maBgeblich fur den erhéhten Ausweis. Im Berichts-
jahr sind diesbezuglich kaum Belastungen gegeben.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung liegt
13,6 Mio. EUR unter dem Vorjahr und 1,3 Mio. EUR
niedriger als geplant.

Das gesamte Bewertungsergebnis konnte im Berichts-
jahr mit 7,0 Mio. EUR positiv dargestellt werden.
Sowohl im Kreditgeschaft als auch bei den Eigenan-
lagen konnte ein positives Ergebnis erzielt werden.

Das Betriebsergebnis nach Bewertung summiert
sich auf 68,6 Mio. EUR.

Der Ausweis der Ertragssteuern des Jahres 2015 von
9,7 Mio. EUR ist deutlich von Ruckstellungspositionen
beeinflusst, die in den Vorjahren ohne steuersenkende
Wirkung gebildet wurden, aber durch deren Verbrauch
sie in 2015 steuerwirksam wurden.

Ausblick 2016

Nach den Ergebnisvorschaurechnungen fir
das Jahr 2016 rechnen wir, aufgrund der aktuellen
Zinssituation, gegenlber dem Vorjahr mit einem
Ruckgang des Zinstberschusses auf 131,0 Mio. EUR.

Das Provisionsergebnis wird knapp unter dem
Vorjahresergebnis mit 52,9 Mio. EUR geplant.

Bei den Verwaltungsaufwendungen erwarten wir
Steigerungen auf 126,3 Mio. EUR. Hintergrund

LAGEBERICHT
CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

dieser Prognose sind hohere Personalaufwendun-
gen aufgrund des Tarifabschlusses sowie allgemeine
Preissteigerungen und Kosten, die in Verbindung
mit der Fertigstellung des Erweiterungsbaus am
ServiceZentrum GieBen anfallen.

Im Bewertungsergebnis gehen wir, bei einem
vorsichtigen Wertansatz, von einer Belastung von
16,7 Mio. EUR aus.

Fur das Jahr 2016 kalkulieren wir mit einem
vorlaufigen Jahrestberschuss vor Steuern in Hohe
von 43,1 Mio. EUR. Das entspricht 0,64 % der
durchschnittlichen Bilanzsumme.

Die aktuelle Situation an den Zins- und Wahrungs-
maérkten, die Ungewissheit der Entwicklungen in
der EU und der globalen Weltwirtschaft sowie der
schwelende Konflikt in Syrien kénnen die Planungen
positiv wie negativ beeinflussen.

5. Zusammenfassende
Beurteilung der Lage

Die Vermdgens- und Finanzlage der Volksbank
Mittelhessen eG ist geordnet.

Das Ergebnis des Berichtsjahres 2015 ist von dem
sehr niedrigen Zinsniveau gepragt. Infolge eines
deutlichen Riickgangs des Zinstberschusses, eines
Provisionstiberschusses Uber dem Vorjahresniveau,
nur moderat gestiegener Verwaltungsaufwendungen
und deutlich geringerer sonstiger betrieblicher Auf-
wendungen summiert sich das ordentliche Ergebnis
auf 61,5 Mio. EUR. Das Ergebnis entspricht den Erwar-
tungen und liegt nur knapp unterhalb der Planungen.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft stellte
sich im Geschéftsjahr 2015 mit einem positiven
Saldo dar. Zum Jahresende notwendig gewordene
Kurswertanpassungen belasteten das Ergebnis nur
geringfligig. Positiv wirkten sich dagegen die Ergeb-
nisse aus Wertpapierumschichtungen zur Erfillung
der neuen Anforderungen an die Liquiditatshaltung
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aus. Die Bildung von Rickstellungen fir Derivate
hatte kaum Einfluss auf das Ergebnis.

Mit dem Ergebnis des Jahres 2015 ist der Vorstand
zufrieden.

Far alle erkennbaren Risiken wurde in ausreichen-
dem Umfang Vorsorge getroffen.

Besondere Risiken der kiunftigen Entwicklung,
insbesondere im Kreditbereich sowie aus unvorher-
sehbaren Zins- und Kursverdnderungen, sind auf
Basis der bekannten Tatsachen und der von uns
erstellten Prognosen und Berechnungen derzeit
nicht vorhanden.

Chancen sehen wir in einer Ausweitung des
Kreditgeschaftes bei weiterhin niedrigen Ausfall-
wahrscheinlichkeiten sowie in Steigerungen unseres
Provisionsergebnisses speziell im Bereich des
Wertpapiergeschaftes.

ll. VORGANGE VON BESONDERER
BEDEUTUNG NACH DEM
SCHLUSS DES GESCHAFTSJAHRES

Am Montag, den 4. Januar 2016, stellten die
Mitarbeiter der GieBener Hauptkasse der Volksbank
Mittelhessen den offensichtlichen Diebstahl von
Bargeld in Héhe von mehr als einer Million Euro fest.
Die umgehend informierte Kriminalpolizei nahm
sofort die Untersuchungen vor Ort auf. Zwischen-
zeitlich hat zudem die Staatsanwaltschaft GieBen die
Ermittlungen wegen des Verdachts des Diebstahls
Ubernommen. Die Ermittlungen konnten im Marz
zu einem erfolgreichen Ergebnis gefuhrt werden.
Der Verdachtige wurde identifiziert und festgenom-
men. Kurz darauf stellten die Ermittler den gréBten
Teil des gestohlenen Bargeldes sicher. Es handelt
sich um 1,285 Mio. EUR.
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VORGANGE NACH DEM SCHLUSS DES GESCHAFTSJAHRES
VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG

IV. VORAUSSICHTLICHE
ENTWICKLUNG
(PROGNOSEBERICHT)

In den beiden kommenden Jahren wird
unserer Einschdtzung nach eine zunehmend stabile
wirtschaftliche Lage in Europa das geschaftliche
Umfeld und die Entwicklung der Kreditgenossen-
schaften pragen. Allerdings besteht zu jeder Zeit die
Gefahr, dass geopolitische Risiken sowie die Sorgen
vor einer globalen Wachstumsschwache die
deutsche Konjunkturentwicklung belasten. Vor dem
Hintergrund dieser fragilen Entwicklung rechnen
wir mit einer Beibehaltung der extrem lockeren
Geldpolitik Gber diesen Zeitraum und in der Folge
mit einem unverandert niedrigen Zinsniveau.

Angesichts dieser Rahmenbedingungen gehen wir
in den Geschaftsjahren 2016 und 2017 von einem
moderaten Wachstum unseres bilanziellen Kunden-
kreditgeschaftes aus. Auch im Einlagengeschaft
rechnen wir in diesem Zeitraum mit leichten Steige-
rungen. Mit marktgerechten Konditionen, attraktiven
Produkten und einer kompetenten Beratung werden
wir unsere gute Marktposition weiter festigen.

Fur die Beurteilung der kunftigen Ertragslage ist die
Entwicklung der Zinsspanne innerhalb des Prognose-
zeitraums bis 2017 von entscheidender Bedeutung.
Das niedrige Zinsniveau, in Verbindung mit sehr
niedrigen, teils negativen Margen im Einlagengeschaft,
setzt den Zinstiberschuss weiter unter Druck. Im
Kreditgeschaft rechnen wir mit stabilen Margen. Eine
streng risikoorientierte Kreditvergabepolitik und
-bepreisung stehen weiterhin im Fokus.

Es ist davon auszugehen, dass sich der Provisions-
Uberschuss in den kommenden Jahren stabil
entwickeln wird.

Den Verwaltungsaufwand werden wir bis 2017
kontinuierlich reduzieren kénnen. Verschiedene
MaBnahmen zur Verbesserung der Produktivitat
sowie zur Kosteneffizienz wirken sich bereits heute
positiv aus.



ZAHLEN DATEN FAKTEN
DIE VOLKSBANK DER ZUKUNFT

14
ROLF WITEZEK
MITGLIED DES VORSTANDES

DR. PETER HANKER
VORSTANDSSPRECHER

Aufgrund des Riickgangs des Zinstberschusses
erwarten wir fir 2016 und 2017 leichte EinbuBen
beim Ergebnis vor Bewertung. Es wird sich jedoch
insgesamt auf befriedigendem Niveau bewegen.

Chancen fur die Ertragslage entstehen mittelfristig
durch die Realisierung weiterer Produktivitatsfort-
schritte sowie durch eine Ausweitung des Provi-
sionsliberschusses.

Bei der Forderungsbewertung gehen wir von einer
moderat steigenden Risikovorsorge aus. Im Kredit-
geschaft erwarten wir infolge der konjunkturellen
Entwicklung ein gutes Ergebnis. Das Wertpapier-
ergebnis wird sich neutral darstellen. Die Zinsderiva-
te werden das Bewertungsergebnis leicht entlasten.

Risiken in der geschaftlichen Entwicklung sehen wir
insbesondere bei einem weiteren Rickgang des
Zinsniveaus. Eine solche Entwicklung wirde sowohl
den Zinstberschuss als auch das Bewertungs-
ergebnis nachhaltig belasten.

Die erwartbaren Ruickgdnge im Ergebnis vor Bewer-
tung werden sich — in Kombination mit einer leicht
steigenden Risikovorsorge — auf das Ergebnis nach
Bewertung auswirken. Trotz dieser Tendenzen sollte
es sich in den beiden kommenden Jahren auf einem
noch guten Niveau bewegen.

GieBen, 8. Marz 2016
Volksbank Mittelhessen eG

Der Vorstand

o'

HANS-HEINRICH BERNHARDT
MITGLIED DES VORSTANDES

LAGEBERICHT
VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG

Im gleichen Zeitraum planen wir eine weitere
Starkung des Eigenkapitals durch die Dotierung
unserer Rucklagen. Die aufsichtsrechtlichen
Anforderungen in Form der Eigenkapital- und
Liquiditatsgrundsatze werden wir auch in den
kommenden Berichtsperioden deutlich einhalten.

Wegen der guten Vermdégenslage, der damit
verbundenen Risikotragfahigkeit und unseren
regionalen Marktkenntnissen gehen wir davon aus,
auch zukunftige Ertragschancen fur Mitglieder,
Kunden und Mitarbeiter nutzen zu kénnen.
Bestandsgefahrdende Risiken, die einen wesentli-
chen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Bank hatten, sind nicht zu erkennen.

Bei den aktuellen Gegebenheiten sehen wir
Chancen, das Kreditgeschaft bei niedrigen Ausfall-
wahrscheinlichkeiten auszuweiten. Auch die
Steigerung des Provisionsergebnisses ist — speziell
im Vermittlungsgeschaft von Wertpapieren und
Fondsanteilen — moglich.

Die konsequente Vertriebsausrichtung, die Férde-
rung unserer Mitglieder sowie die permanente
Qualifizierung der Mitarbeiter bilden dabei
weiterhin die geschéftspolitischen Schwerpunkte
unseres Hauses.

Hodiey / Z/\

RAINER STAFFA
MITGLIED DES VORSTANDES

DR. LARS WITTECK
GENERALBEVOLLMACHTIGTER
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C. JAHRESABSCHLUSS

I. JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2015

AKTIVA

JAHRESABSCHLUSS
JAHRESBILANZ AKTIVA

I
2015 2014
IN € IN TSD. €
01. Barreserve
a) Kassenbestand 54.453.605,04 49.764
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 139.045.481,45 118.230
darunter: bei der Deutschen
Bundesbank 139.045.481,45 193.499.086,49 (118.230)
03. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 72.462.300,67 100.959
b) andere Forderungen 333.436.292,94 405.898.593,61 398.175
04. Forderungen an Kunden 4.079.233.199,38 3.858.905
darunter: durch Grundpfandrechte
gesichert 1.174.658.507,29 (1.054.577)
darunter: Kommunalkredite 208.788.213,18 (196.001)
05. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 368.172.449,01 308.539
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 368.172.449,01 (308.539)
bb) von anderen Emittenten 1.007.512.984,30 1.375.685.433,31 1.016.376
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 798.143.238,15 (837.990)
¢) eigene Schuldverschreibungen 0 1.375.685.433,31 282
Nennbetrag (274)
06. Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 413.416.962,59 520.510
07. Beteiligungen und Geschéafts-
guthaben bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 138.930,50 135
b) Geschaftsguthaben bei Genossen-
schaften 353.239,00 492.169,50 353
darunter: bei Kreditgenossenschaften 79.550,00 (80)
08. Anteile an verbundenen Unternehmen 205.992.811,44 205.889
09. Treuhandvermégen 77.894,54 96
darunter: Treuhandkredite 77.894,54 (96)
11. Immaterielle Anlagewerte: 180.505,00 237
b) entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 180.505,00 (237)
12. Sachanlagen 60.686.818,48 57.523
13. Sonstige Vermoégensgegenstdande 22.364.609,93 24.063
14. Rechnungsabgrenzungsposten 2.520.274,95 2.162
Summe der Aktiva 6.760.048.359,22 6.662.198
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PASSIVA

JAHRESABSCHLUSS
JAHRESBILANZ PASSIVA

I
2015 2014
IN € IN TSD. €
01. Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten
a) taglich fallig 398.826,34 30.110
b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kundigungsfrist 610.507.263,07 610.906.089,41 299.099
02. Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kindigungsfrist
von drei Monaten 1.440.928.285,26 1.554.347
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 28.592.604,20 1.469.520.889,46 22.077
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 3.577.676.294,19 3.602.528
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist 237.966.755,38 3.815.643.049,57 5.285.163.939,03 264.884
03. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 115.108.272,76 115.108.272,76 149.150
04. Treuhandverbindlichkeiten 77.894,54 96
darunter: Treuhandkredite 77.894,54 (96)
05. Sonstige Verbindlichkeiten 11.548.327,02 5.669
06. Rechnungsabgrenzungsposten 2.305.318,84 4.260
07. Ruckstellungen
a) Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 756.549,00 662
b) Steuerrtickstellungen 2.657.595,51 8.309
¢) andere Rickstellungen 34.517.970,42 37.932.114,93 77.582
09. Nachrangige Verbindlichkeiten 34.230.642,82 34.484
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 250.000.000,00 220.000
12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 63.627.075,00 64.042
¢) Ergebnisricklagen
ca) gesetzliche Rucklage 168.500.000,00 157.000
cb) andere Ergebnisriucklagen 168.500.000,00 337.000.000,00 157.000
d) Bilanzgewinn 12.148.684,87 412.775.759,87 10.899
Summe der Passiva 6.760.048.359,22 6.662.198
01. Eventualverbindlichkeiten
b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften
und Gewahrleistungsvertragen 755.008.467,61 778.170
02. Andere Verpflichtungen
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 340.350.136,18 289.871

Die nicht aufgefihrten Positionen sind fir uns nicht zutreffend. Der vollstdndige Jahresabschluss und der Lagebericht liegen in den Geschéftsrdumen der Bank zur
Einsichtnahme aus. Sie werden auBerdem nach der Vertreterversammlung (28. April 2016) im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht.

VOLKSBANK MITTELHESSEN JAHRESBERICHT 2015 31



ZAHLEN DATEN FAKTEN
DIE VOLKSBANK DER ZUKUNFT

Il. GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
fur die Zeit vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015

G+V

JAHRESABSCHLUSS

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

I
2015 2014
IN € IN TSD. €
01. Zinsertrdge aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 156.278.788,09 165.912
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 21.348.894,76 177.627.682,85 26.499
02. Zinsaufwendungen 53.671.487,60  123.956.195,25 62.032
03. Laufende Ertrdage aus
a) Aktien und anderen nicht fest-
verzinslichen Wertpapieren 3.022.220,17 21.999
b) Beteiligungen und Geschéafts-
guthaben bei Genossenschaften 14.363,15 1.688
c) Anteilen an verbundenen
Unternehmen 4.924.853,92 7.961.437,24 2.067
05. Provisionsertrage 57.033.011,87 55.410
06. Provisionsaufwendungen 3.818.967,25 53.214.044,62 3.932
08. Sonstige betriebliche Ertrage 7.060.900,10 4.104
10. Allgemeine Verwaltungs-
aufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehélter 62.456.233,55 62.373
ab) Soziale Abgaben und Auf-
wendungen fur Altersversorgung
und far Unterstitzung 13.266.326,62  75.722.560,17 12.796
darunter: fur Altersversorgung 1.800.507,41 (1.553)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 43.459.714,48 119.182.274,65 41.155
11. Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf immaterielle Anlagewerte
und Sachanlagen 6.587.017,51 6.027
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.910.120,15 14.279
13. Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufithrungen zu
Riickstellungen im Kreditgeschaft 0 17.591
14. Ertréage aus Zuschreibungen zu
Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der
Auflésung von Ruckstellungen
im Kreditgeschaft 8.252.124,48 0
15. Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen
behandelte Wertpapiere 1.204.099,29 0
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G+V

JAHRESABSCHLUSS

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

I
2015 2014
IN € IN TSD. €
16. Ertrdge aus Zuschreibungen zu
Beteiligungen, Anteilen an verbunde-
nen Unternehmen und wie Anlage-
vermdgen behandelten Wertpapieren 0 6.948
19. Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 68.561.190,09 64.442
23. Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 9.727.426,34 25.786
24. Sonstige Steuern, soweit nicht
unter Posten 12 ausgewiesen 145.111,67 9.872.538,01 156
24a. Einstellungen in Fonds
far allgemeine Bankrisiken 30.000.000,00 20.000
25. Jahresuberschuss 28.688.652,08 18.500
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 460.032,79 399
29.148.684,87 18.899
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Rucklage 8.500.000,00 4.000
b) in andere Ergebnisricklagen 8.500.000,00 17.000.000,00 4.000
29. Bilanzgewinn 12.148.684,87 10.899

Die nicht aufgefihrten Positionen sind fur uns nicht zutreffend.

Unter diesem Link finden

Ok
: Sie unseren Jahresabschluss

I: . .
[=] % auch online.
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WEITERE INFORMATIONEN
GESCHAFTSGEBIET

D. WEITERE INFORMATIONEN

WERNER ROHRICH
REGIONALMARKT
GIESSEN

SILKE HAAS
REGIONALMARKT
WETTERAU

WALTRAUD THEIS
REGIONALMARKT
MARBURG

THOMAS CORNELIUS
REGIONALMARKT
WETZLAR-WEILBURG
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GESCHAFTSGEBIET DER
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REGIONALMARKT
GIESSEN

WERNER ROHRICH
REGIONALDIREKTOR

REGIONALMARKT
WETTERAU

SILKE HAAS
REGIONALDIREKTORIN

REGIONALMARKT
MARBURG
WALTRAUD THEIS
REGIONALDIREKTORIN

REGIONALMARKT .
WETZLAR-WEILBURG
THOMAS CORNELIUS
REGIONALDIREKTOR

ALLENDORF/LUMDA

BUSECK
ALTEN-BUSECK
BEUERN
GROSSEN-BUSECK

FERNWALD
ANNEROD
STEINBACH

GIESSEN
FRANKFURTER STRASSE
GOETHESTRASSE
HEERWEG

LICHER STRASSE-.. -~

SCHIFFENBERGER WEG
WIESECK. .

GRUNBERG

HOMBERG (OHM)

LINDEN

GROSSEN-LINDEN
LEIHGESTERN

LOLLAR

MUCKE
MERLAU
NIEDER-OHMEN
RUPPERTENROD

POHLHEIM
HOLZHEIM
WATZENBORN-STEINBERG

RABENAU
KESSELBACH

REISKIRCHEN
ETTINGSHAUSEN
REISKIRCHEN

STAUFENBERG
WETTENBERG

KROFDORF-GLEIBERG
LAUNSBACH

BAD NAUHEIM
ALICESTRASSE
BAHNHOFSALLEE
HOCHWALDSTRASSE

NIEDER-MORLEN
STEINFURTH

ECHZELL

FLORSTADT

 NIEDER-FLORSTADT

FRIEDBERG
HUNGEN
HUNGEN
VILLINGEN

KARBEN
GROSS-KARBEN

LAUBACH
LICH

NIDDATAL
ASSENHEIM

ROCKENBERG

ROSBACH VOR DER HOHE

OBER-ROSBACH
RODHEIM

WOLFERSHEIM
BERSTADT
WOLFERSHEIM

WOLLSTADT
NIEDER-WOLLSTADT

BAD LAASPHE

BURGWALD

ERNSTHAUSEN. .

FRANKENBERG
KIRCHHAIN

LAHNTAL

“"STERZHAUSEN

LOHRA

MARBURG
BAHNHOFSTRASSE
FRAUENBERGSTRASSE
MARBURG-MITTE
WILHELMSPLATZ

CAPPEL

SCHROCK
WEHRDA
MUNCHHAUSEN
STADTALLENDORF

WEIMAR
NIEDERWEIMAR

WETTER

ASSLAR

_ASSLAR

WERDORF
BRAUNFELS
EHRINGSHAUSEN
EHRINGSHAUSEN
KATZENFURT

GREIFENSTEIN
ULM

HUTTENBERG
HUTTENBERG
RECHTENBACH
LANGGONS
LANGGONS
OBERKLEEN

LEUN

LOHNBERG
MENGERSKIRCHEN

SCHOFFENGRUND
SCHWALBACH

SOLMS
BURGSOLMS

VILLMAR

WALDSOLMS
BRANDOBERNDORF

WEILBURG
WEILMUNSTER

WETZLAR

MORITZ-HENSOLDT-STRASSE

NIEDERGIRMES
STURZKOPF

DUTENHOFEN
NAUBORN
NAUNHEIM
STEINDORF
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GENOSSENSCHAFTLICHE FINANZGRUPPE

Unsere starken Partner

Die Volksbank Mittelhessen ist Teil der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken. Hand in Hand mit unseren starken Finanzpart-
nern bieten wir Ihnen die richtigen Finanzldsungen fir Ihre unternehmerischen
oder privaten Ziele und Wnsche.

Genossenschaftliche FinanzGruppe

Werte schaffen Werte. == == Volksbanken Raiffeisenbanken
12 DZ BANK m.v i ®/ union
- Investment

Schwdbisch Hall

E WGZ BANK E3 WL BANK

Volksbank m

Mittelhessen == ' ==

+
2 IMAXX £ey
Gesellchaft fir Immobilien-Marketing mbH .

Ein Unternehmen der Voksbank Mittelhessen Miinchener HVD

e(:)s' m VR Leasin I x;
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