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HALLO VORWORT
HALLO EINBLICK
HALLO AUFSICHTSRAT
HALLO BANK

Rolf Huxoll Vorstand

Martin Laubisch Vvorstand

Frank Kohler Vorstand
HALLO VERTRETER

Dr. Werner Rechmann Rentner

Matthias Laatsch Betriebsrat Deutsche Bahn
HALLO FILIALTEAM

Judith Oesemann Filialleiterin Schwerin
HALLO FREECARDS
HALLO HELFER

Prof. Dr. med Ines Gockel Universitatsklinikum Leipzig

Prof. Dr. Angela M. Kaindl Charité Berlin
HALLO HELFER Ubersicht

HALLO SERVICE
Bianka Matthai Leiterin KundenServiceCenter
Florian Tillack Kundenbetreuer Staffbase

Christopher Kampshoff Geschaftsfiihrer Lendstar

HALLO LAGEBERICHT
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VORWORT

Kann etwas, was als Grundidee 160 Jahre alt ist, heute noch zeitgemaB sein?
Flr uns, die Sparda-Bank Berlin, gibt es darauf nur eine Antwort: Aber HALLO!

2016 wurde die genossenschaftliche Idee als immaterielles Kulturerbe von der
UNESCO aufgenommen. Eine Bestatigung mehr, dass wir mit dem Grundsatz
»~Was einer nicht schafft, das schaffen viele zusammen® absolut richtig liegen.

Doch genau wie die Gesellschaft muss auch eine Genossenschaftsbank im digitalen
Zeitalter ankommen. FUr uns steht der technische Wandel dem gemeinschaftlichen
Handlungsprinzip dabei alles andere als im Weg. Technologie ist kein Feind, sondern
Hilfsmittel — nicht nur, um den Kundenkomfort zu erhéhen, natdrlich auch, um unsere
Kosten wettbewerbsfahig gestalten zu kénnen. Wir sehen die digitalen Tools aus-
schlieBlich als Chance, konsequent fur die Zukunft gerUstet zu sein.

Trotz aller spannenden Mdglichkeiten, die neue Technologien uns bieten — sie
werden den personlichen Kontakt und die Nahe zum Menschen nicht ersetzen,
ebenso wenig wie den Berater und die Filiale. Aber sie wird die genossenschaftliche
Tradition an das digitale Zeitalter anpassen.

Online und offline, flr uns gilt stets Fairness statt Abzocke — alles andere verbietet

das genossenschaftliche Geschaftsmodell. Das war so, das ist so und das wird auch
in Zukunft so bleiben. Wir sind eben nicht nur eine digitale Genossenschaft — wir sind
vor allem die etwas andere Genossenschaftsbank.
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Berlin

Brandenburg ¥
Mecklenburg-Vorpommern
Sachsen

Sachsen-Anhalt

Thiringen

Griindung: S 22.05.1990
Mitglieder: 511.558
Mitarbeiter: . 749
Standorte: v . 85

Bilanzsumme: 5,98 Mrd. EUR
Gesellschaftliches Engagement:  1.037.871,50 EUR

225 gewahlte Vertreter

v

Frank Kohler (Vorsitzender)
Martin Laubisch (stellv. Vorsitzender)
Rolf Huxoll

Wolfgang Zell (Vorsitzender)

Lutz Bernhardt (stellv. Vorsitzender)

Mirko Albrecht, Sven Baunack, Uwe Henschel,
Holger Herzog, Beate Hukauf, Bianka Matthai,
“Ramona Mobius, Angelika Miiller, Frank Nachtigall,
Dieter Posner, Roland Résner, Dietmar Scheel,
Torsten Westphal

Alexander Jakel
Dirk Thiele !

(Alle Angaben per 31.12.2016)
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10 Ubr, Kalkscheune Beriin, Fuhrungskraftetreffen der Bank. Zwischen rohen Backsteinwanden,

viel Stahl und langen Fensterfronten mit Blick auf Berlin-Mitte treffen sich uber 100 Mitarbeiter
aus Berilin, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Brandenburg und Thuringen.

Hier wird die Zukunft der Bank gestaltet — gemeinsam von Vorstand und Fuhrungskraften.
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Tischtennis, Kicker, Darts —

and dann Konfetti-Bomben

20 Unr, Kalkscheure Berilin, Fuhrungskraftetreffen der Bank,
zehn Stunden spater.

Die Workshops, Dialoge und Vortrage sind abgeschlossen, der
Austauseh hat Vorstand und Fubrungskrafte fur das anstehende Jahr
wieder enger und fester auf eine Linie gebracht. Ein Stockwerk
unter der Messeebene spielen viele Kicker, werfen Dartspfeile
oder geben ihr Bestes an der Tischtennisplatte. Dann geht es im
unteren Teil der Kalkscheune weiter. 100 Bank-Mitarbeiter nach

eirem langen Tag an hohen Tischen im Kerzenschein.

Finale eines Tages, an dem Erfolge familiar, auf Augenhohe

und zielgerichtet gefeiert werden. Und gemeinsam.
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»Dort kam meine Euphorie fur Europa so richtig zum Leben®, sagt
er. ,Die habe ich auch bis heute. Deutschlands Bedeutung wére
ohne Europa viel geringer.“ 1980 beginnt Rechmann flir die Fried-
rich-Ebert-Stiftung zu arbeiten und die Stiftungsbiros rund um den
Globus zu leiten: ab 1998 in Brlissel, nachdem er vorher das Stif-
tungsbdiro in Erfurt aufgebaut hat, von 2003 bis 2008 Johannesburg
in Sidafrika und von 2013 bis 2016 fir die baltischen Staaten in
Riga. Dazwischen war er geschéftsfihrendes Vorstandsmitglied des
Managerkreises der Stiftung. Bis heute ist er der 3. Vorsitzende und
Schatzmeister der WeiBBe Rose Stiftung in Mlnchen — und wohnt
seit 2009 privat in Berlin. ,Ich war immer recht lebhaft“, beschreibt
er sich selbst ldchelnd und findet spielend eine logische Uberleitung
zu den Sparkassen, Privatbanken und Landesbanken, zu Immo-
bilien in Ohio und den Gremien, die hinter alldem stecken. Was er
selbst von seiner Bank erwartet? ,Vertrauen und Sicherheit. Und
das geht nicht Gber den Bankautomaten. Der persdnliche Kontakt
ist ausschlaggebend.*

Wie seine Tochter, 14 Jahre alt, kommuniziert und welche Unmen-
gen an Informationen, auch schlechte, von ihr verarbeitet werden
mussen, sieht er problematisch. ,lch gehe mit ihr bei der Sparda-
Bank Berlin vorbei, damit sie sieht, was es bedeutet, persénlich be-
treut zu werden®, sagt er. ,Wenn wir ankommen, gibt man uns die
Hand und die Platzchen und der Kaffee stehen bereit.“ Als er mal

ein Problem hatte, wurde alles geregelt, er kdnne ein Loblied auf die
Bank aussprechen. ,,Hervorragender Service!“ Auch als er aus Riga
nach Berlin pendelte, ging man auf seine unflexiblen Terminwin-
sche immer ein, darauf komme es als Kunde doch an.

Wie schafft man das in Zukunft als digitale Genossenschaft?
»@Grundsétzlich ist das schon eine enorme Herausforderung und
eine Bewegung, die man nicht aufhalten kann. Es kommt auf den
Prozess an, auf die Schnelligkeit. Altere Mitarbeiter und Kunden
sollten in Schulungen abgeholt werden und es muss eine Uber-
gangsphase geben, dann kénnte es klappen®, sagt er. Online-Ban-
king mache er selbst noch nicht, nein. Auch die Kontoauszuge

hat er gern in Papierform. ,Aber das gehe ich jetzt an“, sagt er
l&chelnd, fast peinlich berlhrt. Da kénne ihm seine Tochter dann
ja auch wieder gut helfen.

Far die jungen Leute misse man den Genossenschaftsgedanken
noch mehr betonen. ,,Du bist hier einer von vielen, aber du bist ganz
besonders — das muss man denen noch mehr vermitteln, schléagt
er vor. Was war es denn, was ihn daran reizte, flr die Sparda-Bank
Berlin Vertreter zu sein? ,,Der Vorstand wollte jemanden, der was
von Volkswirtschaft versteht”, sagt er lachend. ,,Und auBerdem mag
ich diesen Genossenschaftsgedanken. Man steht flreinander ein.”




Was genau ist eine Bank fir ihn personlich? ,Ich bin niemand, der
tagliche Ansprache braucht®, sagt Laatsch, der seit 2015 Vertreter
der Bank ist. ,,Aber wenn ich Unterstitzung suche, erwarte ich die
auch. Egal wie.” Dazu musse keiner in der Filiale auf ihn warten, um
ihm die Hand zu schutteln und Tee zu reichen. Bankausziige kom-
men per Post, Geld gibt es am Automaten, Uberweisungen laufen
per SecureApp, wichtige Beratungen immer personlich in der Filiale
selbst. Je nach Anlass. Online, direkt, am Telefon, per E-Mail oder
kinftig gern auch via Skype. ,Ich brauche niemanden zum Anfas-
sen und habe auch keinen persénlichen Ansprechpartner. Hauptsa-
che ist doch, es hilft mir jemand.” Aber das sei eben eine Altersfra-
ge. ,lch warne vor zu groBen Cuts. Man muss flieBende Ubergénge
hinbekommen und die Verdnderungen in die Ablaufe integrieren.”

Fur all die anstehenden und zukinftigen Vorhaben sei die digitale
Genossenschaft eine Chance, um den Gemeinschaftsgedanken
klarer zu machen, auch und gerade in der Sozialpartnerschaft mit
der Deutschen Bahn. Denn die gemeinsame Historie der Bank und
der Bahn bietet genligend Flache flr neue Ideen. ,,Die Sparda-Bank
Berlin ist ja gefiihlt sehr eng an der Deutschen Bahn, weil noch im-
mer so viele Bahner bei ihr sind.” ,,Ein gemeinsames starkes Thema
koénnte Mobilitat im Geschaftsgebiet sein“, schlagt Laatsch vor, der
2009 als Pressesprecher die Markteinflhrung des ersten vollflexib-
len Carsharing der Deutschen Bahn in Stuttgart und Kéln begleitet
hat und schon 1997 Mitglied im Carsharing-Verein in Oldenburg
war. ,Fur Sparda-Kunden musste es dann spezielle Angebote
geben. Und Parkplatze vor jeder Filiale. Das fande ich persoénlich
ziemlich spannend.*

Der Genossenschaftsgedanke an sich bringe eh einen anderen
Auftrag mit sich. ,Man schaut sich gegenseitig auf die Finger®, sagt
Laatsch. ,,Solche Dinge wie bei anderen Banken durfen bei einer
Genossenschaftsbank einfach nicht passieren. Es geht auch um ein
gemeinsames Verantwortungsgefuhl.“ Wirtschaftlich und rentabel,
klar, das musse jeder sein, aber der Gemeinschaftsgedanke diirfe
dabei nie verloren gehen.

Aus einem Regal zaubert Laatsch einen Umschlag und prasentiert
stolz: seine erste Ausweiskarte zur Sparurkunde von 1990. 8 %
Zinsen steht drauf. ,Lange her®, sagt er schmunzelnd. Nicht nur der
Zinssatz, auch das Papier an sich.
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Aber was ist denn eigentlich so neu? Zum einen ist es vielleicht
einfach das, was eben nicht da ist. In der zweistdckigen Filiale
findet sich keine obligatorische, abgehalfterte Bliropalme, die ihre
besten Zeiten lange hinter sich hat, keine muffige Auslegeware
oder Wandkalender aus der verstaubten Marketingschublade. Hier
steht nichts, was nicht auch gebraucht wird. Und so vermittelt das
moderne, reduzierte Erscheinungsbild vor allem zwei Dinge: Trans-
parenz und Offenheit.

Die Beratungsgesprache erfolgen in beiden Stockwerken und in se-
paraten, durch Glastliren abzuschlieBenden Buros. Die garantieren,
anders als in GroBraumbiiros, dem Kunden die nétige Privatsphare
und Diskretion.

Judith Oesemann sieht keine Gefahr, dass das Digitale das Person-
liche jemals ersetzen wird — sofern die Kollegen mitziehen, so wie
ihr engagiertes Team in Schwerin. Die Mitarbeiter gehen auf den
Kunden aktiv zu und bieten auch schon mal einen Kaffee an. Neue
Besucher bekommen sogar eine FilialfUhrung — komplett Gber beide
Stockwerke, bis zum Biro der gutgelaunten Filialleiterin.

Es geht eben auch anders. Diesem Motto entsprechend findet der
Kunde in der Filiale neuerdings auch herkdmmliche Postkartenstan-
der, an denen er sich beliebig bedienen kann. Neben Infomaterial
finden sich hier Karten mit teils eher provokanten Sprtichen. Eine
Bank, die etwas anders ist, darf schlieBlich auch etwas anders
auftreten.

Zunehmend digitale Arbeitsmittel und ein komplett neues Filial-
konzept — das hat anfangs auch kritische Stimmen auf den Plan
gebracht. Zumeist gehérten diese den Traditionalisten, die per

se eine Scheu gegen alles Neue haben. Tats&chlich gab es sogar
Kontokiindigungen, wenn auch wenige, von denen einige, so Judith
Oesemann, wieder riickgéngig gemacht wurden. Doch die groBte
Uberraschung war fiir die 36-Jahrige die Reaktion einer bestimm-
ten Kundengruppe. Denn nicht wie erwartet die jingeren, sondern
besonders viele dltere Kunden zeigten sich durch und durch be-
geistert: ,Das ist ja toll, dann bringe ich meinen Laptop mit und Sie
kénnen mir mal die neue App einrichten.”
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So viel wissen die Mediziner wie Frau Professorin Ines Gockel
schon heute mit Sicherheit: Speiserbhrenkrebs ist der Krebs, der
weltweit neben dem schwarzen Hautkrebs am starksten anwachst.
Und, das Barrett-Karzinom ist eine Zivilisationskrankheit. Zu wenig
Bewegung, schlechte Erndhrung, Fettleibigkeit und Rauchen sind
ein paar der Faktoren, die als bekannte Ursachen gelten. Aber auch
auf genetischer Ebene forschen die Wissenschaftler intensiv.

Seit Ende 2014 ist die Initiative in Leipzig zuhause. Uber die Jahre
ist dort eine beachtliche Biobank entstanden, eine groBe Proben-

sammlung aus Tumor- und gesundem Gewebe von Patienten und
von Nichterkrankten, die es erlaubt, die Unterschiede in den mole-
kularen Mechanismen beider Gruppen zu untersuchen.

GroBzlgige Spenden wie die der Sparda-Bank Berlin sind extrem
wichtig fur die erhofften medizinischen Durchbriiche. Ein Teil des
Geldes ist unlangst in eine epidemiologische Studie geflossen, bei
der Uber 3.500 an der Barrett-Vorstufe oder am Krebs erkrankten
Patienten nach Lifestyle-Faktoren befragt wurden. Der GroBteil der
gespendeten Férdermittel geht jedoch in die Grundlagenforschung.
Unter der Leitung von Dr. René Thieme wird im Labor z.B. mit an-
gesduerten Medien versucht, Sodbrennen nachzustellen, oder mit
Antikérpern, Zellkulturen und 3D-Tumordarstellungen gearbeitet.

Forschung und tagliche Arbeit gehen in Leipzig Hand in Hand. So

werden die Patienten gefragt, ob sie ein kleines Stlickchen aus dem
Tumor oder Blut spenden. Die Tumorproben werden dann direkt aus

___..-A



Frau Gockels OP ins Labor gebracht, so dass Dr. Thieme und sein
Team sie dort sofort weiterverarbeiten kénnen.

Das groBe Ziel ist, die Ursachen der Erkrankung so weit zu erfor-
schen, dass gezielt Therapieanséatze entwickelt werden kénnen,
mit denen man in ganz friihen Stadien Patienten heilen kann. Denn
ist der Krebs erst einmal in einem fortgeschrittenen Stadium, kann
man den Tumor zwar mit Strahlen- und Chemotherapie plus Ope-
ration entfernen, doch kommt er bei vielen Patienten in der Regel
nach ein paar Jahren zurlck.

Vielleicht ist es irgendwann méglich — so hoffen die Mediziner —,

anhand einer Blutprobe bereits beim Saugling erkennen zu kdnnen,
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ob ein Barrett-Karzinom-Risiko besteht, und feststellen zu kénnen,
unter welchen Umweltfaktoren dies am ehesten geschehen wiirde,
um entsprechend praventiv eingreifen zu kénnen.

Professorin Gockel und ihr Team haben bereits spannende moleku-
lare Ergebnisse erzielen kdnnen — was auch den Spenden der Kun-
den der Sparda-Bank Berlin zu verdanken ist. Und je mehr Wissen
Uber den Barrett-Speiserdhrenkrebs und seine Ursachen gewonnen
werden kann, desto friher ist es mdglich, die Krankheit zu heilen.
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Manchmal darf man sich auch einfach mal auf die eigene Schulter
klopfen. Denn auch das ist die Sparda-Bank Berlin — eine groBartige
Gemeinschaft aus vielen engagierten und empathischen Menschen,
denen das Wohl anderer sehr am Herzen liegt.

Das Gewinnsparen ist das Produkt, in dem unser aller Herzblut
steckt. Auch, weil es den genossenschaftlichen Gedanken der
gegenseitigen Hilfe im besten Sinne verkdrpert. So konnten im
vergangenen Jahr wieder Uber eine Million Euro gespendet und dort
eingesetzt werden, wo das Geld im Kampf gegen Krebs dringend
bendtigt wird. Darunter auch die in diesem Bericht vorgestellten
Projekte am Leipziger Universitatsklinikum und an der Charité
Berlin.

Und das Beste am Gewinnsparen? Es gewinnen garantiert alle.

Das Prinzip ist dabei denkbar einfach: Ein Gewinnsparlos kostet
monatlich 5 Euro. Davon werden 4 Euro gespart, 1 Euro ist der
Spieleinsatz in der Soziallotterie. Pro Los, das die Chance auf groBe
Geld- und Sachgewinne bietet, flieBen 25 Cent in Krebsprojekte.
Und logisch, je mehr Lose wir verkaufen, um so groBer die Spen-
densumme.

Im Namen aller Projekte, die durch das zahlreiche Spendenaufkom-
men im Kampf gegen Krebs in unserem Geschéaftsgebiet unterstlitzt
werden konnten, bedanken wir uns ganz herzlich bei allen Kunden

und Mitgliedern der Bank, die am Gewinnsparen teilgenommen
haben.

gessn lheks

Und hier die Zahlen, von denen wir gar nicht genug bekommen

kdénnen!

Spenden 2016:

Berlin

Brandenburg
Mecklenburg-Vorpommern
Sachsen-Anhalt

Sachsen

Thiringen

Gewinnsparer 2016:
Berlin

Brandenburg
Mecklenburg-Vorpommern
Sachsen-Anhalt

Sachsen

Thiringen

1.037.871,50 EUR
193.403 EUR
100.573 EUR
203.934 EUR
219.018 EUR
176.602 EUR
144.341 EUR

45.617
6.900
4.492
9.253
10.128
8.152
6.692
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Diese eingespielte Schnittstelle zwischen digitaler und analoger
Welt kommt dem Kunden auch auf anderer Ebene zugute. Denn die
schnellen Service-Lésungen entlasten den ganzen Bankapparat,
besonders aber die Arbeit in den Filialen — mit dem Ergebnis, dass
die Berater verstarkt Zeit haben, sich intensiv auf das vorzubereiten,
woflr sie eigentlich da sind: die ihrem Fachbereich zugehdrigen
Wiinsche der Kunden zu erflllen.

Aber, das kénnen wahrscheinlich die meisten bestétigen, Verande-
rungen anzunehmen ist nicht immer ganz einfach — egal, was sie
einem Positives verheiBen. Entsprechend kamen mit der Einfiihrung
digitaler Medien wie der SpardaApp und der SecureApp, die die
papierhafte TAN-Liste abgel®st hat, ganz neue Herausforderungen
auf Bianka Matthai und ihr Team zu. Viele nicht computeraffine
Kunden brauchten z. B. Unterstltzung beim Einrichten und beim
Umgang mit den Programmen — was am Telefon nicht immer ganz
einfach ist, aber auch lustige Missverstédndnisse mit sich brachte.
So konnte eine Mitarbeiterin auf ihre Anweisung ,Jetzt missen

Sie oben links das Fenster schlieBen“ den Kunden héren, wie er
tatsachlich sein Zimmer- statt des Computerfensters schloss. Aber,
so Frau Matthai, die Umstellung ist mittlerweile erfolgreich auf den
Weg gebracht und der Kunde zufrieden, weil er verstanden hat, wie
vorteilhaft die digitalen, schnellen Pfade fur ihn sind.

Ein weiterer Pluspunkt der Digitalisierung ist laut der Abteilungslei-
terin, die schon seit 24 Jahren bei der Sparda-Bank Berlin ist, die
erhdhte Messbarkeit von Vorgangen. Eingehende Anrufe kénnen
jetzt z. B. thematisch sortiert und ausgewertet werden, was wieder-
um der Effizienz zugutekommit.

Das heiBt aber nicht, dass Bianka Matthais Mitarbeiter im
Callcenter auf Zeit gedrillt sind. Ein Anliegen gilt erst als erledigt,
wenn der Kunde gliicklich ist. Doch auch bei der Bank mit den
zufriedensten und nettesten Kunden ist das nicht immer zu 100 %
machbar. Vielleicht findet man deshalb im hellen, freundlich wirken-
den GroBraumbUro mit separierten Arbeitsplatznischen auch jede
Menge Nervennahrung in Form von Schokolade — garantiert nicht
digital.

Und was bringt die Zukunft? Frau Matthai ist sich sicher: Trotz aller
Vorteile — Filialen oder den persénlichen Kundenkontakt wird die
digitale Umstellung nicht ersetzen. Die Nahe zum Kunden ist und
bleibt das A und O fir eine funktionierende Beziehungsebene.




Mit der Wahl dieser Art von internem Kommunikationsmittel
anstelle einer statischen Mitarbeiterzeitung hat die Sparda-Bank
Berlin die Nase vorn. Staffbase prognostiziert, dass in den nachs-
ten fUnf Jahren alle groBen Unternehmen voll und ganz auf diese
mobile Form der Mitarbeiterkommunikation setzen. Der Trend ist
klar irreversibel. Und warum auch? Die App ermdglicht schnelle und
zielgerichtete Kommunikation, Informationen lassen sich einfach
teilen, und das alles tberall und mobil.

Wer Staffbase besucht, wird zuerst von zwei sehr entspannten
Burohunden begriBt. In der offenen, weitrdumigen Fabriketage, in
einem Hinterhof gelegen, arbeiten 30 Mitarbeiter. Das errechnete
Durchschnittsalter ist gerade mal 31. Das dynamische Unterneh-
men wurde 2014 mit sechs Mitarbeitern gegriindet und hat seine
Belegschaft innerhalb von drei Jahren verflnffacht, gefihlt kommen
jede Woche neue Kollegen dazu. Das ist zum einen dem wachsen-
den Trend der Digitalisierung, aber zum anderen auch dem Fakt
geschuldet, dass die Chemnitzer Pioniere auf diesem Gebiet Markt-
fUhrer in Deutschland sind. Mittlerweile versorgen sie 150 Kunden
weltweit mit ihrer Plattform. Die Branchen, die Staffbase bedient,
sind total unterschiedlich, von Retail, Produktion und Logistik Gber
Krankenh&user bis zu Schulen ist alles dabei.

Bisher bietet die HALLO#intern ihren Lesern sieben Kategorien
an, unter denen man z.B. News aus den Abteilungen abrufen oder

APPr

Fotos von Filialen und neuen Mitarbeitern anschauen kann. Oder
aber auch von alteingesessenen Kollegen, die man sonst nur vom
Telefon kennt und endlich einmal auch visuell kennenlernen kann.
Informative Beitrage wie aus der Personalabteilung, zum Teil richtig
schwere Kost, werden aber genauso gerne wie lustige Schnapp-
schisse abgerufen. Jeden Tag werden die Inhalte von der hausin-
ternen Redaktion aktualisiert.

Aber, die App kann theoretisch sehr viel mehr sein als eine Mitar-
beiterzeitung. Zeiterfassung, Urlaubsantrage, Krankmeldungen,
Gehaltszettel, Eventplanung, die Nutzung als &ffentliche Plattform
etc. sind Méglichkeiten, die Unternehmen aller Voraussicht nach in
Zukunft verstéarkt mobil handhaben werden.

Ziel heute ist, die HALLO#intern als Werkzeug zu verstehen, das
den Arbeitsalltag erleichtert, das Miteinander stérken kann und
Kommunikation klar vereinfacht. Kein Muss, aber ein zukunfts-
weisendes Angebot.
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Die Initialziindung und Idee zur Entwicklung der App kam Lendstar-
Unternehmensgrtinder Christopher Kampshoff, Spross einer
Bankerfamilie, wahrend eines Urlaubs. Mit Hilfe von komplizierten
Excel-Tabellen versuchten er und seine Freunde eine Ubersicht

zu schaffen, wer welche Betrdge ausgelegt hatte und wer was an
wen zu bezahlen habe. Der gelernte Bankkaufmann und ehema-
lige Finanzchef dachte sich, ,,das muss auch einfacher gehen®,
und griindete Lendstar 2013 in Minchen. Noch war der Begriff
Fintech weitestgehend unbekannt und das junge Start-up mit drei
Grundungsmitgliedern der erste P2P-Anbieter (Person-to-Person)
Deutschlands. Zu der Moglichkeit, Geld unter Freunden zinslos zu
verleihen, gesellten sich im Laufe der ndchsten Jahre kontinuierlich
weitere Funktionen, wie z.B. das Einsammeln und Aufteilen von
Geldbetragen. Komplizierte Excel-Tabellen sind Geschichte.

Bankunternehmen profitieren nicht nur von der individualisierbaren
Cobranding-Version der App. Der Geldtransfer ist auch zwischen
Konten unterschiedlicher Banken méglich, was beim Akquirieren
von Neukunden von Vorteil ist.

Mit der stetigen Weiterentwicklung der App ist auch die Mitarbeiter-
zahl bei Lendstar auf stolze 13 angewachsen. In einem fir Start-ups
typischen GroBraumburo wird in familiarer Atmosphéare gearbeitet —
und das rund um die Uhr. Die Kunden erreichen ihre Ansprechpart-

ner auch nach 22 Uhr, genauso wie am Wochenende.
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Mitgriinderin und Unternehmenssprecherin Jennifer Fizia sieht in
digitalen Lésungen wie der Lendstar-App flr Banken die einzige
Chance, ,eine zum Teil bereits verloren gegangene Zielgruppe wie-
der zurtickzugewinnen®. Denn junge Menschen finden es altbacken,
in Filialen zu gehen, und wenden sich mehr und mehr digitalen
Lésungen zu. Ohne Smartphone geht bei denen gar nichts.

Doch noch immer muss die PR-Frau Uberzeugungsarbeit leisten.
Dass die Digitalisierung nicht aufzuhalten ist, sieht nach wie vor
nicht jede Bank. Umso begeisterter erinnert sich Jennifer Fizia an
die Pionierleistung der Sparda-Bank Berlin. ,,Es braucht Freigeister
in einer Bank, die mit der Zeit gehen und erkennen, dass es keinen
Weg zurick gibt.*

Fintechs sind laut Jennifer Fizia flr das klassische Bankgeschéft
ideale Partner und eine Zusammenarbeit alternativlos — fir beide
Seiten gleichermaBen. Wahrend Fintechs schnelle, technische
Spezialldsungen entwickeln und diese in die digitale Ehe mitbrin-
gen, steuern die Banken neben ihren nutzerorientierten Services
etwas - auch flr junge Generationen — Unverzichtbares bei, das
Fintechs nicht abrufen kénnen: das Vertrauen in eine starke
Institution.

Die Sparda-Bank Berlin ist in dieser Phase bereits angekommen.
Mit ihrer Kombination aus traditioneller Bank mit klassischen
Produkten und bequemen, zeitgemaBen Bezahlldsungen zeigt sie,
dass sich der Mut, visiondre Partnerschaften und Kooperationen
mit Start-up-Unternehmen einzugehen, fir alle Beteiligten — voran
den Kunden - auszahlt.
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2016

der Sparda-Bank Berlin eG

1. Wirtschaftliche Entwicklung

1. Konjunktur in Deutschland

Die deutsche Wirtschaft blieb im Jahr 2016 auf Wachstumskurs. Das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt legte gegenliber dem Vorjahr
um kréftige 1,9 % zu.

Zentraler Treiber waren erneut die Konsumausgaben. Sie stiegen im
Zuge eines weiteren Beschaftigungsaufbaus, der niedrigen Arbeitslo-
sigkeit und der vielfach deutlichen Reallohnzuwé&chse. Dartiber hinaus
gaben die steigenden staatlichen Transfers, wie etwa die auBerge-
wohnlich kraftige Rentenanhebung zur Jahresmitte, dem Privatkon-
sum zusétzlichen Schub.

Das AuBenhandelsgeschéft der deutschen Wirtschaft entwickelte sich
eher verhalten, woflr vor allem das schwierige internationale Umfeld
verantwortlich war. Die globalen Rahmenbedingungen wirkten sich
auf das deutsche Investitionsklima dampfend aus. Viele Unternehmen
stellten wegen der hohen Unsicherheiten Uber die wirtschaftspoliti-
sche und konjunkturelle Entwicklung in Europa und in der Welt ihre
geplanten Investitionsprojekte zurtick.

Der staatliche Gesamthaushalt schloss das dritte Jahr in Folge mit
einem FinanzierungsuUberschuss ab, mit 23,7 Mrd. Euro der héchste
Uberschuss seit der Wiedervereinigung. Wie in den Vorjahren wurde
die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in 2016 bedeutend durch die
gunstige Arbeitsmarktlage unterstttzt. Die Erwerbstatigenzahl nahm
gegentiber 2015 um 418.000 auf rund 43,5 Mio. Menschen zu. Mit
6,1 % lag die Arbeitslosenquote auf dem niedrigsten Stand seit 1992.

Die Verbraucherpreise sind 2016 um 0,5 % gestiegen und somit ge-
ringfligig stérker als im Vorjahr (+0,3 %). Zum Jahresende lag die In-
flationsrate mit 1,7 % so hoch wie seit Sommer 2013 nicht mehr.

Der Dienstleistungssektor erwies sich im Jahr 2016 erneut als Haupt-
motor des Arbeitsmarktaufschwungs. Die Anzahl der Erwerbstétigen
ist hierum 1,3 % auf 32,3 Mio. Menschen gestiegen. MaBgeblich hier-
fur war die merkliche Beschéaftigungsausweitung bei den Unterneh-
mensdienstleistern und im Bereich 6ffentliche Dienstleister, Erziehung
und Gesundheit. In anderen Bereichen verlief die Entwicklung dage-
gen weniger guinstig. Schlusslicht bildeten die Finanz- und Versiche-
rungsdienstleister, die im Zuge des andauernden Niedrigzinsumfelds
sowie der hohen Wettbewerbsintensitat einen weiteren Rlickgang der
Erwerbstatigenzahl verzeichneten.

2. Finanzmarkte

Finanzmarkte in 2016 unter Druck

FUr die Finanzmarkte war 2016 kein leichtes Jahr. Wéhrend zu Jahres-
beginn die Furcht vor einem nachhaltigen Abflauen der Weltwirtschaft
die Zuversicht an den Markten dampfte, fachte ab dem zweiten Quar-
tal die Debatte um einen moglichen Brexit die Sorgen um die Zukunft
der Européischen Union an. Das Uberraschende Votum der Briten flr

einen Austritt aus der Europaischen Union sorgte im Sommer flir einen
Hohepunkt an Verunsicherung. Zur Belastungsprobe fur Anleger und
Investoren wurde auch der Prasidentschaftswahlkampf in den USA.

Paradigmenwechsel zum Jahresende

Mit dem Uberraschenden Wahlsieg Donald Trumps kam es zu einem
Paradigmenwechsel. Nach einem kurzen Innehalten hielt ein sptrbar
optimistischerer Geist Einzug an den Markten. Neben den politischen
Turbulenzen waren die Finanzmarkte dem Spannungsfeld der gegen-
laufigen Geldpolitiken dies- wie jenseits des Atlantiks ausgesetzt.
Wahrend die Europaische Zentralbank (EZB) im Méarz und Dezem-
ber ihre ultralockere Geldpolitik noch einmal verscharfte, nahm die
US-Notenbank zum Ende des Jahres ihren Kurs einer schrittweisen
Normalisierung der US-Geldpolitik wieder auf, indem sie den Leitzins
im Dezember erstmals seit Ende 2015 wieder anhob; auf eine Spanne
zwischen 0,5 und 0,75 %.

Leitzins auf null

Die EZB hat ihre extrem expansive Geldpolitik vor dem Hintergrund
eines niedrigen Inflationsdrucks im Euroraum weiter ausgebaut. Da-
bei griffen die europédischen Notenbanker tief in den geldpolitischen
Instrumentenkasten. Im Méarz 2016 beschloss der Rat unter anderem
eine erneute Senkung des Hauptrefinanzierungssatzes, zu dem sich
die Banken des Wahrungsraums im Austausch gegen Sicherheiten
bei der EZB Geld leihen kénnen. Der Hauptrefinanzierungssatz wurde
um 5 Basispunkte auf ein neues historisches Tief von 0,0 % herabge-
setzt. Den Zinssatz fiir die Einlagefazilitat senkte die EZB ebenfalls um
10 Basispunkte auf ein neues Allzeittief von -0,40 %.

Erstmals negative Renditen zehnjahriger Bundesanleihen
Die unubersichtliche Lage in Europa, den Schwellenlandern, aber auch
in den USA lieB die Anleger in den ersten neun Monaten des Jahres
2016 vorsichtig agieren. Sichere Anlageformen wie Bundesanleihen
waren besonders gefragt. Darliber hinaus sorgte der Wertpapierauf-
kauf durch die EZB fir eine erhdhte Nachfrage nach Staatspapieren
aus dem Euroraum. Bundesanleihen konnten davon profitieren. Bis in
den Oktober hinein wurden Bundesanleihen an den Rentenmarkten
stark nachgefragt. Die Renditen von Bundesanleihen mit zehnjahriger
Restlaufzeit fielen von Jahresbeginn bis zum Ende des dritten Quartals
um rund 78 Basispunkte auf -0,15 %. Ihr Jahrestief von -0,18 %, das
zugleich ein neues Allzeittief war, erreichten zehnjahrige Bundesan-
leihen im Anschluss an das Votum der Briten zum Austritt aus der EU
in der ersten Julihalfte 2016.

Zum Jahresende notierte die Rendite von Bundesanleihen mit einer
Restlaufzeit von zehn Jahren bei 0,21 %. Das waren 43 Basispunkte
weniger als zum Vorjahresultimo.

Euro sinkt auf 1,05 US-Dollar

Der Euro hat im vergangenen Jahr ein Wechselbad der Gefiihle durch-
lebt. Meist war er dabei ein Spielball der geldpolitischen Erwartungen
dies- wie jenseits des Atlantiks. Die Brexit-Furcht sowie die erneute
Lockerung der EZB-Geldpolitik konnten den Euro dabei in den ers-
ten Monaten des vergangenen Jahres nicht nachhaltig ausbremsen.
Grund fur die gute Performance des Euro war die zurlckhaltende



Gangart der US-Notenbank, die mit einer weiteren Zinsanhebung an-
gesichts der unsicheren konjunkturellen Lage zbgerte. Dies dnderte
sich allerdings zum Sommer hin. Der Ausblick auf noch weiter ausein-
anderlaufende Geldpolitiken dies- und jenseits des Atlantiks sowie das
Uberraschende Votum der Birger des Vereinigten Konigreiches, aus
der Europaischen Union austreten zu wollen, driickten den Euro-Dollar-
Kurs in den Sommermonaten zwischenzeitlich unter die Marke von
1,10 US-Dollar. Zwar konnte sich der Euro zwischenzeitlich wieder
zurtickkdmpfen, im Nachgang zur US-Wahl drehte aber die Stimmung.
An den Devisenmaérkten verdichteten sich im November die Anzei-
chen, dass sich die Geldpolitiken im Euroraum und in den USA weiter
voneinander entfernen werden. Die Verlangerung des EZB-Aufkauf-
programmes sowie die Leitzinsanhebung in den USA bestéatigten im
Dezember diese Erwartungshaltung. Der Euro-Dollar-Kurs sank bis
zum Jahresende auf 1,05 US-Dollar. Damit lag er mehr als 3 US-Cent
unter seinem Vorjahresultimo.

DAX mit Jahresendspurt

Fir die Aktienmarkte begann das Jahr mit einem deutlichen Kurs-
rutsch. In den ersten sechs Wochen des Jahres kam es zu einem mas-
siven Aktienausverkauf, der zwischenzeitlich an die Herbstturbulenzen
des Jahres 2008 erinnerte. In erster Linie belasteten wirtschaftliche
Probleme in China und einigen Schwellenlandern die Stimmung an den
Aktienmarkten. Zudem wurde der sinkende Olpreis als ein Zeichen fiir
ein Einknicken der Weltkonjunktur gedeutet. Diese Gemengelage wirk-
te sich negativ auf den DAX aus, der bis Mitte Februar um rund 2.000
Punkte auf rund 8.750 Punkte sank. Im weiteren Jahresverlauf konnte
sich der DAX im Zuge steigender Konjunkturerwartungen und einer
lockereren Geldpolitik im Euroraum erholen. Einen voriibergehenden
Ruckschlag erfuhr der DAX allerdings im Sommer im Anschluss an das
Uberraschende Brexit-Votum des Vereinigten Kénigreiches. Unsicher-
heit Gber den weiteren Kurs der US-Geldpolitik und den Ausgang der
US-Prasidentschaftswahl dampften bis November den Optimismus
an den Aktienméarkten. Erst im Nachgang zur US-Wahl &nderte sich
das Klima an den Bérsen. Steigende Konjunkturerwartungen in den
USA sowie die Verlangerung des EZB-Anleiheaufkaufprogramms be-
fligelten den DAX zum Jahresausklang. Der deutsche Leitindex stieg
allein im Dezember um knapp 1.000 Punkte. Das Jahr beendete der
DAX mit einem Stand von 11.481 Punkten. Das waren 6,9 % mehr als
zum Vorjahresultimo.

. Geschaftliche Entwicklung der
Sparda-Bank Berlin eG

Die Geschaftsentwicklung im Privatkundengeschaft verlief auch im
Jahr 2016 zufriedenstellend.
Die Bilanzsumme stieg im Vergleich zum Vorjahr um 6,2 %.

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung

Bilanz

TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 5.977.066 5.626.116 350.950 6,2
. " Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Aktivgeschaft TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 2.041.151 1.853.442

187.709 10,1

Bei den Kundenforderungen wurde ein Zuwachs von 10,1 % gegen-
Uber dem Vorjahr erzielt. Der Wertpapierbestand verringerte sich um
11,7 % und die Forderungen an Kreditinstitute sind um 17,4 % im
Vergleich zum Vorjahr angestiegen. Aufgrund des weiter anhalten-
den Niedrigzinsniveaus mit teilweise negativen Renditen wurden die
Gelder aus falligen Wertpapieren nur noch zu einem geringen Anteil
in neuen Wertpapieren angelegt. Die freien Mittel wurden zum groBen
Teil bei unserer genossenschaftlichen Zentralbank angelegt.

Das Neugeschéft bei den Finanzierungen entwickelte sich in 2016 wie
im Vorjahr sehr erfolgreich. Die Neuzusagen fir Baufinanzierungen
einschlieBlich Prolongationen beliefen sich auf 410,2 Mio. Euro (Vorjahr
415,9 Mio. Euro), bei den Konsumentenkrediten auf 50,4 Mio. Euro
(Vorjahr 54,8 Mio. Euro).

Den Schwerpunkt bei den Wertpapieren bildeten unveréandert Anla-
gen in Klassen bester Bonitat. Dies waren tberwiegend Pfandbriefe
und Covered Bonds von Emittenten mit Sitz in der Bundesrepublik
Deutschland sowie Landern der Européischen Union. Um potenzielle
Risiken aus Bonitatsveranderungen von Emittenten weiter zu reduzie-
ren, wurden Risikokonzentrationen durch eine breite Diversifikation
Uber Lander und Emittenten vermieden. Vorhandene Wertminderun-
gen waren weiterhin voribergehender Natur und werden spéatestens
bei Falligkeit der Wertpapiere ausgeglichen.

Wertpapiere im Volumen von 2,5 Mrd. Euro wurden dem Anlagever-
maogen zugeordnet. Im Wertpapierbestand unserer Bank gab es 2016
keine Zahlungsstérungen.

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung

Passivgeschaft

TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten
gegentlber Kreditinstituten 17.918 90.120 27.798 308
Spareinlagen 1.110.376 1.175.529 -65.153 -5,5
Andere Einlagen 4.343.443 4.013.935 329.508 8,2

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten erhdhten sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um 30,8 %. Insgesamt stiegen die Kundeneinlagen
gegeniber dem Vorjahr um 5,1 % auf 5,45 Mrd. Euro. Es kam auch im
Jahr 2016 zu Umschichtungen von den Spareinlagen zu Gunsten der
taglich falligen Einlagen. So sanken die Spareinlagen um 65,1 Mio.
Euro auf 1,11 Mrd. Euro. Bei den anderen Einlagen stiegen die tag-
lich félligen Einlagen um 336,2 Mio. Euro. Die anderen Einlagen mit
vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist sanken um 6,7 Mio. Euro.
Die Entwicklung an den Kapitalméarkten und der intensive Wettbewerb
im Retail-Banking lieBen weiterhin nur begrenzte Spielrdume fir die
Zinsgestaltung zu.

AuBerbilanzielle Geschifte

AuBerbilanzielle Geschéfte (Swaps) bestanden tber 1,58 Mrd. Euro.
Sie dienen ausschlieBlich zur Deckung von Zinsrisiken. Unsere Bank
hat 6konomische Sicherungsbeziehungen durch die Bildung von
Bewertungseinheiten begriindet. Der wirksame Teil der gebildeten
Bewertungseinheiten wird dabei nach der ,Einfrierungsmethode” bi-
lanziell abgebildet.

Zum Bilanzstichtag wurden Vermdgensgegenstédnde mit einem No-
minalvolumen von 115 Mio. Euro mit Micro-Hedges gegen Zinsén-
derungsrisiken abgesichert. Mit einem Volumen von 1,47 Mrd. Euro
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dienten zum Bilanzstichtag Swaps der Absicherung von Zinsande-
rungsrisiken im Rahmen der Aktiv-Passiv-Steuerung.

Die Micro-Hedges weisen die gleiche Endfalligkeit und Zahlungs-
stromstruktur wie die zugehoérigen Grundgeschéfte auf und sind damit
als perfekte Micro-Hedges ausgestaltet. Marktzinsinduzierte Wertén-
derungen gleichen sich daher bis zur Endfalligkeit vollstédndig aus. Die
Wirksamkeit der Hedge-Beziehung ist aufgrund der Zahlungsstrom-
identitat prospektiv und retrospektiv nachgewiesen.

FlUr Swaps der Aktiv-Passiv-Steuerung wurde die Wirksamkeit der Si-
cherungsbeziehung anhand der Auswirkung auf das allgemeine Zins-
anderungsrisiko des gesamten Zinsbuches nachgewiesen. Unsere
Bank hat die sogenannte verlustfreie Zinsbuchbewertung angewandt.
Anwendung findet die barwertige Betrachtungsweise. Ein Verpflich-
tungsliberschuss hat sich zum Bilanzstichtag nicht ergeben.

Dienstleistungsgeschafte
Der Provisionsertrag konnte mit 40,6 Mio. Euro auf dem Niveau des
Vorjahres gehalten werden.

Die Zusammenarbeit mit unseren Verbundpartnern war im Geschafts-
jahr erneut sehr erfolgreich. Die Provisionsertrage im Fondsgeschaft
mit der Union Investment wurden um 1,0 Mio. Euro, im Versicherungs-
geschaft mit der DEVK um 0,05 Mio. Euro und im Bauspargeschéft mit
dem Verbundpartner Schwabisch Hall um 0,5 Mio. Euro gesteigert.

Im Absatzvolumen belegte unsere Bank wie im Vorjahr Platz 4 bei der
Bausparkasse Schwabisch Hall. Im regionalen Vergleich konnte un-
sere Bank Platz 2 im Nettoabsatz bei der Union Investment belegen.
In der Zusammenarbeit mit der DEVK erreichte unsere Bank wie im
Vorjahr Platz 1 im Bereich der Versicherungssummen.

Die Provisionsaufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr gering-
figig um 0,35 Mio. Euro auf 9,5 Mio. Euro an.

Im Ergebnis sank der Provisionsiiberschuss um 1,9 % gegenliber dem
Vorjahr.

Personal und Sozialbereich

Die Beschéaftigtenzahl belief sich 2016 im Durchschnitt auf 483 Voll-
zeitbeschéftigte, 234 Teilzeitbeschéftigte und 28 Auszubildende. Zum
Stichtag 31.12.2016 waren in unserer Bank insgesamt 749 Mitarbeiter
beschaftigt. Die durchschnittliche Mitarbeiterkapazitat (MAK) betrug
652 und ist damit im Vergleich zum Vorjahr um 23 MAK gestiegen.

Die Aus- und Fortbildungsaufwendungen betrugen 653.996 Euro (Vor-
jahr 569.443 Euro).

Die Aus- und Fortbildungskosten begriindeten sich im Berichtsjahr
hauptséchlich durch die Begleitung von Veranderungsprozessen im
Gesamtunternehmen auf allen relevanten Ebenen. Hierbei wurden
FUhrungskréfte in den Herausforderungen, die Change-Prozesse bie-
ten, und Vertriebsmitarbeiter im Hinblick auf den Ausbau ihrer Kre-
dit- sowie Wertpapierkompetenzen auch extern begleitet. Ferner sind
finanzielle Beteiligungen an nebenberuflichen Aufstiegsfortbildungen
und Hochschulstudiengdngen im Rahmen des Talentmanagements
Zu nennen.

lll. Darstellung der Lage der

Sparda-Bank Berlin eG

Ertragslage
Die wesentlichen Erfolgskomponenten unserer Bank haben sich ge-
gentber dem Vorjahr wie folgt entwickelt:

Berichtsjahr
TEUR

Vorjahr
TEUR

Veranderung

Gewinn- und Verlustrechnung TEUR %

Jahrestiberschus:

Der ZinslUberschuss konnte im operativen Geschéft auf Vorjahres-
niveau gehalten werden. Dariliber hinaus wurden signifikante Reserven
aus einem Spezialfonds in 2016 ergebniswirksam realisiert.

Der Provisionslberschuss erreichte 31,1 Mio. Euro und lag mit 0,6 Mio.
Euro geringfligig unter dem Ergebnis des Vorjahres. Die Bruttoertrédge
beliefen sich auf 131,9 Mio. Euro.

Die Personalaufwendungen konnten auf Vorjahresniveau gehalten
werden. Die anderen Verwaltungsaufwendungen erhdhten sich ge-
gentber dem Vorjahr um 2,0 Mio. Euro. Ursé&chlich hierflr waren im
Wesentlichen die erhéhten Kosten flir das Rechenzentrum der Bank.
Das Teilbetriebsergebnis belief sich auf 43,4 Mio. Euro.

Das Bewertungsergebnis war im Vergleich zum Vorjahr um -19,0 Mio.
Euro héher.

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit war im Vergleich zum
Vorjahr um 1,95 Mio. Euro héher.

Die auBerordentlichen Aufwendungen standen in unmittelbarem Zu-
sammenhang mit der Entscheidung zum Wechsel des Rechenzentrums.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag entfielen im Wesentlichen
auf die Vorsorgebildung fur potenziell drohende Forderungen im Rah-
men einer laufenden Betriebsprifung sowie auf die Auflésung aktiver
latenter Steuern.

Eine Zufilhrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken wurde im Ge-
schéftsjahr nicht vorgenommen.

Der Jahreslberschuss sank um 0,9 Mio. Euro.
Die Kapitalrendite gemaB §26a Abs. 1 Satz 4 KWG (Quotient aus

Nettogewinn und Bilanzsumme) belief sich fir das zurtickliegende
Geschaftsjahr mit 0,05 % auf dem Niveau des Vorjahres.



Finanzlage
Die Zahlungsfahigkeit der Bank war im Berichtsjahr stets gegeben. Die
Liquiditatsverordnung (LiqV) wurde jederzeit eingehalten.

Der Anteil der Kundenforderungen an der Bilanzsumme betrug 34,2 %
(Vorjahr 32,9 %), der Anteil der Wertpapiere 41,2 % (Vorjahr 49,6 %)
und der Anteil der Forderungen an Kreditinstitute betrug 14,8 % (Vor-
jahr 13,4 %).

Auf der Passivseite machten die Kundeneinlagen 91,2 % (Vorjahr
92,2 %) und die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2,0 %
(Vorjahr 1,6 %) aus.

Unsere Bank ist der Sicherungseinrichtung (Garantieverbund) des
Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenban-
ken e.V. angeschlossen. Damit ist aus dem Garantieverbund flr das
Geschaftsjahr 2016 die Mdéglichkeit einer Verpflichtung bis zur Hohe
von 7,0 Mio. Euro verbunden.

Vermdgenslage

Unsere Bank ist mit 511.558 Teilhabern (Stand 31.12.2016) eine der
mitgliederstarksten Genossenschaftsbanken Deutschlands und eine
wichtige GréBe in der genossenschaftlichen Finanzgruppe.

Das gezeichnete Kapital konnte um 7,9 % erhéht werden. Die Rickla-
gen stiegen um 0,8 %. Die Gesamtmitgliederzahl verringerte sich um
3.940 Mitglieder auf 511.558.

Eigenkapital
Das bilanzielle Eigenkapital stellt sich gegenlber dem Vorjahr wie
folgt dar:

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung

Eigenkapital

TEUR TEUR TEUR %
Gezeichnetes Kapital 183.319 169.886 13.433 79
Ruicklagen 103.888 103.033 855 0,8

Die Eigenkapitalausstattung entspricht den gesetzlichen Anforde-
rungen und erlaubt in den strategischen Geschaftsfeldern stetiges
Wachstum.

Die Kapitalbasis der Bank konnte im Geschéftsjahr 2016 abermals
deutlich gestérkt werden.

Zusammenfassende Beurteilung der Lage
Die Ertragslage der Sparda-Bank Berlin eG war 2016 im Kundenge-
schéft zufriedenstellend.

Akute Risiken im Kreditgeschaft wurden durch Einzelwertberichtigun-
gen abgedeckt. Im Anlagevermégen bestanden weiterhin Wertmin-
derungen, die als vorUbergehend eingestuft werden. Die notwendige
Risikovorsorge im Kundenkreditgeschéaft verblieb im Quervergleich zu
anderen Banken auf niedrigem Niveau.

Die Kapitalausstattung und die -reserven wurden 2016 abermals deut-
lich gestéarkt.

IV. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Der Aufsichtsrat der Bank hat gemaB §9 Abs. 4 GenG fir die Beset-
zung des Aufsichtsrats mit Frauen eine ZielgroBe von 17 % und fir
die Besetzung des Vorstands eine ZielgréBe von 0% festgelegt. Der
Vorstand hat geméaB §9 Abs. 3 GenG flir die Besetzung der ersten
Fihrungsebene mit Frauen eine ZielgroBe von 22 % beschlossen.

Die Besetzung im Aufsichtsrat betrug 26,7 %. Die festgelegte Zielgro-
Be fUr den Vorstand entsprach dem Status quo. Die Besetzung der
ersten Fihrungsebene betrug 23,5 %.

V. Risiken der kiinftigen Entwicklung
(Risikobericht)

Risikomanagement

Unsere Bank hat auf Grundlage der MaRisk angemessene Risiko-
steuerungsprozesse eingerichtet, die eine Identifizierung, Beurteilung,
Steuerung sowie Uberwachung und Kommunikation der definierten
wesentlichen Risiken gewahrleisten. Diese Prozesse sind in die Ge-
samtbanksteuerung eingebunden. Grundlage der Gesamtbanksteu-
erung sind dabei die Unternehmensstrategie sowie die zugehdrigen
Teilstrategien, insbesondere die Kapital- und Risikostrategie der Bank.

Die Risikosteuerungsprozesse gewahrleisten, dass Risikopotenziale
aus den als wesentlich definierten Risiken friihzeitig erkannt werden.
Hierzu wird mindestens jahrlich, darliber hinaus im Bedarfsfall anlass-
bezogen, eine Risikoinventur durchgeflihrt. Die Risikoaggregation der
als wesentlich definierten und in der Risikotragfahigkeit berticksichtig-
ten Risiken erfolgt additiv. Fir die im Rahmen der Risikotragfahigkeit
berlcksichtigten Risiken werden regelmaBig risikoartenlibergreifende
Stressszenarien (Sensitivitatsanalysen und Szenariobetrachtungen)
simuliert und deren Ergebnisse ausgewertet. Dabei werden Ertrags-
und Risikokonzentrationen berticksichtigt.

Im Einklang mit aufsichtlichen bzw. regulatorischen Festlegungen hat
unsere Bank die implementierten Risikomesssysteme validiert und
sie als ganzheitlichen, risikoartentbergreifenden Impulsgeber weiter-
entwickelt.

Turnusgeman wird dem Vorstand Uber die Risikosituation, induzierte
Frihwarnsignale und die Ergebnisse der Stresstests berichtet. Die
Berichterstattung erfolgt dabei insbesondere an ein flir die Steuerung
eingerichtetes, bankweites Gremium (Steuerungsausschuss).

Unsere Bank steuert auf Gesamtbankebene sowohl das Vermogen als
auch die GuV. Grundlage des Risikomanagements ist die Risikotrag-
féahigkeit. Die Berechnung der Risikotragfahigkeit erfolgt — in Anleh-
nung an richtunggebende aufsichtliche Verlautbarungen — sowohl fur
die Going-Concern-Perspektive (zur Sicherstellung der aufsichtlichen
Mindestkapitalanforderungen) als auch fir die Gone-Concern-Sicht
(hier steht der Schutz unserer Glaubiger im Fokus).
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Das zum Bilanzstichtag eingesetzte Risikokapital (Limitvergabe)
betrug rund 103 Mio. Euro fir die Going-Concern-Perspektive und
235 Mio. Euro im Rahmen der Gone-Concern-Sicht.

Das Risikomanagement beinhaltet dartiber hinaus ein Monitoring stil-
ler Lasten und Reserven auf Wertpapieren des Depot-A.

Unsere Bank hat ihre Risikotragféhigkeitsrechnung — unter besonderer
Wirdigung aufsichtlicher Leitlinien und Publikationen zu diesem The-
ma - einer Validierung unterzogen. Das dazugehdrige Reporting zeigt,
dass unsere Bank auch nach Umsetzung umfangreicher MaBnahmen
zur Weiterentwicklung der Risikomesssysteme in beiden implemen-
tierten Steuerungskreisen jederzeit risikotragfahig ist.

Kreditrisiken

Die Grundlage fur das Kreditgeschaft bildet die Kapital- und Risikostra-
tegie unserer Bank. Die Kreditvergabe basiert u.a. auf konzeptionell
durch die parclT bereitgestellten Verfahren zur Bonitatseinschatzung
(VR-Rating fur Privatkunden). Die Friherkennung von Kreditrisiken
ist ein wesentlicher und integraler Bestandteil des Kreditgeschéfts
und des Kreditrisikomanagements. Die Ziele sind eine rechtzeitige
Risikoantizipation und die Moglichkeit, geeignete MaBnahmen gegen
drohende Verluste einleiten zu kénnen. Fir das Privatkundengeschaft
werden neben quantitativen Prozessen, wie z.B. der automatischen
Disposition, zuséatzlich Data-Warehouse-gestiitzte Kriterien zur Friih-
erkennung von Kreditrisiken genutzt.

Die Kreditnenmer-, GroBen- und Sicherheitenstrukturen des Kredit-
bestandes sind — vor allem aufgrund der hohen Granularitat des Kun-
denkreditgeschéfts — als positiv einzuschatzen. Der Schwerpunkt im
Kreditbestand liegt satzungsgemé&B im Privatkundengeschéft. Das
Kundenkreditvolumen istim Wesentlichen grundpfandrechtlich abge-
sichert, so dass gréBere nachteilige Auswirkungen auf die Risikolage
unserer Bank weitestgehend ausgeschlossen werden kénnen.

Die Kreditrisiken bei den Wertpapiereigenanlagen werden tiber Rating-
informationen sowie zuséatzliche qualitative Einschatzungen gesteu-
ert. Ferner werden Ad-hoc-Mitteilungen der Emittenten selbst sowie
Studien externer Ratingagenturen hinzugezogen. Die Einschatzungen
unserer Bank werden turnusgemas aktualisiert. In der Risikomessung
werden Ausfall-, Migrations- und Credit-Spread-Risiken berticksich-
tigt. Anderungen flieBen in die Berichterstattung ein.

Mdéglichen Adressrisiken in den Wertpapieranlagen begegnet unsere
Bank grundsatzlich dadurch, dass als Schwerpunkt Papiere mit einem
Investmentgrade-Rating in den Bestand genommen werden. Von ho-
her Bedeutung sind dabei die zum Zeitpunkt des Erwerbs gegebene
Liquiditat der Anleihen und die Bonitat der Schuldner. Neben dem
Rating wird auf eine angemessene Diversifikation zwischen Emittenten
einerseits und Herkunftslandern andererseits geachtet.

Auf Gesamtbankebene werden die unerwarteten Kreditrisiken (Credit
Value at Risk) fur das Kundenkreditgeschaft mittels eines versiche-
rungsmathematischen Ansatzes gemessen. Die Messung flir die Wert-
papieranlagen umfasst je nach definiertem Teilportfolio neben dem
Ausfallrisiko auch Migrationsrisiken und Risiken aus Credit-Spread-Vo-
latilitdten. Die Messung erfolgt entsprechend den Festlegungen fir
den jeweils relevanten Steuerungskreis unter Verwendung des Quan-
tilswerts (,Going Concern®) bzw. des Expected Shortfall (,, Gone Con-
cern”) auf einem Konfidenzniveau von 99 % (VaR-Verfahren). Bei der
Messung werden auch Konzentrationsrisiken berticksichtigt.

Marktpreisrisiken

Unsere Bank geht Marktpreisrisiken in den Bereichen Zinsen, Aktien,
Immobilien und Volatilitdten ein. Es gibt keine direkten Investments in
Wahrungen. Samtliche Eigenanlagen sind in Euro notiert.

Die gréBten Marktpreisrisiken fur unsere Bank bestehen weiterhin in
den zinsabhangigen Geschéaften. Dabei wird in der Steuerung des
Zinsbuches zwischen der Absicherung des Kundengeschéfts so-
wie dem sonstigen Geschaft unterschieden. Ein Teil des Zinsbuches
dient dabei der Absicherung der im Kundengeschéft vereinnahmten
Margen gegen Zinsédnderungsrisiken. In einem weiteren Teil werden
Marktpreisrisiken zur Erzielung von Uberrenditen eingegangen (As-
set-Allokation). Die gewéhlte Asset-Allokation unterstitzt die Ver-
meidung einseitiger Risikoauspragungen durch eine Diversifikation
der Anlagen. Daneben hat unsere Bank das Management dieser
Eigenanlagen auch hinsichtlich der Manager und Management-
ansétze strukturiert.

Es ist sichergestellt, dass Eigenhandelsgeschéafte nur im Rahmen klar
definierter Kompetenzregelungen getétigt werden. Ein Handelsbuch
im Sinne des §1a KWG unterhalt unsere Bank nur im Rahmen der
Bagatellgrenzen des §2 Abs. 11 KWG. Auch im Rahmen dieser Ba-
gatellgrenze wurden 2016 keine Umsétze getatigt.

Auf Gesamtbankebene werden die Marktpreisrisiken je nach defi-
niertem Teilportfolio periodisch (Zinsszenarioanalyse) oder mit einem
Value-at-Risk-Verfahren (historische Simulation) gemessen. Die wert-
orientierte Messung erfolgt entsprechend den Festlegungen fiir den je-
weils relevanten Steuerungskreis unter Verwendung des Quantilswerts
(,Going Concern®) bzw. des Expected Shortfall (,, Gone Concern®) auf
einem Konfidenzniveau von 99 %.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditétsrisiko steuert unsere Bank durch die Strukturierung
der Aktiva und Passiva sowie eine ausreichende Liquiditatsvorsorge,
gemessen an der aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahl, so dass
sich keine nennenswerten Abruf- und Terminrisiken ergeben.

Die Anforderungen der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsauf-
sicht hinsichtlich der Liquiditat der Kreditinstitute Ubererfillte unsere
Bank deutlich. Unsere Bank ist in die genossenschaftliche Finanz-
gruppe eingebunden, so dass die Liquiditatsversorgung jederzeit ge-
wéhrleistet ist. Auch im Rahmen der allgemeinen Finanzmarktkrise
waren die Sicherstellung der Liquiditat Uber die genossenschaftliche
Finanzgruppe sowie die Refinanzierung bei der EZB jederzeit mdglich.

Unsere Bank verfligt Uber ein System zur verursachungsgerechten
internen Verrechnung der jeweiligen Liquiditdtskosten, -nutzen und
-risiken. Der gewéhlte methodische Ansatz berlcksichtigt hierbei den
Komplexitatsgrad der eigenen Geschéaftsaktivitaten.

In der internen Risikotragfahigkeitsrechnung bertcksichtigt unsere
Bank potenzielle in einem angenommenen Risikoszenario eintre-
tende hdhere Wiedereindeckungskosten als anzurechnenden Risiko-
betrag.

Operationelle Risiken

Neben den Kredit-, Marktpreis- und Liquiditatsrisiken tberwacht un-
sere Bank auch operationelle Risiken (z.B. Betriebsrisiken im IT-Be-
reich, fehlerhafte Bearbeitungsvorgénge, Rechtsrisiken, Betrugs- und



Diebstahlrisiken, allgemeine Geschaftsrisiken). Auftretende Schaden
werden in einer Schadensdatenbank erfasst.

Operationelle Risiken sind durch bestehende Arbeitsanweisungen flr
die Mitarbeiter, die Festlegung von Funktionstrennungen und einge-
schrankte IT-Zugriffsrechte begrenzt. Zur Beurteilung rechtlicher Fra-
gen wird bei Bedarf juristischer Beistand hinzugezogen.

Die Bemessung der Eigenmittelanforderungen fir operationelle Risi-
ken folgt dem Basisindikatoransatz gemaB Art. 316 der CRR (Capital
Requirements Regulation). In der internen Risikotragfahigkeitsrech-
nung werden operationelle Risiken mittels eines Value-at-Risk-Ver-
fahrens zur Quantifizierung des Risikobetrages berlicksichtigt. Die
Messung erfolgt entsprechend den Festlegungen flr den jeweils rele-
vanten Steuerungskreis unter Verwendung des Quantilswerts (,Going
Concern®) bzw. des Expected Shortfall (,Gone Concern®) auf einem
Konfidenzniveau von 99 %.

Vertriebsrisiken

Im Hinblick auf die geschéftspolitische Ausrichtung unserer Bank stel-
len Vertriebsrisiken eine wesentliche Risikoart dar, in der sich auch
strategische Risiken sowie Reputationsrisiken realisieren kénnen.
Unsere Bank steuert diese Risiken durch eine eigenstandige zentrale
Organisationseinheit. Das Berichtswesen erfolgt turnusgemas in den
relevanten Gremien. Ertragskonzentrationen aus dem Privatkunden-
geschaft werden im Stresstesting berlicksichtigt.

In der internen Risikotragfahigkeitsrechnung berlcksichtigt unsere
Bank potenzielle Vertriebsrisiken durch entsprechend konservative
Planungspramissen. Dartber hinaus werden unerwartet ausbleibende
vertriebliche Erfolgsbeitrage im Steuerungskreislauf ,,Going Concern®
durch einen Abzugsposten von der Risikodeckungsmasse berilick-
sichtigt.

Modellrisiken

Ausgehend von einer bankweiten Modellinventur klassifiziert unsere
Bank die verwendeten Modelle hinsichtlich der Kriterien Einfachheit,
Transparenz und Konservativitat (ETK). Auf der Grundlage von Mo-
dellannahmen, -grenzen und inhdrenten Modellschwachen werden
qualitative und quantitative Bewertungen vorgenommen. Das in der
Risikotragfahigkeit berticksichtigte Modellrisiko entspricht der Summe
der Einzelrisiken je relevantem Modell.

Kapitalplanung

Unsere Bank plant die Ausgestaltung der Kapitalsubstanz vor dem
Hintergrund aufsichtlicher und gesetzlicher Anforderungen sowie mit
Blick auf die unmittelbaren betriebswirtschaftlichen Erfordernisse.

Mit Bezug auf die Umsetzung des Rahmenwerks ,,Basel IlI* verfolgt
unsere Bank grundsatzlich die Zielsetzung, die formulierten Kapital-
anforderungen unter Zugrundelegung institutsinterner Benchmarks
stets zu erfillen.

Im Fokus der betriebswirtschaftlichen Gestaltung stehen die jeder-
zeitige Gewahrleistung und die stetige Verbesserung der Risikotrag-
fahigkeit; Letzteres unter Adjustierung sowohl der Kapitalausstattung
als auch des Risikoprofils. Die Kapital- und Risikoplanung ist im Stra-
tegie- und Planungsprozess verankert, der turnusmaBig jahrlich bzw.
bei gegebenem Anlass durchlaufen wird.

Gesamtbeurteilung der Risikolage

Trotz des weiterhin herausfordernden Zinsumfelds konnte die Risi-
konahme unserer Bank verringert werden. Wéahrend des gesamten
Geschéftsjahres 2016 wurden keine aufsichtsrechtlichen Kennzahlen
bzw. Grenzen verletzt. Die allgemeine Beruhigung hinsichtlich geopo-
litischer Ereignisse war mit einem weiteren Rickgang latenter stiller
Lasten im Wertpapierbestand verbunden. Auch im zurtickliegenden
Geschéftsjahr 2016 ist es der Bank gelungen, zusétzliche Reserven
zu bilden.

Dies ermdglichte, unter zuséatzlicher Ausnutzung des Falligkeitenpro-
fils der Eigenanlagen, das Vorantreiben des qualitativen Umbaus im
Bankportfolio und flihrte konsequenterweise zu einer Reduktion der
Risiken sowie der damit einhergehenden Eigenkapitalbelastung. Wei-
terhin vorhandene Wertminderungen bei den Wertpapieren im Anla-
gebestand werden von der Bank als nur vortibergehend angesehen.

VI. Voraussichtliche Entwicklung mit
wesentlichen Chancen und Risiken

(Prognosebericht)

Im Mittelpunkt der Geschaftsstrategie steht konsequent das Geschaft
mit den Kunden unserer Bank. Dabei wird richtungsweisend durch die
vier strategischen Initiativen auf die Verdnderung der Bilanzstruktur
durch das Kundenkreditgeschéaft, die Intensivierung der Kundenbin-
dung durch die sozialen Netzwerke, die Herstellung einer verlasslichen
betriebswirtschaftlichen Grundlage und die Gewinnung von neuen
Kunden Uber das Girokonto sowie letztlich die Stabilisierung der Er-
tragsbasis durch das Verbundgeschéaft hingewirkt. In diesen Initiati-
ven sieht die Bank die gréBten Chancen fir eine nachhaltig positive
Geschéftsentwicklung.

Die Rolle des Lésungsanbieters und -entwicklers im Kundenkredit-
geschaft soll kiinftig weiter gestérkt werden. Dies adressiert gleich-
sam die Positionierung als Partner von Wohnungsgenossenschaften.
Das fortwahrend — aus Kundensicht — attraktive Zinsumfeld sowie
die glinstigen Entwicklungen im Modernisierungs- und Sanierungs-
segment unterstitzen die strategische Zielsetzung der Erhéhung des
Kreditvolumens.

Das Verbundgeschéft unserer Bank —insbesondere im Fondsgeschéft
mit der Union Investment, im Themenfeld des Bausparens mit der
Bausparkasse Schwabisch Hall sowie im Segment der Versicherungen
mit den DEVK Versicherungen — bleibt ein elementarer Bestandteil des
Kundengeschafts. Dieses Ergebnis soll kiinftig auf dem bestehenden
Niveau gefestigt werden und somit eine zuséatzliche Komponente des
gesamten Geschéftserfolgs darstellen. Dabei setzt unsere Bank tber-
dies auf die starken, attraktiven Marken unserer Kooperationspartner,
denn diese erzeugen bei den Kunden ein entsprechendes Vertrauen
in die Finanzlésungen.

Weiterhin gilt fir uns der genossenschaftliche Grundgedanke, ge-
meinsam stérker zu sein als der Einzelne. Dazu gehért einerseits ein
klares Bekenntnis flir unsere Region sowie andererseits die Ausschop-
fung der Potenziale in den sozialen Netzwerken. Mit Blick auf unsere
gesellschaftliche Verantwortung konzentrieren wir uns auf das Feld
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»Krebshilfe“. Die geleisteten Spenden werden dabei aus den Zweck-
ertradgen der verkauften Gewinnsparlose generiert.

Mit der Entscheidung zu einem Wechsel des Rechenzentrums wurde
gleichsam die Basis flir eine perspektivisch stabilere IT-Kostenstruktur
gelegt.

Als risikoreich sieht unsere Bank unverédndert ein fortwéhrend nied-
riges, bezogen auf die Zinsstrukturkurve flaches, teilweise negatives
Zinsniveau an. Die ausgeschdpften Potenziale in der Gestaltung der
Konditionen, vor allem im Bereich der Sicht- und Spareinlagen, sowie
die Problematik der Wiederanlage falliger Mittel zu mitunter negativen
Einstédnden erzeugen gréBeren Druck auf die Ertragslage. AuBerdem
werden mogliche Ausfélle von Emittenten in den Eigenanlagen sowie
deutliche Ausweitungen in den Risikopramien als Risikoszenarien be-
wertet.

Fir die kommenden Jahre werden zusammenfassend leicht positive
Geschaftsergebnisse erwartet.

Der beschriebene voraussichtliche Geschaftsverlauf basiert auf einer
Vielzahl von Annahmen und Prognosen. Die tatséchliche Geschéfts-
entwicklung kann daher von dem voraussichtlichen Geschéftsverlauf
abweichen. Eine Divergenz zwischen tatsachlichem und prognostizier-
tem Geschéftsverlauf kann sich vor allem in EinflussgréBen begrin-
den, die nicht durch unsere Bank gesteuert werden kénnen.

VIl. Geschaftsgebiet

Das Geschéaftsgebiet unserer Bank umfasst die Bundeslander Berlin,
Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt
und Thringen.

Berlin, 21. April 2017
Der Vorstand



B Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben erflillt. Er nahm seine
Uberwachungsfunktion wahr und fasste die in seinen Zustandigkeits-
bereich fallenden Beschlisse.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat und die Ausschisse des
Aufsichtsrats in regelmaBig stattfindenden Sitzungen Utber die Ge-
schéftsentwicklung, die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sowie
Uber besondere Ereignisse. Dariliber hinaus stand der Aufsichtsrats-
vorsitzende in einem engen Informations- und Gedankenaustausch
mit dem Vorstand.

Im Jahr 2016 hat der Aufsichtsrat insgesamt fiinf Sitzungen abge-
halten. Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat bildeten die
geschaftliche Entwicklung der Bank, die Zielerreichung sowie die
Vertriebsergebnisse, Satzungsfragen, Kreditgeschéft, Planung und
Investitionen sowie Risikoberichte und -strategie.

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte einen Prasidialausschuss, einen
Prifungsausschuss, einen Investitionsausschuss und einen Risiko-
und Kreditausschuss eingerichtet. Die Ausschiisse berichten in den
Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats regelmaBig Uber ihre Tatigkeit.
Der Risiko- und Kreditausschuss hat in allen vorgeschriebenen Féallen
bei der Kreditvergabe mitgewirkt.

Der Prifungsbericht des Verbands Uber die gesetzliche Prifung wird
ordnungsgeman beraten, bestétigt und unterzeichnet.

Der vorliegende Jahresabschluss 2016 mit Lagebericht wurde vom
Verband der Sparda-Banken e. V., Frankfurt am Main, gepriift. Uber
das Prifungsergebnis wird in der Vertreterversammlung berichtet.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fiur die
Verwendung des Jahresliberschusses hat der Aufsichtsrat gepruft
und flr in Ordnung befunden. Der Vorschlag fur die Verwendung des
Jahresliberschusses entspricht den Vorschriften der Satzung.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung, den vom Vor-
stand vorgelegten Jahresabschluss zum 31.12.2016 festzustellen
und die vorgeschlagene Verwendung des Jahreslberschusses zu
beschlieBen.

Im Jahr 2017 scheiden turnusmaBig die Herren Bernhardt und Herzog
aus dem Aufsichtsrat aus. Die Wiederwahl von ausscheidenden Mit-
gliedern des Aufsichtsrats ist zuléassig.

Far die im zurtckliegenden Jahr geleistete Arbeit spricht der Auf-
sichtsrat dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
seinen Dank aus.

Berlin, 4. Mai 2017

Wolfgang Zell
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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JAHRESBILANZ
ZUM 31.12.2016




Aktivseite Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR

1. Barreserve

b) Guthaben bei Zentralnotenb

darunter: bei der Deutschen Bundesbank 404.253.970,41 (50.746)

bb) von anderen Emittenten 1.236.027.994,95 1.358.850.675,02 1.526.668

Treuhandvermoégen - -

darunter: Treuhandkredite

10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch - -

b) Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Summe der Aktiva 5.977.065.722,50 5.626.116
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Passivseite Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 2.305.427,91 1.110.375.685,19 22.905

Summe der Passiva 5.977.065.722,50 5.626.116

1. Eventualverbindlichkeiten
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GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Toc de 26t vom 04.04.- 34.R.2046




Geschéftsjahr Vorjahr

EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrdage aus
..... a) Kredit- und é;ldmarkté.e.schafter;" 76.067.896,;
""" b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen T g tereces  oeassseara 2472
""" darunter: ina) und b angefallene negative Zinsen 7 iososeszs T gy
‘2.Zinsaufwendungen 144932114 6480626860 - _a6.483
""" darunter: erhaltene negative Zinsen T ey

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 35.523.427,92 12.984
" b) Betelligungen und Geschaftsguthaben bei Genossenschaften soessess 542
""" O Anteilen an verbundenen Unternehmen T e ve0eas0 -
4. Ertréige aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfilhrungs- oder Teilgewinnabfihrungsvertragen S -

5. Provisionsertriage

6. Provisionsaufwendungen -9.514.463,39 31.093.628,45 -9.163

darunter: aus der Aufzinsung von Rickstellungen

13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte We
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschift

14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren sowie aus der

Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft - ~16.025851,81 -
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen und
N . . -3.491.807,92 -
wie Anlagevermoégen behandelte Wertpapiere
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie _ 3.491.807,92 3.061

Anlagevermdégen behandelten Wertpapieren

Steuern vom Einkommen und

darunter: Aufwand aus latenten

a) aus der gesetzlichen Ricklage - -
b) aus anderen Ergebnisrticklagen - - _
2.932.244,14 3.816

) in die gesetzliche Rucklage - -
b) in andere Ergebnisriicklagen - - _

29. Bilanzgewinn 2.932.244,14 3.816
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Anhang

A. Allgemeine Angaben

B Die Sparda-Bank Berlin eG, Berlin, ist beim Amtsgericht Berlin
Charlottenburg unter der Genossenschaftsregister-Nummer 446 B
eingetragen.

Der Jahresabschluss wurde nach den fir Kreditinstitute geltenden
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung
Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienst-
leistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt. Die Gliederung der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung richtet sich nach den vorge-
schriebenen Formblattern.

Die Bilanz wurde unter vollstdndiger Verwendung des Jahres-
ergebnisses aufgestellt.

B. Erlauterungen zu den Bilanzierungs-,
Bewertungs- und Umrechnungs-
methoden

B Die Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden ent-
spricht den allgemeinen Bewertungsvorschriften der §§252 ff. HGB
unter Berlcksichtigung der fir Kreditinstitute geltenden Sonder-
regelungen (§§ 340 ff. HGB).

B Beider Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
wurden im Einzelnen folgende Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden angewandt:

Forderungen

Forderungen wurden mit den Anschaffungskosten oder mit dem Nenn-
wert ausgewiesen. Unterschiedsbetrage zwischen Auszahlungsbetrag
und Nennwert wurden in Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt
und zeitanteilig aufgeldst.

Die in den Forderungen an Kunden enthaltenen Bonitéatsrisiken haben
wir durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen und unversteuer-
ten Pauschalwertberichtigungen in ausreichender H6he abgedeckt.
Die Ermittlung der unversteuerten Pauschalwertberichtigungen erfolg-
te in Anlehnung an den Erlass der Finanzverwaltung auf Grundlage
der Ausfallmethode.

Zur Sicherung gegen Risiken haben wir ferner Vorsorgereserven ge-
maB §340f HGB gebildet.

Wertpapiere

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens wurden nach dem gemilder-
ten Niederstwertprinzip mit ihren Anschaffungskosten bzw. bei ei-
ner voraussichtlich dauernden Wertminderung mit dem niedrigeren
Borsen- oder Marktpreis bewertet. Bei diesen Wertpapieren wurden
Anschaffungskosten Uber pari durch zeitanteilige Abschreibungen an
den niedrigeren Einlésungskurs angepasst.

Strukturierte Finanzinstrumente

Einfach strukturierte Finanzinstrumente wurden als einheitlicher Ver-
mogensgegenstand bilanziert. Komplex strukturierte Produkte waren
nicht im Bestand.

Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossen-
schaften sowie Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Beteiligungen und die Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften
wurden grundsatzlich zu Anschaffungskosten bilanziert.

Analog der im Vorjahr vorgenommenen Abschreibung der Beteiligung
an der Sparda-Datenverarbeitung eG (SDV) wurde die satzungsgema-
Be Anteilserhéhung abgeschrieben.

In diesem Jahr wurde die Mitgliedschaft der Sparda-Consult GmbH
fristgerecht zum 31.12.2018 gekiindigt. Nach dem Gebot kaufmé&nni-
scher Vorsicht wurde der Beteiligungswert der Sparda-Consult GmbH
abgeschrieben.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Die Bewertung der immateriellen Anlagewerte und Sachanlagen er-
folgte zu Anschaffungskosten, vermindert um planméBige Abschrei-
bungen nach der linearen Methode. Eine auBerplanmaBige Abschrei-
bung wurde fiir die Sachanlagen einer Filiale vorgenommen.

Geringwertige Wirtschaftsguter bis zu einem Anschaffungspreis von
150 Euro sind als Betriebsausgaben behandelt worden.

Wirtschaftsguteri.S.v. §6 Abs. 2a EStG werden im Jahr der Anschaf-
fung in einem Sammelposten erfasst. Der Sammelposten wird Gber
fanf Jahre linear aufgeldst.

Sonstige Vermégensgegenstande

Sonstige Vermdgensgegenstédnde wurden zum Nennwert bewertet.
Der aktivierte Anspruch auf Auszahlung des Kérperschaftsteuergutha-
bens nach §37 Abs. 5 KStG wird mit dem Barwert unter den Sonstigen
Vermbgensgegenstanden bilanziert.

Latente Steuern

Kdérperschaft- und gewerbesteuerrechtlich bestehende Verlustvortra-
ge wurden bei der Berechnung aktiver latenter Steuern in Héhe der
innerhalb der nachsten flinf Jahre zu erwartenden Verlustverrechnung
beriicksichtigt. Folgende Steuersatze wurden fiir die Berechnung zu-
grunde gelegt: 15 % Korperschaftsteuer, 5,5 % Solidaritatszuschlag
und 15 % Gewerbesteuer. Nach dem Ergebnis der Berechnungen zum
31.12.2016 war keine Ruckstellung fur passive latente Steuern zu
bilden.

Verbindlichkeiten
Die Passivierung der Verbindlichkeiten erfolgte zum jeweiligen Erful-
lungsbetrag.

Riickstellungen
Ruckstellungen wurden in Héhe des Erflllungsbetrages gebildet, der
nach verntnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Sie be-



ricksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtun-
gen. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
wurden gemaB §253 Abs. 2 HGB mit dem Rechnungszins der Riick-
stellungsabzinsungsverordnung (RickAbzinsV) abgezinst.

Der Belastung aus Einlagen mit steigender Verzinsung und fur Zu-
schlage sowie sonstige, Uber den Zins hinausgehende Vorteile flr
Einlagen wurde durch Ruckstellungsbildung in angemessenem Um-
fang Rechnung getragen.

Den Pensionsrickstellungen liegen versicherungsmathematische Be-
rechnungen auf Basis der ,Richttafeln 2005 G* (Prof. Dr. Klaus Heu-
beck) zugrunde. Die Rickstellungen wurden nach dem modifizierten
Teilwertverfahren berechnet. Bei den Riickstellungen flr Altersteilzeit
wurde der Barwert angesetzt.

Als Lohn- und Gehaltstrend fir die Pensionsriickstellungen werden
2 % und als Rententrend 2 %, fUr die Rlckstellungen aus Altersteilzeit
wird als Lohn- und Gehaltstrend 2 % angenommen.

Die Abzinsung der Pensionsrtickstellungen erfolgte unter Annahme
einer Restlaufzeit von 15 Jahren (Vereinfachungsregel) mit dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre auf Basis
einer Prognose des Zinssatzes per Dezember 2016. Im Vergleich zu
einer Abzinsung mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre ergibt sich
ein Unterschiedsbetrag von 1.312.564 Euro.

Erfolgswirkungen aus einer Anderung des Diskontierungssatzes im
Zusammenhang mit den Pensionsriickstellungen werden im sonstigen
betrieblichen Ergebnis gezeigt.

Bei Altersversorgungsverpflichtungen und vergleichbaren langfristigen
Verpflichtungen, die die Voraussetzungen des §246 Abs. 2 Satz2 HGB
erflllen, haben wir die Verpflichtungen mit den ihnen zuzurechnenden
Vermdégensgegensténden verrechnet.

FiUr arbeitgeberfinanzierte Zusagen betrugen die historischen An-
schaffungskosten der zu verrechnenden Vermdgensgegenstande
7.028.353 Euro. Diese entsprechen dem beizulegenden Zeitwert, der
unter Zugrundelegung der Aktivwerte nach EStR zu §6a EStG (23)
durch die Versicherungsgesellschaft ermittelt wurde. Die Vermégens-
gegenstéande wurden in Hohe von 6.536.874 Euro mit dem Erfillungs-
betrag der Pensionsverpflichtungen verrechnet.

Die Ruckstellungen flir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen be-
trugen 7.768.626 Euro und entfallen ausschlieBlich auf bereits ausge-
schiedene Vorstande und Angestellte.

Aufzinsungsaufwendungen fir Pensionsverpflichtungen wurden mit
korrespondierenden Aufwendungen aus dem Deckungsvermdgen in
Hbhe von 45.224 Euro verrechnet.

Vom Beibehaltungswahlrecht des Art. 67 Abs. 1 Satz2 EGHGB wurde
bei den anderen Rickstellungen Gebrauch gemacht. Der Betrag der
Uberdeckung betrug zum 31. Dezember 2016 639.063 Euro.

Dariiber hinaus wurden fiir ungewisse Verbindlichkeiten Riickstellun-
gen in angemessener Hohe gebildet.

Verlustfreie Bewertung der zinsbezogenen Geschafte des
Bankbuches

Die Finanzinstrumente des Zinsbuchs werden im Rahmen einer Ge-
samtbetrachtung aller zinstragenden bilanziellen und auBerbilanziellen
Positionen des Bankbuchs nach MaBgabe von IDW RS BFA 3 verlust-
frei bewertet. Hierbei werden die zinsinduzierten Barwerte den Buch-
werten gegenliibergestellt und von dem positiven Uberschuss die Ri-
siko- und Bestandsverwaltungskosten abgezogen. Flr einen danach
eventuell verbleibenden Verlustiiberhang wird eine Drohverlustriick-
stellung gebildet, die unter den anderen Rickstellungen ausgewiesen
wird. Nach dem Ergebnis der Berechnungen zum 31.12.2016 war
keine Ruckstellung zu bilden.

Vermerke unter dem Bilanzstrich

Im Rahmen der tblichen Geschéftstatigkeit Ubernehmen wir Biirg-
schaften. Dabei ist es flr uns erforderlich, Zahlungen an den Be-
gunstigten zu leisten, wenn ein anderer seinen Verpflichtungen nicht
nachkommt oder Leistungen nicht vertragsgemas erfullt. Der Umfang
der iUbernommenen Verpflichtungen ist aus den Angaben unter dem
Bilanzstrich ersichtlich.

Die dargestellten Betrage zeigen nicht die kiinftig aus diesen Vertragen
zu erwartenden Zahlungsstrome, da die Mehrzahl der Eventualver-
bindlichkeiten ohne Inanspruchnahme endet.

Bei den unwiderruflichen Kreditzusagen zum 31. Dezember 2016 in
Hohe von 240.840.083 Euro handelt es sich ausschlieBlich um Zusa-
gen von Buchkrediten an Nichtbanken.

Wir gewadhren unwiderrufliche Kreditzusagen, um den Finanzierungs-
bedurfnissen unserer Kunden zu entsprechen. Unwiderrufliche Kre-
ditzusagen umfassen die nicht in Anspruch genommenen Anteile der
gewdahrten Zusagen, die nicht durch uns widerrufen werden kénnen.
Die Kreditzusagen werden mit dem Nominalbetrag gezeigt.

Die unwiderruflichen Kreditzusagen werden bei der Uberwachung der
Kreditrisiken berlcksichtigt.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente dienen Uberwiegend der Absicherung
bilanzieller oder auBerbilanzieller Posten. Sofern die erforderlichen
Voraussetzungen nach §254 HGB vorliegen, wurden Bewertungs-
einheiten gebildet.

Die zur Absicherung des allgemeinen Zinsadnderungsrisikos abge-
schlossenen derivativen Geschéfte wurden in die Gesamtbetrach-
tung des Zinsbuchs einbezogen und waren somit nicht gesondert zu
bewerten.

Zinsertrage/Zinsaufwendungen
Negative Zinsen aus Aktivgeschaften werden im Zinsertrag erfasst
(Reduktion des Zinsertrags).

Negative Zinsen aus Passivgeschéften werden im Zinsaufwand erfasst
(Reduktion des Zinsaufwands).
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Entwicklung des Anlagevermoégens
(volle EUR)

Anschaffungs-/ Zugange Umbuchungen a) Abgéange Anschaffungs-/ Buchwerte Buchwerte
Herstellungskosten (+/-) b) Zuschisse Herstellungs- am Bilanzstichtag Vorjahr
01.01. kosten am
Bilanzstichtag
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle Anlagewerte 4.187.916 169.697 - E)) 2.222.521 2.135.002 288.680 311.046
Sachanlagen

a) Grundstiicke und Gebaude 2.666.661 - - g)) : 2.666.661 2.080.281 2.149.821

) N a) 3.914.855
b) Betriebs- und Geschéaftsausstattung 46.346.634 4.247.596 " b - 46.679.375 12.075.552 10.580.882
a 53.201.211 4.417.293 - z; 6'137'37(_5 51.481.128 14.444.513 13.041.749
Abschreibungen Anderung der Anderung der Anderung der Abschreibungen Zuschreibungen Abschreibungen
(kumuliert) kumulierten Ab- kumulierten kumulierten Geschaéftsjahr Geschaftsjahr (kumuliert)
01.01. schreibungen Abschreibungen Abschreibungen am Bilanzstichtag

aufgrund Zugéngen aufgrund aufgrund

(ohne Abschreibun- Abgéngen Umbuchungen

gen Geschéftsjahr)

(+) =) (+/-)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle Anlagewerte 3.876.870 - 2.221.153 - 190.695 - 1.846.412

Sachanlagen

a) Grundstiicke und Gebaude 516.840 - - - 69.540 - 586.380
b) Betriebs- und Geschaftsausstattung 35.765.752 - 3.746.812 - 2.584.883 - 34.603.823
a 40.159.462 - 5.967.965 - 2.845.118 - 37.036.615
Anschaffungskosten Veranderungen Buchwerte
01.01. (saldiert) am Bilanzstichtag

b 2.826.755.138

-350.406.325 2.476.348.813

Summe aund b 2.879.956.349

2.490.793.326

Wertpapiere des Anlagevermdgens: Davon sind 115.000.000 Euro Nominalwert in Bewertungseinheiten i.S. d. §254 HGB einbezogen.

D. Erlauterungen zur Bilanz und

Gewinn- und Verlustrechnung
l. Bilanz
B |n den Forderungen an Kreditinstitute sind 809.657.738 Euro For-
derungen an die zustéandige genossenschaftliche Zentralbank ent-

halten.

B Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen haben folgende Rest-
laufzeiten:

bis drei mehr als mehr als mehr als
Monate drei Monate ein Jahr funf Jahre
bis ein Jahr  bis fiinf Jahre
EUR EUR EUR EUR
Andere Forderungen an
Kreditinstitute (A 3b) 633.338 30.000.000 10.000.000 -

(ohne Bausparguthaben)

In den Forderungen an Kunden sind 24.681.670 Euro Forderungen
mit unbestimmter Laufzeit enthalten.

Die Zinsabgrenzung wurde aus Vereinfachungsgriinden dem ersten
Restlaufzeitenband zugeordnet.



B Von den in der Bilanz ausgewiesenen Schuldverschreibungen

und anderen festverzinslichen Wertpapieren werden im auf den
Bilanzstichtag folgenden Geschéftsjahr 302.768.993 Euro fallig.

Wir halten Anteile an Sondervermédgen (§ 1 Abs. 10 KAGB) von mehr
als 10 %:

Buchwert Zeitwert Differenzen Erhaltene Tagliche
(Zeitwert/ Ausschiittun- Riickgabe

Anlageziele Buchwert) gen
EUR EUR EUR EUR Ja/Nein
Renditeerwartung  1.031.882.181 1.042.862.514  10.980.333 32.314.001 Ja
Renditeerwartung 72.787.805 75.084.512 2.296.707 3.209.427 Nein

Die Genossenschaft besitzt folgende Beteiligungen an anderen
Unternehmen:

Name und Sitz Anteil am Eigenkapital Ergebnis des letzten
Gesellschafts- der vorliegenden
kapital Gesellschaft Jahresabschlusses
%  Jahr EUR Jahr EUR
a) Sparda Beteiligungs GmbH,
Frankfurt am Main 6,25 2015 4.651.156 2015 636.126
b) Sparda-Consult Gesellschaft
fur Projekt- und Innovations- 8,19 2015 883.264 2015 4112
management mbH, Niirnberg
c) DZ Beteiligungs-GmbH & Co.
KG Baden Wirttemberg, 0,29 2016 3.097.892.671 2016 75.289.448
Stuttgart
In folgenden Posten sind enthalten:
borsenfdhig bdrsennotiert nicht nicht mit dem
borsennotiert Mindestwert
bewertete
borsenfiahige
Wertpapiere
EUR EUR EUR EUR
Schuldverschreibungen
und andere festverzinsliche 1.358.850.675 1.348.836.074 10.014.601 252.130.608

Wertpapiere (A 5)

Zu den Finanzanlagen gehdrende Finanzinstrumente, die Uber
ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden, bestehen in
folgendem Umfang:

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
mit einem Buchwert von 249.823.020 Euro haben einen niedrigeren
beizulegenden Zeitwert von 233.994.469 Euro.

In den Sachanlagen sind enthalten:

EUR
— Im Rahmen der eigenen Tatigkeit genutzte Grundstlicke und Bauten 2.080.281
— Betriebs- und Geschéftsausstattung 12.075.552

Im Posten Sonstige Vermdgensgegensténde sind folgende wesent-
liche Einzelbetrage enthalten:

EUR
— Steuererstattungsforderungen an Finanzamt 12.821.636
 Forderungen im Rahimen des Derivate Clearing Margin) 50911615
- Ausschitiungsanspruch gegeniber Monega Fonds Berin 20,000,000

In den Verbindlichkeiten gegenlUber Kreditinstituten sind
115.536.987 Euro Verbindlichkeiten gegenlber der zustéandigen
genossenschaftlichen Zentralbank enthalten.

H Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten weisen folgende

Restlaufzeiten auf:

bis drei mehr als mehr als mehr als
Monate drei Monate ein Jahr fiinf Jahre
bis ein Jahr bis fiinf Jahre
EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten mit vereinbarter 13.588.464 2.647.482 16.020.958 85.661.344
Laufzeit oder Kiindigungsfrist (P. 1b))
Spareinlagen mit vereinbarter
Kiindigungsfrist von mehr als drei - 2.278.296 27.132 -
Monaten (P. 2ab))
Andere Verbindlichkeiten gegentiber
Kunden mit vereinbarter Laufzeit 830.615 998.374 4.058.188 393.124

oder Kiindigungsfrist (P. 2bb))

Die Zinsabgrenzung wurde aus Vereinfachungsgriinden dem ersten
Restlaufzeitenband zugeordnet.

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Disagiobetrage,
die bei der Ausreichung von Forderungen in Abzug gebracht wurden,
im Gesamtbetrag von 7.935 Euro (Vorjahr: 18.603 Euro) enthalten.
Des Weiteren ist ein Rechnungsabgrenzungsposten flir Zins-Swaps
von 2.772.575 Euro (Vorjahr: 3.052.668 Euro) enthalten.

Angaben zum Posten Nachrangige Verbindlichkeiten:
Im Geschéftsjahr fielen Aufwendungen in Héhe von 309.867 Euro
an.

Mittelaufnahmen, die 10 % des Gesamtbetrages der nachrangi-
gen Verbindlichkeiten Ubersteigen, erfolgten zu folgenden Bedin-
gungen:

Betrag Wiéhrung Zinssatz Falligkeit
Pensionskasse der 4.000.000 EUR 2355  27.07.2026
Genossenschaftsorganisation
ZVK der Stadt Frankfurt am Main 5.000.000 EUR 2,345 28.07.2026
Kommunaler Versorgungsverband
Sachsen-Anhalt ZVK 5.000.000 EUR 2,500 01.08.2028
ZVK des Dachdeckerhandwerks 5.000.000 EUR 2,334  03.08.2026
WaG
AOK Bundesverband GbR 10.000.000 EUR 2,290 10.08.2026
AOK Bundesverband GbR 6.000.000 EUR 2,517 14.10.2026

Eine vorzeitige Ruckzahlungsverpflichtung ist ausgeschlossen. Die
Nachrangigkeit der Verbindlichkeit ist wie folgt geregelt:

Die aufgeftihrten Verbindlichkeiten sind im Falle des Konkurses oder
der Liquidation der Bank erst nach Befriedigung aller nicht nach-
rangigen Glaubiger zurlickzuzahlen. Eine Umwandlung in andere
Eigenkapitalformen ist nicht mdglich.

Fir die nachrangigen Verbindlichkeiten gelten die folgenden
wesentlichen Bedingungen:

Die Laufzeit der nachrangigen Verbindlichkeiten betragt mindestens
zehn Jahre. Die nachrangigen Verbindlichkeiten erfiillen die Anfor-
derungen an das Erganzungskapital (Art. 62 ff. CRR).

/63



64\

B Die unter dem Passivposten Gezeichnetes Kapital ausgewiesenen
Geschaftsguthaben gliedern sich wie folgt:

Geschéftsguthaben EUR EUR
a) der verbleibenden Mitglieder 176.983.482
b)der a USSChe |denden M,tgh eder ............................................................................... 45 1 23 69 .
) aus gekund ,gten Ge SCh aﬁsa nte" en .......................................................................... 13 23523 .

B Die Ergebnisriicklagen und die Kapitalricklage haben sich im
Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Gesetzliche Andere Riicklagen Kapitalriicklage

Ricklage
EUR EUR EUR
Stand: 01. Januar 2016 32.848.520 53.421.932 16.762.385
Einstellungen . 385.426 470.000 -
— aus Bilanzgewinn des Vorjahres
Stand: 31. Dezember 2016 33.233.946 53.891.932 16.762.385

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Jahresiberschuss
(Bilanzgewinn) wie folgt zu verwenden:

EUR
1,500 % Dividende auf Geschéftsguthaben 2.616.231,35
Gesetz"cheguckmge29322479“
Andere Ergeb msrucmagen .............................................................................................. 22 788 00 .
|nsg esamt ............................................................................................................. 2932244’14 .

B Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die gebildeten
Bewertungseinheiten (Nominalwert):

Micro-Hedges Portfolio- Macro- Summe
Vermdégens- Hedges Hedges
gegenstédnde

EUR EUR EUR EUR

Abgesichertes Zinsrisiko 115.000.000 - - 115.000.000
Risiko
Summe i 115.000.000 - - 115.000.000
Vermogensgegensténde

Es bestehen zum Bilanzstichtag Bewertungseinheiten in der Form
von perfekten Micro-Hedges mit einem Nominalvolumen in Héhe
von 115.000.000 Euro zur Absicherung von Zinsédnderungsrisiken.
Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung ist aufgrund der Uberein-
stimmung aller relevanten Geschéaftsmerkmale von Grundgeschéft
und Sicherungsinstrument prospektiv nachgewiesen. Der wirksame
Teil der Bewertungseinheiten wird dabei nach der ,Einfrierungs-
methode* bilanziell abgebildet.

B Zum Bilanzstichtag bestanden Termingeschafte (§36 RechKredV)
folgender Art:
Volumen der nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Deriva-
tegeschafte des Nichthandelsbestands (einschlieBlich der in Bewer-
tungseinheiten einbezogenen Derivate).

In der nachfolgenden Tabelle sind die am Bilanzstichtag bestehenden
Derivategeschéfte (exklusive Stiickzinsen), die nicht zum beizulegen-
den Zeitwert bilanziert wurden (Nichthandelsbestand), zusammenge-
fasst (§36 RechKredV bzw. §285 Nr. 19 HGB). Die Adressenausfall-
risiken sind als risikogewichtete KSA-Positionswerte entsprechend
den aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalvorschriften angegeben.

Beizule- Adressen-
gender risiko
Zeitwert

(Angaben in Mio. EUR) Nominalbetrag Restlaufzeit

>1-5 >5
Jahre Jahre

<1 Jahr Summe

Zin

bezogene Geschifte

579,0 1.581,0 -127,4 0,2

Die in vorstehender Tabelle enthaltenen zinsbezogenen Geschéfte
werden Uberwiegend zur Steuerung des Zinsbuchs im Rahmen der
Aktiv-Passiv-Steuerung eingesetzt. Von dem Gesamtnominalbetrag
der Zins-Swaps befinden sich 1.020 Mio. Euro im zentralen Clearing
bei der Eurex Clearing AG.

Die Zins-Swaps wurden anhand der aktuellen Zinsstrukturkurve
zum Bilanzstichtag nach der Barwertmethode bewertet.

B Von den Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten sind durch
Ubertragung von Vermégensgegenstinden gesichert:

Zur Sicherheit Gibertragene Gesamtbetrag

Passivposten Vermdgensgegenstande in EUR

1. b). Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten Abtretung von Forderungen 105.093.073

Il. Gewinn- und Verlustrechnung

In den Zinsertragen sind 887.482 Euro negative Zinsen fur Guthaben
bei der DZ BANK AG enthalten. Positive Zinsen aus Kundeneinlagen
in unserem Haus haben wir nicht generiert. Die positiven Zinsen aus
Pensionsgeschéften in unserem Haus belaufen sich auf 4.960 Euro.

B Wichtige Einzelbetrage, die fur die Beurteilung des Jahresab-
schlusses bzw. der Ertragslage nicht unwesentlich sind, sind ent-
halten in den Posten:

Sonstige betriebliche Ertrage EUR

1.006.135

Auflosung Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

AuBerordentliche Aufwendungen EUR

Aufwendungen, die im unmittelbaren Zusammenhang mit der Entscheidung
zum Wechsel des Rechenzentrums stehen

B Die Steuern vom Einkommen und Ertrag entfallen im Wesentlichen
auf die Vorsorgebildung fir potenziell drohende Forderungen im
Rahmen einer laufenden Betriebspriifung sowie auf die Auflésung
aktiver latenter Steuern.

E. Sonstige Angaben

B Im Geschéftsjahr beliefen sich die Gesamtbeziige der friiheren Vor-
standsmitglieder und deren Hinterbliebenen auf 667.066 Euro.

B Von der Mdglichkeit des §286 Abs. 4 HGB, auf die Angabe geman
§285 Nr. 9a HGB zu verzichten, wurde Gebrauch gemacht.



B Fir frGhere Mitglieder des Vorstandes und deren Hinterbliebene
bestehen zum 31.12.2016 Pensionsrlckstellungen in Hohe von
7.646.607 Euro.

Bei einer Berechnung nach den zugrunde gelegten versicherungs-
mathematischen Grundsé&tzen und Annahmen ergibt sich zum so
ermittelten Barwert ein Unterschiedsbetrag von 124.125 EUR.

B Am Bilanzstichtag betrugen die gewahrten Vorschisse und Kredite
sowie die eingegangenen Haftungsverhéltnisse fur

EUR
Mitglieder des Vorstandes 4.152
Mitglieder des Aufsichtsrats 1.177.272

B Sonstige finanzielle Verpflichtungen, die nicht in der Bilanz enthal-
ten und nicht als Haftungsverhéltnisse anzugeben, jedoch fir die
Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind, bestehen in Form
von Garantieverpflichtungen gegenlber der Sicherungseinrichtung
des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisen-
banken e. V. (Garantieverbund) in H6he von 7.011.152 Euro.

Ferner besteht gemaB §7 der Beitritts- und Verpflichtungserkla-
rung zum institutsbezogenen Sicherungssystem der BVR Instituts-
sicherung GmbH (BVR-ISG) eine Beitragsgarantie gegentber der
BVR-ISG. Diese betrifft Jahresbeitrage zum Erreichen der Zielaus-
stattung bzw. Zahlungsverpflichtungen, Sonderbeitrdge und Son-
derzahlungen, falls die verfligbaren Finanzmittel nicht ausreichen,
um die Einleger eines dem institutsbezogenen Sicherungssystem
angehorigen CRR-Kreditinstituts im Entschadigungsfall zu entsché-
digen, sowie Aufflillungspflichten nach DeckungsmaBnahmen.

GemaB Teil 8 der CRR (Art. 435 bis 455) offenzulegende Inhalte sind
zum Teil im Lagebericht enthalten. Wir beabsichtigen die weiteren
Angaben in einem separaten Offenlegungsbericht darzustellen und
auf unserer Homepage zu veréffentlichen.

B Die Zahl der im Jahr 2016 durchschnittlich beschéftigten Arbeit-
nehmer betrug:

Vollzeitbeschéftigte Teilzeitbeschéftigte

AuBerdem wurden durchschnittlich 28 Auszubildende beschaftigt.

B Mitgliederbewegung

Zahl der Anzahl der Haftsummen
Mitglieder Geschéftsanteile EUR
Anfang 2016 515.498 3.165.461 164.603.972
.Z. ugang 2016 ............................................... 15 835 .........................
Abgangzma ............................................... 1 9 325 ....................................................................
Endezme ................................................. 511558 ....................................................................

EUR
Die Geschéftsguthaben der verbleibenden Mitglieder
haben sich im Geschéftsjahr vermehrt um 12.505.846
Die Haftsummen haben sich im Geschéftsjahr vermehrt um 12.501.060
Héhe des Geschéftsanteils 52
Hohe der Haftsumme 52

B Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des
Geschaftsjahres (Nachtragsbericht) eingetreten sind, ergaben sich
nicht.

B Name und Anschrift des zustandigen Prifungsverbandes:
Verband der Sparda-Banken e. V.
Friedrich-Ebert-Anlage 35-37

60327 Frankfurt am Main

B Mitglieder des Vorstands:

Frank Kohler (Vorsitzender) Bankdirektor
Martin Laubisch (stellv. Vorsitzender) Bankdirektor
Rolf Huxoll Bankdirektor

Referentin fachliche Auftragssteuerung und -auswertung
DB Netz AG

Fachabteilungsleiter fir Finanzen und Mitgliederdaten-
verwaltung der EVG

Berlin, 21. April 2017

Sparda-Bank Berlin eG

Der Vorstand

e .
fet ot ool Ot Nuif v/
Frank Kohler Martin Laubisch |;'F{olf Huxoll
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Anlage zum Jahresabschluss

gemaB §26a Abs. 1 Satz 2 KWG zum 31. Dezember 2016
(»Landerspezifische Berichterstattung®)

Die Sparda-Bank Berlin eG hat keine Niederlassungen im Ausland.
Samtliche nachfolgenden Angaben entstammen dem Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2016 und beziehen sich ausschlieBlich
auf ihre Geschaftstatigkeit als regional téatige Kreditgenossenschaft
in der Bundesrepublik Deutschland. Die Tatigkeit der Sparda-Bank
Berlin eG besteht darin, Einlagen oder andere riickzahlbare Gelder
von Privat- und Firmenkunden entgegenzunehmen und Kredite fur
eigene Rechnung zu gewahren.

Die Sparda-Bank Berlin eG definiert den Umsatz aus der Summe fol-
gender Komponenten der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB:
Zinsertrage, Zinsaufwendungen, laufende Ertrdge aus Aktien etc.,
Ertrage aus Gewinngemeinschaften etc., Provisionsertrage, Provisi-
onsaufwendungen, Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands und
sonstige betriebliche Ertrdge. Der Umsatz betragt flr den Zeitraum
1.Januar bis 31.Dezember 2016 139.918 TEUR.

Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfénger in Vollzeitdquivalenten
zum Jahresende betragt 643.

Der Gewinn vor Steuern betragt 26.090 TEUR.

Die Steuern betragen 23.156 TEUR und entfallen im Wesentlichen auf
die Vorsorgebildung fiir potenziell drohende Forderungen im Rahmen
einer laufenden Betriebsprifung sowie auf die Auflésung aktiver
latenter Steuern.

Die Sparda-Bank Berlin eG hat im Geschéftsjahr keine 6ffentlichen
Beihilfen erhalten.



Bestatigungsvermerk des Prufungsverbandes

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchflihrung
und den Lagebericht der Sparda-Bank Berlin eG fiir das Geschéafts-
jahrvom 01.01. bis 31.12.2016 gepruft. Die Buchfihrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen
der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Genossenschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgeflhrten Prifung eine Beurteilung Gber den Jahres-
abschluss unter Einbeziehung der Buchfuhrung und tber den Lage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach §53 Abs.2 GenG,
§§ 340k und 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung
so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermodgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Genossenschaft sowie die Erwartungen
Uber mdgliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-

systems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfuhrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht Giberwiegend auf der Basis von Stichpro-
ben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichtes. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonne-
nen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen
Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft. Der La-
gebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Genossenschaft und stellt die Chancen und Risiken
der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 05. Mai 2017
Verband der Sparda-Banken e. V.

i.V. Uwe Sterz
Wirtschaftsprifer

i. V. Heiko Hunkel
Wirtschaftsprifer
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