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Gemeinsam
Perspektiven
in den Regionen
gestalten.

Volksbank eG – Die Gestalterbank wächst

trotz anspruchsvoller Rahmenbedingungen

auf über 14 Milliarden Euro.

Mit einer Bilanzsumme von 14,15 Mrd. Euro baut die Volksbank eG – Die Gestalterbank 

ihre Position als eine der größten Genossenschaftsbanken Deutschlands weiter aus. 

Auch im Geschäftsjahr 2025 setzte die Bank ihre stabile Entwicklung fort. Das betreute 

Kundenkreditvolumen liegt bei 9,92 Mrd. Euro, das betreute Kundenanlagevolumen bei 

14,47 Mrd. Euro und das gesamte betreute Kundenvolumen bei 24,38 Mrd. Euro. 

Insgesamt sind 1.203 Mitarbeitende für mehr als 254.000 Kundinnen und Kunden tätig.

Das wirtschaftliche Umfeld blieb im vergangenen Jahr von Unsicherheiten geprägt. 

Geopolitische Spannungen, konjunkturelle Herausforderungen und ein verändertes 

Zinsumfeld bestimmten das Marktgeschehen. Gleichzeitig entwickelten sich die 

Finanzmärkte insgesamt positiv. Sinkende Inflationsraten, erste Zinssenkungen der 

Notenbanken sowie technologische Trends – insbesondere im Bereich der Künstlichen 

Intelligenz – sorgten zeitweise für eine spürbare Belebung an den Kapitalmärkten.

In diesem Umfeld zeigte sich auch die genossenschaftliche FinanzGruppe insgesamt 

stabil und setzte ihren Wachstumskurs im Kredit- und Einlagengeschäft fort. Die 

Gestalterbank knüpft an diese Entwicklung an und behauptet sich weiterhin als 

verlässlicher Partner in der Region.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung stieg auf 118,01 Mio. Euro. Auch die 

Kundenanlagen und das Wertpapiergeschäft entwickelten sich positiv. Gleichzeitig 

investiert die Bank kontinuierlich in ihre regionale Präsenz, ihre Mitarbeitenden sowie in 

moderne Beratungs- und Paymentlösungen.

Damit bestätigt die Gestalterbank erneut ihre Rolle als verlässlicher Partner für 

mittelständische Unternehmen, Privatkundinnen und Privatkunden sowie für die 

wirtschaftliche Entwicklung in ihren Regionen.



In unserer Größe
liegt Stärke.
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Stabile Mitgliederzahl

Die Volksbank eG – Die Gestalterbank hält ihre 

Mitgliederbasis entgegen dem demographischen Trend 

stabil. Im vergangenen Jahr durfte die Bank 3.763 neue 

Mitglieder begrüßen. Die Gesamtzahl der Mitglieder 

bleibt damit stabil bei 131.029.

Dieses solide Fundament stärkt die Gestalterbank 

weiter. Sofern die Vertreterversammlung zustimmt, 

werden für das Geschäftsjahr 2025 insgesamt 10,35 

Mio. Euro an Dividenden an die Mitglieder 

ausgeschüttet – ein Anstieg um 7,37 % im Vergleich 

zum Vorjahr, was einer Dividende von 4,00 % entspricht.

Unsere Mitarbeitenden

Tag für Tag setzen sich 1.203 Zukunftsgestalterinnen 

und Zukunftsgestalter für unsere Kundinnen und 

Kunden ein. Von ihnen sind 680 Frauen und 523 

Männer. Insgesamt 435 Mitarbeitende arbeiten in 

Teilzeit, während 75 Nachwuchskräfte derzeit ihre 

Ausbildung absolvieren.

Eigenkapital

Für die Zukunftsfähigkeit und zur Erfüllung der stetig 

steigenden regulatorischen Eigenkapitalanforderungen 

sind eine stabile Ertragslage zur Eigenkapitalbildung 

elementar. Mit einer Gesamtkapitalquote von 16,2 % 

(2024: 15,6 %)  ist die Gestalterbank gut aufgestellt, um 

im kommenden Geschäftsjahr dynamisch mit ihren 

Kunden zu wachsen. 

Betriebsergebnis

Der Zinsüberschuss der Bank entwickelte sich im 

vergangenen Jahr gut. Unter anderem aufgrund des 

veränderten Zinsumfeldes erhöhte er sich um 6,13 % 

auf 188,23 Mio. Euro.

Der Provisionsüberschuss ist mit 1,95 % auf 84,02 Mio. 

Euro erneut gestiegen. Die Verwaltungsaufwendungen 

stiegen leicht um 2,12 %.  Die Aufwands-/

Ertragsrelation (CIR) beträgt 57,39 %. Zusammengefasst 

erhöht sich das Betriebsergebnis vor Bewertung 2025 

um 2,94 % auf 118,01 Mio. Euro. Die Volksbank eG –

Die Gestalterbank ist angesichts der besonderen 

Rahmenbedingungen mit dem Ergebnis zufrieden.

01  Die Gestalterbank in Zahlen 



Hohes Vertrauen
unserer Kundschaft

Kundeneinlagen

Bei den Kundeneinlagen verzeichnete die Bank ein 

erfreuliches Wachstum um 3,60 % auf 10,07 Mrd. Euro. 

Die Einlagen institutioneller Anleger blieben mit

3,68 Mrd. Euro unverändert. Die Einlagen im 

Firmenkundengeschäft konnten im vergangenen Jahr 

um 8,57 % auf 2,66 Mrd. Euro gesteigert werden. Auf die 

privaten Kundeneinlagen entfällt ein Zuwachs um

4,78 % auf 3,73 Mrd. Euro.

Kreditgeschäft und Baufinanzierung

Das Kreditgeschäft sank im Jahr 2025 um 1,39 % auf 

9,92 Mrd. Euro.  

Im Firmenkundenkreditgeschäft der Volksbank konnte 

ein Neugeschäft in Höhe von 764 Mio. Euro erzielt 

werden. Davon entfallen 65,58 Mio. Euro auf das 

Neugeschäft Fördermittel. Das gewerbliche 

Immobilienkredit-Neugeschäft liegt bei 285 Mio. Euro. 

Das Neugeschäft der privaten Baufinanzierungen ist mit 

einem Wachstum von 13,25 % auf 571,62 Mio. Euro 

gewachsen. 

Eigenkapital

Das Kundendepotvolumen (gesamt) wuchs 2025 um 

5,63 % auf 3,19 Mrd. Euro. Getragen wurde das 

Wachstum von Wertpapieranlagen im Fondsbereich mit 

2,43 Mrd. Euro (+ 5,19 %). Das Wachstum stützt sich 

zudem auch auf Einzelwerte wie Aktien, Anleihen und 

Zertifikate - darauf entfielen 0,76 Mrd. Euro mit einem 

Plus von 7,04 %.  Die Erträge aus dem Wertpapier-

geschäft nahmen um 3,60 % auf 20,18 Mio. Euro zu. 
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Wohnbaufinanzierung
in Mio. Euro
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Zahlungssysteme
wächst weiter.
Überzeugende Payment-Lösungen

Die Wachstumsstrategie geht auch im Berichtsjahr 2025 

im Bereich Zahlungssysteme unverändert weiter. Im 

Händlerkundengeschäft wuchs die Bank mit ihren 

Tochtergesellschaften:

Der Umsatz, der von der Gestalterbank verarbeitet 

(gecleared) und an Händlerkunden ausgezahlt wird, ist 

um 8,02 % auf 22,90 Mrd. Euro Händlerkundenvolumen 

pro Jahr gestiegen. Über 596 Millionen 

Zahlungsvorgänge (+ 6,05 %) und rund 18.521 Kunden 

sind Zahlen, die überzeugen und eine erfreuliche 

Entwicklung zeigen. 

Hohes Vertrauen in Lebensversicherungen

Dass die Kunden ein hohes Vertrauen in 

Lebensversicherungen setzen, hat sich 2025 erneut 

gezeigt: In Summe wurden 

Lebensversicherungsverträge in Höhe von 128,70 Mio. 

Euro (+ 13,01 %) vermittelt. Insgesamt konnten 

Sachversicherungsverträge mit einem Beitragsvolumen 

von rund 4,84 Mio. Euro abgeschlossen werden. Die 

Nachfrage nach Bausparverträgen belief sich 2025 auf 

110,46 Mio. Euro. Konsumentenkredite unseres 

Verbundpartners Teambank, welcher unserer 

Kundschaft Ratenkredite (easyCredit) zur Verfügung 

stellt, konnten in Höhe von 16,82 Mio. Euro erzielt 

werden. 

R+V Cashback-Day

Teilnehmende Mitglieder der Gestalterbank freuen sich 

über eine Rückerstattung ihrer Versicherungsbeiträge 

durch einen günstigen Schadenverlauf. Die R+V 

Versicherung, der Versicherungspartner der 

Volksbanken Raiffeisenbanken, zahlt bis zu 10 % der 

eingezahlten Versicherungsbeiträge des vorherigen 

Kalenderjahres an die Mitglieder der Bank zurück. 

328.834,35 Euro verteilt die Volksbank eG 2025 in 

diesem Zug an ihre Kunden.
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328.834,35 Euro
R+V Cashback an
teilnehmende Mitglieder
der Gestalterbank 

2025

22,90
Händlerkundenvolumen

+8,02 %2025

in Mrd. Euro

128,70
Lebensversicherungen

+13,01 %2025

in Mio. Euro



Heute gestalten & 
Morgen sichern.

In der Region. Für die Region.
Als regional verwurzelter Bank ist uns neben digitaler Präsenz auch die physische Präsenz vor Ort 

unverändert wichtig. Unsere Kundinnen und Kunden können sich daher auf den unveränderten Bestand 

unserer 39 Standorte mit unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern verlassen.
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39
Filialen

110
Geld-
automaten

(davon 65 mit
Einzahlfunktion)

15
Konto-
auszugsdrucker

37
SB-Standorte

78
Service-
Terminals



Beratung neu erleben.
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Unser Alltag ist vielfältiger geworden. Vieles erledigen 
wir digital, Entscheidungen werden komplexer und Zeit 
ist kostbar. Gleichzeitig bleibt eines entscheidend: 
Menschen, die zuhören, mitdenken und Verantwortung 
übernehmen.

Genau deshalb entwickeln wir unsere Privatkunden-
betreuung weiter - nicht als Bruch mit dem 
Bestehenden, sondern als konsequente Antwort auf 
das, was unsere Kund:innen heute wirklich brauchen.

Ab sofort steht unseren Kund:innen ein Team aus 
Spezialistinnen und Spezialisten zur Seite, das eng 
zusammenarbeitet und Ihre Themen gemeinsam im 
Blick behält.Persönlich. Digital. In Ihrer Region.

Unsere Kundschaft entscheidet, wie Sie uns erreichen 
möchte - wir sorgen dafür, dass es einfach funktioniert.

Volksbank eG – Die Gestalterbank ZUKUNFT | GEMEINSAM | GESTALTEN
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Soziale Verantwortung ist ein essenzieller Bestandteil 

der Genossenschaftskultur. So gehört es zum 

Selbstverständnis der Gestalterbank, gesellschaftliche 

Verantwortung durch Spenden und Sponsoring zu 

übernehmen. Im Geschäftsjahr 2025 beläuft sich die 

Summe auf 1.292.540 Mio. Euro.

Unser Herz in den Regionen:  Bereits zum neunten Mal 

in Folge zeichnete die Gestalterbank 2025 Menschen, 

Vereine, private Initiativen und Unternehmen aus, die 

sich auf besondere Weise für soziale und ökologische 

Belange stark machen.

Die Preise in den beiden Kategorien ökologisch und 

sozial – dotiert mit 7.000 Euro je Region – wurden von 

einer unabhängigen Jury vergeben.

Erstmals wurde in 2025 der MitgliederAward vergeben 

– ein Beteiligungsformat, bei dem die Mitglieder der 

Gestalterbank in der VR BankingApp und im Online-

Banking ihre Favoriten bestimmten. 

29

1.292.540 €
Regionales Engagement

Spenden

593.804 €
Sponsoring

581.783 €
Volksbank Stiftung

116.954 €

+3,59 %

Die Regionen fördern.

Der HerzenssachePreis.
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Wirtschaftliche
Perspektiven 2026.

Nach mehreren wirtschaftlich herausfordernden Jahren 

und einer insgesamt schwachen konjunkturellen 

Entwicklung in den Vorjahren erwarten wir für 2026 

eine allmähliche Stabilisierung der konjunkturellen 

Entwicklung in Deutschland. Die wirtschaftliche 

Dynamik bleibt moderat, zugleich mehren sich die 

Anzeichen für eine vorsichtige Erholung. Die Inflation 

hat sich deutlich abgeschwächt und bewegt sich 

wieder in Richtung des Zielwerts der Europäischen 

Zentralbank. Auch der Arbeitsmarkt zeigt sich weiterhin 

vergleichsweise stabil.

Das wirtschaftliche Umfeld bleibt dennoch von 

Unsicherheiten geprägt. Geopolitische Spannungen, 

strukturelle Veränderungen in der Industrie sowie 

weiterhin hohe Kostenbelastungen für Unternehmen 

und private Haushalte wirken dämpfend auf die 

Entwicklung. Das Zinsniveau hat sich grundsätzlich 

etwas entspannt, liegt jedoch weiterhin über dem 

langjährigen Durchschnitt.

Für unsere Regionen erwarten wir eine insgesamt 

stabile wirtschaftliche Entwicklung. Bedingt durch die 

krisenhafte Situation im Bereich Automotive wird diese 

jedoch eingetrübt. Insbesondere im IHK Bezirk 

Schwarzwald-Baar-Heuberg erwarten wir deutliche 

Bremsspuren. 

Für unser Haus planen wir, den eingeschlagenen 

Regionalisierungs- und Wachstumskurs fortzusetzen 

und unsere operativen Ergebnisse kontinuierlich weiter 

zu entwickeln. Wachstumsimpulse sehen wir dabei 

insbesondere im Mittelstand sowie in ausgewählten 

Bereichen des Wohnungsbaus.

Dank unserer soliden Aufstellung, unserer regionalen 

Verankerung und der engen Partnerschaft mit unseren 

Kundinnen und Kunden sind wir zuversichtlich, auch in 

einem anspruchsvollen wirtschaftlichen Umfeld 

erfolgreich agieren zu können.
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2,2 %
Inflation

1,2 %
BIP

Vorjahreswert: 0,2 % 
2025)

Vorjahreswert: 2,3 %
(2025)

6,3 %
Arbeitslosenquote

Vorjahreswert: 6,3 %
(2025)

+12,29 %
DAX

Vorjahreswert: +23,01 %
(2025)

Quelle: DZ-Bank Prognose vom 12.03.2026
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