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Aktivseite

1. Jahresbilanz zum 31.12.2016

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 4.692.101,43 5.017
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 105.828.241,03 53.391
darunter: bei der Deutschen
Bundesbank 105.828.241,03 53.391)
c) Guthaben bei Postgiroamtern 0,00 110.520.342,46 0
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar 0,00 0)
b) Wechsel 0,00 0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 130.816.379,14 256.835
b) andere Forderungen 448.927.442,68 579.743.821,82 534.731
4. Forderungen an Kunden 3.907.386.291,70 3.868.320
darunter:
durch Grundpfandrechte
gesichert 1.009.356.251,74 971.634)
Kommunalkredite 733.181.225,25 808.403)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 0)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 334.867.357,79 334.152
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 334.867.357,79 334.152)
bb) von anderen Emittenten 1.203.967.581,67 1.538.834.939,46 1.081.536
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 1.139.875.543,78 1.069.433)
c) eigene Schuldverschreibungen 9.652.477,21 1.548.487.416,67 12.111
Nennbetrag 9.413.800,00 11.700)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 880.533.316,30 864.534
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 45.541.687,28 45.542
darunter:
an Kreditinstituten 83.469,99 83)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
b) Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 3.125.471,08 48.667.158,36 3.125
darunter:
bei Kreditgenossen-
schaften 203.536,08 203)
bei Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 10.178.328,52 11.850
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
9. Treuhandvermégen 4.665,81 6
darunter: Treuhandkredite 4.665,81 6)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und éhnliche Rechte und
Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 1.275.771,36 294
c) Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 1.275.771,36 0
12. Sachanlagen 14.865.105,53 16.676
13. Sonstige Vermdgensgegenstande 16.485.262,61 11.554
14. Rechnungsabgrenzungsposten 986.556,77 861
Summe der Aktiva 7.119.134.037,91 7.100.535




Passivseite

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 348.287,04 244
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 403.354.918,45 403.703.205,49 415.616
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 1.633.558.315,85 1.579.767
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 151.505.191,72 1.785.063.507,57 178.857
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 3.063.350.780,51 2.895.076
bb) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 1.115.608.839,32 4.178.959.619,83 5.964.023.127,40 1.225.142
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 156.306.899,32 219.441
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 156.306.899,32 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 0)
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 4.665,81 6
darunter: Treuhandkredite 4.665,81 6)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 13.686.445,11 5.504
6. Rechnungsabgrenzungsposten 1.974.039,70 2.789
6a. Passive latente Steuern 0,00 0
7. Riuckstellungen
a) Ruckstellungen fur Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen 35.330.712,25 35.451
b) Steuerriickstellungen 6.418.600,00 1.466
c) andere Ruckstellungen 22.894.960,25 64.644.272,50 22.234
8. [gestrichen] 0,00 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 29.661.321,91 29.661
10. Genussrechtskapital 40.021.386,87 53.813
darunter: vor Ablauf von zwei
Jahren fallig 40.021.386,87 53.813)
11. Fonds fur allgemeine Bankrisiken 145.248.000,00 123.473
darunter: Sonderposten nach
§ 340e Abs. 4 HGB 653.000,00 653)
12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 124.415.978,58 143.525
b) Kapitalriicklage 57.831.583,16 57.832
c) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Ricklage 41.000.000,00 38.000
cb) andere Ergebnisriicklagen 63.600.000,00 59.700
cc) Rucklage fur Anteile an einem herrschenden
oder mehrheitlich beteiligten Unternehmen
2.909.400,00 107.509.400,00 2.909
d) Bilanzgewinn 10.103.712,06 299.860.673,80 10.029
Summe der Passiva 7.119.134.037,91 7.100.535
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Birgschaften und
Gewahrleistungsvertréagen 98.662.915,22 104.496
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir
fremde Verbindlichkeiten 0,00 98.662.915,22 0
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus
unechten Pensionsgeschéften 0,00 0
b) Platzierungs- u. Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 448.278.453,16 448.278.453,16 441.620
darunter: Lieferverpflichtungen
aus zinsbezogenen
Termingeschaften 0,00 0)




2. Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 01.01.2016 bis 31.12.2016

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 134.267.884,17 149.796
b) festverzinslichen W ertpapieren und 8.148.122,61 142.416.006,78 10.272
Schuldbuchforderungen
2. Zinsaufwendungen 66.461.094,52 75.954.912,26 86.188
3. Laufende Ertrége aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 2.615.001,65 2.149
b) Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 964.196,47 1.149
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 145.923,42 3.725.121,54 16
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfuhrungs-
oder Teilgewinnabfihrungsvertragen 0,00 0
5. Provisionsertrage 25.016.574,11 24.238
6. Provisionsaufwendungen 4.559.500,06 20.457.074,05 5.409
7. Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 7.819.987,74 3.195
9. [gestrichen] 0,00 0
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 31.486.737,47 27.857
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 6.040.061,10 37.526.798,57 6.150
darunter: fur
Altersversorgung 1.305.062,87 1.497)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 27.743.295,66 65.270.094,23 25.073
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 1.097.582,53 1.272
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.503.573,16 4.788
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen
zu Ruckstellungen im Kreditgeschéaft 0,00 0
14. Ertrége aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Aufldsung
von Ruckstellungen im Kreditgeschaft 12.830.845,63 12.830.845,63 4.309
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 0,00 0
16. Ertréage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren 1.879.037,00 1.879.037,00 1.843
17. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,00 0
18. [gestrichen] 0,00 0
19. Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit 50.795.728,30 40.229
20. AuRRerordentliche Ertrage 0,00 375
21. AuRRerordentliche Aufwendungen 0,00 0
22. AuRerordentliches Ergebnis 0,00 375)
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 18.857.228,31 13.531
darunter: latente Steuern 0,00 0)
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 65.727,98 18.922.956,29 133
24a. Aufwendungen aus der Zufuihrung zum Fonds fur allgemeine 21.775.000,00 16.920
Bankrisiken
25. Jahresuberschuss 10.097.772,01 10.021
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 5.940,05 8
10.103.712,06 10.029
27. Entnahmen aus Ergebnisrucklagen
a) aus der gesetzlichen Ricklage 0,00 0
b) aus anderen Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
10.103.712,06 10.029
28. Einstellungen in Ergebnisricklagen
a) in die gesetzliche Ricklage 0,00 0
b) in andere Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
29. Bilanzgewinn 10.103.712,06 10.029




3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verord-
nung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV)
aufgestellt. Gleichzeitig erfillt der Jahresabschluss die Anforderungen des Genossenschaftsgesetzes
(GenG) und der Satzung der Bank.

B. Erlduterungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden

Die auf EUR lautenden Barreserven wurden mit dem Nennwert angesetzt. Die Bewertung der Sorten
erfolgte zum Kassakurs am Bilanzstichtag.

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden wurden mit dem Nennwert bzw. den Anschaffungsko-
sten angesetzt, wobei der Unterschiedsbetrag zwischen dem héheren Nennwert und dem Auszahlungs-
betrag - sofern Zinscharakter vorliegt - in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten abgegrenzt wur-

de. Dieser Unterschiedsbetrag wird grundsétzlich planméaRig, und zwar zeitanteilig aufgeldst.

Anteilige Zinsen, deren Falligkeit nach dem Bilanzstichtag liegt, die aber am Bilanzstichtag bereits den
Charakter von bankgeschéaftlichen Forderungen oder Verbindlichkeiten haben, sind dem zugehorigen
Aktiv- oder Passivposten der Bilanz zugeordnet.

Die bei den Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden erkennbaren Bonitatsrisiken sind durch Bil-
dung von Einzelwertberichtigungen abgedeckt. Im Kleinkreditbereich erfolgte eine Beriicksichtigung ei-
ner pauschalierten Einzelwertberichtigung auf Basis von Ratingverfahren und Ausfallwahrscheinlich-
keiten in Hohe von TEUR 1.200. Fr die latenten Kreditrisiken wurde unter Berticksichtigung der steu-
erlichen Richtlinien eine Pauschalwertberichtigung gebildet. Zusatzlich bestehen zur Sicherung gegen
die besonderen Risiken des Geschéaftszweigs Vorsorgereserven gemald § 340f HGB und ein Sonderpo-
sten fur allgemeine Bankrisiken geméaR § 340g HGB.

Als Sicherheit hinterlegte Wertpapiere im Rahmen des Collateral Managements mit der Zentralbank
(vgl. Abschnitt D.) werden nach wirtschaftlicher Betrachtungsweise bilanziert. Sie verbleiben als Wert-
papiere (Aktiva 5) in der Bilanz.

Die wie Umlaufvermdgen behandelten festverzinslichen Wertpapiere, Aktien und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Dabei wurden die von
den "Wertpapiermitteilungen" (WM-Datenservice) zur Verfligung gestellten Jahresschlusskurse heran-
gezogen.



Die wie Anlagevermdégen behandelten Schuldverschreibungen, Aktien und andere nicht festverzinsli-
che Wertpapiere wurden ebenfalls nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Da die Wertpapiere im Girosammeldepot verwahrt werden, werden die Anschaffungskosten bei glei-
cher Wertpapiergattung nach der Durchschnittsmethode ermittelt.

Geschafte mit Finanzinstrumenten des Handelsbestands wurden im Geschéftsjahr nicht getétigt.

Dienen derivative Finanzinstrumente (Swap-, Termin-, Optionsgeschéfte) im Nichthandelsbestand der
Absicherung von Vermdgensgegensténden, Schulden, schwebenden Geschéaften oder mit hoher Wahr-
scheinlichkeit erwarteten Transaktionen, werden Bewertungseinheiten gebildet, sofern hierfiir die erfor-
derlichen Voraussetzungen vorliegen. Die Bewertung dieser derivativen Finanzinstrumente erfolgt
nach den Vorschriften von § 254 HGB. Zur bilanziellen Abbildung der wirksamen Teile der Bewer-
tungseinheiten wird die Einfrierungsmethode angewandt. Fir eventuelle Unwirksamkeiten wurden
Ruckstellungen fur Bewertungseinheiten gebildet und soweit notwendig, erfolgten Abschreibungen auf
die einbezogenen Wertpapiere.

Zum Ausgleich gegenlaufiger Wertanderungen aus Zinsrisiken sowie zum Ausgleich gegenlaufiger
Zinszahlungsstrome werden Micro- und Portfolio-Bewertungseinheiten gebildet.

Sofern es sich bei den gebildeten Bewertungseinheiten um perfekte Micro-Hedges handelt, erfolgt die
Ermittlung der prospektiven und retrospektiven Wirksamkeit mittels der Methode des Critical Term
Match. Aufgrund der Ubereinstimmung aller risikobestimmenden Ausstattungsmerkmale von Grundge-
schaft und Sicherungsinstrument haben sich bei diesen Bewertungseinheiten die Wert&dnderungen oder
Zahlungsstrome in Bezug auf das abgesicherte Risiko am Bilanzstichtag nahezu ausgeglichen und
werden sich voraussichtlich auch kiinftig fir die festgelegte Dauer der Sicherungsbeziehung ausglei-
chen. Fir die Gbrigen Micro-Hedges wird als Methode zur Feststellung der Wirksamkeit (Effektivitats-
messung) fur die bilanzielle Abbildung die Dollar-Offset-Methode in der Variante der Hypothetical-
Derivative-Methode herangezogen. Die gegenlaufigen Wertdnderungen oder Zahlungsstréme werden
sich fur die festgelegte Dauer der Sicherungsbeziehung voraussichtlich weitgehend ausgleichen.



Die nachfolgende Tabelle weist fir jede Art von Grundgeschéaften das Volumen der in Bewertungsein-
heiten eingezogenen Grundgeschéfte - jeweils aufgegliedert nach Risikoarten und Arten von Bewer-

tungseinheiten - aus:

Angaben zu Bewertungseinheiten gemafi § 285 Nr. 23a HGB

Grundgeschafte Buchwerte/Volumina
abgesicherte Risikoart (in TEUR)
Micro-
Hedges Portfolio-Hedges Summe
Vermogensgegenstinde
abgesichertes Risiko
- Zinsrisiko 239.518 19.908 259.426
Schulden
abgesichertes Risiko
- Zinsrisiko 130.000 163.966 293.966

schwebende Geschéfte

abgesichertes Risiko

- Zinsrisiko 55.799 0 55.799
Gesamtsumme 425.317 183.874 609.191

In der vorstehenden Tabelle erfolgt die Darstellung als Micro-Hedge, sofern das aus einem einzelnen
Grundgeschaft resultierende Risiko durch ein einzelnes Sicherungsinstrument abgesichert wird.

Portfolio-Hedges werden gebildet, wenn in einer Bewertungseinheit mehrere Grundgeschéfte oder
mehrere Sicherungsgeschéfte vorliegen, die nahezu identisch ausgestattet sind. Aufgrund dieser Ho-
mogenitat sind die Sicherungsbeziehungen mit perfekten Micro-Hedges vergleichbar und werden be-
zuglich Beurteilung von prospektiven und retrospektiven Wirksamkeiten analog der Micro-Hedges be-
handelt.

Die gebildeten Bewertungseinheiten dienen der Absicherung des Zins- und Marktpreisrisikos aus Wert-
papieren (Aktivposten 5), Kundenverbindlichkeiten (Passivposten 2), emittierten Inhaberschuldver-
schreibungen (Passivposten 3) sowie schwebenden Geschaften mittels originarer oder derivativer Fi-
nanzinstrumente. Der Gesamtbetrag der abgesicherten Risiken innerhalb aller Bewertungseinheiten
belduft sich auf 43,0 Mio. EUR (Vorjahr 49,1 Mio. EUR).

Sofern Zinsderivate zur Reduzierung des allgemeinen Zinsdnderungsrisikos aller zinstragenden Posi-
tionen des Bankbuchs eingesetzt werden, sind sie von einer imparitatischen Einzelbewertung ausge-
nommen. Die Bewertung dieser derivativen Finanzinstrumente erfolgt im Rahmen einer Gesamtbe-
trachtung aller zinstragenden Positionen des Bankbuchs nach dem Grundsatz der verlustfreien Bewer-

tung.



Weiterhin hat die Bank Bérsengeschafte in Form von Zins- und Devisen-Futures / Zins-Optionen im
Nominalvolumen von insgesamt TEUR 597.922 sowie in Form von aktien-/indexbezogenen Geschaf-
ten im Nominalvolumen von insgesamt TEUR 128.292 im Kundenauftrag abgeschlossen. Zur Absiche-
rung der Zins-, Aktien- und sonstigen Preisrisiken wurden deckungsgleiche Gegengeschafte mit der
Zentralbank geschlossen, die in den oben genannten Gesamtbetragen enthalten sind.

Strukturierte Finanzinstrumente, die keine wesentlich erhdhten oder zusatzlichen (andersartigen) Risi-
ken oder Chancen aufweisen, werden als einheitlicher Vermdgensgegenstand bzw. einheitliche Ver-
bindlichkeit nach den allgemeinen Grundsatzen bilanziert und bewertet. Die diesbeziglichen Finanzin-
strumente beinhalten Einfach- bzw. Mehrfachkiindigungsrechte oder Zinsunter- bzw. -obergrenzen
(Floor bzw. Cap).

Strukturierte Finanzinstrumente, die aufgrund des eingebetteten Derivats im Vergleich zum Basisin-
strument wesentlich erhdhte oder zusatzliche (andersartige) Risiken oder Chancen aufweisen, werden
in ihre Komponenten zerlegt und einzeln nach den fiir diese geltenden Vorschriften bilanziert und be-
wertet. Eine getrennte Bilanzierung erfolgt, wenn das eingebettete Derivat neben dem Zinsrisiko und
dem Bonitétsrisiko des Emittenten weiteren Risiken unterliegt.

Sicherungsgeberpositionen in Credit Default Swaps, mit denen ausschlie3lich Ausfallrisiken Ubertragen
werden und bei denen beabsichtigt ist, sie bis zur Falligkeit bzw. bis zum Eintritt des Kreditereignisses
zu halten, werden als gestellte Kreditsicherheiten nach den fur das Birgschafts- und Garantiekreditge-
schaft entwickelten Grundsétzen behandelt. Bei ernsthaft drohender Inanspruchnahme werden Ver-
bindlichkeitsriickstellungen in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfillungsbetrages gebildet.

Die Beteiligungen und die Geschéftsguthaben bei Genossenschaften sowie die Anteile an verbunde-
nen Unternehmen wurden grundsatzlich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Im Falle einer
voraussichtlich dauerhaften Wertminderung sind sie mit dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert ange-
setzt.

Die Bewertung des Treuhandvermdégens erfolgte zu den Anschaffungskosten bzw. zum Nennwert.

Die Sachanlagen und die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande wurden zu den
Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten und, soweit abnutzbar, unter Beriicksichtigung planmaf3i-
ger Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen wurden tber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdau-
er, die sich grundséatzlich an den von der Finanzverwaltung verdffentlichten Abschreibungstabellen ori-
entiert, vorgenommen. Das Sachanlagevermdgen wurde linear abgeschrieben.

Die Bank hat im abgelaufenen Geschéftsjahr eine Immobilie gegen Riickgabe von Kommanditanteilen
von der Mietgrund Immobilien GmbH & Co. Liegenschaften KG tbernommen. Hierdurch hat sich der
Ausweis des Sachanlagenvermégens um TEUR 1.672 erhoht und korrespondierend hierzu der Aus-
weis "Anteile an verbundenen Unternehmen" reduziert.



Ab dem 1. Januar 2010 angeschaffte geringwertige Wirtschaftsguter mit einem Netto-Einzelwert bis zu
EUR 150 wurden in voller Hohe als andere Verwaltungsaufwendungen erfasst. Sie wurden in voller H6-
he abgeschrieben, sofern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um einen darin ent-
haltenen Vorsteuerbetrag, fur das einzelne Wirtschaftsgut tber EUR 150, aber nicht Giber EUR 410 la-
gen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande wurden grundsétzlich mit den Anschaffungskosten bewertet.
Die Korperschaftsteuerguthaben aus der Zeit des Anrechnungsverfahrens werden unverandert abge-
zinst, da eine ratenweise Auszahlung dieser unverzinslichen Forderung erfolgt.

Die Bewertung der sonstigen Vermdgensgegenstande erfolgte nach den Grundsétzen des strengen
Niederstwertprinzips.

Unterschiedsbetrage zwischen dem Erfullungsbetrag einer Verbindlichkeit und dem niedrigeren Ausga-

bebetrag wurden in den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt. Der Unterschiedsbetrag
wird planmé&Rig auf die Laufzeit der Verbindlichkeit verteilt.

Uber die Hohe der passiven Steuerlatenzen hinausgehende aktive latente Steuern wurden in Aus-
Uibung des Wahlrechts gemal3 § 274 Abs. 1 S. 2 HGB nicht aktiviert (vgl. Erlauterungen im Abschnitt
D.).

Die Passivierung der Verbindlichkeiten erfolgte zu dem jeweiligen Erfiillungsbetrag. Abgezinste Ver-
bindlichkeiten sind mit dem Ausgabebetrag zuziiglich kapitalisierter und anteilig abzugrenzender Zin-
sen ausgewiesen. Der Belastung aus Einlagen mit steigender Verzinsung und aus Zuschlagen sowie
sonstigen Uber den Basiszins hinausgehenden Vorteilen fir Einlagen wurde durch Rickstellungsbil-
dung in angemessenem Umfang Rechnung getragen.

Die Bewertung der Treuhandverbindlichkeiten erfolgte zum Erfullungsbetrag, der mit dem Nennwert
der Verpflichtung tbereinstimmt.

Den Pensionsrickstellungen liegen versicherungsmathematische Berechnungen auf Basis der "Richt-
tafeln 2005 G" (Prof. Dr. Klaus Heubeck) zugrunde. Verpflichtungen aus Pensionsanwartschaften wer-
den mittels Anwartschaftsbarwertverfahren angesetzt. Laufende Rentenverpflichtungen und Altersver-
sorgungsverpflichtungen gegeniiber ausgeschiedenen Mitarbeitern sind mit dem Barwert bilanziert.
Der bei der Abzinsung der Pensionsriickstellungen angewendete Zinssatz von 4,01 % (Vorjahr 3,89 %)
wurde unter Inanspruchnahme der Vereinfachungsregel nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB bei einer ange-
nommenen Restlaufzeit von 15 Jahren festgelegt. Dieser beruht auf einem Rechnungszinsfull gemaf
Rickstellungsabzinsungsverordnung (RickAbzinsV).

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Rickstellungen fur Altersversorgungsverpflichtun-
gen nach Mal3gabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen
zehn Geschéaftsjahren und dem Ansatz der Rickstellungen nach MalRgabe des entsprechenden durch-

schnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschéftsjahren betragt TEUR 4.191.



Von den Pensionsriickstellungen entfallen EUR 2.340.846 (Vorjahr EUR 2.038.694) auf mittelbare
Pensionsverpflichtungen.

Die Altersteilzeitriickstellungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen mittels An-

wartschaftsbarwertverfahren mit einem Zinssatz von 1,74 % (Vorjahr 2,44 %) bei einer durchschnittli-
chen Restlaufzeit von 2,5 Jahren ermittelt. Als Rechnungsgrundlage werden die "Richttafeln Heubeck
2005G" (Prof. Dr. Klaus Heubeck) zugrunde gelegt.

Es wurden erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen in Hohe von 3,00 % (Vorjahr 3,00 %) und eine
Rentendynamik in Hohe von 3,00 % (Vorjahr 3,00 %) zugrunde gelegt.

Ruckstellungen fur Jubilaumsverpflichtungen wurden mittels versicherungsmathematischen Gutachten
bewertet. Als Rechnungszins wurden 3,24 % (Vorjahr 3,89 %) angenommen und die Beziigedynamik
wurde wie im Vorjahr mit 3,00 % angesetzt. Weiterhin wurde eine altersabhangige Fluktuationswahr-
scheinlichkeit angesetzt.

Im Ubrigen wurden fiir ungewisse Verbindlichkeiten und drohende Verluste aus schwebenden Geschaf-
ten Rickstellungen in angemessener Héhe gebildet.

Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr wurden gemalf § 253 Abs. 2 HGB abge-
zinst.

Die erstmalige Einbuchung der Riickstellung mit einer Restlaufzeit von tiber einem Jahr erfolgte mit
dem abgezinsten Betrag (Nettomethode).

Die zinsbezogenen Finanzinstrumente des Bankbuches einschliel3lich der zur Steuerung des allgemei-
nen Zinsanderungsrisikos (Aktiv-/Passiv-Steuerung) abgeschlossenen Zinsderivate werden im Rahmen
einer Gesamtbetrachtung nach Maf3gabe von IDW RS BFA 3 verlustfrei bewertet. Hierbei werden die
zinsinduzierten Barwerte den Buchwerten gegenubergestellt und von dem positiven Differenzbetrag
die Risiko- und Bestandsverwaltungskosten abgezogen. Fir einen danach eventuell verbleibenden
Verlustiiberhang wird eine Drohverlustriickstellung gebildet, die unter den anderen Ruickstellungen
ausgewiesen wird. Nach dem Ergebnis der Berechnungen zum 31.12.2016 war keine Rickstellung zu
bilden.

Das Genussrechtskapital (Passiva 10) und die nachrangigen Verbindlichkeiten (Passiva 9) wurden zum
Nennwert bilanziert. Anteilige Zinsen werden wie im Vorjahr unter Passivposten 5 (Sonstige Verbind-
lichkeiten) und Passivposten 7 (Rickstellungen) ausgewiesen.

Auf fremde Wé&hrung lautende Vermégensgegenstande und Verbindlichkeiten wurden mit dem Devi-

senkassamittelkurs des Bilanzstichtages umgerechnet. Fir die Umrechnung noch nicht abgewickelter
Termingeschéafte wurde der Terminkurs des Bilanzstichtages zugrunde gelegt.
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Die sich aus der Wahrungsumrechnung ergebenden Aufwendungen wurden in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung berlcksichtigt. Soweit die Restlaufzeit der auf fremde Wahrung lautenden Vermégensge-
genstande oder Verbindlichkeiten bis zu einem Jahr betrug oder die Anforderungen an eine besondere
Deckung vorlagen, wurden Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung in der Gewinn- und Verlustrechnung
vereinnahmt. Als besonders gedeckt werden gegenléaufige Fremdwéhrungspositionen angesehen, so-
weit sie sich betragsméaRig und hinsichtlich ihrer Fristigkeit entsprechen.

Die Ergebnisse aus der Wahrungsumrechnung werden bei dem GuV-Posten berticksichtigt, bei dem
die sonstigen Bewertungsergebnisse des umgerechneten Bilanzpostens oder Geschéfts ausgewiesen

werden.
Steuerergebnisse fur zurlickliegende Geschéftsjahre, die den in 2014 durch Ausgliederung tibernom-
menen Bankgeschéaftsbetrieb der ehemaligen Evangelischen Darlehnsgenossenschaft eG betreffen,

wurden im Jahresabschluss nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten wie eigene Steuern behandelt.

Der Jahresabschluss wurde vor Verwendung des Jahresergebnisses aufgestellt.
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C. Entwicklung des Anlagevermdgens 2016

Immaterielle
Anlagenwerte

a) Selbst geschaffene
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte

b) entgeltlich
erworbene
Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte und
Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und
Werten

c) Geschaéfts- oder
Firmenwert

d) geleistete
Anzahlungen

Sachanlagen

a) Grundstuicke und
Gebaude

b) Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

Summe a

Anschaffungs- /
Herstellungskosten zu
Beginn des
Geschéftsjahres

Zugang (a)
Zuschreibungen (b)

Umbuchungen (a)
Abgénge (b)

Im Geschéftsjahr

Anschaffungs- /
Herstellungskosten am
Ende des
Geschéftsjahres

EUR EUR EUR EUR
0,00 0,00 (a) 0,00 (a) 0,00
0,00 (b) 0,00 (b)
1.608.987,37 1.113.869,16 (a) 0,00 (a) 2.722.856,53
0,00 (b) 0,00 (b)
0,00 0,00 (a) 0,00 (a) 0,00
0,00 (b) 0,00 (b)
0,00 0,00 (a) 0,00 (a) 0,00
0,00 (b) 0,00 (b)
20.745.967,01 1.929.869,07 (a) 0,00 (a) 19.341.368,11

15.904.653,21

0,00 (b)

372.881,42 (a)
0,00 (b)

3.334.467,97 (b)

0,00 (a)
125.064,38 (b)

16.152.470,25

38.259.607,59

3.416.619,65 (a)
0,00 (b)
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0,00 (a)
3.459.532,35 (b)

38.216.694,89



Immaterielle Anlagenwerte

a) Selbst geschaffene
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte

b) entgeltlich erworbene
Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte und
W erte sowie Lizenzen
an solchen Rechten
und Werten

c) Geschaéfts- oder
Firmenwert

d) geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

a) Grundstuicke und
Gebaude

b) Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung

Summe a

Anderungen der gesamten Abschreibungen im
Zusammenhang mit

13

Abschreibungen zu Beginn Abschreibungen Zugéngen (a) Umbuchungen (a) Abschreibungen am Ende  Buchwerte Bilanzstichtag
des Geschéftsjahres Geschaéftsjahr (a) Zuschreibungen (b) Abgéange (b) des Geschéftsjahres
(gesamt) Zuschreibungen (gesamt)
Geschaftsjahr (b)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
0,00 0,00 (a) 0,00 (a) 0,00 (a) 0,00 0,00
0,00 (b) 0,00 (b) 0,00 (b)
1.314.670,37 132.414,80 (a) 0,00 (a) 0,00 (a) 1.447.085,17 1.275.771,36
0,00 (b) 0,00 (b) 0,00 (b)
0,00 0,00 (a) 0,00 (a) 0,00 (a) 0,00 0,00
0,00 (b) 0,00 (b) 0,00 (b)
0,00 0,00 (a) 0,00 (a) 0,00 (a) 0,00 0,00
0,00 (b) 0,00 (b) 0,00 (b)
6.255.724,48 373.644,00 (a) 0,00 (a) 0,00 (a) 6.441.573,62 12.899.794,49
0,00 (b) 0,00 (b) 187.794,86 (b)
13.718.511,19 591.523,73 (a) 0,00 (a) 0,00 (a) 14.187.159,21 1.965.311,04
0,00 (b) 0,00 (b) 122.875,71 (b)
21.288.906,04 1.097.582,53 (a) 0,00 (a) 0,00 (a) 22.075.818,00 16.140.876,89
0,00 (b) 0,00 (b) 310.670,57 (b)



Anschaffungskosten Veranderungen (saldiert) Buchwerte am Bi-

lanzstichtag
EUR EUR EUR
Schuldschein-
darlehen des Anlage-
vermdgens von Kre- 15.000.000,00 0,00 15.000.000,00
ditinstituten
Wertpapiere des 1.061.133.403,56 -32.488.975,26 1.028.644.428,30
Anlagevermdgens
Beteiligungen und 48.766.680,23 -99.521,87 48.667.158,36
Geschaftsguthaben
bei Genossenschaf-
ten
Anteile an 11.850.155,52 -1.671.827,00 10.178.328,52
verbundenen Unter-
nehmen
Summe b 1.136.750.239,31 -34.260.324,13 1.102.489.915,18
Summe aund b 1.175.009.846,90 1.118.630.792,07
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D. Erlauterungen zur Bilanz

= In den Forderungen an Kreditinstitute sind EUR 536.624.310 Forderungen an die genossenschaft-
liche Zentralbank enthalten.

= Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen haben folgende Restlaufzeiten:

bis mehr als mehr als mehr als
3 Monate 3 Monate ein Jahr 5 Jahre
bis ein Jahr bis 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Andere Forderungen an
Kreditinstitute (A 3b)
(ohne Bausparguthaben) 265.500.000 40.000.000 63.029.350 70.000.000
Forderungen an
Kunden (A 4) 67.385.886 278.757.588 1.071.802.406 2.456.042.869

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden, wurden nicht nach den Restlauf-
zeiten gegliedert.

= In den Forderungen an Kunden (A 4) sind EUR 31.498.432 Forderungen mit unbestimmter Lauf-
zeit enthalten.

= Von den in der Bilanz ausgewiesenen Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen

Wertpapieren (A 5) werden im auf den Bilanzstichtag folgenden Geschéftsjahr EUR 193.964.442
fallig.

= In den Forderungen sind folgende Betrage enthalten, die auch Forderungen an verbundene Unter-
nehmen oder Beteiligungsunternehmen sind:

Forderungen an

verbundene Unternehmen Beteiligungsunternehmen
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR

Forderungen an
Kreditinstitute (A 3) 0 0 537.653.661 666.864.149
Forderungen an
Kunden (A 4) 385 0 2.620 18.315
Schuldverschreibungen
und andere festverzins-
liche Wertpapiere (A 5) 0 0 202.001.987 260.080.502
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In folgenden Posten sind enthalten:
borsenfahig davon:

bérsennotiert nicht
bérsennotiert

EUR EUR EUR

nicht mit dem
Niederstwert be-
wertete borsen-
fahige Wertpa-
piere
EUR

Schuldverschreibungen
und andere festverzins-
liche Wertpapiere (A 5) 1.548.487.417 1.517.689.880 30.797.537

Aktien und andere nicht
festverzinsliche
Wertpapiere (A 6) 54.465.288 0 54.465.288

Beteiligungen und
Geschaftsguthaben bei
Genossenschaften (A 7) 24.438.432 0 24.438.432

Wir halten folgende Anteile an Sondervermégen im Sinn des § 1 Abs. 10 KAGB oder vergleichba-

ren EU- bzw. sonstigen auslandischen Investmentvermdgen im Posten Aktien und andere nicht

festverzinsliche Wertpapiere mit Anteilsquoten von mehr als 10 %:

Anlageziel Wert der Anteile Differenz Erfolgte
i. S. 88168, 278 zum Ausschuittung
KAGB, § 36 Buchwert fur das
InvG a. F. bzw. Geschaftsjahr
vergleichbarer
auslandischer
Vorschriften
(Zeitwert)
EUR EUR EUR
1. DEVIF-Fonds Nr. 92
gemaR nachstehender Aufstellung 807.297.090 50.873.527 2.051.213
2 EB-Absolut Return Strategie FT:
Das priméare Ziel des Fonds besteht in
der Vermeidung von negativen Jahres-
ergebnissen (Absolut Return). Sekunda-
res Ziel ist die Generierung eines attrak-
tiven Ertrages oberhalb der Benchmark.
Diese ist EURIBOR 12 Month + 100 BP. 56.442.540 1.977.253 559.598
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3. UIN Fonds Nr. 837

Ziel ist die Erzielung attraktiver und sta-

biler Ertrage durch Investitionen in Ziel-

fonds. Innerhalb des Dachfonds liegt

das Augenmerk auf alternativen Invest-

ments. Somit wird ein Grof3teil in Immo-

bilienfonds und breit diversifizierten EB-

eigenen Publikumsfonds investiert. Als

Benchmeark wird EURIBOR 12 Month +

200 BP herangezogen. 76.652.107 7.007.641 2.357

Der DEVIF-Fonds Nr. 92 besteht aus mehreren Segmenten mit unterschiedlichen Anlagezielen, die
nachfolgend erlautert werden:

Segment 3092: Das Ziel des Segments besteht in der Generierung von Ertrédgen aus Rentenanlei-
hen des Euro-Raums. Dabei stehen die Liquiditat und Sicherheit der Anlagen im Vordergrund. Die
Benchmark ist bei diesem Segment der iBoxx € Covered 3-5 Yrs. (Zeitwert: TEUR 422.652)

Segment 5092: Ziel ist die Erzielung attraktiver Ertrage, die oberhalb der Benchmark liegen. Das
Hauptaugenmerk liegt hierbei auf einem Investment in Unternehmensanleihen, als Benchmark wird
fur dieses Segment EMU Corporates ex FNCL ex UTIL ex specific INDU herangezogen.

(Zeitwert: TEUR 117.502)

Segment 6092: Ziel fur dieses Segment ist die Erzielung attraktiver Ertrage, die oberhalb der Ben-
chmark liegen. Investitionen erfolgen in Wandelanleihen. Als Benchmark gilt UBS Global Focus IG
Hedged EUR. (Zeitwert: TEUR 28.411)

Segment 7092: Das Ziel dieses Segments ist die Erzielung attraktiver Ertrage, die oberhalb der Ben-
chmark liegen. Es wird in internationale Unternehmensanleihen investiert. Die Benchmark ist Bar-
clays Gobal Agg Corporate ex Subordinated FNCL 2 % Issuer capped SRI EUR Hedged.

(Zeitwert: TEUR 84.629)

Segment 9092: Das Ziel dieses Segments ist die Erzielung attraktiver Ertrage, die oberhalb der Ben-
chmark liegen mittels Investitionen in Euro-Bonds und Wandelanleihen. Die Benchmark lautet 50 %
iBoxx EUR Eurozone 1-10 TR Index 50 Thomson Reuters Convertible Europe Invg. Hedged.
(Zeitwert: TEUR 47.648)

Segment 10092: Ziel des Segments ist durch Investition in internationale Rententitel attraktive Ertra-
ge zu erzielen, die oberhalb der Benchmark liegen. Die Benchmark ist Barclays Capital Global Ag-
gregate Bond Index EUR Hedged. (Zeitwert: TEUR 49.875)

Segment 13092: Es wird angestrebt mittels Investitionen in weltweite Aktientitel attraktive Ertrége
oberhalb der Benchmark zu erzielen. Die Benchmark lautet: 70% Global Challenge Total Return In-
dex, 25% eb.rexx Government Germany TR Index 7,5-10,5 Jahre, 5% eb.rexx Government Ger-
many TR Index 1,5-2,5 Jahre. (Zeitwert: TEUR 51.346)

Segment 14092: Dieses Segment dient als Overlay-Mandat der Durationssteuerung des gesamten
DEVIF-Fonds Nr. 92. Eine Benchmark ist nicht festgelegt. (Zeitwert: TEUR 5.234)

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde ein Spezialfonds aufgel6st. Hierbei wurde ein Kursgewinn in
Hohe von EUR 1.610.000 realisiert.
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Beschrankungen in der taglichen Rickgabemdoglichkeit bestehen nicht. Allerdings enthalten die Ver-
tragsbedingungen eine Beschréankung nach § 98 Abs. 2 S. 1 KAGB.

Wir halten an folgenden Unternehmen Beteiligungen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB:

Anteil am Eigenkapital der Gesell-  Ergebnis des letzten vorlie-
Gesellschafts- schaft genden Jahresabschlusses
Name und Sitz kapital % Jahr TEUR Jahr TEUR

a) Mietgrund Immobilien
GmbH, Kassel 100,00 2016 28 2016 1

b) Mietgrund Immobilien
GmbH & Co.
Liegenschaften KG,
Kassel 100,00 2016 10.328 2016 345

c) EKK-Beteiligungs-
gesellschaft mbH,
Kassel 100,00 2016 61 2016 -1

d) Direct Services AG,
Kassel 100,00 2016 515 2016 59

e) EB Research GmbH,
Kassel 100,00 2015 190 2015 4

f) HKD
Handelsgesellschaft fur
Kirche und Diakonie
mbH, Kiel 100,00 2015 2.163 2015 689

g) Norddeutsche
Genossenschaftliche
Beteiligungs-
aktiengesellschaft,
Hannover 1,21 2016 1.322.633 2016 41.374

h) VR
Beteiligungsgesellschaf
t Norddeutschland
mbH, Hannover 0,59 2015 263.151 2015 6.197

i) GBK 1. Beteiligungs
GmbH & Co. KG,
Kassel 2,01 2015 430.926 2015 21.942

j) GBK Holding GmbH &
Co. KG, Kassel 1,10 2015 470.693 2015 10.226
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Anteil am Eigenkapital der Gesell-  Ergebnis des letzten vorlie-
Gesellschafts- schaft genden Jahresabschlusses
Name und Sitz kapital % Jahr TEUR Jahr TEUR
k) Bayerische Raiffeisen-
Beteiligungs-AG,
Beilngries 0,21 2015 829.633 2015 29.718
| FAG Holding GmbH &
Co. KG, Neu-Isenburg 1,53 2015 55.279 2015 1.205
| ECKD EDV-Centrum
fur Kirche und Diakonie
GmbH, Offenbach 16,67 2015 5.642 2015 1.768
m) Union Asset
Management Holding
AG, Frankfurt am Main 0,00 2015 758.179 2015 369.046
n) Fiducia & GAD IT AG,
Frankfurt am Main 0,00 2015 409.743 2015 -338
0) DZ BANK AG Deutsche
Zentral-Genossen-
schaftsbank, Frankfurt
am Main 0,00 2015 8.008.000 2015 224.000

Neben den vorgenannten Beteiligungsverhéltnissen bestehen noch sowohl quotal als auch be-

tragsmaRig geringfigige Beteiligungen an folgenden Unternehmen:
Bausparkasse Schwabisch Hall AG, R+V Versicherung AG, DEGEMONTES Grundstiicksverwal-

tungsgesellschaft mbH & Co. Immobilien-Vermietungs KG und COMRAMO IT Holding AG.

Mit den unter Buchstaben a) bis f) genannten Unternehmen besteht ein Konzernverhaltnis. Ein

Konzernabschluss wurde nicht aufgestellt, weil aufgrund untergeordneter Bedeutung fir die

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage (8 296 Abs. 2 HGB) auf die Aufstellung verzichtet werden

konnte.

Im Bilanzposten "Treuhandvermdgen” sind ausschlie3lich Kredite ausgewiesen, die wir im eige-

nen Namen fir fremde Rechnung halten.

Im Aktivposten "Sachanlagen” sind Grundstiicke und Bauten, die wir im Rahmen eigener Téatigkeit

nutzen, in Hohe von EUR 12.899.794 und Betriebs- und Geschéaftsausstattungen in Hohe von

EUR 1.965.311 enthalten.
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In dem Posten sonstige Vermdgensgegenstande sind folgende wesentliche Einzelbetrage

enthalten:
31.12.2016
EUR

Provisionsanspriiche aus Beratungsvertragen 1.392.177
Sonstige Provisionsanspriiche 1.594.123
Erstattungsanspruch Korperschaftsteuerguthaben 1.830.227
Zinsen nach § 233a AO 3.222.828
Steuererstattungsanspriiche 6.996.374

Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Unterschiedsbetrage zwischen dem Ausgabebe-
trag und dem héheren Erfillungsbetrag von Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 492.474 (Vorjahr
EUR 272.812) enthalten.

Soweit bei Kreditgewahrungen der Nennbetrag der gewahrten Kredite unter dem Auszahlungsbe-
trag lag, wurde der Unterschiedsbetrag in den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt.

Der Unterschiedsbetrag belief sich am Bilanzstichtag auf EUR 170.676 (Vorjahr EUR 287.165).

In den folgenden Posten sind Vermdgensgegenstande fir die eine Nachrangklausel besteht, ent-

halten:
Posten/Unterposten
Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR
4) Forderungen an Kunden 34.323 43.693
5) Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 1.600.000 1.600.000

In den Vermdgensgegenstdnden sind Fremdwahrungsposten im Gegenwert von EUR 34.688.962
enthalten.
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Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten weisen folgende Restlaufzeiten auf:

bis mehr als mehr als mehr als
3 Monate 3 Monate ein Jahr 5 Jahre
bis ein Jahr bis 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten mit
vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist (P 1b) 5.375.749 36.759.481 91.394.723 254.184.146
Spareinlagen mit verein-
barter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Mona-
ten (P 2ab) 12.119.211 94.122.322 34.976.638 10.274.007
Andere Verbindlichkeiten
gegentber Kunden mit
vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist (P 2bb) 751.417.055 111.035.100 81.074.121 163.117.724

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden, wurden nicht nach den Restlauf-
zeiten gegliedert.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind EUR 382.713.737 Verbindlichkeiten ge-
geniber der genossenschaftlichen Zentralbank enthalten.

Von den begebenen Schuldverschreibungen (P 3a) werden im auf den Bilanzstichtag folgenden
Jahr EUR 18.720.700 fallig.

Im Bilanzposten "Treuhandverbindlichkeiten" sind ausschlief3lich Kredite ausgewiesen, die wir im
eigenen Namen fir fremde Rechnung halten.

Im Posten "Sonstige Verbindlichkeiten" sind folgende wesentliche Einzelbetrage enthalten:

31.12.2016
EUR
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.713.436
Zinsen nach 233a AO 2.971.353
Steuerverbindlichkeiten 6.901.945
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Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Disagiobetrage, die bei der Ausreichung von For-
derungen in Abzug gebracht wurden, im Gesamtbetrag von EUR 1.749.731 (Vorjahr
EUR 2.450.960) enthalten.

Latente Steuern sind nicht bilanziert. Bei einer Gesamtdifferenzbetrachtung errechnet sich ein ak-
tiver Uberhang von latenten Steuern, der in Ausiibung des Wabhlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2
HGB nicht angesetzt wurde. Die aktiven Steuerlatenzen entfallen Uberwiegend auf Vorsorgereser-
ven nach 8§ 340f HGB, Ruckstellungen und Wertpapiere. Passive Steuerlatenzen bestehen insbe-
sondere in Form einer Ricklage nach § 6b EStG in Hohe von TEUR 1.375. Fir die Berechnung
latenter Steuern wurde ein Steuersatz von 31,14 % zugrunde gelegt.

Zu den nachrangigen Verbindlichkeiten (Passivposten 9) ergeben sich folgende Angaben:

Im Geschéftsjahr fielen Aufwendungen fur nachrangige Verbindlichkeiten in Hohe von
EUR 1.224.446 an.

Mittelaufnahmen, die 10 % des Gesamtbetrages der nachrangigen Verbindlichkeiten tbersteigen,
erfolgen zu folgenden Bedingungen:

EUR Zinssatz in % Falligkeit
3.000.000 4,25 Oktober 2023
3.000.000 4,25 Oktober 2023
5.000.000 4,25 Oktober 2023

17.800.000 4,25 Oktober 2023

Darlber hinaus bestehen nachrangige Verbindlichkeiten in Héhe von TEUR 600 (Zinssatz 4,00 %
/ Féalligkeit April 2030).

Fur sdmtliche nachrangige Verbindlichkeiten gelten folgende Bedingungen:

Eine vorzeitige Riickzahlungsverpflichtung ist ausgeschlossen. Die Verbindlichkeiten sind im Falle
des Insolvenzverfahrens oder der Liquidation der Bank erst nach Befriedigung aller nicht nachran-

gigen Glaubiger zuriickzuzahlen. Eine Umwandlung in andere Eigenkapitalformen ist nicht
maoglich.

Das Genussrechtskapital (Passia 10) wird nach der Generalversammlung in 2017 vollsténdig zu-
rickgezahilt.
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In den nachstehenden Verbindlichkeiten sind folgende Betrage enthalten, die auch Verbindlichkei-
ten gegentiber verbundenen Unternehmen oder Beteiligungsunternehmen sind:

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen Beteiligungsunternehmen
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten (P 1) 0 0 382.713.737 395.076.689
Verbindlichkeiten gegen-
tber Kunden (P 2) 14.134.865 12.064.467 12.270.916 11.843.378
verbriefte Verbindlichkei-
ten (P 3) 912.000 1.112.000 0 0

In den Schulden sind Fremdwahrungsposten im Gegenwert von EUR 35.856.728 enthalten.

Die unter Passivposten 12a "Gezeichnetes Kapital" ausgewiesenen Geschaftsguthaben gliedern

sich wie folgt:

EUR
Geschaftsguthaben
a) der verbleibenden Mitglieder 115.856.520
b) der ausscheidenden Mitglieder 5.980
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Die Kapital- und Ergebnisriicklagen (P 12b und c) haben sich wie folgt entwickelt:

Kapitalricklage Gesetzliche  andere Ergebnis- Ricklage gemaf

Ricklage ricklagen 8§ 272 Abs. 4
HGB

EUR EUR EUR EUR
Stand 01.01.2016 57.831.583 38.000.000 59.700.000 2.909.400
Einstellungen
- aus Bilanzgewinn

des Vorjahres - 3.000.000 3.900.000 -

Stand 31.12.2016 57.831.583 41.000.000 63.600.000 2.909.400

Die Bank hat Geschaftsguthaben der EDG Beteiligungsgenossenschaft eG, Kiel, in Hohe von
EUR 2.909.400 im Bestand (Aktiva 7b). Die EDG Beteiligungsgenossenschaft eG wiederum halt
EUR 76.234.600 (65,8 %) der Geschéaftsguthaben der Bank. Nach den Bestimmungen des Genos-
senschaftsgesetzes und der Satzung der Bank steht jedem Mitglied - und damit auch der EDG Be-
teiligungsgenossenschaft eG - jedoch nur ein Stimmrecht zu.

Nach § 272 Abs. 4 HGB hat die Bank im Vorjahr in H6he des ausgewiesenen Geschéaftsguthabens
bei der EDG Beteiligungsgenossenschaft eG eine Riicklage fur Anteile an einem herrschenden
oder mehrheitlich beteiligten Unternehmen gebildet.

Der aus der Neuregelung zur Bewertung von Altersversorgungsverpflichtungen nach § 253 Abs. 6

HGB ausschittungsgesperrte Unterschiedsbetrag betrdgt EUR 4.191.347. Dem stehen frei verfiig-
bare Riicklagen zuziglich eines Gewinnvortrages in Héhe von EUR 125.059.465 gegenuber.

Die im Posten 1b) und 2c) unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Verpflichtungen unterliegen den
fur alle Kreditverhéltnisse geltenden Risikoidentifizierungs- und -steuerungsverfahren, die eine
rechtzeitige Erkennung der Risiken gewahrleisten.

Akute Risiken einer Inanspruchnahme aus den unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Haftungs-
verhaltnissen sind durch Riickstellungen gedeckt. Die in den Posten 1b) und 2c) ausgewiesenen
Verpflichtungen betreffen iberwiegend breit gestreute Burgschafts- und Gewahrleistungsvertrage
fur bzw. offene Kreditzusagen gegeniiber Kunden. Dariiber hinaus bestehen im geringen Umfang
(15,0 Mio. EUR) Haftungsverhéltnisse aus getrennt bilanzierten eingebetteten Credit Default
Swaps.

Die Risiken wurden im Zuge einer Einzelbewertung der Bonitat dieser Kunden bzw. Referenz-
schuldner beurteilt. Die ausgewiesenen Betrége unter 1b) zeigen nicht die zukiinftig aus diesen
Vertragen zu erwartenden tatsachlichen Zahlungsstréme, da die tberwiegende Anzahl der Even-
tualverbindlichkeiten und anderen Verpflichtungen nach unserer Einschatzung ohne Inanspruch-
nahme auslaufen werden.
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Zum Bilanzstichtag bestanden noch nicht abgewickelte Zins-Swaps, Caps, Zinsoptionen, Zins-
Futures, Devisen-Futures sowie Aktien-/Index-Optionen.

Die bestehenden Zinsswaps sind Uberwiegend Eigengeschéafte der Bank und dienen tiberwiegend
der Absicherung gegen Zinsédnderungsrisiken. Ein geringer Anteil besteht aus derivativen Ge-
schaften, die mit unseren Kunden abgeschlossen wurden. Die Ubrigen Geschafte wurden aus-
schlie3lich als Ausfiihrungsgeschafte fir Kunden abgewickelt. Aufgrund der vorgenommenen Ge-
gengeschafte mit der Zentralbank ergeben sich hieraus fiir die Bank keine offenen Positionen.
Handelsbuchgeschéafte sind in den Derivategeschéaften nicht enthalten.

In der nachfolgenden Tabelle sind die nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Derivatge-
schafte (Nichthandelsbestand), die am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelt waren, zusammen-
gefasst (§ 36 RechKredV bzw. § 285 Nr. 19 HGB). Neben der Gliederung nach Produktgruppen
wird die Falligkeitsstruktur auf Basis der Nominalbetrdge dargestellt. Die Adressenrisiken sind als
risikogewichtete Positionsbetrdge entsprechend den aufsichtsrechtlichen Eigenmittelvorschriften
angegeben.
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Volumen der nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Derivategeschéafte des Nichthandels-
bestands (einschlie3lich der in Bewertungseinheiten einbezogenen Derivate)
(Angaben in TEUR)

Nominalbetrag beizu- Adressen-
Restlaufzeit legender risiko
Zeitwert

<=1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Summe

Zinsbezogene Geschéfte
OTC Produkte

- Zins-Swap (gleiche Wahrung) 204.000  537.037 1.469.804 2.210.841  -127.700 6.059
- Zinsoptionen - Kéaufe 0 3.440 7.222 10.662 21 0
- Zinsoptionen - Verkaufe 0 3.440 7.222 10.662 -21 0

bérsengehandelte Produkte

- Zins-Futures 0 0 357.445 357.445 0 3.910

- Zinsoptionen 0 0 5.859 5.859 0 50

W ahrungsbezogene Geschéfte
bérsengehandelte Produkte

- Devisen-Futures 160.771 0 0 160.771 0 1.199

Aktien-/Indexbezogene Geschéfte
bérsengehandelte Produkte

- Aktien-/Index-Futures 56.252 0 0 56.252 0 1.937

- Aktien-/Index-Optionen 34.663 0 0 34.663 0 40

Sonstige Geschéfte
bérsengehandelte Produkte

- Futures 30.399 9.804 54.988 95.191 0 2.779

- Optionen 16.033 0 0 16.033 0 0

Die zu den Zins-Swaps zugehdrigen Zinsabgrenzungen wurden in Héhe von EUR 9.985.698 unter
den Forderungen an Kreditinstitute, in Hohe von EUR 469.873 unter den Forderungen an Kunden
und in H6he von EUR 14.991.998 unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ausge-

wiesen.

Die Verkaufe von Zinsoptionen enthalten Caps mit einem Nominalvolumen von EUR 10.662.000
die mit Kunden abgeschlossen wurden. Von den erhaltenen Pramien in Hohe von EUR 492.152
werden zum Bilanzstichtag EUR 314.310 (Vorjahr EUR 343.299) unter den sonstigen Verbindlich-
keiten (Passivposten 5) ausgewiesen.

Fur die abgeschlossenen Caps mit einem Nominalvolumen von EUR 10.662.000 wurden
EUR 431.896 an Cap-Pramien gezahlt. Von diesen Betrdgen wurden EUR 431.896 gleichmé&lig
auf die Laufzeit der Caps verteilt und werden zum Bilanzstichtag in Hohe von EUR 276.384 (Vor-
jahr EUR 301.392) im Aktivposten 14 ausgewiesen.
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Fur Unwirksamkeiten aus der Bewertung von origindren oder derivativen Finanzinstrumenten, die

als Sicherungsinstrument dienen, besteht eine Drohverlustriickstellung von EUR 3.068.345 (Pas-
sivposten 7c).

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgte bei Zinsswap-Vereinbarungen durch Diskon-
tierung der zukinftigen erwarteten Zahlungsstrome auf den Barwert.

Die bdrsengehandelten Produkte (Ausflihrungsgeschéafte mit Kunden) wurden zum Bilanzstichtag
mit internen Bewertungsmodellen und -methoden mit aktuellen Marktpreisparametern bewertet.
Die Zeitwerte der Kundengeschéafte und der Gegengeschéafte mit der Zentralbank gleichen sich

aus.

= Von den Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten sind durch Ubertragung von Vermo-
gensgegensténden gesichert:

Gesamtbetrag der als Sicherheit
Ubertragenen Vermdgenswerte

in EUR
Passivposten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (P 1) 367.197.431
Posten auRerhalb der Bilanz
Verbindlichkeiten aus Derivaten 141.111.201
Unwiderrufliche Zahlungsverpflichtungen (Bankenabgabe) 279.614

Mit der DZ BANK AG besteht eine Vereinbarung im Rahmen des Collateral-Managements. Die
bestehenden Derivate-Verbindlichkeiten (negative Marktwerte) wurden durch hinterlegte Wertpa-
piere (ausschlieRlich Aktiva 5) mit einem Zeitwert von TEUR 148.201 besichert. Als Besicherung
werden hiervon TEUR 133.381 angerechnet. Dartiber hinaus wurde zum Spitzenausgleich eine
Barsicherheit in Héhe von TEUR 10.500 geleistet.

E. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

= Die fur das Geschéftsjahr ermittelten Auf- und Abzinsungseffekte fiir Zinsrickstellungen aus Zins-
produkten wurden unter den Zinsertrdgen und den Zinsaufwendungen erfasst. Dadurch hat sich
der Zinsuiberschuss per Saldo um EUR 182.978 (Vorjahr EUR 256.370) vermindert.

= Negative Zinsen aus Aktivgeschaften sind in den Zinsertragen in Héhe von EUR 612.957 (Reduk-
tion des Zinsertrags) bzw. in den Zinsaufwendungen aus Passivgeschéaften in Hohe von

EUR 54.567 (Reduktion des Zinsaufwands) enthalten.
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Die Provisionsertrage aus fur Dritte erbrachte Dienstleistungen fir Verwaltung und Vermittlung
von Wertpapieren und Vermogensverwaltung nehmen nach wie vor in der Ertragsrechnung einen
festen Bestandteil ein. Sie konnten gegeniiber dem Vorjahr erneut erhdht werden und machen
0,29 % der durchschnittlichen Bilanzsumme aus.

In den a) Sonstigen betrieblichen Ertrégen (GuV-Posten 8) und den b) Sonstigen betrieblichen
Aufwendungen (GuV-Posten 12) sind folgende nicht unwesentliche Einzelbetrage enthalten:

Art

EUR
GuV 8) Auflésungen von Riickstellungen 1.694.908
GuV 8) Mehrerlts aus Anlageabgang 1.374.931
GuV 8) Zinsen nach § 233a AO 3.309.813
GuV 12) Zinsen nach § 233a AO 2.971.353
GuV 12) Entschadigungsleistung 741.370

Die sonstige betrieblichen Aufwendungen betreffen mit EUR 1.016.197 (Vorjahr EUR 4.329.093)
saldierte Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen sowie Erfolgswirkungen aus ei-
ner Anderung der bei der Riickstellungsberechnung verwendeten Abzinsungssatze. Hiervon ent-
fallen auf die verpflichtungsseitige Aufzinsung EUR 1.439.508 (Vorjahr EUR 1.545.527). Die Ef-
fekte aus der Anderung des Abzinsungssatzes belaufen sich auf EUR 423.311

(Vorjahr -EUR 2.783.566).

Aufgrund der Sondervorschriften des § 340f Abs. 3 HGB sind Umrechnungsertrage und -aufwen-
dungen aus Fremdwahrungen im Ubrigen unter den GuV-Posten 13/14 ausgewiesen. Diese sind

insgesamt von untergeordneter Bedeutung.

In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind periodenfremde Ertrage in Héhe von
EUR 9.644.487 und periodenfremde Aufwendungen in Héhe von EUR 8.806.094 enthalten.

Hiervon entfallen auf:

Ifd. Posten der GuV - Art Betrag Betrag
Aufwand Ertrag
EUR EUR
GuV 8) Zinsen nach § 233a AO 0 2.919.648
GuV 12) Zinsen nach § 233a AO 2.594.370 0
GuV 23) Steuernachzahlungen / Steuererstattungen 5.924.241 6.531.850
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Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entfallen vollstindig auf das Ergebnis der gewdhnli-
chen Geschaftstatigkeit.

. Sonstige Angaben

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen EUR 212.000.

Die friheren Mitglieder des Vorstands bzw. deren Hinterbliebenen erhielten EUR 1.579.955.

Auf die Angabe der Gesamtbeziige des Vorstands wurde gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Fur frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebenen bestehen zum 31.12.2016 Pensi-
onsrtickstellungen in Hohe von EUR 16.781.512.

Die Forderungen an und aus eingegangenen Haftungsverhéaltnissen betrugen fur Mitglieder des
Vorstands EUR 38.317 und fur Mitglieder des Aufsichtsrats EUR 980.122.

Nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte Verpflichtungen, die fir die Beurteilung der Fi-
nanzlage von Bedeutung sind, bestehen in Form von Garantieverpflichtungen gegeniiber der Si-
cherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken
e.V. (Garantieverbund) in H6he von EUR 12.695.280.

Ferner besteht gemal § 7 der Beitritts- und Verpflichtungserklarung zum institutsbezogenen Si-
cherungssystem der BVR Institutssicherung GmbH (BVR-1SG) eine Beitragsgarantie gegentber
der BVR-ISG. Diese betrifft Jahresbeitrdge zum Erreichen der Zielausstattung bzw. Zahlungsver-
pflichtungen, Sonderbeitrdge und Sonderzahlungen falls die verfugbaren Finanzmittel nicht aus-
reichen, um die Einleger eines dem institutsbezogenen Sicherungssystem angehérigen CRR-
Kreditinstituts im Entschadigungsfall zu entschéadigen sowie Auffillungspflichten nach Deckungs-
mafnahmen.

Des Weiteren bestehen potenzielle Haftungsverpflichtungen aus Geschéftsanteilen an Genossen-
schaften, insbesondere der EDG Beteiligungsgenossenschaft eG, in Héhe von TEUR 2.990.

Weiterin besteht im Zusammenhang mit einem unwiderruflichen "Zahlungsverpflichtungs- und Be-
sicherungsvertrag fur Finanzsicherheiten" mit der Bundesanstalt fir Finanzmarktstabilisierung
(FMSA) eine Verpflichtung (Bankenabgabe) in Héhe von TEUR 281. Hierfir wurde eine Barsi-
cherheit (Aktiva 13) in entsprechender Hohe geleistet. Auf Grund der angefallenen Negativzinsen
valutiert diese zum Bilanzstichtag in Héhe von TEUR 280.
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Darliber hinaus bestehen weitere nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte finanzielle Ver-
pflichtungen in Form von jahrlichen Miet- und Leasingverpflichtungen, die fur die Beurteilung der
Finanzlage von Bedeutung sind, in H6he von TEUR 2.298; davon gegeniber verbundenen Unter-
nehmen in Hohe von TEUR 344.

Im Zusammenhang mit der geplanten Um-/Neubaumaflinahme des Bankgeb&udes in Kassel wird
nach derzeitigem Stand mit voraussichtlichen Gesamtkosten in H6he von rund 45 Mio. EUR ge-
rechnet. Diese beinhalten alle Nebenkosten inklusive der Kosten fiir einen Umzug in ein Aus-

weichquartier. Verpflichtende Vertrage wurden bis zum Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossen.

Des Weiteren werden in 2017 voraussichtlich weitere Investitionen hinsichtlich der Implementie-
rung des Order- und Portfoliomanagementsystems in Hohe von 0,85 Mio. EUR anfallen.

Die Zahl der 2016 durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollzeitbeschéftigte Teilzeitbeschéftigte

Prokuristen 23 0
Sonstige kaufmannische Mitarbeiter 335 109
Gewerbliche Mitarbeiter 0 5
358 114

AulRerdem wurden durchschnittlich 16 Auszubildende beschaftigt.

Mitgliederbewegung

Anzahl der Anzahl der Haftsummen
Mitglieder Geschaftsanteile EUR
Anfang 2016 1.212 445.605 115.857.300
Zugang 2016 12 44 11.440
Abgang 2016 11 47 12.220
Ende 2016 1.213 445.602 115.856.520

Die Geschéaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder

haben sich im Geschéaftsjahr vermindert um EUR 780
Die Haftsummen haben sich im Geschéftsjahr vermindert um EUR 780
Hohe des Geschéftsanteils EUR 260
Ho6he der Haftsumme je Anteil EUR 260
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= Gemal Teil 8 der CRR (Art. 435 bis 455) offenzulegende Inhalte sind zum Teil im Lagebericht
enthalten, wir beabsichtigen die weiteren Angaben in einem separaten Offenlegungsbericht zu

machen und auf unserer Homepage zu veréffentlichen.

= Das vom Prifungsverband fiir das Geschéaftsjahr berechnete Gesamthonorar betragt, aufge-

schliisselt in das Honorar fir:

- die Abschlusspriifungsleistungen
- andere Bestatigungsleistungen
- Steuerberatungsleistungen

- Sonstige Leistungen

EUR

EUR

EUR

EUR

=  Der Name und die Anschrift des zustandigen Prifungsverbandes lauten:

Genossenschaftsverband e.V.
Wilhelm-Haas-Platz
63263 Neu-Isenburg

G. Vorschlag fir die Ergebnisverwendung

640.349

31.730

22.195

8.788

= Der Vorstand schlagt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat vor, den Jahrestiberschuss von
EUR 10.097.772,01 - unter Einbeziehung eines Gewinnvortrages von EUR 5.940,05

(Bilanzgewinn von EUR 10.103.712,06) - wie folgt zu verwenden:

EUR

Ausschuittung einer Dividende von 3,00 %
Zuweisung zu den Ergebnisriicklagen

a) Gesetzliche Riicklage

b) Andere Ergebnisricklagen

Vortrag auf neue Rechnung

3.475.830,26

3.000.000,00
3.620.000,00
7.881,80

10.103.712,06

H. Organmitglieder

= Mitglieder des Aufsichtsrats, ausgetbter Beruf

Jurgen Kosters (Vorsitzender), Bankvorstand i.R., Hemmingen

Ulrich Seelemann (erster stellv. Vorsitzender), Prasident a.D., Evangelische Kirche in Deutsch-

land -Evangelische Wittenbergstiftung-, Lutherstadt Wittenberg

Petra Thobaben (zweite stellv. Vorsitzende), Landespastorin i.R., Westerronfeld
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Dipl.-Ok. Peter Stoll (weiterer stellv. Vorsitzender),Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Dienste fiir
Menschen gGmbH, Stuttgart

Heinz Thomas Striegler (weiterer stellv. Vorsitzender), Leitender Oberkirchenrat, Evangelische
Kirche in Hessen und Nassau, Darmstadt

Prof. Dr. Peter Unruh (weiterer stellv. Vorsitzender), Prasident des Landeskirchenamtes,
Evangelisch-Lutherische Kirche in Norddeutschland, Kiel

Uwe Bernd Ahrens, Pfarrer, Evangelische Stadtkirche Kitzingen, Kitzingen
Dr. Hans Ulrich Anke, Préasident, Kirchenamt der Evangelischen Kirche in Deutschland, Hannover

Dr. J6rg Antoine, Prasident des Konsistoriums der Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg-
schlesische Oberlausitz, Berlin (ab 2.6.2016)

Stefan GroR3e, Oberkirchenrat, Evangelische Kirche in Mitteldeutschland, Erfurt
Petra Hegt, Kaufmé&nnische Direktorin, Marienstift Arnstadt, Arnstadt (ab 2.6.2016)

Prof. Klaus Hekking, Rechtsanwalt, Vorstandsvorsitzender des Verbands Privater Hochschulen,
Heidelberg (bis 2.6.2016)

Dr. Markus Horneber, Vorstandsvorsitzender, AGAPLESION gAG, Frankfurt/Main (ab 2.6.2016)
Dr. Martin Kastrup, Oberkirchenrat, Evangelische Landeskirche in Wirttemberg, Stuttgart
Dr. Volker Knoppel, Vizeprasident, Evangelische Kirche von Kurhessen-Waldeck, Kassel

Werner Koch, Vorsitzender der Geschéftsfihrung, Kath. Marienkrankenhaus gGmbH, Hamburg
(bis 2.6.2016)

Sabine Korb-Chrosch, Kaufménnischer Vorstand, Das Rauhe Haus, Hamburg (ab 2.6.2016)
Dr. Rolf Krédmer, Vizepréasident, Evangelisch-lutherische Landeskirche Hannovers, Hannover

Olaf Johannes Mirgeler, Oberkirchenrat, Evangelisch-Lutherische Kirche in Norddeutschland,
Schwerin

Stefan Rehm, Vorstand, Diakonisches Werk Hamburg, Landesverband der Inneren Mission e.V.,
Hamburg

Prof. Dr. h. c. Hermann Schoenauer, Vorstandsvorsitzender i.R., Nurnberg (bis 2.6.2016)
Dr. Roland Siegrist, Prasident, Diakonie Osterreich, Linz

Dr. Wolfgang Teske, Kaufmé&nnischer Vorstand, Diakonisches Werk Evangelischer Kirchen in
Mitteldeutschland e.V., Halle (Saale)

Wichard von Heyden, Oberkirchenrat i.R., Schwedeneck

Wolf Martin Waldow, Oberkirchenrat, Landeskirchenamt der Evangelisch-lutherischen Landes-
kirche Hannovers, Hannover

Jochen Wenck, Kirchenverwaltungsdirektor i.R., Itzehoe (bis 2.6.2016)
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= Mitglieder des Vorstands, ausgetibter Beruf

Bankdirektor Thomas Katzenmayer (Vorstandsvorsitzender)

Bankdirektor Christian Ferchland

Kassel, 28. Marz 2017 Evangelische Bank eG

Der Vorstand

Katzenmayer Ferchland
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2016
der Evangelische Bank eG

|. Geschaftsmodell / Geschéftsstrategie der Evangelische Bank eG

Die Evangelische Bank ist ein genossenschaftlich organisiertes, nachhaltiges Kreditinstitut, das im Fi-
nanzkreislauf von Kirche und Diakonie verankert ist und sich christlichen Werten verpflichtet fahlt. Als
grof3te Kirchenbank Deutschlands bietet sie exzellentes Spezial-Know-how, ganzheitliche Beratungs-
ansatze und innovative, umfassende Finanzldsungen fur den kirchlich-diakonischen Bereich sowie fir
die Gesundheits- und Sozialwirtschatft.

Wir kennen das besondere Umfeld, in dem sich unsere Kunden bewegen, und richten unsere Produkte
und Dienstleistungen gezielt danach aus. Wir haben in unserem Portfolio nicht nur Standardbankpro-
dukte, sondern Speziallésungen, die an die Bedarfe unserer Kundenklientel angepasst sind.

Zu unserem Leistungsspektrum gehdren neben abgestimmten Finanzlésungen fiir alle Sektoren des
diakonischen und des gesamten sozialen Umfelds individualisierte Angebote wie die Betreuung kom-
plexer Vermdgenswerte, unsere Nachhaltigkeitsanalyse mittels unseres modifizierten Nachhaltigkeits-
filters sowie eine strategische Asset Management Beratung.

Der EB Nachhaltigkeitsfilter stellt sicher, dass tberall, wo Evangelische Bank draufsteht, auch Nach-
haltigkeit drin ist. Das ist auch fur unsere Kunden aus Kirche, Diakonie und Sozialwirtschaft von we-
sentlicher Bedeutung. Wir haben diesen Filter kiirzlich unter Berticksichtigung des aktuellen ,Leitfaden
fur ethisch nachhaltige Geldanlagen in der evangelischen Kirche" grundlegend tberarbeitet.

Unser Nachhaltigkeitsfilter gehdrt nunmehr zu den strengsten Filtern am Markt. Neben der Fixierung
strenger Ausschlusskriterien haben wir zusatzlich harte Ausschussklassen definiert. Unser Filter gilt fur
unsere Eigenanlagen und fur unsere eigenen Produkte. Er kann nattirlich auch von unseren Kunden im
Rahmen des Vermdgensmanagements genutzt werden.

Auch unser Stiftungsmanagement ist eine Dienstleistung, die uns von anderen Banken abhebt. Unsere
Spezialisten erarbeiten gemeinsam mit unseren Kunden Ldsungen, wie Stiftungen auch in der Niedrig-
zinsphase noch Gewinne erzielen kdnnen. Ein weiteres Alleinstellungsmerkmal ist unsere Tochterge-
sellschaft EB Research GmbH, die durch Angebote wie Machbarkeitsstudien, Standort- und Wettbe-
werbsanalysen sowie ihr Risikomanagementsystem EB-CARE unseren Kunden aus der Gesundheits-
und Sozialwirtschaft professionell zur Seite steht.

Unsere Privatkunden kdnnen sich auf alle Finanzdienstleistungen einer modernen Bank verlassen. Wir
bieten unseren privaten Kunden bedarfsgerechte Wertpapierldsungen, flexible Altersvorsorgekonzep-
te, Finanzierungen zu fairen Konditionen sowie maf3geschneiderte Baufinanzierungen inklusive staatli-
cher Fordermittel.

Wir sowie die gesamte Finanzwirtschaft stehen vor enormen Herausforderungen. Exemplarisch seien
das Niedrigzinsumfeld, das unsere Ertragskraft auf eine harte Probe stellt, die zunehmende Regulato-
rik, die demografische Entwicklung in Deutschland sowie der steigende Wettbewerb in unserer Bran-
che genannt. Vor allem aber ist es das gednderte Verhalten unserer Kunden, auf das wir mit den richti-
gen Antworten reagieren missen. Es beruht auf einem fundamentalen gesellschaftlichen Wandel: der
Digitalisierung.

Die digitale Revolution verandert Alltag, Arbeitswelt und unser soziales Miteinander. Diese Entwicklung
scheint unumkehrbar. Telefonservice, Onlinebanking per Internet und mobiles Banking erobern immer
groRere Marktanteile. Wohin die Reise geht, kann niemand genau vorhersagen. Tatsache ist, dass mo-
derne, vernetzte Technologien in der Finanzdienstleistungsbranche seit Jahren rasant Einzug halten
und die Digitalisierung des Bankings voranschreitet. Auf diese umfassenden Anderungen miissen wir
uns einstellen.

Diesen Rahmenbedingungen stellen wir uns in der Evangelischen Bank mit strategischen Projekten,
die wir unter dem Namen "Die Zukunftsbank EB Pro 5.0" subsumieren. Die Projekte befassen sich mit
den Themen "Standortkonzeption”, "Servicebank", "Digitalisierung” und "Customer-Relationship-
Management". Sie sind eng miteinander verwoben und auf einander abgestimmt und bilden unseren
Weg hin in eine weiterhin erfolgreiche Zukunft. Bei allen diesbeziiglichen Uberlegungen und strategi-
schen Entscheidungen stehen unsere Kunden im Fokus. Wir denken vom Kunden hin zum Kunden.
Wir stellen uns proaktiv den neuen Anforderungen und Anspriichen unserer Kunden und richten unsere
Strategie gezielt danach aus.



Im Rahmen dieser strategischen Ausrichtung stellt sich die Evangelische Bank auch rdumlich zukunfts-
orientiert auf und schafft an ihrem Hauptstandort Kassel in den kommenden Jahren die baulichen Vor-
aussetzungen fir neue Dienstleistungsangebote und erfolgreiches Banking im 21. Jahrhundert. Beab-
sichtigt ist am Hauptstandort Kassel eine Neuordnung, fiir die umfangreiche Investitionen getatigt wer-
den. Ziel ist ein flexibel nutzbarer, reprasentativer Hauptsitz, der den sich wandelnden Anforderungen
von der baulichen Infrastruktur her gerecht wird. Er soll Kunden und Mitarbeitern der Evangelischen
Bank einen spurbaren Mehrwert vermitteln.

ll. Wirtschaftsbericht

1. Entwicklung der Gesamtwirtschaft und der Kreditgenossenschaften
1.1 Konjunktur in Deutschland
Wirtschaft weiterhin im Aufschwung

Die deutsche Wirtschaft blieb im Jahr 2016 auf Wachstumskurs. Nach ersten amtlichen Angaben legte
das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt gegentiber dem Vorjahr um kréftige 1,9 % zu, nachdem es in
2015 um 1,7 % expandiert war. Der Zuwachs héatte noch héher ausfallen kénnen, wenn das weltwirt-
schaftliche Umfeld weniger ungiinstig gewesen ware. Im Jahresverlauf zeigte das Wachstum merkli-
che Schwankungen. Im ersten Quartal ist die gesamtwirtschaftliche Produktion kréftig expandiert, wo-
zu der nochmals deutlich gesunkene Olpreis beitrug, der Privathaushalte und Unternehmen von der
Kostenseite her entlastete und zu héheren Ausgaben anregte. Wachstumsférdernd wirkte aber auch
die milde Witterung, die zu einer vorgezogenen Friihjahrsbelebung fiihrte. Im Sommerhalbjahr hat das
Wirtschaftswachstum dann sptirbar an Tempo verloren, bevor es im vierten Quartal wieder anzog.
Uber das gesamte Jahr betrachtet blieben die Konsumausgaben der zentrale Treiber der konjunkturel-
len Entwicklung. Vom Auf3enhandel und den Investitionen gingen hingegen nur begrenzt Impulse aus.

Konsumausgaben legen merklich zu

Bei den privaten Konsumausgaben hielt das solide Wachstum an. Sie wurden im Zuge eines weiteren
Beschéftigungsaufbaus, der niedrigen Arbeitslosigkeit und der vielfach deutlichen Reallohnzuwéchse
um 2,0 % ausgeweitet und wuchsen damit genauso stark wie im Vorjahr. Dariiber hinaus gaben die
steigenden staatlichen Transfers, wie etwa die au3ergewohnlich kréaftige Rentenanhebung zur Jahres-
mitte, dem Privatkonsum zusétzlichen Schub. Die Konsumausgaben des Staates (+4,0 %) wurden
ebenfalls erheblich ausgeweitet. Grinde hierfir waren unter anderem héhere Personalausgaben im
Bildungs- und Sicherheitsbereich sowie die Mehrausgaben fur Flichtlinge. Insgesamt trug der Staats-
verbrauch mit einem Wachstumsbeitrag von 0,8 Prozentpunkten aber etwas weniger stark zum An-
stieg des Bruttoinlandsprodukts bei als der Privatkonsum (+1,1 Prozentpunkte).

Verhaltenes Auf3enhandelsgeschaft

Das AulRenhandelsgeschéaft der deutschen Wirtschaft entwickelte sich eher verhalten. Die Exporte und
Importe stiegen mit Wachstumsraten von 2,6 % und 3,7 % weniger deutlich als im Vorjahr (+5,2 % und
+5,5 %), woflr vor allem das schwierige internationale Umfeld verantwortlich war. Entgegen der Erfah-
rung vergangener Jahrzehnte blieb die Expansion des Welthandels abermals hinter der globalen Pro-
duktion zurtick. Die Grinde hierfur sind unter anderem im Umbau des chinesischen Wachstumsmo-
dells zu sehen sowie in den allgemein zunehmenden Vorbehalten gegeniber der weltwirtschaftlichen
Integration, die auch im britischen Brexit Votum ihren Ausdruck fanden. So haben sich die Blirger
Grof3britanniens in einem Referendum im Juni 2016 mehrheitlich fir einen Austritt des Landes aus der
Europaischen Union ausgesprochen.

Kraftlose Investitionsdynamik

Die globalen Rahmenbedingungen wirkten sich auch in Hinblick auf das Investitionsklima in Deutsch-
land dampfend aus. Viele Unternehmen stellten wegen der hohen Unsicherheiten tber die wirtschafts-
politische und konjunkturelle Entwicklung in Europa und in der Welt ihre geplanten Investitionsprojekte
zurlick. Die Ausgaben fur Ausristungen (+1,1 %) wurden daher vergleichsweise nur wenig ausgewei-
tet. In Bauten (+3,0 %) wurde hingegen deutlich mehr investiert. Stimulierend wirkten hier Faktoren wie
die nach wie vor sehr ginstigen Finanzierungsbedingungen, die gute Arbeitsmarktlage, die aufgestock-
ten kommunalen Infrastrukturmittel und der erhdhte Bedarf zur Unterbringung von Flichtlingen.
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Offentliche Hand erzielt Uberschuss

Der staatliche Gesamthaushalt schloss das dritte Jahr in Folge mit einem Finanzierungsiiberschuss ab.
Es handelt sich mit 23,7 Mrd. EUR um den héchsten Uberschuss seit der Wiedervereinigung. Hierfir
waren einerseits die Steuereinnahmen und die Sozialbeitrédge verantwortlich, die angesichts des anhal-
tenden Konjunkturaufschwungs gestiegen sind. Andererseits blieb das Ausgabenwachstum trotz der
migrationsbedingten Mehrausgaben noch im Rahmen, wozu auch die erheblichen Einsparungen bei
den Zinsausgaben infolge der riicklaufigen Renditen deutscher Staatsanleihen beitrugen. Die Relation
aus dem offentlichen Finanzierungssaldo und dem Bruttoinlandsprodukt lag 2016 mit 0,8 % geringfiigig
hoéher als im Vorjahr (+0,7 %). Die Schuldenquote des Staates sank von 71,2 % in 2015 auf 68,2 %
des Bruttoinlandsprodukts.

Kréaftiger Beschéftigungszuwachs

Wie bereits in den Vorjahren wurde die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in 2016 bedeutend durch die
insgesamt gunstige Arbeitsmarktlage unterstiitzt. Die Erwerbstatigenzahl nahm gegeniber 2015 um
418.000 auf rund 43,5 Mio. Menschen zu. Getragen wurde der Stellenaufbau alleine durch einen An-
stieg der sozialversicherungspflichtigen Beschéaftigungsverhéltnisse. Die Zahl der ausschliellich ge-
ringflgig entlohnten Beschéftigten, der Beamten und der Selbstandigen ging dagegen zuriick. Die Ar-
beitslosigkeit ist weiter gesunken. Im Jahresdurchschnitt wurden knapp 2,7 Mio. Arbeitslose registriert,
was einer Arbeitslosenquote von 6,1 % entspricht. Damit lag die Arbeitslosenquote auf dem niedrigsten
Stand seit 1992.

Inflationsrate durch Olpreis gedampft

Die Verbraucherpreise sind 2016 um 0,5 % gestiegen und damit geringfiigig stéarker als im Vorjahr
(0,3 %). Ihre Entwicklung wurde abermals stark durch die Energiepreise beeinflusst. Im April hatte der
Olpreisriickgang vom Winterhalbjahr 2015/2016 die Inflationsrate sogar voriibergehend unter die Null-
Prozent-Marke sinken lassen. In den Folgemonaten ist die Teuerungsrate aber wieder gestiegen, da
sich die dampfende Wirkung der Energiepreise mehr und mehr abschwéchte. Zum Jahresende lag die
Inflationsrate mit 1,7 % so hoch wie seit Sommer 2013 nicht mehr. Uber das gesamte Jahr betrachtet
sind die Preise fur Energieprodukte um 5,4 % gesunken. Fir Nahrungsmittel (+0,8 %) und Dienstlei-
stungen (+1,3 %) mussten die Verbraucher hingegen etwas mehr Geld aufwenden.

1.2. Finanzmarkte
Finanzmarkte in 2016 unter Druck

Fur die Finanzmarkte war 2016 kein leichtes Jahr. In den ersten drei Quartalen Uberwog die Unsicher-
heit. Wahrend zu Jahresbeginn die Furcht vor einem nachhaltigen Abflauen der Weltwirtschaft die Zu-
versicht an den Markten dampfte, fachte ab dem zweiten Quartal die Debatte um einen moéglichen Bre-
xit die Sorgen um die Zukunft der Europaischen Union an. Das tberraschende Votum der Briten fir ei-
nen Austritt aus der Europaischen Union sorgte im Sommer fiir einen Hohepunkt an Verunsicherung
an den Finanzmarkten. Zur Belastungsprobe fiir Anleger und Investoren wurde auch der Prasident-
schaftswahlkampf in den USA. Die unversdhnlich gefiihrte politische Debatte im Vorfeld der US-Wahl
und der Uberraschend starke Zuspruch fur den zunéchst als Auf3enseiter gehandelten Donald Trump
sorgten fur Ratlosigkeit an den Méarkten.

Paradigmenwechsel zum Jahresende

Mit dem Uberraschenden Wahlsieg Donald Trumps kam es aber zu einem Paradigmenwechsel. Nach
einem kurzen Innehalten hielt ein spirbar optimistischerer Geist Einzug an den Markten. Die Ankindi-
gungen Donald Trumps, fir die USA ein Investitionsprogramm auflegen und die Unternehmenssteuern
senken zu wollen, steigerten die Konjunktur- und Inflationserwartungen fiir die USA. Neben den politi-
schen Turbulenzen waren die Finanzmarkte aber auch dem Spannungsfeld der gegenlédufigen Geldpo-
litiken dies- wie jenseits des Atlantiks ausgesetzt. Wahrend die Europdische Zentralbank (EZB) im
Marz und Dezember ihre ultralockere Geldpolitik noch einmal verschérfte, nahm die US-Notenbank
zum Ende des Jahres ihren Kurs einer schrittweisen Normalisierung der US-Geldpolitik wieder auf, in-
dem sie den Leitzins im Dezember erstmals seit Ende 2015 wieder anhob.



Leitzins auf Null

Die EZB hat im vergangenen Jahr ihre extrem expansive Geldpolitik vor dem Hintergrund eines niedri-
gen Inflationsdrucks im Euroraum weiter ausgebaut. Dabei griffen die europaischen Notenbanker tief in
den geldpolitischen Instrumentenkasten. Im Mé&rz 2016 beschloss der Rat unter anderem eine erneute
Senkung des Hauptrefinanzierungssatzes, zu dem sich die Banken des Wé&hrungsraums im Austausch
gegen Sicherheiten bei der EZB Geld leihen kdnnen, um 5 Basispunkte auf ein neues historisches Tief
von 0,0 %. Der Zinssatz fur die Spitzenrefinanzierungsfazilitdt sank ebenfalls um 5 Basispunkte auf
0,25 %. Den Zinssatz fir die Einlagefazilitat senkte die EZB ebenfalls um 10 Basispunkte auf ein neu-
es Allzeittief von -0,40 %. Neben der Senkung der Leitzinsen fur den Euroraum beschloss der geldpoli-
tische Rat der EZB auch eine Ausweitung des EZB-Wertpapieraufkaufprogrammes, indem er das mo-
natliche Aufkaufvolumen von Wertpapieren um 20 auf 80 Mrd. EUR anhob.

Laufzeit des Anleiheaufkaufprogrammes verlangert

Auf seiner Dezembersitzung verlangerte der EZB-Rat dann die Laufzeit des Kaufprogramms um vor-
erst neun Monate bis zum Jahresende 2017. Das monatliche Kaufvolumen wurde aber wieder auf 60
Mrd. EUR fir die Zeit nach Marz 2017 gesenkt. Durch die Verlangerung steigt das vorlaufige Gesamt-
volumen des Programms auf voraussichtlich 2.280 Mrd. EUR. Um weiterhin gentigend Anleihen kau-
fen zu kénnen, lockerte der EZB-Rat im Marz wie auch im Dezember die Regeln fir das Wertpapier-
aufkaufprogramm. So erlaubte sich die EZB nicht nur ab Marz 2016 den Kauf von Investment-Grade-
Unternehmensanleihen aus dem Euro-Wahrungsgebiet, sondern auch ab Dezember 2016 auch den
Erwerb von Papieren mit einer Restlaufzeit ab einem Jahr statt zuvor zwei sowie von Papieren mit ei-
ner Rendite von unterhalb des Einlagezinses der EZB von -0,4 %.

Geldpolitische Straffung zum Jahresende in den USA

Die US-Notenbank Fed hat die Finanzmarkte lange auf die erste Zinserhéhung in 2016 warten lassen.
Im Laufe des Jahres hatten die US-Notenbanker einige Male einen Zinsschritt fir die USA in Aussicht
gestellt, dann aber im Zuge der immer wieder nicht eindeutigen Wirtschaftslage auf eine restriktivere
Zinspolitik verzichtet. Erst auf der letzten geldpolitischen Sitzung des Offenmarktausschusses der Fed
beschlossen die fihrenden US-Notenbanker eine Erh6hung des Zielbandes fir den Leitzins um 25 Ba-
sispunkte auf 0,5 % bis 0,75 %. Grund fur die Zinserhthung war nach Angaben der Notenbankchefin
Janet Yellen in erster Linie die deutlich gestiegenen Inflations- und Konjunkturerwartungen in den USA.
Getrieben wurden die Erwartungen in erster Linie von den wirtschaftspolitischen Versprechen des desi-
gnierten US-Prasidenten Donald Trump. Unter anderem kiindigte Donald Trump nach der Prasident-
schaftswahl an, dass er fur die USA milliardenschwere Infrastrukturinvestitionen sowie spiirbare Steu-
ersenkungen fur Unternehmen plane.

Erstmals negative Renditen zehnjahriger Bundesanleihen

Die unibersichtliche Lage in Europa, den Schwellenl&ndern aber auch den USA lieRen die Anleger in
den ersten neun Monaten des vergangenen Jahres vorsichtig agieren. Sichere Anlageformen wie Bun-
desanleihen waren daher besonders gefragt. Darliber hinaus sorgte der Wertpapieraufkauf durch die
EZB fir eine erhéhte Nachfrage nach Staatspapieren aus dem Euroraum. Bundesanleihen konnten da-
von profitieren. Bis in den Oktober hinein wurden Bundesanleihen an den Rentenmaérkten stark nach-
gefragt. Die Renditen von Bundesanleihen mit zehnjahriger Restlaufzeit fielen von Jahresbeginn bis
zum Ende des dritten Quartals um rund 78 Basispunkte auf -0,15 %. Ihr Jahrestief von -0,18 %, das
zugleich ein neues Allzeittief war, erreichten zehnjahrige Bundesanleihen im Anschluss an das Votum
der Briten zum Austritt aus der EU in der ersten Julihalfte 2016. Gedriickt wurden die Renditen zu Jah-
resbeginn von schwachen Konjunktursignalen aus Ostasien sowie der erneuten Lockerung der européi-
schen Geldpolitik. Im Sommer und Frihherbst verunsicherten der Brexit sowie der mit harten Banda-
gen gefiuhrte US-Wahlkampf die Anleger.

Moderater Renditeanstieg im Herbstquartal

Erst im letzten Jahresviertel sank das Interesse der Anleger an Bundesanleihen, wodurch deren Rendi-
ten zulegten. Getrieben wurden die Renditen von den steigenden Renditen in den USA und Spekulatio-
nen tber den geldpolitischen Kurs der EZB in 2017. Hier trieben neue Konjunkturhoffnungen und héhe-
re Inflationserwartungen das Renditeniveau deutlich an. Der Renditeanstieg im letzten Jahresviertel
konnte den Riickgang aus den ersten neun Monaten des Jahres aber nicht mehr ausgleichen. Das war
auch darauf zurtickzufiihren, dass die EZB ihr Wertpapieraufkaufprogramm bis Ende 2017 verlangerte.
Zum Jahresende notierte die Rendite von Bundesanleihen mit einer Restlaufzeit von zehn Jahren bei
0,21 %. Das waren 43 Basispunkte weniger als zum Vorjahresultimo.



Euro sinkt auf 1,05 US-Dollar

Der Euro hat im vergangenen Jahr ein Wechselbad der Gefiihle durchlebt. Meist war er dabei ein
Spielball der geldpolitischen Erwartungen dies- wie jenseits des Atlantiks. Der Dollar Kurs konnte bis
Mai deutlich zulegen. Sein Jahreshoch zum Greenback von knapp 1,16 US-Dollar je Euro erklomm die
europaische Gemeinschaftswahrung am 3. Mai 2016. Die Brexit-Furcht sowie die erneute Lockerung
der EZB-Geldpolitik konnten den Euro dabei in den ersten Monaten des vergangenen Jahres nicht
nachhaltig ausbremsen. Grund fir die gute Performance des Euro war die zurlickhaltende Gangart der
US-Notenbank, die mit einer weiteren Zinsanhebung angesichts der unsicheren konjunkturellen Lage
z6gerte. Dies anderte sich allerdings zum Sommer hin. Der Ausblick auf noch weiter auseinanderlau-
fende Geldpolitiken dies- wie jenseits des Atlantiks sowie das tiberraschende Votum der Birger des
Vereinigten Konigreiches, aus der Europaischen Union austreten zu wollen, driickten den Euro-Dollar-
Kurs in den Sommermonaten unter die Marke von 1,10 US-Dollar. Zwar konnte sich der Euro zwi-
schenzeitlich wieder zurtickkdampfen. Im Nachgang zur US-Wahl drehte die Stimmung. An den Devi-
senmaérkten verdichteten sich im November die Anzeichen, dass sich die Geldpolitiken im Euroraum
und den USA weiter voneinander entfernen werden. Die Verlangerung des EZB-Aufkaufprogrammes
sowie die Leitzinsanhebung in den USA bestatigten im Dezember diese Erwartungshaltung. Der Euro-
Dollar-Kurs sank bis zum Jahresende auf 1,05 US-Dollar. Damit lag er mehr als 3 US-Cent unter sei-
nem Vorjahresultimo.

DAX mit Jahresendspurt

Fur die Aktienmérkte begann das Jahr mit einem deutlichen Kursrutsch. In den ersten sechs Wochen
des Jahres kam es zu einem massiven Aktienausverkauf, der zwischenzeitlich an die Herbstturbulen-
zen des Jahres 2008 erinnerte. In erster Linie belasteten wirtschaftliche Probleme in China und einigen
Schwellenlandern die Stimmung an den Aktienmarkten. Zudem wurde der sinkende Olpreis als ein Zei-
chen fir ein Einknicken der Weltkonjunktur gedeutet. Diese Gemengelage wirkte sich negativ auf den
DAX aus, der bis Mitte Februar um rund 2.000 Punkte auf rund 8.750 Punkte sank. Im weiteren Jahres-
verlauf konnte sich der Dax aber wieder im Zuge steigender Konjunkturerwartungen und einer lockere-
ren Geldpolitik im Euroraum erholen. Einen voriibergehenden Riickschlag erfuhr der DAX allerdings im
Sommer im Anschluss an das tberraschende Brexit-Votum des Vereinigten Konigreiches. Unsicherheit
Uber den weiteren Kurs der US-Geldpolitik und den Ausgang der US-Prasidentschaftswahl dampften
bis November den Optimismus an den Aktienmarkten. Erst im Nachgang zur US-Wahl anderte sich
das Klima an den Bdrsen. Steigende Konjunkturerwartungen in den USA sowie die Verlangerung des
EZB- Anleiheaufkaufprogramms befliigelten den DAX zum Jahresausklang. Besondere Beachtung
fand an den Borsen die Ankiindigung des designierten US-Préasidenten Donald Trumps, einerseits die
Regulierung der Finanzindustrie zu lockern und andererseits ein Konjunkturprogramm fir die US-
Wirtschaft auflegen zu wollen. Die protektionistischen Tendenzen Donald Trumps konnten die Stim-
mung hingegen nicht triben. In dieser Gemengelage stieg der deutsche Leitindex allein im Dezember
um satte 1.000 Punkte. Das Jahr beendete der DAX mit einem Stand von 11.481 Punkten. Das waren
6,9 % mehr als zum Vorjahresultimo.

1.3 Geschéftsentwicklung der Kreditgenossenschaften

Die deutsche Wirtschaft blieb in 2016 auf Wachstumskurs. Angesichts der guten konjunkturellen Lage
in Deutschland konnten die 972 Volksbanken und Raiffeisenbanken, PSD Banken, Sparda-Banken so-
wie die sonstigen Genossenschaftsbanken im zuriickliegenden Geschéftsjahr weiter kraftig zulegen.
Die positive Geschéftsentwicklung — in den letzten Jahren mit einem deutlich marktiberdurchschnittli-
chen Wachstum — zeigt einmal mehr, dass es den Kreditgenossenschaften gelungen ist, das Vertrauen
der Kunden in ihr Geschéaftsmodell weiter zu starken und diese mit ihren Leistungen zu tberzeugen.
Die besonders starke Kundenorientierung und eine konservative Geschéftspolitik lie3en die Kundenvo-
lumina per Ende 2016 deutlich wachsen. Die bilanziellen Kundeneinlagen der Kreditgenossenschaften
stiegen um 29 Mrd. EUR auf 637 Mrd. EUR (+4,8 %). Im Umfeld der Niedrigzinsphase wurden insbe-
sondere liquide, kurzlaufende Einlagen nachgefragt. Auch die Kundenforderungen legten um 23 auf
528 Mrd. EUR (+4,5 %) zu. Das Wachstum der Buchkredite wird vor allem von Ausleihungen an priva-
te Haushalte getragen. Treiber hierfiir war die nach wie vor rege Nachfrage nach langfristigen Woh-
nungsbaukrediten auf Grund der extrem niedrigen Kreditzinsen. Die addierte Bilanzsumme stieg um 33
auf 851 Mrd. EUR (+4,1 %).

Unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschéftspolitik der Volksbanken und Raiffeisenbanken ist ne-
ben einer jederzeit ausreichenden Liquiditat eine angemessene und robuste Eigenkapitalausstattung
und -bildung. Den Kreditgenossenschaften ist es im Jahresverlauf 2016 gelungen, das bilanzielle Ei-
genkapital mit einem Plus von 4,5 % auf 48,4 Mrd. EUR zu steigern.
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Der Konsolidierungsprozess unter den Volksbanken und Raiffeisenbanken setzte sich gegentiber den
Vorjahren in einem leicht gesteigerten Umfang fort. Die Zahl der selbstandigen Genossenschaftsban-
ken lag per Ende 2016 erstmals mit 972 Banken unter der Marke von 1.000 Instituten. Die Zahl der
Kreditgenossenschaften sank fusionsbedingt um 49 Banken bzw. um -4,8 % im Vorjahresvergleich.

1.4 Entwicklungen im Umfeld unserer Kunden

Der Fachkraftemangel sowie die sich verandernden Wettbewerbsbedingungen und die zunehmenden
Regulierungen zéhlen zu den grol3ten Herausforderungen, mit denen sich unsere Kunden aus Kirche,
Diakonie sowie der Gesundheits- und Sozialwirtschaft sowohl in den letzten Jahren als auch in Zukunft
auseinandersetzen missen. Diese strukturellen Gegebenheiten in Verbindung mit den schwierigen
Rahmenbedingungen an den Finanzméarkten werden auch kinftig zu einem deutlich héheren Bera-
tungsbedarf bei speziellen Fragestellungen und Lésungsbedarfen fiihren. Vor diesem Hintergrund kén-
nen wir unsere Position als Spezialbank fiir die Gesundheits- und Sozialwirtschaft weiter starken und
ausbauen.

Auch unsere professionelle Anlageberatung sowie die Vermégensverwaltung wird angesichts der an-
dauernden Niedrigzinsphase weiter an Bedeutung gewinnen. Bereits jetzt haben wir unsere Vermo-
gensverwaltung intensiviert und kdnnen bereits signifikante Steigerungen von Verwaltungsmandaten
mit wichtigen Kunden verzeichnen.

Im sozialwirtschaftlichen und gesundheitlichen Sektor sehen wir fiir uns weitere Wachstumspotenziale.

Hier kdnnen wir mit unserem besonderen Know-how und unseren Spezialdienstleistungen unseren
Kunden einen deutlichen Mehrwert bieten.

2. Entwicklung der Evangelische Bank eG

Berichtsjahr 2015 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 7.119.134 7.100.535 18.599 0,3
AuBerbilanzielle Geschafte 3.505.320 3.103.267 402.053 13,0

) Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen) und
Derivatgeschafte.

Die Bilanzsumme unserer Bank ist im Vergleich zum Vorjahr nur leicht um TEUR 18.599 oder 0,3 %
angestiegen.

Das betreute Kundenanlagevolumen ist im Berichtsjahr um 9,0 % gestiegen und betragt
TEUR 13.118.389 gegeniiber TEUR 12.040.570 des Vorjahres.

Die aul3erbilanziellen Geschafte haben sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 402.053 oder 13,0 %
erhoht. Bei den Geschéften handelt es sich insbesondere um Zins-Swaps in Hohe von TEUR
2.210.841 (Vorjahr TEUR 2.133.843) und um unwiderrufliche offene Kreditzusagen in Hohe von TEUR
448.278 (Vorjahr TEUR 441.620). Weiterhin um Verbindlichkeiten aus Birgschaften in Hohe von
TEUR 98.663 (Vorjahr TEUR 104.496). Die bestehenden Swaps dienen vornehmlich der Absicherung
des Zinsadnderungsrisikos. Bewertungseinheiten wurden beim Vorliegen der entsprechenden Voraus-
setzungen gebildet.

Daneben bestehen noch bérsengehandelte Produkte in Form von aktien-/indexbezogenen Geschéften,
Zins-Future- und Zins-Options-Geschéaften Uber insgesamt TEUR 565.443 (Vorjahr TEUR 372.289).
Weiterhin bestehen wéahrungsbezogene Geschafte in Form von Devisen-Futures in Hohe von

TEUR 160.771 (Vorjahr TEUR 28.584) sowie Caps tiber TEUR 21.324 (Vorjahr TEUR 22.435), die im
Kundenauftrag abgeschlossen wurden und fiir die aus Sicht der Bank keine offenen Positionen beste-
hen.

Besonders gedeckte Devisentermingeschafte bestehen nicht.



2.1. Aktivgeschaft

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2015 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 3.907.386 3.868.320 39.066 1,0
Wertpapieranlagen 2.429.021 2.292.333 136.688 6,0
Forderungen an Banken 579.744 791.566 -211.822 -26,8

Kundenforderungen

Die Forderungen an Kunden erhéhten sich 2016 um 1,0 % auf insgesamt TEUR 3.907.386. Weitere
Konsolidierungsmafinahmen im Nachgang zur Fusion erfolgten. Den Bestand an 6ffentlichen Darlehen
haben wir weiter um TEUR 121.640 verringert. Der Nettozuwachs durch Neuvalutierungen aus dem
Geschaft mit unseren Kernkunden betrug nach Tilgungen und Abldsungen TEUR 160.706.

Wesentliche strukturelle bzw. branchenspezifische Verdnderungen waren in 2016 nicht zu verzeich-
nen, so dass von den Kundenforderungen 16 % auf Privatkunden und die restlichen 84 % auf institutio-
nelle Kunden entfallen. Der institutionelle Bereich entféllt mit ca. 63 % auf den Dienstleistungssektor
(insbesondere Gesundheits- und Sozialwesen, Altenhilfe, Wohnwirtschaft, Krankenhduser und Behin-
dertenhilfe) und mit etwa 17 % auf Korperschaften und Anstalten des 6ffentlichen Rechts (insbesonde-
re die verfasste Kirche).

Erfreulich hat sich der Gesamtbestand der offenen Kreditzusagen entwickelt. Diese stiegen im Ver-
gleich zum Vorjahr um TEUR 52.222 auf nunmehr insgesamt TEUR 1.014.366.

Die durch die Generalversammlung festgesetzten Kredithdchstgrenzen fiur die einzelnen Kredithnehmer
wurden wahrend des gesamten Berichtszeitraumes eingehalten.

Fur die erkennbaren akuten Risiken wurden in voller Hohe Einzelwertberichtigungen gebildet. Den be-
stehenden latenten Risiken stehen Pauschalwertberichtigungen und Vorsorgereserven gegentiber. Der
Ausbau dieser Reserven bleibt ein wesentliches Ziel unserer Bank. Die fur die Kreditrisiken gebildeten
Einzel- und Pauschalwertberichtigungen sowie Vorsorgereserven nach § 340f HGB wurden von dem
entsprechenden Aktivposten abgesetzt.

Wertpapieranlagen

Der Gesamtbestand der Wertpapieranlagen setzt sich aus Anleihen und Schuldverschreibungen in H6-
he von TEUR 1.548.487 sowie aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren (Fonds) in
Hohe von TEUR 880.533 zusammen.

Der Wertpapierbestand hat sich begunstigt durch Umschichtungen aus den Forderungen an Banken in
2016 insgesamt um TEUR 136.688 erhtht. Hiervon entfallen TEUR 120.688 auf Anleihen und Schuld-
verschreibungen und TEUR 16.000 auf unsere Spezialfonds.

Zur Steuerung der LCR-Kennziffer hat die Bank LCR-féhige Anleihen und Schuldverschreibungen in
Hohe von insgesamt nominal TEUR 170.100 zu aktuellen Zeitwerten (TEUR 178.662) vom DEVIF-
Fonds 92 erworben. In den folgenden Geschéftsjahren ist mit einer Belastung des Bewertungsergeb-
nisses durch das Abschmelzen der Uber-Pari-Notierungen zu rechnen.

Im Gegenzug hat der DEVIF-Fonds 92 sonstige Anleihen und Schuldverschreibungen in Héhe von no-
minal TEUR 101.500 (Zeitwert TEUR 101.758) von der Bank erworben.

Bei der Position "Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere" handelt es sich um unsere
Spezialfonds, die zum Jahresende 2016 ebenfalls Uberwiegend in Rentenwerten investiert waren. Auf
die entsprechende Einzeldarstellung im Anhang wird verwiesen.



Der Bestand an festverzinslichen Wertpapieren gliedert sich wie folgt:

Anleihen und Schuldverschreibungen von: Berichtsjahr TEUR Vorjahr TEUR

Offentlichen Emittenten 334.867 334.152
Kreditinstituten 1.107.639 970.713
Nichtbanken 96.329 110.823
Eigene Schuldverschreibungen 9.652 12.111
Gesamt 1.548.487 1.427.799

Die Durchschnittsverzinsung der Anleihen und Schuldverschreibungen (bezogen auf den Buchwert) hat
sich von 0,97 % Ende 2015 auf nunmehr 0,88 % zum Bilanzstichtag reduziert. Durch Falligkeiten in
2017 im Umfang von TEUR 193.964 wird sich die Durchschnittsverzinsung weiter reduzieren.

Zum Jahresende 2016 haben wir sdmtliche Wertpapiere nach dem strengen Niederstwertprinzip be-
wertet.

2.2 Passivgeschaft

Passivgeschaft Berichtsjahr 2015 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Bankrefinanzierungen 403.703 415.860 -12.157 -2,9
Kundengelder 5.964.024 5.878.842 85.182 1,4
Spareinlagen 1.785.064 1.758.624 26.440 15
taglich fallige Einlagen 3.063.351 2.895.076 168.275 5,8

Einlagen mit vereinbarter
Laufzeit oder

Kundigungsfrist 1.115.609 1.225.142 -109.533 -8,9
verbriefte Verbindlichkeiten 156.307 219.441 -63.134 -28,8
Nachrangverbindlichkeiten 29.661 29.661 0 0,0
Genussrechtskapital 40.021 53.813 -13.792 -25,6

Die Kundengelder stiegen 2016 um 1,4 % (TEUR 85.182) wahrend sich die verbrieften Verbindlichkei-
ten nochmals deutlich verringerten (-TEUR 63.134). Insgesamt setzt sich der Trend zu kurzfristigen, li-
quiden Einlagen auf Grund des aktuell herrschenden Niedrigzinsniveaus fort.

Der Bestand an Spareinlagen hat sich nur geringfiigig um 1,5 % oder TEUR 26.440 auf

TEUR 1.785.064 erhoht. Traditionell entféllt hiervon der grof3te Anteil auf Einlagen mit 3-monatiger
Kiandigungsfrist. Diese sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 53.791 auf nunmehr TEUR 1.633.558
(Vorjahr TEUR 1.579.767) gestiegen. Dagegen sind die Einlagen mit langeren Kindigungsfristen wei-
terhin riicklaufig. Der Bestand hat sich um TEUR 27.352 reduziert und betrdgt TEUR 151.505 (Vorjahr
TEUR 178.857).

Das Produkt "Wachstumsparen” hat sich im laufenden Geschéaftsjahr um TEUR 63.333 auf nunmehr
TEUR 164.130 (Vorjahr TEUR 227.463) reduziert.

Der Bestand an Sichteinlagen ist um TEUR 168.275 (+5,8 %) gestiegen. Der Anstieg beschleunigte
sich zum Jahresende. Die Einlagen mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist verringerten sich
hingegen auf Grund des unattraktiven Zinsniveaus um TEUR 109.533 (-8,9 %).

Die verbrieften Verbindlichkeiten haben sich durch Falligkeiten in Hohe von TEUR 100.289 und der
Ausgabe neuer Emissionen in Hohe von TEUR 40.000 unter Berlcksichtigung der abgegrenzten Zin-
sen per Saldo um TEUR 63.134 oder 28,8 % reduziert.



Die Nachrangverbindlichkeiten valutieren in unveranderter Hoéhe. Das Genussrechtskapital hat sich
durch Kindigungen um TEUR 13.792 auf nunmehr TEUR 40.021 reduziert. Sdmtliche Genussrechte
sind gekundigt.

Unser bilanzunwirksames Geschéft (insbesondere Depot B) erhéhte sich im letzten Jahr um 17,8 %
auf TEUR 6.998.059 (Vorjahr TEUR 5.942.287), so dass zum Jahresende das betreute Kundenanlage-
volumen gegentber dem Vorjahr um 9,0 % gestiegen ist und TEUR 13.118.389 (Vorjahr TEUR
12.040.570) betragt. Unter Beriicksichtigung der bestehenden Advisory Mandate und externen Vermo-
gensverwaltungen betragt das von uns betreute Volumen insgesamt TEUR 14.678.384 (Vorjahr

TEUR 13.740.430).

2.3 Dienstleistungsgeschaft

Dienstleistungsgeschéft Berichtsjahr 2015 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschéften 12.109 12.287 -178 -1,4
Vermittlungsertrage 8.561 7.869 692 8,8
Ertrage aus Zahlungsverkehr 2.561 2.490 71 29

Die Ertrage aus Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschéaften haben sich gegentiber dem Vorjahr
um 1,4 % reduziert. Demgegeniber haben sich die im Zusammenhang stehenden Provisionsaufwen-
dungen noch starker (-TEUR 740) reduziert, so dass aus diesem Bereich ein positives Ergebnis erzielt
wurde.

Die Ertrége aus dem Vermittlungsgeschaft konnten wir insgesamt um TEUR 692 auf TEUR 8.561 stei-
gern. Die Erh6hung ist ursdchlich auf die Bereiche Vermdgensverwaltungen und Beratungsverguitun-
gen aus Advisory Mandaten zurtickzufiihren. Diese erhdhten sich insgesamt um TEUR 679 auf nun-
mehr TEUR 7.985 zum Jahresende. Mit der Entwicklung sind wir sehr zufrieden.

Zum Ende des vergangenen Geschéftsjahres wurden insgesamt 9.913 Kundendepots betreut. Die
Kurswerte der verwahrten Wertpapiere betragen ca. 6,8 Mrd. EUR (Vorjahr ca. 5,8 Mrd. EUR).

Die Ertrége aus dem Zahlungsverkehr erhdhten sich leicht um TEUR 71 auf TEUR 2.561.

2.4 AulRerbilanzielle Geschéafte

Bei den aul3erbilanziellen Geschéaften handelt es sich insbesondere um unwiderrufliche Kreditzusagen
in Hohe von TEUR 448.278 (Vorjahr TEUR 441.620), Eventualverbindlichkeiten aus Birgschaften in
Hohe von TEUR 98.663 (Vorjahr TEUR 104.496), Zins-Swaps in Hohe von TEUR 2.210.841 (Vorjahr
TEUR 2.133.843) und Caps in H6he von TEUR 10.662 (Vorjahr TEUR 11.218). Die Geschéafte mit De-
rivaten (Swaps, Caps) dienen tiberwiegend der Minderung des Zinsdnderungsrisikos.

Die Bank hat Credit Linked Notes in H6he von TEUR 15.000 nominal (Vorjahr TEUR 15.000) im Port-
folio. Sie beinhalten implizite Derivate in Form von Credit Default Swaps (CDS). Diese werden als ge-
stellte Kreditsicherheiten nach den fir das Birgschafts- und Garantiekreditgeschaft entwickelten
Grundséatzen behandelt.

Daneben bestehen fir Kunden Caps tber TEUR 10.662 (Vorjahr TEUR 11.218).

Darlber hinaus bestanden bérsengehandelte Kundengeschéfte (Zins-Futures sowie Aktien-/Index-
Futures und Aktien-/Index-Optionen sowie Wahrungs-Futures und Wahrungs-Optionen), die durch ent-
sprechende Gegengeschéafte mit der zustdndigen Zentralbank vollstandig gedeckt sind.

Mit der DZ BANK AG besteht eine Vereinbarung im Rahmen des Collateral-Managements. Die beste-
henden Derivate-Verbindlichkeiten (negative Marktwerte) in Hohe von TEUR 141.111 wurden durch
hinterlegte Wertpapiere (ausschlief3lich Aktiva 5) mit einem Zeitwert von TEUR 148.201 besichert. Auf
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Grund des bestehenden Vertrages werden hiervon 90 % oder TEUR 133.381 als Besicherung ange-
rechnet. Dartiber hinaus wurde zum Spitzenausgleich eine Barsicherheit in Hohe von TEUR 10.500 ge-
leistet.

2.5 Personal- und Sozialbereich

Personalentwicklung

Belegschaftsstruktur 31.12.2016 Manner Frauen Gesamt
Vorstandsmitglieder 2 0 2
Aulertarifliche Mitarbeiter 86 14 100
vollzeitbeschéftigte Tarifangestellte 139 116 255
Teilzeitbeschaftigte Tarifangestellte 6 97 103
Reinigungspersonal 0 3 3
Auszubildende 9 9 18
Aushilfskrafte 5 0 5
Gesamt 247 239 486
Altersgruppe Anzahl

bis unter 30 Jahre 59

30 bis unter 40 Jahre 74

40 bis unter 50 Jahre 164

50 bis unter 55 Jahre 95

ab 55 Jahre 94

Gesamt 486

Die anhaltende Niedrigzinsphase in der Bankenlandschaft, verdndertes Kundenverhalten und die Digi-
talisierung der Geschéaftsprozesse waren wichtige Einflussfaktoren, die sich zunehmend starker auf
den Personal- und Sozialbereich unserer Bank auswirken.

So wurde im Jahr 2016 ein umfassender Interessenausgleich/Sozialplan mit dem Betriebsrat verab-
schiedet, der insbesondere dem Umbau des Privatkunden- und institutionellen Mengenkundengeschéf-
tes Rechnung tragt und in den ndchsten Jahren zur notwendigen Verschlankung der Filialstrukturen
und damit auch zu unvermeidbaren Personalabbaumaf3nahmen fihren wird.

Der Personalbestand ist im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken.

Daneben wird den geanderten Anforderungen an die Mitarbeiter weiterhin mit einem umfangreichen

Personalentwicklungsprogramm und -budget Rechnung getragen, um die Zukunftsfahigkeit der Bank
auf die kommenden Jahre auszurichten. Die Anzahl der Personalentwicklungstage ist mit insgesamt
1.388 Tagen auf einem nahezu gleichbleibend hohen Niveau verblieben.

Die hohe Belastung der Mitarbeiter haben wir auch im Jahr 2016 mit einem breitgeféacherten Angebot
in unserem betrieblichen Gesundheitsmanagement begleitet. Insgesamt haben wir im Jahr 2016 17
Mafinahmen im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements angeboten.

Im Kontext der vorgenannten Themen ist es uns erneut gelungen, zum vierten Mal in Folge als TOP
Arbeitgeber Mittelstand/Deutschland ausgezeichnet zu werden.
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Kunden- und Mitarbeiterbefragung 2016

Der kontinuierliche Dialog mit den Stakeholdern ist ein wichtiger Bestandteil unserer verantwortungs-
vollen, nachhaltigkeitsorientierten Unternehmensfihrung. In Zeiten der Veranderung ist es wichtig, re-
gelmaRig ein Stimmungs- und Meinungsbild einzuholen, wie sowohl die interne als auch die externe
Sicht auf die Evangelische Bank ist.

Deshalb haben wir Ende 2016 mit der Unterstiitzung eines unabhéngigen Meinungsforschungsdienst-
leisters die erste reprasentative Kundenbefragung unter ausgewahlten privaten und institutionellen
Kunden der Evangelischen Bank durchgefiihrt. Sie sollte uns Aufschluss dartiber geben, wo wir aktuell
als Evangelische Bank stehen, wie zufrieden unsere Kunden mit uns sind und was sie von uns erwar-
ten. Zudem haben wir uns Erkenntnisse Uber die zukiinftigen Bedirfnisse unserer Kunden im Hinblick
auf das Zukunftsthema Digitalisierung erhofft. Als besonders erfreulich sind sicherlich die hohen Zufrie-
denheitswerte von 92 % bzw. 93 % unserer Kunden sowohl im institutionellen als auch im Privatkun-
denbereich zu bewerten.

Darliber hinaus haben wir auch unsere Mitarbeiter zum wiederholten Male befragt (Mitarbeiterzufrie-
denheit: 74 %). Mit ihrer Teilnahme an der Befragung hat unsere Belegschaft einen wichtigen Beitrag
zum laufenden Nachhaltigkeitsprozess und zur Weiterentwicklung der Evangelischen Bank geleistet.
Die Befragungsergebnisse flieRen in unser Management-Informationssystem als zentrales
Kennzahlen- und Steuerungssystem der Bank ein.

Soziales Engagement

Als Kirchenbank, deren Unternehmenskultur auf christlichen Werten basiert, steht die Evangelische
Bank in besonderer Verantwortung und setzt sich fir das Gemeinwohl ein. Eine herausragende Rolle
spielte im Jahr 2016 das Engagement durch Spenden- und Sponsoringaktivitaten mit rund TEUR 500
fur knapp 300 soziale Projekte der Kunden. Eine neue Rekordsumme von TEUR 136, die durch Spen-
den aus dem Gewinnsparzweckertrag zusammenkam, wurde zudem bundesweit an mehr als 130 ge-
meinnitzige Einrichtungen tbergeben. Mit weiteren TEUR 135 im Bereich der Stiftungsunterstttzun-
gen lasst sich das 2016 insgesamt ausgezahlte Fordervolumen auf TEUR 770 beziffern.

Darliber hinaus lobte die Evangelische Bank in 2016 zum dritten Mal ihren Nachhaltigkeitspreis aus,
der mit insgesamt TEUR 20 dotiert war.

Auch die neue Crowdfunding-Initiative "Zusammen Gutes tun" ist ein Erfolg. Seit September 2016 ist
die Evangelische Bank mit dem Portal online, das gemeinniitzige Projekte und Spender schnell und
unkompliziert zusammenbringt. Soziale, karitative und als gemeinnttzig anerkannte Institutionen wer-
ben auf dem Portal fur ilhr Vorhaben und sichern sich so die Finanzierung durch Unterstitzer.

Nachhaltigkeit in der Evangelischen Bank

Das anspruchsvolle Konzept der Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil des Geschéaftsmodells der
Evangelischen Bank. Dazu haben wir uns gegentiber unseren Kunden und Mitgliedern verpflichtet. Da-
far tragen wir als kirchliches Finanzunternehmen bewusst Verantwortung.

Unser Nachhaltigkeitsbegriff basiert auf drei Sdulen: unserem sozial-ethischen, unserem 6konomi-
schen und unserem 6kologischen Engagement. Hierdurch geben wir Impulse fur unsere Kunden, den
Markt und die Gesellschaft. Denn von der strategischen Bedeutung und dem gesellschaftlichen Mehr-
wert der Nachhaltigkeit sind wir als christlich gepragtes Finanzunternehmen tberzeugt. Nachhaltig zu
handeln heil3t fir uns, berechenbar, verlasslich, sozial- und umweltvertraglich zu agieren. Nach innen,
indem wir z. B. attraktive Arbeitsplatze anbieten und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf fordern
und nach auf3en gegeniiber unseren Geschéftspartnern. Das tun wir nicht aus Selbstzweck, sondern
weil unsere Kunden davon profitieren. Wir unterstiitzen gerade institutionelle Kunden darin, Nachhal-
tigkeit zu implementieren und das Thema weiter zu entwickeln. Als Pioniere des nachhaltigen Invest-
ments verfiigen wir Giber einen besonderen Erfahrungsschatz bei der Geldanlage gemal klar definier-
ter Nachhaltigkeitskriterien.

Seit 2011 ist die Evangelische Bank mit dem anspruchsvollsten europdischen Nachhaltigkeitsstandard

EMASPUs (Eco-Management and Audit Scheme) als einzige Kirchen- und Genossenschaftsbank aus-
gezeichnet.
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2.6 Investitionen

Die Bank beabsichtigt die Hauptstelle am Standort Kassel grundlegend zu erneuern und zusatzliche
Flachen zu schaffen. In diesem Zusammenhang hat bereits in 2016 ein Architektenwettbewerb stattge-
funden. Neben dem bisherigen Bankgebaude in der "Seidlerstrale" soll auch das Geb&ude "Stande-
platz 19" in das neue Objekt integriert werden. Hierzu erfolgte bereits Ende 2016 die Ubertragung des
Gebaudes "Standeplatz" von der Mietgrund Immobilien GmbH & Co. Liegenschaften KG auf die Bank.
Der Baubeginn des Um- bzw. Neubaus ist fur das 2. Halbjahr 2017 vorgesehen. Die Fertigstellung ist
nach derzeitigem Stand fir Ende 2019/Anfang 2020 geplant. Zwischenzeitlich wird der Bankbetrieb in
einem Ausweichquartier fortgefiihrt. Derzeitig geht die Bank von Gesamtkosten der Mal3hahme in Ho-
he von 45 Mio. EUR aus.

Durch die Einflihrung eines Order- und Portfoliomanagementsystems (OMS/PMS) mdchte die Evange-
lische Bank ihre IT-Infrastruktur im Portfoliomanagement optimieren sowie die Prozesse der Orderver-
arbeitung und Orderkontrolle automatisieren. Hierbei steht im Fokus, die Mitarbeiter der Fachabteilun-
gen durch Minimierung manueller Tatigkeiten zu entlasten und Prozesse zu optimieren. Dartber hin-
aus ist das Ziel, das Bestands- und Neugeschéft effizient und qualitativ hochwertig abbilden zu kén-
nen, um dem steigendem Transaktionsvolumen zukunftssicher zu begegnen. In diesem Zusammen-
hang wurden im Bereich der immateriellen Anlageguter bis Ende 2016 Investitionen in H6he von
TEUR 1.090 getatigt. In 2017 werden weitere Investitionen in Hohe von ca. TEUR 850 folgen.

Weiterhin sind Ersatzinvestitionen im Bereich der EDV-Ausstattung in unwesentlicher Héhe getatigt
worden.

3. Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
3.1. Vermdgenslage

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegeniiber
dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2015 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz V) 514.791 518.942 -4.151 -0,8
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 508.442 499.634 8.808 1,8
Harte Kernkapitalquote 11,1 % 10,6 %
Kernkapitalquote 11,3 % 11,0%
Gesamtkapitalquote 14,1 % 14,0 %

D Hierzu rechnen die Passivposten 9 (Nachrangige Verbindlichkeiten), 10 (Genussrechtskapital),
11 (Fonds fur allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Auch 2016 haben wir das Kernkapital deutlich verstarkt — dies haben wir trotz Niedrigzinsumfeld und
steigender regulatorischer Anforderungen aus eigener Kraft geschafft. Vor dem Hintergrund unseres
weiteren konsequenten Wachstumskurses ist dies von eminenter Bedeutung und eine tragende Saule
fur unser Kerngeschéft. Dies ist im Hinblick auf unseren anstehenden Change-/Transformations-
prozess besonders wichtig. Wir haben genug monetére Vorsorge getroffen um alle anstehenden strate-
gischen MalRnahmen erfolgreich umzusetzen.

Das Ergebnis 2016 haben wir genutzt, um den Fonds fir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB um
TEUR 21.775 weiter aufzustocken sowie eine weitere Riicklagenzufiihrung (TEUR 6.620) aus dem Bi-
lanzgewinn vorzuschlagen.

Dem Kernkapital (Core Tier 1) kommt nach neuem Aufsichtsrecht als Haftungskapital eine sehr viel
héhere Bedeutung zu. Durch diese MaRnahmen wurde die Kernkapitalquote insgesamt erhoht.

In den Vorjahren wurden die verbliebenen Altkapitalbestandteile, die dem ergédnzenden Kernkapital
(Additional Tier 1) und dem Erganzungskapital (Tier 2) zuzurechnen sind und auf Grund ihrer Ausstat-
tungsmerkmale zukiinftig (nach Ablauf einer Ubergangsfrist) nicht mehr zur Zurechnung zu den haften-
den Mitteln geeignet sind (Stille Beteiligungen und Genussrechtskapital) gekiindigt oder fallig gestellt.
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Auf Grund der sukzessiven Verringerung der Anrechnung zu den anrechenbaren Eigenmitteln redu-
zierte sich der Umfang dieser Eigenmittelkomponenten. Ende 2017 wird der sukzessive Abbau dieser
Kapitalbestandteile abgeschlossen sein.

Im Rahmen der Uberarbeitung der Mittelfristplanung haben wir unsere Kapitalbedarfsplanung fortge-
schrieben. Wir haben im Rahmen unseres Zielkataloges Kennzahlen verankert, um auch zuklnftig ei-
ne regelmafige Starkung unseres Eigenkapitals sicherstellen zu kénnen. Angemessene Eigenmittel,
auch als Bezugsgroi3e fur eine Reihe von Aufsichtsnormen, bildet fir uns neben einer stets ausrei-
chenden Liquiditat die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschéftspolitik.

Die geltenden Eigenkapitalregelungen wurden im Geschéftsjahr stets eingehalten. Die Gesamtkapital-
guote betrdgt zum Bilanzstichtag 14,1 % bei einem Mindestwert (einschlie3lich Kapitalerhaltungspuf-
fer) von 8,625 %. Mit Bescheid vom 14. November 2016 hat die Bundesanstalt fiir Finanzdienstlei-
stungsaufsicht (BaFin) der Bank die Anordnung zusatzlicher Eigenmittelanforderungen im Rahmen des
aufsichtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozesses (SREP) in Hohe von 2,0 % zugestellt.

Die Eigenkapitalausstattung entspricht auch unter Berticksichtigung des SREP-Zuschlags den gesetzli-
chen Anforderungen mehr als deutlich und bietet ausreichende Mdéglichkeiten, um den Finanzierungs-
winschen unserer Kunden jederzeit nachkommen zu kdnnen.

Die Entwicklung der Anzahl unserer Mitglieder und der Geschéftsanteile unserer Genossenschaft stell-
ten sich wie folgt dar:

Zahl der Mitglieder Anzahl der Geschaftsguthaben
Geschéftsanteile TEUR
Anfang 2016 1.212 445.605 115.857
Zugang 12 44 11
Abgang 11 a7 12
Ende 2016 1.213 445.602 115.857

3.2 Finanz- und Liquiditatslage

Die Zahlungsbereitschaft unserer Bank war im abgelaufenen Geschéftsjahr stets gegeben. Die Liquidi-
tatskennzahl gemal § 2 Abs. 1 LiqV sowie die Liquidity Coverage Ratio (LCR) haben wir stets einge-
halten.

Die Liquiditdtskennzahl gemaf § 2 Abs. 1 LiqV lag im Berichtjahr zwischen 2,2 und 3,0. Die LCR-
Kennziffer gemaf Art. 412 Abs. 1 CRR wurde unterjéahrig ebenfalls stets eingehalten und erreichte
zum Jahresende den Wert von 113 %.

Aufgrund unserer Liquiditatslage und -steuerung, der Einbindung in den genossenschaftlichen Liquidi-

tatsverbund und der unterhaltenen Bankguthaben, gehen wir davon aus, dass auch in den kommenden
Jahren nicht mit einer Beeintrachtigung der Zahlungsbereitschaft zu rechnen ist.
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3.3 Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie
folgt dar:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2015 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

ZinsuUberschuss V) 79.680 77.194 2.486 3,2
Provisionstiberschuss 2 20.457 18.829 1.628 8,6
Verwaltungsaufwendungen 65.270 59.080 6.190 10,5
a) Personalaufwendungen 37.527 34.007 3.520 10,4
b) andere Verwaltungs-

aufwendungen 27.743 25.073 2.670 10,6
Betriebsergebnis vor
Bewertung ® 36.086 34.077 2.009 5,9
Bewertungsergebnis 4 14.710 6.152 8.558 139,1
Ergebnis der normalen
Geschéftstatigkeit 50.796 40.229 10.567 26,3
Steueraufwand 18.923 13.664 5.259 38,5
Einstellungen in den Fonds
fur allgemeine Bankrisiken 21.775 16.920 4.855 28,7
Jahresiiberschuss 10.098 10.021 77 0,8

1 GuV-Posten 1 abzlglich GuV-Posten 2 zuziglich GuV-Posten 3
2 GuV-Posten 5 abzuglich GuV-Posten 6

3) Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12

4 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Der Zinsuberschuss liegt 3,2 % (TEUR 2.486) Uber dem Vorjahresergebnis.

Der Zinsertrag ist im Vergleich zum Vorjahr um 11,0 % (TEUR 17.651) gesunken. Dies wurde jedoch
durch einen starken Riickgang der Zinsaufwendungen um 22,9 % (TEUR 19.727) Giberkompensiert.
Die laufenden Ertrége aus nicht festverzinslichen Wertpapieren und Beteiligungen (GuV-Posten 3) er-
hohten sich um TEUR 410.

Der Provisionstiberschuss hat sich weiterhin tGberaus erfreulich entwickelt. Er stieg um 8,6 % bzw.
TEUR 1.628 auf TEUR 20.457 und ist somit ein wesentlicher Bestandteil unserer Ertragsrechnung.

Die Ertrége aus dem Vermittlungsgeschaft konnten wir insgesamt um TEUR 692 auf TEUR 8.561 stei-
gern, wobei das traditionelle Vermittlungsgeschéaft (Bausparvertrége, Versicherungen, Kredite etc.) sich
nur unwesentlich um TEUR 13 erhdhte. Der Ertrag aus dem Bereich der Vermdgensverwaltungen ver-
besserte sich um TEUR 364 auf insgesamt TEUR 3.075 und die Beratungsvergutungen aus Advisory
Mandaten erhdhten sich um TEUR 315 auf nunmehr TEUR 4.910 zum Jahresende. Mit der Entwick-
lung sind wir sehr zufrieden.

Die Ertrédge aus dem Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschaft reduzierten sich um TEUR 178 auf
nunmehr TEUR 12.109. Dieser ricklaufige Effekt wurde jedoch durch die niedrigeren Provisionsauf-
wendungen iiberkompensiert (-TEUR 740), so dass hier ein Uberschuss in Héhe von TEUR 562 erwirt-
schaftet wurde.

Die Verwaltungsaufwendungen erhdhten sich insgesamt um TEUR 6.190 (10,5 %). Die Erhéhung be-
trifft gleichmaRig die Personalaufwendungen als auch die anderen Verwaltungsaufwendungen. Die
Personalaufwendungen erhéhten sich um TEUR 3.520 (+10,4 %). Die Erh6hung resultiert ursachlich
aus den beschlossenen UmstrukturierungsmafRnahmen und dem in diesem Zusammenhang beschlos-
senen Sozialplan. Die anderen Verwaltungsaufwendungen erhéhten sich um TEUR 2.670 (10,6 %).
Dies ist sowohl auf allgemeine Preissteigerungen als auch auf insgesamt gestiegene Beitragszahlun-
gen an die FMSA (Bankenabgabe) sowie die Sicherungseinrichtung des BVR (Garantiefonds) als auch
an die BVR Institutssicherung GmbH (BVR-ISG) zurtickzufiihren. Des Weiteren haben sich die
Prifungs- und Beratungsaufwendungen um TEUR 918 erhoht. Dies ist insbesondere auf Beratungsauf-
wendungen im Zusammenhang mit den beschlossenen UmstrukturierungsmafRnahmen zurtickzufiih-
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ren.

Das Bewertungsergebnis resultiert aus der vorsichtigen Bewertung unserer Kundenforderungen, Wert-
papiere und Beteiligungen. In 2016 ist es durch nicht mehr benétigte Risikovorsorge im Kundenkredit-
geschéft gepragt, wenngleich fur alle erkennbaren Risiken im Kreditbereich entsprechend Vorsorge ge-
troffen wurde. Auch im Geschaftsjahr 2016 wurden alle Wertpapieranlagen (inklusive aller Fondsanla-
gen) zum strengen Niederstwertprinzip bewertet. Die Rahmenbedingungen an den Markten ermdglich-
ten uns aulRerdem im Rahmen der Disposition unseres Anlagebuches Kursgewinne aus der Verauf3e-
rung von Wertpapieren zu erzielen. Den bestehenden latenten Risiken stehen Pauschalwertberichti-
gungen, Vorsorgereserven nach 8§ 340f HGB und ein Fonds fiur allgemeine Bankrisiken nach § 340g
HGB gegentiber. Der weitere Ausbau dieser Reserven bleibt ein wesentliches Ziel unserer Bank.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen bel&uft sich auf +TEUR 2.316 (Vor-
jahr -TEUR 1.593). Neben Zinsertrédgen und -aufwendungen aus einer steuerlichen Au3enpriifung ist
die Entwicklung durch die gesetzlich vorgesehene Anderung des Abzinsungssatzes fur Pensionsriick-
stellungen gepragt.

Der Steueraufwand resultiert ausschliel3lich aus dem Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit.
Hiervon entfallen auf das Berichtjahrs TEUR 19.521. Die Steuererstattungen fur Vorjahre betragen per
Saldo insgesamt TEUR 598.

Die nach § 26a Abs.1 Satz 4 KWG zu verdffentlichende Kapitalrendite (berechnet als Quotient aus
Jahresiiberschuss nach Steuern/Bilanzsumme) betrug im Geschéftsjahr 0,14 % (Vorjahr 0,14 %).

3.4 Vorschlag fir die Ergebnisverwendung
Der Vorstand schlagt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat vor, den Jahresiiberschuss in Hohe von

EUR 10.097.772,01 - unter Einbeziehung eines Gewinnvortrages von EUR 5.940,05 (Bilanzgewinn von
EUR 10.103.712,06) - wie folgt zu verwenden:

in EUR
Ausschuittung einer Dividende von 3,00 % 3.475.830,26
Zuweisung zu den Ergebnisriicklagen
a) Gesetzliche Ricklage 3.000.000,00
b) Andere Ergebnisriicklage 3.620.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 7.881,80
10.103.712,06

3.5 Beurteilung der prognostizierten Entwicklung aus dem Lagebericht 2015

Im letzten Lagebericht wurde die Erwartung ge&du3ert, dass in den kommenden zwei Jahren mit einer
konstanten Gesamtertragslage zu rechnen sei. Die Einschatzung trifft fir 2016 auf die Hohe des Jah-
restiberschusses genau zu, da sich dieser nur um TEUR 77 veréndert hat. Wird dagegen die Ruckla-
gendotierung inklusive der Zufihrung zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken betrachtet, so ist fir 2016
eine Verbesserung im Vergleich zur Planung um 14,9 Mio. EUR zu verzeichnen. Dies liegt im Wesent-
lichen an einem flr die Bank deutlich giinstigeren Bewertungsergebnis. Daneben entwickelte sich das
Provisionsergebnis besser als erwartet. Der Anstieg der Verwaltungsaufwendungen durch die begin-
nende Neuausrichtung konnte durch ein verbessertes sonstiges Ergebnis kompensiert werden.

An den genannten Herausforderungen fur die Zukunft (andauernde Niedrigzinsphase, Digitalisierung,

Steigerung der regulatorischen Anforderungen), die insbesondere den Zinsiiberschuss belasten wer-
den, hat sich dagegen wenig geéndert. Hier ist sogar eher noch eine Verstarkung zu beobachten.
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4. Zusammenfassende Beurteilung der Lage

Die geschéftliche Entwicklung im Geschaftsjahr 2016 war zufriedenstellend. Wir bewerten die Ertrags-
lage unter Berlcksichtigung der Besonderheiten der Neuorganisation sowie der gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen. Der Zinsiiberschuss hat sich gegeniiber dem Vorjahresergebnis auf Grund des
wachsenden Kreditheugeschéftes sogar um TEUR 2.486 erhoht. Der Provisionstiberschuss konnte
durch eine weitere erfreuliche Steigerung des Vermittlungs- und Wertpapiergeschéaftes um 8,6 % ge-
steigert werden. Im gestiegenen Verwaltungsaufwand (+10,5 %) schlagt sich die begonnene Umstruk-
turierung neben externen Belastungen aus der européischen Bankenabgabe nieder.

Die Bilanzsumme unserer Bank hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,3 % oder TEUR 18.599 er-
hoht. Vor dem Hintergrund des eingeschlagenen Konsolidierungskurses Ubertrifft dieses Ergebnis die
Erwartungen. Den Bestand an 6ffentlichen Darlehen haben wir weiter um TEUR 121.640 reduziert. Das
Kundenkreditgeschaft haben wir dagegen um 4,4 % steigern kénnen (+TEUR 160.706). Auf der Pas-
sivseite verringerten sich die verbrieften Verbindlichkeiten (TEUR 63.134) und die sonstigen Bankenre-
finanzierungen (TEUR 12.157). Die Kundengelder als unsere wichtigste Refinanzierungsquelle stiegen
2016 um 1,4 % (TEUR 85.182). Der Bestand an Spareinlagen hat sich um 1,5 % oder TEUR 26.440
auf TEUR 1.785.064 erhoht. Der Bestand an Sichteinlagen ist um TEUR 168.275 (+5,8 %) gestiegen,
wahrend sich hingegen die Festgelder und aufgenommenen Gelder um TEUR 109.533 (-8,9 %) verrin-
gerten. Insgesamt setzt sich der Trend zu kurzfristigen, liquiden Einlagen auf Grund des aktuell herr-
schenden Niedrigzinsniveaus weiter fort.

Unser bilanzunwirksames Geschéft (insbesondere Depot B) erhéhte sich im letzten Jahr um 17,8 %
auf TEUR 6.998.059 (Vorjahr: TEUR 5.942.287), so dass zum Jahresende das betreute Kundenanla-
gevolumen gegeniiber dem Vorjahr um 9,0 % gestiegen ist und TEUR 13.118.389 (Vorjahr TEUR
12.040.570) betragt. Unter Beriicksichtigung der bestehenden Advisory Mandate und externen Vermo-
gensverwaltungen betragt das von uns betreute Volumen insgesamt TEUR 14.678.384.

Ein vorrangiges Ziel der Bank bleibt der weitere Ausbau der Risikotragféhigkeit und die Sicherstellung
der Einhaltung der weiter ansteigenden aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen. Eine wesentli-
che Bedeutung wird daher auch in den kommenden Jahren einer angemessenen Thesaurierungsquote
zum weiteren Ausbau unseres Kernkapitals als Grundlage fir ein nachhaltiges Wachstum der Risiko-
aktiva zukommen. Daneben gewinnt - auch durch erganzende aufsichtsrechtliche Regelungen - die
laufende Sicherstellung der Liquiditat an Bedeutung. Die Liquiditatslage der Bank beurteilen wir in An-
betracht der Liquiditatsausstattung als zufriedenstellend.

Mit dem Ergebnis des Geschaftsjahres 2016 sind wir sehr zufrieden. Wir haben 2016 unser Eigenkapi-
tal nochmals gestarkt und die organisatorische Neuausrichtung der Evangelischen Bank eG weiter vor-
angetrieben. Wir gehen nunmehr mit Zuversicht an die Aufgabe, die Struktur unserer Bank als fihren-
de Bank fur Kirche und Diakonie in Deutschland fir die Bewdltigung der stédndig wachsenden externen
Herausforderungen (Niedrigzinsumfeld, Digitalisierung und aufsichtsrechtliche Anforderungen) aktiv
weiter zu entwickeln.

5. Mitgliedschaft in der Sicherungseinrichtung des BVR

Zur Erfullung von 8 1 EinSiG i. V. m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehoért die Bank der BVR Institutssiche-
rung (BVR-ISG-Sicherungssystem) an. Das BVR-1SG-Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR
Institutssicherung GmbH, Berlin (BVR-ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem

gilt.

Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und
dem Garantieverbund besteht. Die BVR-SE ist als zuséatzlicher, genossenschaftlicher Schutz parallel
zum BVR-ISG-Sicherungssystem tatig.
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lll. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres nicht eingetreten.

IV. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Gesamtbanksteuerung und Risikomanagementsystem
1.1 Aufbau des Risikomanagementsystems
Gesamtbankstrategie und Gesamtbankrisikostrategie

Die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems orientiert sich an unserer vom Vorstand festgeleg-
ten Gesamtbankstrategie und Gesamtbankrisikostrategie. Die Unternehmensziele unserer Bank und
unsere geplanten Malinahmen zur Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolges sind in der vom
Vorstand festgelegten Gesamtbankstrategie dokumentiert. Die Risikostrategie ist eng mit der Gesamt-
bankstrategie verzahnt. Bei der Ableitung der Risikostrategie haben wir auf die Konsistenz zur Ge-
samtbankstrategie geachtet, da der wesentliche Teil der Geschéftsaktivitdten mit dem Eingehen von
Risiken verbunden ist. Auf Grundlage dieser Strategie haben wir quantitative Ziele definiert, deren Ein-
haltung wir Gber unsere Mittelfristplanung steuern. Ein angemessenes Risikomanagement ist dabei
nicht nur aus 6konomischer und aufsichtsrechtlicher Sicht, sondern auch fur die Reputation und die Zu-
kunftsfahigkeit der Evangelischen Bank von existentieller Bedeutung.

Die Gesamtbankrisikostrategie ist in den strategischen Planungsprozess eingebettet und integraler Be-
standteil der Mehrjahresplanung der Evangelischen Bank.

Die Vereinbarung mit dem BVR zur Abschirmung erhoht latenter Risiken ist Ende 2016 vertragsgemaf
ausgelaufen. Es hat keine Inanspruchnahme der Sicherungseinrichtung gegeben.

Risikosteuerung

Aufgabe der Risikosteuerung ist nicht die vollstandige Risikovermeidung, sondern eine zielkonforme
und systematische Risikohandhabung. Die wesentlichen Risiken in der Evangelischen Bank unterteilen
wir in Marktpreisrisiken, Adressenausfallrisiken, Liquiditatsrisiken, operationelle Risiken, Vertriebsrisi-
ken, Produktivitatsrisiken und das Reputationsrisiko. Die Steuerung und Kontrolle dieser Risiken sind
an dem Grundsatz ausgerichtet, negative Abweichungen von unserem Entwicklungspfad frithzeitig zu
identifizieren, zu bewerten und in dem von uns vertretbaren Rahmen zu begrenzen. Bei der Risiko-
steuerung beachten wir folgende Grundsétze:

* Verzicht auf Geschafte, deren Risiko vor dem Hintergrund der Risikotragfahigkeit und der Risiko-
strategie unserer Bank nicht vertretbar sind

» Systematischer Aufbau von Geschéaftspositionen, bei denen Ertragschancen und Risiken in
angemessenem Verhaltnis stehen

* Weitgehende Vermeidung von Risikokonzentrationen unter Bericksichtigung der Besonderheiten
eines Spezialinstituts fur den Bereich Kirche und Diakonie

» Schadensbegrenzung durch aktives Management operationeller Risiken
* Hereinnahme von Sicherheiten zur Absicherung von Kreditrisiken

* Verwendung rechtlich gepruifter Vertrage
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Risikotragfahigkeit

Planung und Steuerung der Risiken erfolgen auf Basis der Risikotragféhigkeit unserer Bank. Der Um-
fang der einzugehenden Risiken ist dabei am aufsichts- und handelsrechtlichen sowie parallel am be-
triebswirtschaftlichen bzw. barwertigen Risikodeckungspotenzial ausgerichtet und durch Risikolimitsy-
steme begrenzt. Die Risikotragfahigkeit ist gegeben, wenn die wesentlichen Risiken durch das jeweils
zur Verfligung gestellte Gesamtbank-Risikolimit laufend gedeckt sind. Die Verfahren entsprechen den
von der Bankenaufsicht vorgegebenen Anforderungen.

In der handelsrechtlichen Rechnung leiten wir das Gesamtbank-Risikolimit aus dem laufenden Be-
triebsergebnis und dem nach aufsichtsrechtlicher Rechnung verfiigbaren Eigenkapital ab. Dabei wird
nach Szenarien abgestuft Risikomasse zur Verfigung gestellt. Das ermittelte Gesamtbank-Risikolimit
verteilen wir auf das Adressenausfallrisiko (inklusive Beteiligungsrisiken), das Marktpreisrisiko (inklusi-
ve Zinsanderungsrisiko, Risiken aus impliziten Optionen und Vertriebsrisiko (inklusive Reputationsrisi-
ko)), Produktivitatsrisiken, Liquiditatsrisiko und auf die operationellen Risiken.

Neben der GuV-basierten Risikobetrachtung hat die Bank auch eine barwertige Risikobetrachtung und

ein barwertiges Limitsystem eingefiihrt. In der barwertigen Rechnung ermitteln wir das Risikodeckungs-
potenzial Giber das regelmafig ermittelte Reinvermdgen der Bank. Ausgehend von der barwertigen Ri-

sikotragfahigkeit wird ein Limitsystem abgeleitet, welches alle barwertig relevanten Risiken abdeckt.

Wahrend die handelsrechtliche Risikobetrachtung auf die Darstellung des geplanten Jahresergebnis-
ses, zumindest jedoch eines angemessenen Mindestergebnisses abstellt, ist die barwertige Betrach-
tungsweise darauf ausgerichtet, in der langerfristigen Perspektive eine kontinuierliche Steigerung des
Vermogens der Bank durch die Begrenzung der mit dem laufenden Bankgeschéft verbundenen Risi-
ken zu erreichen.

Uber beide Systeme wird monatlich berichtet.
Risikodeckungsmasse

Um die Angemessenheit des aus der ermittelten Risikodeckungsmasse und den geschéftspolitischen
Zielen abgeleiteten Gesamtbank-Risikolimits auch wahrend eines Geschaftsjahres laufend sicherstel-
len zu kdnnen, wird die Hohe der Risikodeckungsmasse monatlich tiberpruft.

Risikoabsicherung

Auf der Grundlage der vorhandenen Gesamtbank- und Gesamtbankrisikostrategie bestimmt der Vor-
stand, welche nicht strategiekonformen Risiken beispielsweise durch den Abschluss von Versiche-
rungsvertrdgen oder durch das Schliel3en offener Positionen mit Hilfe von Derivaten auf andere Markt-
teilnehmer Gbertragen werden.

Dadurch werden bestimmte Risiken abgesichert oder in ihren Auswirkungen gemindert. Das Risikocon-
trolling stellt die Uberwachung der laufenden Wirksamkeit der getroffenen MalRnahmen sicher.

Risikokonzentrationen

In einem jahrlich erstellten Report zum Stresstesting sowie zu Risikokonzentrationen wird tiber alle Ri-
sikoarten untersucht, ob es Risiken gibt, welche den Fortbestand der Evangelischen Bank gefdhrden
kdnnen.

Durch eine Reihe von Szenarien hat die Bank die Auswirkung der angenommenen Ereignisse auf die
Stress-Risikotragféhigkeit und damit das Vorhandensein von Inter-Risikokonzentrationen untersucht.
Es bleibt festzuhalten, dass die Risiken aus allen Szenarien im Rahmen der festgestellten Risikotragfa-
higkeit gedeckt werden kénnen.

Zusatzlich wurden auch inverse Stresstests vorgenommen. Hier wurde untersucht, bei welchen Ereig-
nissen das Geschaftsmodell der Bank nicht mehr aufrechterhalten werden kann. Der Eintritt der unter-
suchten Ereignisse ist sehr unwahrscheinlich.

Es wurden auch Ertragskonzentrationen untersucht. Existenzgefédhrdende Konzentrationen sind nicht
erkennbar, aber die Abh&angigkeit von Strukturbeitrag und Vermdgensanlage ist insbesondere unter Be-
riicksichtigung der Kosten erheblich.

Berechnungen mit dem Kreditportfoliorechner zeigen, dass ein Risiko in der GroRenstruktur der Kredi-
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te und hier insbesondere in der Hohe des unbesicherten Anteils liegt. Als Spezialinstitut fir Kirche und
Diakonie liegt die Finanzierung von diakonischen Einrichtungen in unserem Aufgabengebiet. Hierbei
sind oft auch gréRere Kreditprojekte zu finanzieren. Ein Ausfall einer gro3eren Kredithehmereinheit
wirde ein Risiko fur die Evangelische Bank darstellen. Allerdings ist die Vergabe solcher Kredite durch
die Hochstkreditgrenze nach CRR beschrankt. Zusatzlich hat die Bank eine Limitierung eingefihrt, die
fur das Neu- und das Bestandsgeschéft gilt und die deutlich unter der Héchstkreditgrenze liegt. Zudem
Ubersteigen die bereits gebildeten versteuerten stillen Vorsorgereserven den héchsten Blankoanteil ei-
ner Kreditnehmereinheit deutlich und die Fachexpertise unserer Mitarbeiter wird den hohen Anforde-
rungen gerecht.

Risikoberichterstattung

Zum Zwecke der Risikoberichterstattung sind feste Kommunikationswege und Informationsempfénger
bestimmt. Die fur die Risikosteuerung relevanten Daten werden zu einem internen Berichtswesen auf-
bereitet und verdichtet. Die Informationsweitergabe erfolgt dabei entweder im Rahmen einer regelméa-
Rigen Risikoberichterstattung oder fallweise in Form einer Ad-Hoc-Berichterstattung.

1.2 Risikokategorien

Das Gesamtbank-Risikolimit verteilen wir auf das Adressenausfallrisiko (differenziert nach Kunden und
Eigengeschéft sowie Beteiligungen), das Marktpreisrisiko (inklusive Zins&nderungsrisiko, Risiken aus
impliziten Optionen und Vertriebsrisiko (inklusive Reputationsrisiko)), Produktivitétsrisiken, Liquiditats-
risiko und auf die operationellen Risiken. Diese Risikoarten stufen wir als wesentlich ein.

Zur Risikolimitierung der Adressenausfallrisiken nutzen wir ein Risikomanagementsystem, dessen
Grundlagen interne und externe Ratingsysteme sind. Grundsatzlich sind nur solche Geschéfte erlaubt,
die nicht zu Uberschreitungen der Risikolimite auf Einzel- und auf Portfolioebene fiihren. Jedes Einzel-
geschéft ist auf die vorhandenen Risikolimite anzurechnen. Bei der quantitativen Ermittlung strukturel-
ler Portfoliorisiken setzen wir das vom genossenschaftlichen Finanzverbund gemeinsam entwickelte
Portfoliomodell fir das Kundengeschéft ein.

Auf Einzelengagementebene stufen wir im Kunden-, Beteiligungs- und Eigengeschéft alle Kreditneh-
mer, Emittenten und Kontrahenten in Bonitats- und Risikogruppen ein. Neben unseren eigenen
Kreditwirdigkeits- und Bonitatsanalysen bedienen wir uns der vom genossenschaftlichen Finanzver-
bund gemeinsam weiterentwickelten VR-Ratingsysteme sowie weiterer externer Ratings. Die Ratinge-
instufung bildet die Grundlage fir die Bestimmung und die Quantifizierung unserer Einzelrisiken und
Portfoliorisiken sowie fur die risikoadjustierte Preisfindung.

Der Ausfall einzelner gréRerer Kredite stellt ein Risiko fir die Bank dar. Zur Vermeidung von Risiko-
konzentrationen haben wir daher sowohl fir das Eigengeschéaft als auch fir das Kundengeschéft ratin-
gabhéangig Hochstgrenzen fur Engagements definiert, die deutlich unterhalb der vom Gesetzgeber
nach der CRR vorgegebene Héchstkreditgrenze liegen.

Zur Risikolimitierung der Marktpreisrisiken quantifizieren wir die Ergebnis- und Vermégenswirkungen
regelmafiig auf Basis historischer Veranderungen sowie Szenariobetrachtungen der Preisparameter.
Wir haben sowohl fir Handelsbuchgeschéfte als auch fir Anlagebuchgeschéfte separate Bicher ein-
gerichtet und unter Berlicksichtigung des Risikodeckungspotenzials interne Risikolimite festgelegt.

Ziel unserer Handelsbuchaktivitaten ist die temporére Bestandsfiihrung von zweckbezogenen, fur das
Kundengeschéft gehaltenen Handelspositionen. Vordergrund der Anlagebuchgeschéfte ist die planméa-
Rige Steuerung und Pflege der Liquiditats- und Marktpreisrisiken auf Gesamtbankebene durch entspre-
chende Risikodiversifikation im Rahmen der Bilanzstruktursteuerung. Zur Steuerung der Fristentrans-
formation setzten wir neben verzinslichen Wertpapieren auch Derivate ein. Wir gehen auch begrenzte
Inkongruenzen zwischen aktiven und passiven Festzinspositionen ein. Diese werden tber Abwei-
chungslimite fur Cashflow-Jahresbénder im Vergleich zu einer Benchmark gesteuert. Das Zinsande-
rungsrisiko auf Gesamtbankebene wird vor dem Hintergrund der Bedeutung fir die Ertragslage der
Bank laufend Uberwacht.

Risiken fir die Bank kdnnen auch kiinftig aufgrund der Kapitalmarktentwicklungen nicht ausgeschlos-
sen werden, weshalb der konsequenten Risikosteuerung weiter grol3e Bedeutung zukommt.

Unsere Finanzplanung ist streng darauf ausgerichtet, allen gegenwartigen und kiinftigen Zahlungsver-
pflichtungen piinktlich nachkommen zu kénnen. Im Rahmen der Risikolimitierung der Liquiditatsrisiken
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guantifizieren wir die Ergebnis- und Vermégenswirkungen veranderter Refinanzierungsanforderungen
sowie -bedingungen. Wir stellen zeitlich gestaffelt den Refinanzierungsanforderungen verschiedener
Szenarien die Refinanzierungspotenziale gegenuber. Im Rahmen der taglichen Steuerung stimmen wir
die dezentral kurzfristig angemeldeten Cashflows der Eigen- und Kundengeschéfte laufend aufeinan-
der ab.

Daneben kommt der bestehenden Verbundstruktur eine besondere Bedeutung zu. Im Interbankenge-
schaft und im Wertpapiergeschéft steht uns die Zentralbank fir alle infrage kommenden Handelsge-
schafte als Kontraktpartner jederzeit zur Verfigung. Darliber hinaus besteht seit einigen Jahren zur
Entlastung der Verbundlinien die Méglichkeit von kurzfristigen Tendergeschaften mit der EZB sowie
von mit Wertpapieren besicherten Geldaufnahmen und -anlagen am Interbankenmarkt (sog. "Repo-
Geschafte").

Zur Sicherstellung der jederzeitigen Erfillung der aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennziffern ist ein zu-
satzlicher bankinterner Sollkorridor definiert. Fur die seit dem 1. Oktober 2015 verbindlich geltende Li-
quidity Coverage Ratio (LCR) sind eine Reihe von Mafinahmen sowohl fir das Eigen- als auch das
Kundengeschéft getroffen worden, um ein Absinken unter die von der Bank definierten internen Warn-
grenze zu vermeiden. Die Einhaltung der LCR wird taglich Gberwacht.

Unser innerbetriebliches Uberwachungssystem tragt dazu bei, die operationellen Risiken friihzeitig zu
identifizieren und so weit wie moglich zu begrenzen. Unsere Risikobetrachtung setzt an den Geschéfts-
prozessen, der Organisationsstruktur und dem Leistungsspektrum an. Zur ldentifizierung und Beurtei-
lung der wesentlichen operationellen Risiken haben wir auf prozessualer Ebene eine Risikomanage-
mentorganisation implementiert, bestehend aus dezentralen Risikomanagern und einem zentralen Ri-
sikocontrolling. Instrumente der qualitativen Risikosteuerung sind die periodisch durchgefihrte Risiko-
inventur, die laufende Erfassung, Analyse und Kommunikation tatsachlicher Verlustereignisse bzw.
Schéaden sowie das Nachhalten der Schadensregulierung.

Unabhangig von den vorgenannten Konzepten setzen wir zur Vermeidung von Rechtsrisiken nur aktu-
elle, rechtlich gepriifte und korrekt dokumentierte Formulare ein. Diese beziehen wir entweder aus
dem genossenschaftlichen Verbund (Rahmen-, Kredit-, Sicherheiten- oder Nettingvertrége) oder las-
sen diese in Form von Einzelvertrdgen durch Juristen formulieren.

Unter dem Vertriebsrisiko verstehen wir die Gefahr, dass die geplanten Kundengeschéftsergebnisse
unterschritten werden. Diese Risikoart kann Uber eine mégliche Nichterreichung der geplanten
Deckungsbeitrage aus dem Neugeschaft schlagend werden. Das Vertriebsrisiko ermitteln und analysie-
ren wir im Rahmen der laufenden unterjahrigen Plan-Ist-Abgleiche der Vertriebsziele. Die Gegensteue-
rung erfolgt durch Malinahmen der Leitungen der Vertriebseinheiten.

Unter dem Reputationsrisiko verstehen wir die Gefahr einer massiven Kundenabwanderung durch Ver-
schlechterung des Bildes der Bank in der Offentlichkeit. Dem Reputationsrisiko wird eine mittlere Be-
deutung zugemessen. Dies fuhrt zu einer Einschatzung als wesentliche Risikoart. Es wird allerdings
nicht separat, sondern Uber das Vertriebsrisiko, dargestellt.

Produktivitatsrisiken umfassen ungeplante Verénderungen in den Verwaltungsaufwendungen, also den
Personal- und Sachaufwendungen sowie den Abschreibungen. Ursachen kénnen beispielsweise uner-
wartete Preissteigerungen, Personalverdnderungen oder Sonderausgaben sein. Das Produktivitatsrisi-
ko wird im handelsrechtlichen Risikotableau mit einem aus den Aufwandsverdnderungen der Vergan-
genheit abgeleiteten Risikoansatz bericksichtigt.

1.3 Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Die derzeitigen Risiken werden nach unserer Einschatzung die zukiinftige Entwicklung der Bank nicht
wesentlich beeintrachtigen.

Die Eigenmittelanforderungen nach CRR wurden im vergangenen Jahr durch die Evangelische Bank
eG jederzeit eingehalten. Die Gesamtkapitalquote betréagt zum 31. Dezember.2016 14,1 % und liegt
damit deutlich Gber der geforderten Mindestquote von 8,625 % bzw. 10,625 % (einschliel3lich SREP-
Zuschlag). Die Summe der berticksichtigten Eigenmittel bel&uft sich zum Jahresabschluss auf
TEUR 508.442.
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Das Eigenkapital bildet die Basis fur die Risikotragfahigkeit der Bank. Diese begrenzt die einzugehen-
den Risiken. Auch unter Bertuicksichtigung der sich sukzessive verscharfenden aufsichtsrechtlichen An-
forderungen auf Grundlage der Basel-lll-Vereinbarungen ist die Risikotragféhigkeit nach derzeitigem
Planungsstand im Berichtszeitraum 2017 angesichts der laufenden Ertragskraft und der Vermdgenssi-
tuation der Bank gegeben.

Das Risikocontrolling- und -managementsystem ist gesamtbankbezogen ausgerichtet. Es werden alle
Risikoarten berticksichtigt. Die Risikotragféahigkeit war jederzeit gegeben. GuV-bezogene und barwerti-
ge Steuerungs- und Limitierungssysteme sind eingerichtet. Auf Grundlage unserer verabschiedeten Ri-
sikostrategie und der implementierten Organisation der Risikosteuerung halten wir die eingegangenen
Risiken fur vertretbar.

Die Bank hat fir erkennbare Risiken im Kreditgeschéft eine ausreichende Risikovorsorge getroffen.
Ein systemgestitztes Frihwarninstrument ist eingefiihrt und die Hochstgrenzen fir Kredite geméan
Genossenschafts- und Kreditwesengesetz wurden eingehalten.

Bestandsgefahrdende Risiken sind nach Einschatzung der Risikolage nicht erkennbar.

Das durch die Europaische Zentralbank kiinstlich extrem niedrig gehaltene Zinsniveau stellt jedoch in
der mittelfristigen Betrachtung ein nennenswertes Risiko fur die Ertragslage der Bank dar. Aul3erdem
besteht ein Risiko, dass die im Zusammenhang mit der Neuausrichtung geplanten Synergieeffekte im
Verwaltungsaufwand nicht in vollem Umfang und in der eingeplanten Geschwindigkeit gehoben werden
kdnnen.

2. Prognose des Geschaftsverlaufs mit Chancen und Risiken

Die Erwartungen an den Geschéftsverlauf der Evangelischen Bank eG als Spezialbank werden sowohl
durch die allgemeine Marktlage als auch durch die individuellen Einflussfaktoren gepréagt, die die wirt-
schaftliche Situation der jeweiligen Zielkunden der Bank betreffen.

Auf Grund des positiven gesamtwirtschaftlichen Umfeldes in der Bundesrepublik Deutschland geht die
Evangelische Bank eG im Bereich der Kirchen fir 2017 von einem gleichbleibend hohen Kirchensteu-
eraufkommen aus. Der Anlagebedarf im kirchlichen Bereich wird daher entsprechend stabil erwartet.
Auf Grund der anhaltenden Niedrigzinsphase ist weiterhin tendenziell mit einer Anlagepréaferenz im
kirzeren Laufzeitbereich im Bereich des bilanzwirksamen Einlagengeschafts zu rechnen. Um einem
sehr hohen Einlagenwachstum entgegentreten zu kénnen, wird die Einfihrung von Negativzinsen bei
ausgewahlten GrofRkunden vorbereitet. Im Provisionsergebnis rechnen wir mit einem leichten Zu-
wachs.

Bei den Zielgruppen aus den Bereichen Diakonie und Sozialwirtschaft erwarten wir bei anhaltender
Niedrigzinsphase eine weiterhin hohe Nachfrage nach Finanzierungsdienstleistungen. Wir gehen da-
von aus, dass das Finanzierungsvolumen weiter steigen wird. Auf Grund der intensiven Wettbewerbs-
situation ist das Marktumfeld als anspruchsvoll anzusehen.

Durch die niedrigen Zinsen wird bei den Privatkunden weiterhin von einer hohen Liquiditatspraferenz
ausgegangen. Verstarkt werden seitens der Kundschaft Anlagealternativen zu klassischen Zinsanlagen
gesucht, die Kunden tendieren daher vermehrt zu Investitionen in Sachwerte, was der Bank Chancen
fur den Vertrieb ausgewahlter Fonds und im Bereich der Immobilienfinanzierung eréffnet.

Insgesamt erwarten wir fir 2017 ein weiteres Wachstum unseres Kundenkreditgeschaftes um 3,9 %,
wahrend wir die Eigengeschéftspositionen weiter zurtickfihren wollen. Im Bereich der Kundeneinlagen
(einschlie3lich der verbrieften Verbindlichkeiten) erwarten wir im kommenden Jahr einen leichten Be-
standsriickgang bei weiterer Tendenz zu liquideren Anlageformen auf Grund der extremen Niedrig-
zinsphase. Durch das positive Finanzmarktumfeld gehen wir von einem stetigen Wachstum bei den
betreuten Kundengeldern aus.
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3. Prognose der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage mit wesentlichen Chancen
und Risiken

3.1 Vermdgens- und Finanzlage

Auf Grundlage des Regelwerkes des Baseler Ausschusses fur Bankenaufsicht (Basel 111) missen Kre-
ditinstitute in der Europaischen Union erweiterte sowie teilweise ganzlich neue aufsichtsrechtliche Vor-
schriften berticksichtigen. Die Umsetzung dieses Regelwerkes auf européaischer Ebene fand ihren Nie-
derschlag in der Bankenverordnung CRR sowie in der Bankenrichtlinie CRD 1V, die auf nationaler Ebe-
ne mittels entsprechender Umsetzungsgesetze in das KWG und die nachgeordneten Verordnungen
Eingang gefunden haben. Einen wesentlichen Baustein dieser gesetzlichen Neuregelungen bilden die
sich schrittweise deutlich erh6henden Eigenkapitalanforderungen an die Kreditwirtschaft in den kom-
menden Jahren sowie die Definition neuer restriktiver Regelungen zur Liquiditatssicherung.

Im Rahmen unserer Mittelfristplanung haben wir eine Kapitalbedarfsplanung unter Berticksichtigung
der neuen Anforderungen durchgefiihrt. Wir haben unser Kernkapital auch im Rahmen des Jahresab-
schlusses des vergangenen Jahres erhéht und sdmtliche Eigenkapitalkomponenten gekiindigt, die zu-
kunftig nicht mehr als haftende Mittel anerkannt werden. Zum weiteren Ausbau der Risikotragféhigkeit
und der Ertragskraft wird auch in Zukunft eine kontinuierliche Zufiihrung von Kapital aus erwirtschafte-
ten Ertragen erforderlich sein. Im Rahmen unserer Planung fir 2017 haben wir eine weitere Rickla-
genzufuhrung vorgesehen. Die auf Basis der Mittelfristplanung erstellte Eigenmittelplanung sieht bis
2021 in der CRR unter Beriicksichtigung der derzeitigen Anforderungen einen geringen Uberschuss
vor. Vor diesem Hintergrund ist die Eigenkapitalsituation der Bank insgesamt zufriedenstellend.

Zur Beachtung der bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Eigenkapital- und Liquiditatsaus-
stattung entsprechend der neuen aufsichtsrechtlichen Regelungen werden wir auch in den folgenden
Jahren alle erforderlichen Vorkehrungen treffen.

3.2 Ertragslage

Die Evangelische Bank fiihrt eine mehrjdhrige Unternehmensplanung durch, in der die Jahresplanung
fur das Jahr 2017 enthalten ist. Die Jahresplanung dient auch als Grundlage fiir die Risikotragfahig-
keitsrechnung und die Bemessung der Risikobudgets.

Die Ergebnisvorschaurechnung geht von vorsichtigen Annahmen aus. Ziel ist es, durch vorausschau-
ende Steuerung die geplanten Ergebnisse zu Ubertreffen.

Unter diesen Voraussetzungen rechnen wir in 2017 mit einem durchschnittlichen Geschaftsvolumen,
das leicht unterhalb demjenigen des Vorjahres liegt. Wir erwarten fur 2017 weiterhin ein extrem niedri-
ges Zinsniveau. Dies bildet eine positive Voraussetzung fur ein weiter wachsendes Kundenkreditge-
schaft (+3,9 %), wéhrend wir davon ausgehen, dass unser Einlagengeschaft mit Kunden ricklaufig
sein wird (-4,6 %).

Die Wiederanlage falliger mittelfristiger Festzinsanleihen des Wertpapierbestandes erfolgt liquiditats-
orientiert und nach Maf3gabe einer langfristig gleichverteilten Ausrichtung des gesamten Zinsbuches
der Bank.

Auf dem sehr niedrigen Zinsniveau wird es immer schwieriger, auslaufende héher verzinsliche Fest-
zinsbindungen zu einem attraktiven Zins bei vertretbarem Risiko wieder anzulegen. Unter Beriicksichti-
gung von Spezialfonds-Ertragen erwarten wir fir 2017 aber einen moderat h6heren Zinsuberschuss
(+3,0 %) im Vergleich zu 2016.

Wir fihren regelmafig Simulationsrechnungen durch, um festzustellen, ob sich das Zinsanderungsrisi-
ko in vertretbarem Rahmen héalt. Ausgehend von den durch den DGRV angebotenen Szenarien prifen
wir auch die Auswirkungen eigener hypothetischer Stressannahmen. Unter Bertiicksichtigung von Ein-
trittswahrscheinlichkeit und der vorhandenen Handlungsalternativen kdnnen die Ergebnisse der Szena-
rien verkraftet werden.

Die Berechnungen zeigen, dass bei steigenden Zinsen kurzfristig ein Risiko vorhanden ist. Mittelfristig
fuhrt dieses Szenario jedoch zu wieder steigenden Ergebnissen. Niedrige Zinsen oder noch weiter fal-
lende Zinsen stellen mittelfristig ein negatives Szenario dar. Auch bei weiter unveréandertem Zinsni-
veau ist in den Folgejahren mit einem merklich verschlechterten Zinsergebnis zu rechnen. Hierbei sind
maogliche Geschaftsstrukturveranderungen und mégliche GegenmalRnahmen nicht berticksichtigt.
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Aus der Marktsituation ergeben sich weitere Chancen fir das Provisionsgeschéft. Insbesondere durch
kontinuierliche Steigerungen im Bereich der Verwahrstelle, dem Asset Management und im Zahlungs-
verkehr erwarten wir 2017 ein um 6,5 % hoheres Provisionsergebnis als 2016.

Wir erwarten, dass der Verwaltungsaufwand (inklusive Abschreibungen auf Sachanlagen) 2017 um
3,8 % steigen wird. Bei den Personalaufwendungen gehen wir von einem leichten Rickgang, der auf
den Wegfall von Sonderfaktoren in 2016 zurtickzufiihren ist, aus. Der sonstige Verwaltungsaufwand
wird sich demgegeniber um rund 11 % erhéhen. Hier schlagen sich die Kosten fiir die Ausrichtung der
Bank an die signifikanten Anderungen in unserem Marktumfeld (u.a. steigende Regulierungsanforde-
rungen, Digitalisierung) nieder.

Das sonstige Ergebnis wird sich deutlich verschlechtern, da Einmaleffekte aus der Anpassung des Ab-
zinsungszinssatzes der Pensionsriickstellungen in diesem Jahr nicht mehr zum Tragen kommen.

Das Kreditbewertungsergebnis des Vorjahres war durch hohe Auflésungen von Wertberichtigungen ge-
pragt. Fur dieses Jahr erwarten wir ein moderates Kreditbewertungsergebnis, was im Vergleich zum
Vorjahr eine deutliche Ergebnisverschlechterung bedeutet. Auch das Bewertungsergebnis der Wertpa-
piere wird durch Abschreibungen auf abschmelzende Uber-Pari-Notierungen aus der Ubernahme von
LCR-fahigen Wertpapieren aus Fonds in die Direktanlage belastet.

4. Zusammenfassende Wertung der prognostizierten Entwicklung

Auf Grundlage des voraussichtlichen Geschaftsverlaufs erwarten wir in den kommenden zwei Jahren
eine deutlich ricklaufige Gesamtertragslage, die in erster Linie aus einem sich verschlechternden
Bewertungs- und sonstigem Ergebnis resultiert, jedoch eine Erhdhung der Risikotragfahigkeit durch re-
gelméRige Thesaurierung aus den geplanten Jahresiiberschiissen erméglichen sollte.

Aufsetzend auf das erfolgreich abgeschlossene Fusionsprojekt soll die Aufbauorganisation der Bank
mit einer noch starker auf unsere Kernkunden fokussierten Ausrichtung und unter Bericksichtigung der
aktuellen Herausforderungen durch den technischen Wandel (Stichwort: Digitalisierung) und das fi-
nanzwirtschaftliche Umfeld (Stichwort: andauernde Niedrigzinsphase) optimiert und weiterentwickelt
werden. Zu diesem Zweck sind entsprechende Projekte aufgesetzt worden. Die Umsetzung dieser stra-
tegischen Projekte wird das Ergebnis in 2017 belasten, sorgt aber auch fur eine nachhaltige Konkur-
renzfahigkeit in den darauffolgenden Jahren.

Die eingangs genannten Herausforderungen fir die Evangelische Bank eG bleiben jedoch bestehen:

Neben dem zunehmenden Druck auf das Zinsergebnis durch die andauernde extreme Niedrigzinspha-
se ist die Wettbewerbsintensitéat im Geschaft mit unserer Kernkundschaft und der Druck bei der Wei-
terentwicklung der Infrastruktur und der Arbeitsablaufe der Bank, um dem technischen Wandel (Stich-
wort: Digitalisierung) Rechnung zu tragen, deutlich angewachsen.

Daneben sind die regulatorischen Anforderungen des Gesetzgebers an die Eigenmittelausstattung so-
wie an die Liquiditatssicherung signifikant gestiegen.

Die mit der Sicherstellung wachsender gesetzgeberischer Anforderungen verbundene Verwaltung ver-
ursacht erhebliche Kosten.

Wir sind aber davon tberzeugt, die aufgefiinrten Herausforderungen bewaltigen zu kdnnen und mit der

Biundelung unserer Kréfte einen wichtigen Schritt zur Sicherung unserer Zukunftsfahigkeit gemacht zu
haben.
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V. Zweigniederlassungen

Die Evangelische Bank eG hat ihren Sitz in Kassel mit einer Zweigniederlassung in Kiel und unterhalt
Filialen in Berlin, Eisenach, Frankfurt am Main, Hamburg, Hannover, Karlsruhe, Kassel, Minchen,
Neuendettelsau (bis 31. Dezember 2016), Nirnberg, Rummelsberg (bis 31. Dezember 2016), Schwe-
rin, Speyer und Stuttgart sowie eine Auslandsreprasentanz in Wien.

Kassel, 28. Mérz 2017 Evangelische Bank eG

Der Vorstand:

Katzenmayer Ferchland
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Feststellung des Jahresabschlusses und Beschlussfassung tber die
Ergebnisverwendung

Die Generalversammlung vom 08.06.2017 hat den Jahresabschluss zum 31.12.2016 festgestellt und die
Verwendung des Jahrestiberschusses in Héhe von EUR 10.097.772,01 - unter Einbeziehung eines Ge-
winnvortrages in Hohe von EUR 5.940,05 - wie vom Vorstand vorgeschlagen beschlossen.



Bericht des Aufsichtsrats

Uberwachung und Beratung im Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat und die von ihm eingesetzten Ausschisse befassten sich auch im Geschéftsjahr
2016 eingehend und regelmafig mit der Lage und Entwicklung der Bank. Sie berieten den Vorstand
bei der Leitung der Bank, tiberwachten ihn laufend nach den gesetzlichen und satzungsgemafen
Vorschriften und waren bei Entscheidungen von grundlegender Bedeutung eingebunden.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erorterte auch aufRerhalb der Sitzungen in regelmafligen Gespréa-
chen mit den Vorstandsmitgliedern wichtige Entscheidungen und besondere Einzelvorgange. In
dringenden Fallen stimmte der Aufsichtsrat wesentlichen Geschéftsvorféllen zwischen den Sitzun-
gen zu.

Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse

Im Geschéaftsjahr 2016 trat der Aufsichtsrat zu sechs Sitzungen zusammen. Schwerpunkte der Be-
handlungen bildeten der Jahresabschluss, die Unternehmensplanung, die Ertrags- und Risikolage
nach MaRisk, die Jahresabschlusspriifung des Genossenschaftsverbandes e. V. sowie die Strate-
gie.

Zu diesem Thema fand am 15. September 2016 eine Strategiesitzung des Aufsichtsrats statt. In
dieser und allen anderen Sitzungen beschéftigte sich der Aufsichtsrat intensiv mit Mal3nahmen, die
die strategische Ausrichtung der Bank scharfen sollen. Hierzu gehéren die Entwicklung eines zen-
tralen Servicebereichs, neue Beratungsansétze, der Ausbau eines umfassenden Systems zur ge-
zielten, personalisierten Kundenpflege sowie die Straffung der Kreditbearbeitung. Auch die erforder-
lichen Konsequenzen und Chancen durch den Schlisseltrend "Digitalisierung”, wie der Ausbau digi-
taler Kommunikationskanéale, Neujustierung der Informations- und Vertriebskanéale und Digitalisie-
rung der Bankprozesse zur Sicherstellung der Zukunftsfahigkeit der Bank und Schaffung von Mehr-
werten fur die Zielkunden, standen auf der Agenda des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat begleitete
den Vorstand bei der Entwicklung des neuen Standortkonzeptes mit dem Ziel, sich dem verander-
ten Kundenverhalten anzupassen und Sach- und Personalaufwand zu reduzieren.

Dariiber hinaus war der Aufsichtsrat in die Uberwachung von Prozessen zur Umsetzung gesetzli-
cher und regulatorischer Neuerungen, wie dem aufsichtlichen Uberpriifungs- und Bewertungspro-
zess (Supervisory Review and Evaluation Prozess, SREP), mit dem die BaFin neue Eigenkapital-
anforderungen festsetzt, eingebunden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich in den Ausschiissen
bzw. im Gesamtaufsichtsrat mit den vorgelegten Berichten und Beschlussvorschlagen des Vor-
stands kritisch auseinanderzusetzen und eigene Anregungen einzubringen. Gemeinsam mit dem
Vorstand wurde eine neue Berichterstattung an den Aufsichtsrat erarbeitet, die nun dem Aufbau ei-
ner Balanced Scorecard folgt.

Im Dezember 2016 haben Aufsichtsrat und Vorstand nach eingehender Beschéaftigung Leitlinien zur
Identifizierung und Beurteilung sowie zum Umgang mit eigenen Interessenkonflikten festgelegt. Sie
haben sich dabei eng an den Empfehlungen des Genossenschaftsverbandes orientiert. Mitglieder
des Vorstands oder Aufsichtsrats haben mdégliche Interessenkonflikte mindestens dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats frihzeitig offenzulegen. Bestehen bei dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats Interes-
senkonflikte, sind diese dem (ersten) stellvertretenden Vorsitzenden anzuzeigen. AnschlieRend wird
im Aufsichtsrat tiber die weitere Vorgehensweise beraten. Von Entscheidungen tber Kredite an ei-
nem von dem Mitglied des Vorstands oder Aufsichtsrats geleiteten oder tiberwachten Unternehmen
wurden die betroffenen Organmitglieder regelmalidig ausgeschlossen.
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Im Geschéftsjahr 2016 filhrte der Aufsichtsrat zum wiederholten Mal auf Basis einer Voreinschéat-
zung des Personalausschusses eine Selbstbewertung durch. Ein besonderer Handlungsbedarf wur-
de dabei nicht festgestellt.

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat drei standige Ausschiisse ein-
gerichtet, die die Beschlisse und die Arbeit des Gesamtaufsichtsrats vorbereiten. Dariliber hinaus
sind Beschlusszustandigkeiten des Aufsichtsrats in geeigneten Fallen auf Ausschiisse tibertragen
worden, soweit dies rechtlich zul&ssig ist.

Der Prifungsausschuss tagte im Geschéftsjahr 2016 viermal. Wesentliche Themen bildeten die
Jahresabschlussprifung sowie die Wertpapierdienstleistungs- und Depotprifung durch den Genos-
senschaftsverband. Des Weiteren wurden die Quartalsberichte der Internen Revision und der
Compliance-Jahresbericht thematisiert.

Der Kredit- und Risikoausschuss trat zu finf Sitzungen zusammen. Er befasste sich mit den nach
Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung vorlagepflichtigen Engagements, den Strategien, der
Ertrags- und Risikolage sowie mit den Adressrisikoberichten nach MaRisk. Ausfuhrlich beschéftigte
er sich auch mit der Risikosituation der Evangelischen Bank sowie der Liquiditats- und Eigenmittel-
planung.

Der Personalausschuss, der auch die Funktionen eines Nominierungs- und Vergitungskontrollaus-
schusses wahrnimmt, erdrterte in vier Sitzungen die nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung
vorgesehenen Sachverhalte wie die angemessene Ausgestaltung der Vergitungssysteme sowie die
ordnungsgemale Einbeziehung der internen Kontrollbereiche, die H6he und Struktur von fixen und
variablen Vergitungen sowie den Offenlegungsbericht und die Einhaltung der Institutsvergutungs-
verordnung.

Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden informierten den gesamten Aufsichtsrat regelmafig und um-
fassend Uber die Beratungsergebnisse der Ausschusssitzungen und gaben Gelegenheit zu weiteren
Fragen.

Im Jahr 2016 schieden die Herren Prof. Klaus Hekking, Werner Koch, Prof. Dr. h. c. Hermann
Schoenauer und Jochen Wenck aus dem Aufsichtsrat aus. Der Aufsichtsrat dankt ihnen fir die in-
tensive und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Neu in den Aufsichtsrat wurden Herr Dr. J6rg Antoine, Frau Petra Hegt, Herr Dr. Markus Horneber
und Frau Sabine Korb-Chrosch gewahlt. Wegen bereits langfristig geplanter Termine konnte eines
der neuen Mitglieder nicht an den Aufsichtsratssitzungen teilnehmen, die nach der konstituierenden
Sitzung am 2. Juni noch im Jahr 2016 stattfanden. Es hat daher auf die Zahlung seiner Aufsichts-
ratsvergitung verzichtet.

Aus- und FortbildungsmafRnahmen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbil-
dungsmalinahmen eigenverantwortlich wahr. Sie wurden dabei von der Bank angemessen unter-
sttzt. Im Juni 2016 fand ein bankinternes Seminar statt. Inhaltliche Schwerpunkte waren das neue
BaFin-Merkblatt fir Aufsichtsorgane und der Risikobericht der Bank. Dartiber hinaus nahmen Mit-
glieder des Aufsichtsrats an externen Fortbildungsmaflinahmen teil.



Corporate Governance Kodex

Auch im Geschéftsjahr 2016 haben sich Vorstand und Aufsichtsrat bei ihrer Téatigkeit von den vom
Deutschen Genossenschafts- und Raiffeisenverband e. V. bekannt gemachten Empfehlungen des
Corporate Governance Kodex (CGK) leiten lassen. Die Evangelische Bank verdéffentlicht diesen Ko-
dex, ebenso wie eine jahrliche Entsprechenserklarung auf inrer Homepage (www.eb.de).

Gemal der Ziffern 5.1.2 und 5.4.1 des CGK soll bei der Zusammensetzung des Vorstands und Auf-
sichtsrats auf Vielfalt gesetzt und dabei auch eine angemessene Beteiligung von Frauen vorgese-
hen werden. Hierauf wird hingearbeitet, z. B. indem der Vorstand bei der Besetzung von Fihrungs-
positionen Wert auf eine adaquate Berlcksichtigung von Frauen legt. Soweit die eigene Besetzung
des Aufsichtsrats betroffen ist, konnte die Zahl der Frauen, die Mitglied im Aufsichtsrat sind, bei den
Wahlen in der letzten Generalversammlung von einer auf drei erhdht werden.

Der gemal der Ziffer 5.4.5 des CGK empfohlenen differenzierten Vergitung von Aufsichtsratsmit-
gliedern, dem Vorsitzenden und seiner Stellvertreter sowie der Ausschussmitglieder und der Aus-
schussvorsitzenden wird beim Aufsichtsratsvorsitzenden und seinen Stellvertretern gefolgt. In allen
anderen Fallen sieht der Aufsichtsrat eine weitere Differenzierung aufgrund des homogenen Enga-
gements als nicht zielfihrend an.

Feststellung des Jahresabschlusses

Der vorliegende Jahresabschluss 2016 mit Lagebericht wurde vom Genossenschaftsverband e. V.
gepruft und mit einem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk versehen. Erganzend nahm der
Genossenschaftsverband e. V. an der Jahresabschlusssitzung des Aufsichtsrats am 11. Mai 2017
teil und berichtete Uber die Ergebnisse der Jahresabschlussprifung. Dem Jahresabschluss, dem
Lagebericht und dem Vorschlag fur die Verwendung des Jahresiiberschusses hat der Aufsichtsrat
zugestimmt und nach dem abschlielenden Ergebnis seiner eigenen Priifung keine Einwande erho-
ben. Der Vorschlag fur die Verwendung des Jahresiiberschusses — unter Einbeziehung des Gewinn-
vortrages — entspricht den Vorschriften der Satzung. Der Aufsichtsrat empfiehlt der Generalver-
sammlung, den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 festzustellen
und die vorgeschlagene Verwendung des Jahrestuberschusses zu beschliel3en.

Zusammenarbeit mit dem Genossenschaftsverband e. V.

Der Aufsichtsratsvorsitzende fuhrte das Erdffnungsgesprach zur gesetzlichen Prifung. Der Auf-
sichtsrat hat an der Besprechung des voraussichtlichen Ergebnisses der gesetzlichen Priifung
(Schlussbesprechung) teilgenommen. Die Prifungsberichte des Genossenschaftsverbandes e. V.
wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats zur Verfigung gestellt und unter Beteiligung der Pri-
fungsleiter ausfihrlich erértert. Uber das Prufungsergebnis wird in der Generalversammlung am
8. Juni 2017 berichtet.
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Dank an Vorstand und Mitarbeiter

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand fir die vertrauensvolle Zusammenarbeit und spricht ihm sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern seine Anerkennung fir die im Jahr 2016 geleistete, erfolgrei-
che Arbeit aus.

Kassel, im Mai 2017

Jurgen Kdosters
Aufsichtsratsvorsitzender der

Evangelische Bank eG



