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Bericht des
Vorstands

Regional verwurzelt.

Zukunftsorientiert aufgestellt.

Sehr geehrte Mitglieder und Kunden,

das Geschaftsjahr 2025 war weltweit durch ein
weiterhin anspruchsvolles politisches und wirtschaft-
liches Umfeld gepragt. Geopolitische Spannungen,
insbesondere neue Konfliktherde im Nahen Osten
sowie anhaltende handelspolitische Auseinander-
setzungen zwischen den groBen Wirtschaftsraumen,
belasteten die globale Konjunktur und fiihrten zu
erhdhter Unsicherheit an den Finanzmarkten. Gleich-
zeitig wirkten strukturelle Herausforderungen wie
der demografische Wandel, die Transformation hinzu
klimaneutralen Wirtschaftssystemen sowie die zuneh-
mende Fragmentierung des Welthandels dampfend
auf das Wachstum.

Im Euroraum zeigte sich im Jahr 2025 eine verhaltene
konjunkturelle Entwicklung. Das Wirtschaftswachs-
tum lag mit rund 0,0 % bis 1,5 % auf einem moderaten
Niveau und blieb hinter friitheren Erwartungen zuriick.
Insbesondere der internationale Handel verlor an
Schwung, was sich auch auf exportorientierte Volks-
wirtschaften wie Deutschland auswirkte.

Die Inflation stabilisierte sich hingegen deutlich. Nach
den hohen Preissteigerungen der Vorjahre ndherte
sich die Inflation im Jahresverlauf dem Zielwert der
Europaischen Zentralbank von rund 2 %.

Vor diesem Hintergrund verfolgte die Européische
Zentralbank eine zunehmend stabilitdtsorientierte
Geldpolitik. Nach der Phase deutlicher Zinserhéhun-
gen in den Vorjahren wurden die Leitzinsen im Jahr
2025 weitgehend stabil gehalten.

Die deutsche Wirtschaft war 2025 weiterhin von
strukturellen und konjunkturellen Belastungen
gepragt. Das reale Bruttoinlandsprodukt stagnierte
weitgehend und bewegte sich mit einem Wachstum
von nahe Null Prozent auf einem niedrigen Niveau.
Gleichzeitig verscharften sich die strukturellen Her-
ausforderungen wie Fachkraftemangel und die demo-

graphische Entwicklung, die zunehmend dampfend
auf das Wachstumspotenzial wirken.

Die Kapitalmarktzinsen bewegten sich weiterhin auf
einem erhohten Niveau, was sich insbesondere in
gestiegenen Finanzierungskosten widerspiegelte. So
lagen beispielsweise die Baufinanzierungszinsen im
Verlauf des Jahres deutlich tiber dem Niveau der Vor-
jahre und belasteten die Nachfrage nach Immobilien-
krediten.

Fir die Volksbank Krefeld eG bedeutete dieses Um-
feld eine weiterhin hohe Relevanz ihres Geschéfts-
modells: die verlassliche Versorgung von Privat- und
Firmenkunden mit Finanzdienstleistungen, die
Begleitung regionaler Wirtschaftskreislaufe sowie

die Sicherstellung stabiler Finanzierungsbedingungen
in einem von Unsicherheit gepragten Umfeld.
Ungeachtet des insgesamt herausfordernden wirt-
schaftlichen Umfelds hat sich die Volksbank Krefeld
im Geschéftsjahr 2025 auBerordentlich erfolgreich
behauptet. In allen wesentlichen Kernbereichen
konnte ein beachtliches Wachstum erzielt werden.
Diese positive Entwicklung ist ein klarer Beleg fiir die
Leistungsfahigkeit, Aktualitat und Zukunftsfahigkeit
unseres Genossenschaftlichen Geschaftsmodells. Die
enge regionale Verwurzelung, die konsequente Aus-
richtung an den Bediirfnissen der Mitglieder und Kun-
den sowie eine nachhaltige betriebswirtschaftliche
Steuerung bilden dabei die Grundlage des Erfolges.
Die Volksbank Krefeld prasentiert sich wiederholt als
wirtschaftlich stabile und zugleich zukunftsorientierte
Bank, deren tragfahiges Fundament eine verlassliche
Basis fiir die Bewaltigung der anstehenden Herausfor-
derungen darstellt.

Um den gestiegenen Anforderungen an Regulie-
rung, Digitalisierung und Wettbewerbsfahigkeit auch
zukinftig gerecht zu werden, beschaftigt sich die




Stefan Rinsch und André Heiner

Volksbank Krefeld bereits seit geraumer Zeit mit stra-
tegischen Fusionsiiberlegungen. In diesem Zusam-
menhang wurden im laufenden Geschaftsjahr — unter
enger Einbindung des Aufsichtsrates — intensive und
konstruktive Gesprache mit der Volksbank Disseldorf
Neuss eG, mit dem Ziel einer Verschmelzung gefiihrt.
Im Ergebnis ist es gelungen, die notwendigen wirt-
schaftlichen und strukturellen Rahmenbedingungen
zu schaffen, um nach einer gezielten Konsolidierungs-
phase eine leistungsstarke, zukunftsfahige Genos-
senschaftsbank in der Metropolregion Diisseldorf /
Krefeld / Neuss und Briiggen-Nettetal zu formen.

Die angestrebte Fusion eroffnet erhebliche Chancen:
Durch die Biindelung von Kompetenzen, die Nutzung
von Synergien in zentralen Bereichen sowie eine effi-
ziente Aufstellung kdnnen Kostenstrukturen optimiert
und gleichzeitig Investitionen in zukunftsrelevante
Themen - insbesondere Digitalisierung und Nachhal-
tigkeit — nachhaltig gestarkt werden.

Dariber hinaus wiirde die groBBere Einheit wesentlich
dazu beitragen, die stetig steigenden aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen noch besser und effizienter zu
erfiullen. Zugleich erweitert sich die Leistungsfahig-
keit im Sinne unserer Mitglieder und Kunden. Vor die-
sem Hintergrund erbitten Vorstand und Aufsichtsrat
von unseren Vertretern und Vertreterinnen ausdriick-
lich ein positives Votum zu dem geplanten Zusammen-
schluss. Die Fusion ist ein bedeutender Schritt zur
Sicherung der Zukunftsfahigkeit unserer Bank und
eroffnet neue Perspektiven fiir nachhaltiges Wachs-
tum in einer starken prosperierenden Region.
Veranderungen und Herausforderungen aktiv an-
zugehen, ist eine wesentliche Voraussetzung, um

die Zukunft erfolgreich zu gestalten und dauerhaft
wettbewerbsfahig zu bleiben. In einem sich stetig
wandelnden wirtschaftlichen, technologischen

und regulatorischen Umfeld reicht es nicht aus, auf
Entwicklungen lediglich zu reagieren. Vielmehr ist

es entscheidend, friihzeitig Chancen zu erkennen,
Risiken bewusst zu steuern und notwendige An-
passungen konsequent umzusetzen. Nur durch eine
proaktive und vorausschauende Ausrichtung kann die
Volksbank Krefeld ihre Leistungsfahigkeit sichern,
ihre Marktposition starken und auch kiinftig ein ver-
lasslicher Partner fir ihre Mitglieder und Kunden
sein.

Dabei bleibt eines unverandert: Auch in einem gro3er
werdenden Haus steht der Mensch im Mittelpunkt
unseres Handelns. Die persodnliche Nahe, die genos-
senschaftlichen Werte und die partnerschaftliche
Begleitung unserer Mitglieder und Kunden bleiben
das Fundament unseres Selbstverstandnisses.

Krefeld, im Juni 2026
Der Vorstand lhrer Volksbank Krefeld eG

Stefan Rinsch André Heiner




Geschaftsentwicklung

2025




Die diesjahrigen Zahlen auf einen Blick

Gesamtkundenvolumen

(in Mio. Euro)

6.308 Mio. €
+ 473 Mio. €

M Kredite M Einlagen

Gesamtkreditentwicklung

(in Mio. Euro)

1

2.563 Mio. €

M Kredite B Hypothekenbanken + 133 Mio. €
R+V I schwibisch Hall M Teambank/Sonstige

Betriebsergebnis

(in Tsd. Euro)

2025:1,21%
2024:1,18 %

66.102 | 69.817

37.878 | 38.412 29.231 | 32.084

Bruttoliberschuss Verwaltungs-

aufwand

Betriebsergebnis

M 2024 M 2025

Gesamteinlagenentwicklung

(in Mio. Euro)

1.277

3.745 Mio. €

[ | Einlagen + 340 Mio. €

BR+v

M Wertpapiere
M schwibisch Hall

Mitgliederentwicklung

1.284
-1.462
M 2024 M zuginge M Abginge M 2025
Jahresiiberschuss
(in Tsd. Euro)
2023 2024 2025



Jahresbilanz zum 31. Dezember 2025

Geschiéftsjahr Vorjahr
Aktiva ' '
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 14.997.187,40 15.820
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 19.669.566,26 17.139
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 19.669.566,26 ( 17.139)
c) Guthaben bei Postgirodmtern 0,00 34.666.753,66 0
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar 0,00 ( 0)
b) Wechsel 0,00 0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 201.346.318,75 120.888
b) andere Forderungen 88.734,16 201.435.052,91 1.299
4. Forderungen an Kunden 1.970.607.927,88| 1.819.081
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 1.086.652.828,62 ( 960.849)
Kommunalkredite 11.100.196,56 ( 13.308)
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 ( 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0,00 (0]
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 ( 0)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 62.935.676,69 81.938
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 62.935.676,69 ( 81.938)
bb) von anderen Emittenten 141.583.203,48 | 204.518.880,17 152.319
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 119.956.815,50 ( 129.845)
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00/ 204.518.880,17 (0]
Nennbetrag 0,00 ( 0)]
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 156.186.469,00 152.770
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen und Geschéftsguthaben
bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 54.818.555,31 54.855
darunter:
an Kreditinstituten 587.077,85 ( 597)
an Finanzdienstleistungsinstituten (0X0[0] ( 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 ( (0)
b) Geschiftsguthaben bei Genossenschaften 3.335.009,67 58.153.564,98 3.335
darunter:
bei Kreditgenossenschaften 3.307.990,00 ( 3.308)
bei Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 ( 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 ( (0)]
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 175.000,00 175
darunter:
an Kreditinstituten (0X0[0] ( 0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 ( (0)
an Wertpapierinstituten 0,00 ( 0)
9. Treuhandvermodgen 7.471.908,28 9.589
darunter: Treuhandkredite 7.471.908,28 ( 9.589)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0]
11. Immaterielle Anlagewerte:
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte 0,00 0]
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 0,00 0
c) Geschifts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0
12. Sachanlagen 43.309.639,21 43.839
13. Sonstige Vermdgensgegenstiande 5.602.534,02 5.168
15. Aktive latente Steuern 20.546.614,00 23.330
Summe der Aktiva 2.702.674.344,11| 2.501.545




. Geschiftsjahr Vorjahr
Passiva
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fillig 0,00 10
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 322.668.831,26 322.668.831,26 338.636
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 225.924.112,76 199.135
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 23.191.777,57| 249.115.890,33 33.581
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 1.410.590.861,15 1.353.486
bb) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kuindigungsfrist 384.440.764,48 | 1.795.031.625,63 | 2.044.147.515,96 255.373
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen (0X0l0] 0]
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten (0X0]0} 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 ( (0)
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 0,00 ( 0)
3a. Handelsbestand 0,00 0]
4. Treuhandverbindlichkeiten 7.471.908,28 9.589
darunter: Treuhandkredite 7.471.908,28 ( 9.589)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 2.427.383,39 2.028
6. Rechnungsabgrenzungsposten 108.981,13 124
6a. Passive latente Steuern (0X0]0] (0]
7. Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 11.965.221,26 12.258
b) Steuerriickstellungen 4.671.292,43 4.265
c) andere Riickstellungen 6.285.753,04 22.922.266,73 6.320
8. [gestrichen] 0,00 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 (0]
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fillig 0,00 ( (0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 151.956.000,00 141.606
darunter: Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB 122.000,00 ( 122)
12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 17.885.084,80 18.096
b) Kapitalriicklage 0,00 (0]
c) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage 63.100.000,00 60.250
cb) andere Ergebnisriicklagen 63.100.000,00| 126.200.000,00 60.250
d) Bilanzgewinn 6.886.372,56 150.971.457,36 6.538
Summe der Passiva 2.702.674.344,11| 2.501.545
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen
abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewabhrleistungsvertragen 31.351.586,80 33.094
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fir fremde Verbindlichkeiten 0,00 31.351.586,80 0]
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen
aus unechten Pensionsgeschaften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0]
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 75.492.955,33 75.492.955,33 69.022
darunter: Lieferverpflichtungen
aus zinsbezogenen Termingeschéften 0,00 ( 0)

Der vollstandige Jahresbericht (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang) und der Lagebericht mit Bestitigungsvermerk vom Genoverband e.V., Diisseldorf, werden nach der Genehmingung

durch die Vertreterversammlung im elektronischen Unternehmensregister versffentlicht.



Gewinn- und Verlustrechnung

. Geschiftsjahr Vorjahr
1. Januar bis 31. Dezember 2025
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrége aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschiften 58.418.390,00 52.362
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 3.065.696,70 61.484.086,70 3.472
darunter: in a) und b) angefallene negative Zinsen (0X0[0] 0)
2. Zinsaufwendungen 18.294.108,31 43.189.978,39 l6.424
darunter: erhaltene negative Zinsen 6.875,60 6)
3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren 4.331.740,48 L4115
b) Beteiligungen und Geschiftsguthaben
bei Genossenschaften 2.015.002,93 2.011
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,00 6.346.743,41 0
L. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertriagen 0,00 22
5. Provisionsertrage 23.303.535,95 23.095
6. Provisionsaufwendungen 3.023.234,08| 20.280.301,87 2.528
7. Nettoertrag des Handelsbestands 0,00 27
8. Sonstige betriebliche Ertrage 2.811.339,07 2.013
9. [gestrichen] 0,00 0
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehilter 17.281.583,37 16.548
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 4.174.282,70| 21.455.866,07 L4.879
darunter: fiir Altersversorgung 878.261,42 1.844)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 14.531.640,70| 35.987.506,77 14.041
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 2.424.579,83 2.437
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 658.392,22 321
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 4.097.720,54 (0]
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 -4.097.720,54 1.178
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermoégen behandelte Wertpapiere 222.592,83 1.183
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteile an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren 0,00 -222.592,83 0]
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 51.471,89 (0]
18. [gestrichen] 0,00 0
19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 29.186.098,66 29.934
20. AuBerordentliche Ertrage 0,00 (0]
21. AuB3erordentliche Aufwendungen 0,00 (0]
22. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0)
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11.893.797,09 8.504
darunter: latente Steuern 2.782.975,00 -653)
244, Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 179.783,46| 12.073.580,55 145
24 a. Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Fonds fiir
allgemeine Bankrisiken 10.350.000,00 14.850
25. Jahresiiberschuss 6.762.518,11 6.435
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 123.854,45 103
6.886.372,56 6.538
27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Riicklage 0,00 0]
b) aus anderen Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
6.886.372,56 6.538
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) indie gesetzliche Riicklage 0,00 0]
b) in andere Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
29. Bilanzgewinn 6.886.372,56 6.538




374.000¢

Spenden und Sponsoring

I

(@

Gesamtkunden-
volumen

N

6.508 Mio €

<IN

Projekte in der Region

Unterstiitzung von gesellschaft-
lichem Engagement

Neue
Mitglieder




Lerne unser
Team kennen.

Krefeld

Briiggen / Bracht

Theodoros Gousis
theodoros.gousis@vbkrefeld.de
BruchstraB3e 5-9, 41379 Briiggen
Breyeller Str. 2, 41379 Briiggen

Dionysiusplatz (Hauptstelle)

Lukas Frenken
lukas.frenken@vbkrefeld.de
Dionysiusplatz 23, 47798 Krefeld

Fischeln

Benedict Wynen
benedict.wynen@vbkrefeld.de
Anrather Str. 2, 47807 Krefeld

Nettetal

Breyell/Lobberich

Stefan Terporten
stefan.terporten@vbkrefeld.de
Biether Str. 15b, 41334 Nettetal
NiedieckstraBe 1, 41334 Nettetal

Kaldenkirchen

Nicola Davids
nicola.davids@vbkrefeld.de
Klostergasse 8, 41334 Nettetal

Unsere Rufnummer:
02151 5670-0

.




Hiils/St. Hubert

Norbert Leufgen
norbert.leufgen@vbkrefeld.de

Tonisberger Str. 37-39, 47839 Krefeld

HauptstralBe 2, 47906 Kempen

Uerdingen

Stefanie Jekutsch
stefanie.jekutsch@vbkrefeld.de

KurfirstenstraBe 22, 47829 Krefeld

Tonisvorst

St. Tonis / Vorst

Jiirgen Suhens
juergen.suhens@vbkrefeld.de
Rathausplatz 7, 47918 Tonisvorst
HauptstraBe 6, 47918 Tonisvorst

Ansprechpartner
vor Ort

«\ =)
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