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Zum Jahresabschluss und Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2024 wurde am 03. April 2025 vom Genoverband e. V. jeweils ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Im
vorliegenden Geschéaftsbericht ist der Jahresabschluss in einer verkiirzten Fassung dargestellt. Der Lagebericht und Konzernlagebericht sowie der vollstandige Jahresabschluss und
Konzernabschluss, bestehend aus (Konzern-)Bilanz, (Konzern-)Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang und Konzernanhang sowie Eigenkapitalspiegel und Kapitalflussrechnung des
Konzerns, liegen in der Zentrale zur Einsicht aus und werden bis 31. Dezember 2025 im elektronischen Unternehmensregister veréffentlicht.



Kennzahleniibersicht

e —— -

2024 2023 2024 2023

Geschiftszahlen

Bilanzsumme in Mio. EUR 18.443 17.706 18.467 17.726

Kundenkreditvolumen in Mio. EUR 13.098 12.542 13.098 12.543

Kundeneinlagen in Mio. EUR 15.542 14.658 15.548 14.665

Mitarbeiter 1.969 1.950 1.943 1912

Rohiiberschuss in Mio. EUR* 523 517 522 516

Aufwands-Ertrags-Relation in %* 51,4 52,5 51,2 52,0

4,0 4,0
(3,0 zzgl. Bonus i.H.v. 1,0) (3,0 zzgl. Bonus i.H.v. 1,0)

Dividende in% =

Eigenkapital

Gesamtkapitalquote in %** 17,5 17,1 17,7 17,3

Kernkapitalquote in %** 16,3 15,7 16,4 15,9

Mitglieder 228.309 224.456 228.309 224.456

*  Ermittlung der CIRi.e.S./betrieblich.
**  Die Ermittlung erfolgt fiir den Konzern nach der aufsichtsrechtlichen Abgrenzung des Konsolidierungskreises.






Inhalt

Jahresabschluss 2024 ...........ccueieveivercsnncsnicsnncssnssnncsssssnsessnne 7-10
Lagebericht und Konzernlagebericht 2024 ..............cccceeeeee. 11-52
Bericht des Aufsichtsrates .........inccnicniscecsecsnccsnnsncnnes 53-58
Vorstand und Aufsichtsrat .........ivvinivincncicnnsnrcscnnsnnene 59-60
VErtreter ...iiiiciiicnicnnecnecsenncnecsennssseessnssseessssssseessssssseses 61-64

IMPIrESSUM ....ciiiieneeeececssssnnseeccsssssssssecesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 65






Jahresabschluss
2024



Jahresabschluss 2024 - Jahresbilanz

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2024

Aktivseite
I T T

EUR

10,

Ba rreserve

a) Kassenbestand

b) Guthaben bei Zentralnotenbanken

darunter ‘bei der Deutschen Bundesbank

c Guthaben bei Postglroamtern

Schuldtitel 5ffentlicher Stellen und Wechsel diezur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind

a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen

darunte}:‘bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar

b) Wechsel

Forderungen an Kredltlnstltute

a) taglich falllg

b) andere Forderungen

Forderungen an Kunden )

darunter: durch Grundpfandrechte ge5|chert

Kommunalkredlte

Schuldverschrelbungen und andere
festverzmsllche Wertpaplere

a) Geldmarktpaplere

aa) von offentllchen Emlttenten

darunter belelhbar bei der Deut;chen Bundesbank

ab) von anderen Emlttenten

darunter belelhbar bei der Deutschen Bundesbank

b) Anlelhen und Schuldverschrelbungen

ba) von offentllchen Emittenten

darunter belelhbar bei der Deut;chen Bundesbank

bb) von anderen Emlttenten

darunter belelhbar bei der Deutschen Bundesbank

c) eigene Schuldverschrelbungen

Nennbetrag

Aktien und andere nicht festverzmsllche Wertpaplere

Handelsbestand

Betelllgungen und Gesch"n‘iftsguthabenul;ei
Genossenschaften

a) Betelllgungen

darunter an Kredltlnstltuten

an F|nanzdlenstlelstungsmstltuten

an Wertpapierinstituten

b) Geschaftsguthaben b9| Genossenschaften

darunter bel Kredltgenossenschaften

bel F|nanzdlenstlelstungsmstltuten

an Wertpapierinstituten

Anteile an'\‘lerbundenen Unternehmen

darunter: an Kredltlnstltuten

an Flnanzd|enstLE|stung5|nstltuten

an Wertpapierinstituten

Treuhandvermogen

darunter: reuhandkredlte

Ausglelchsforderungen gegen die offentllche Hand
elnschlleBllch Schuldverschrelbungen aus deren Umtausch

Immaterlelle Anlagewerte

a) selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und
ahnLlche Rechte und Werte

b) entgeltllch erworbene Konze55|onen gewerbllche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

c Geschafts oder Flrmenwert

d) gelelstete Anzahlungen

Sachanlagen

Sonstige Vermogensgegenstande

h

Rechnur

Aktive latente Steuern

Aktiver Unterschledsbetrag aus der
Vermégensverrechnung

Summe der Aktiva

EUR EUR

512.157.988,33

512.157.988,33

Berliner Volksbank eG

EUR TEUR

84.809

179.533

(179.533)

604.034.011,10 0

2.491.368

225480948311 122.439

6.415.618.536,68

234.162.368,32

879.925.040,12

422.791.092,39

13.097.813.539,65 12.542.645

"(6.241.700)

"""""""" (438.811)

152.509

(152.509)

813.773

(331.563)

1.114.087.408,44 0

5.171.010,00

(0)

788.965.935,54 740.316

0,00 0

196.383

(3.527)

(0)

(0)

201.432.768,24 5171

(5.000)

(0)

(0)

55.240.110,68 49.951

()

(0)

(0)

49.646.219.80 65.328

(65.328)

118.351,57 0

142.534.206,45 141.581

39.405.201,22 29.110

"""""""" 5924

5.617.593,84
112.963.642,00 105.122

0,00 0

18.466.668.471,64 17.726.130




Berliner Volksbank eG

Jahresabschluss 2024 - Jahresbilanz

o o
Passivseite
I
EUR EUR EUR EUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
al taglich fallig ) 313501
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 32046460849 582.089.615,07 498.320
Verbmdllchkelten gegenuber Kunden T o s T
a) Sparelnlagen
aa) mit vereinbarter Kundlgungsfrlst von
drei Monaten 414.885.197,61 503.040
"""" ab) mit verelnbarter Kundlgungsfnst von
mehr als drei Monaten Lu7
"""" b) andere Verbmdllchkelten
ba) taglich fallig 11714675
bb) mit verelnbarter Laufzelt oder Kundlgungsfrlst 3.098.705.351,74 15.132.941,622,65“ 15.548.263.481,00 - ) 2.446.743
Verbriefte Verblndllchkelten ......................................
a) begebene SchuLdverschrelbungen 0
b) andere verbnefte Verbmdllchkelten : 0,00 0
darunter Geldmarktpaplere : i (0)
"""" eigene Akzepte und Solawechsel im UmLauf 0,00 (0)
Handelsbestand 000 7 0
Treuhandverbindlichkeiten 49.646.219,80 65308
"""" darunter: Treuhandkredlte 4964621980 (65.328)
Sonstige Verbindlichkeiten 30.125.995,78 41750
Rechnungsabgrenzungsposten 9.980.416,94 9.245
Passive latente Steuern 0,00 i 0
Ruckstellungen SR U OO ST O TSSO OO OGP OV PO TUIRUOPOTOUOPOTUOTUOIURTOIIOPDOPOOPOTOIOPOUPONOOOOOPOOOOIOPUOO . ... 1 - I
3 RUCkstéiihngen i s R
éhnliche Verpﬂichtungen 155.030.866, 1Ll 160.886
"""" b) Steuerriickstellungen 3.485.434,11 T 97508
o) andere Riickstellungen 81.008.154,31 239.524.454,56 86.208
Weggefallen 0,00 i 0
Nachranglge Verblndllchkelten .................................................................................. 101547.273,74 101.544
Genussrechtskapltal 0,00 - 0
darunter: vor Ablaufvon iwel Jahren ig (0)
11 Fonds fiir aligemeine Bankrisiken 682.227.000,00 556.496
....... darunter Sonderposten haeh & 300 AbL i TiGE 000 o
Elgenkapltal ;
a) gezelchnetes Kapltal 810.402.268 OO. 795.727
...... b) Kapitalriicklage 0,0Q: 0
ca) gesetzllche Rucklage 173.507
cb) andere Ergebnlsrucklagen 196.284.663,54 373.661.746, 75. 192.415
L diBlanzgewinn 3920000000 122826401475 38700
Summe der Passiva 18.466.668.471,64 17.726.130
1. Eventualverbindlichkeiten
....... B e weitéFéegebenen
abgerechneten Wechseln 0
b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften und
Gewahrlelstungsvertragen 177.939.812,96 178.747
"""" c) Haftung aus der Bestellung von Slcherhelten fir
fremde Verbmdllchkelten 0
Andere Verpfllchtungen T
a) Rucknahmeverpﬂlchtuﬁgen aus unechten ...........
Pensmnsgeschaften 0
"""" b) Platnerungs und Ube'rnahmeverpﬂlchtungen 0
c) unmderruflnche Kredltzusagen 749.098
darunter Lleferverpﬂlchtungen aus'zulnsbezogenen
Termingeschaften 0,00 (0)




Jahresabschluss 2024 - Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung
flir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2024
I

stertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften

b) festverzmsllchen Wertpapieren undw
Schuldbuchforderungen

darunter: in a] und b) angefallene negatlve Zinsen

Zlnsaufwendungen

darunter: erhaltene negative Zinsen

Laufende Ertrhge aus

a) Aktien und anderen nlcht festverzmsllchen Wert

b) Betelllgungen und aus Geschaftsguthaben bei
Genossenschaften

c) Antellen an verbundenen Untemehmen

Ertrige aus Gewmngememschaften Gewmnabfuhrungs-
oder Tellgemnnabfuhrungsvertragen

Prowsmnsertrage

Provuswnsaufwendungen

Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands

Sonstige betrlebllche Ertrage

Weggefallen

Allgememe Verwaltungsaufwendungen

a) Personalaufwand

aa) Lohne und Gehalter

ab) 501|ale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstutzung

darunter furAltersversorgung

b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberlchtlgungen auf |mmaterlelle
Anl te und Sachanl

Sonstige betrlebllche Aufwendungen

Abschre|bungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufithrungen zu
Ruckstellungen im Kredltgeschaft

Ertridge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestlmmten

Wertpapieren sowie aus der Auflésung von Riickstellungen
im Kredltgeschaft

Abschreibungen und Wertberlchtlgungen auf Betei |gungen,

Anteile an verbundenen Unter
vermégen behandelte Wertpapiere

und wie Anlag

Ertriage aus Zuschreit zu Beteili 1, Anteilen
an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapleren

Aufwendungen aus Verlustubernahme ;

Weggefallen

Ergebnis der normalen Geschaftstatlgkelt

AuBerordentllche Ertrage

AuBerordentllche Aufwendungen

AuBerordenthches Ergebms

Steuern vom Emkommen und vom Ertrag

darunter: latente Steuern

Sonstige Steuern sowelt nlcht unter
Posten 12 ausgewuesen

. Aufwendungen aus der Zufuhrung zum Fonds fur

allgemeine Bankrisiken

Jahresiiberschuss

Gewinnvoi’&ag aus dem' Vorjahr

Entnahmen aus Ergebnlsrucklagen

a) aus der gesetzllchen Riicklage

b) aus anderen Ergebni

Einstellun&én in Ergebn'i‘s;‘rﬁcklagen

a) in die gesetzliche Riicklage

b) in andere Ergebnisriicklagen

EUR EUR

14.162.031,25

153154

EUR

574.604.639,46

190.326.536,28

Berliner Volksbank eG

EUR TEUR

384.278.103,18

28.609.644,90

3.066
5.258.693,30 4.063
214.518,50 8.809.172,36 385
328.994,86 859

138.790

19.153.365,49 129.361.468,47 17.156
0,00 0

7.974.328,08 17.583

0,00 0

123.310

155.808.471,12 37.311
(16.282)

102.962.067,40 258.770.538,52 102.477
8.806.359,07 5.644

743557728 7.695

33.604.465,84 48.194
0,00 -33.604.465,84 ) 0

0,00 0
11.694.617,09 11.694.617,09 14.552
602.132,71 0

0,00 0

233.227.610,62 223.917

000 0

0,00 0
68.265.252,27 71.399
(-1.661)

96.334,74 68.361.587,01 71
125.731.000,00 113.826

39.135.023,61 38.621

64.976,39 79

Bilanzgewinn

39.200.00000 38.700

e 000 ................. 6

ucklagen 0,00 0,00 0
39.200.000,00 38.700

e 0,00 ................. 5

0,00 0,00 0

39.200.000,00 38.700

Zum Jahresabschluss und Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2024 wurde am 03. April 2025 vom Genoverband e. V. jeweils ein uneingeschréankter Bestatigungs-
vermerk erteilt. Im vorliegenden Geschaftsbericht ist der Jahresabschluss in einer verkiirzten Fassung dargestellt. Der Lagebericht und Konzernlagebericht sowie der
vollstandige Jahresabschluss und Konzernabschluss, bestehend aus (Konzern-)Bilanz, (Konzern-)Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang und Konzernanhang sowie
Eigenkapitalspiegel und Kapitalflussrechnung des Konzerns, liegen in der Zentrale zur Einsicht aus und werden bis 31. Dezember 2025 im elektronischen Unterneh-
mensregister verdffentlicht.
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Lagebericht und Konzernlagebericht — Wirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen Berliner Volksbank eG

| Wirtschaftliche und branchenspezifische
Rahmenbedingungen

1. Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Die vergangenen Jahre haben die Widerstandsfahigkeit der Weltwirtschaft einem harten Test unterzogen. COVID-19-
Pandemie, geopolitische Konflikte und Kriege sowie Extremwetterereignisse hatten die globalen Lieferketten empfindlich
gestort. Die daraus resultierenden Preissteigerungen sowie Engpasse von Energie und Lebensmitteln forderten Regierungen
in besonderem Maf3e. Die Weltwirtschaft zeigte sich in dieser Phase robust. Die Krisen hatten jedoch unterschiedliche Aus-
wirkungen auf einzelne Lander bzw. Landergruppen. Wahrend die entwickelten Volkswirtschaften die durch die Pandemie
entstandenen Produktionsliicken wieder schlie3en konnten, hinterlieBen die Krisen bei den aufstrebenden Volkswirtschaften
zum Teil bis heute andauernde schwerwiegende Auswirkungen. Im Geschaftsjahr 2024 haben sich diese Ungleichgewichte
abgebaut. Die globalen Inflationsraten naherten sich ebenfalls weiter an. Die Inflation im Dienstleistungssektor blieb auf
einem hohen Niveau. Das zwang einige Zentralbanken, geldpolitische Lockerungen vor sich herzuschieben.® Diese schienen
in vielen Volkswirtschaften jedoch Voraussetzung dafiir, die wirtschaftliche Entwicklung wieder zu beleben.?

Die Weltwirtschaft verzeichnete im Vorjahresvergleich ein stabiles Wachstum von voraussichtlich 3,2 %. Mit einer dhnlichen
Entwicklung ist auch fiir das Jahr 2025 zu rechnen.®

Das Wachstum der globalen Wirtschaft blieb im Jahr 2024 erneut unter dem langfristigen Durchschnitt. Der Aufschwung
wurde vornehmlich von den entwickelten Volkswirtschaften getragen. Entgegen den Erwartungen verbuchten die USA
als groBte Volkswirtschaft der Welt ein bestandiges Wachstum von schatzungsweise 2,8 %.* China, das zu Jahresbeginn noch
eine merkliche Konjunkturbelebung verzeichnete, fiel im weiteren Jahresverlauf zuriick. Hierflir war hauptsachlich die
schwache Inlandsnachfrage verantwortlich. Extremwetter und Uberschwemmungen beeintrichtigten die Wirtschafts-
leistung der zweitgroBRten Volkswirtschaft der Welt zusatzlich.> Die Weltkonjunktur wurde v.a. vom Dienstleistungssektor
gestiitzt, doch auch die Weltindustrieproduktion wuchs seit dem Sommer 2023 deutlich.® Der weltweite Handel mit Giitern
und Dienstleistungen legte gegeniiber dem Vorjahr voraussichtlich um 3,1%’ zu, liegt aber weiterhin unter dem Niveau
der Weltindustrieproduktion. Lander wie die USA und China produzieren mittlerweile mehr Giiter und Vorprodukte selbst und
reduzieren ihre Importe. Darliber hinaus beeintrachtigten Handelsbeschrankungen und geopolitische Instabilitaten auf
wichtigen Handelsrouten den globalen Warenverkehr.®

In einem Umfeld der stark gestiegenen Finanzierungskosten und den daraus resultierenden Belastungen fir die inter-
nationale Giter- und Konsumnachfrage ist der Weltkonjunkturverlauf in 2024 positiv zu werten. In Folge der Reduzierung der
Preissteigerungsraten wurde die restriktive Geldpolitik in vielen Volkswirtschaften nicht fortgesetzt. Beginnende geldpoliti-
sche Lockerungen sorgten insbesondere in den entwickelten Landern fiir eine Verbesserung der Finanzierungsbedingungen.
Das sollte die gesamtwirtschaftliche Nachfrage weltweit, insbesondere auch im Jahr 2025, starken.®

Die Wirtschaft im Euroraum hat im Jahr 2024 mit einem realen Plus von voraussichtlich 0,7 % einen geringen Anstieg
verzeichnet.’® Im Vergleich zur Weltwirtschaft ist die Konjunkturbelebung im Euro-Wahrungsraum damit abermals deutlich
schwacher ausgefallen.

Vgl. World Economic Outlook des Internationalen Wahrungsfonds, Oktober 2024.

Vgl. ebenda.

Vgl. ebenda.

Vgl. ebenda.

Vgl. Sachversténdigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, November 2024.
Vgl. ebenda.

Vgl. World Economic Outlook des Internationalen Wahrungsfonds, Oktober 2024.

Vgl. Sachversténdigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, November 2024.

Vgl. ebenda.

W W N O U1 F NN

=
o

Vgl. Makrodkonomische Projektionen der Europédischen Zentralbank, Dezember 2024.

[
[

Vgl. World Economic Outlook des Internationalen Wahrungsfonds, Oktober 2024.
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Berliner Volksbank eG Lagebericht und Konzernlagebericht — Wirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die Konjunktur in der Eurozone setzte ihren leichten Erholungskurs - trotz des negativen Einflusses geopolitischer Konflikte
und der politischen Unsicherheit in der Welt - fort. Die guten Arbeitsmarktbedingungen stellten einen wesentlichen Treiber
dar. Steigende Realléhne und Beschéftigungszahlen férderten die private Konsumnachfrage.’? Die anhaltend hohe Spar-
quote der Haushalte verhinderte jedoch eine starkere Wirtschaftsbelebung. Die Quote ist im Vergleich zu ihrem Hochstwert
wahrend der COVID-19-Pandemie gefallen. Trotzdem hat sie bis heute noch nicht das Vorkrisen-Niveau erreicht. Griinde sind
in den Nachwirkungen der rapide gestiegenen Inflation und der notwendigen Straffung der Geldpolitik durch die Euro-
paische Zentralbank (EZB) zu finden.2® Ahnliches gilt fiir das Verbrauchervertrauen. Eine Erholung erfolgte hier nur langsam
und fihrte zur Zurlickhaltung beim Konsum.** Im Gegensatz dazu wirkten sich die moderate Zunahme des Welthandels und
der globalen Industrieproduktion positiv auf die Exporte und damit auf die Konjunkturentwicklung aus.?® Auch der Staats-
konsum trug mafgeblich zum Wachstum in der Eurozone bei. In diesem Umfeld konnte sich die Arbeitslosenquote auf ein
historisch niedriges Niveau von 6,4 % erholen.?®

Die Wirtschaftsaktivitat wurde maf3geblich vom Dienstleistungssektor bestimmt. Handel, Verkehr und Gastgewerbe trugen
den Hauptanteil an der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung der Eurozone.'” Lander mit einem hohen Dienstleistungsanteil
an der Bruttowertschépfung wie Frankreich und Spanien wuchsen daher starker als von der Industrie abhangige Volks-
wirtschaften wie Deutschland, Italien oder die Niederlande.’® Das Verarbeitende Gewerbe litt unter den Spatfolgen der
Energiekrise. Der Riickgang der Wettbewerbsfahigkeit im internationalen Vergleich traf insbesondere die energieintensiven
Industriezweige. Dariliber hinaus wirkten sich strukturelle Veranderungen im globalen Automobilsektor belastend aus.
Europaischen Herstellern fehlt es im Gegensatz zu ihren globalen Mitbewerbern an Geschwindigkeit und Skalierung der
Produktion von Elektrofahrzeugen.*®

Die restriktive Geldpolitik der EZB zeigte auch im Geschéftsjahr 2024 Wirkung. Um der Inflation entgegenzuwirken erhéhte
die europaische Notenbank den Hauptrefinanzierungssatz bis zum September 2023 auf 4,5 % und damit auf das héchste
Niveau seit Uber zwei Jahrzehnten.? Die jahrliche Inflationsrate fiir den Euroraum reduzierte sich von ihrem Rekordstand von
10,6 %** im Oktober 2022 auf 2,2 % im November 2024.22 Auf Basis der Inflationsaussichten und der Dynamik der zugrunde-
liegenden Inflation entschied sich die EZB im Juni 2024 dazu, die geldpolitische Straffung zu reduzieren und ihre Leitzins-
sitze um jeweils 25 Basispunkte (BP) zu senken.?* Nach dieser Zinssenkung folgten im Jahresverlauf noch drei weitere
Anpassungen, sodass der Hauptrefinanzierungssatz im Dezember 2024 bei 3,15 % lag. Im Weiteren beschloss die EZB, die
Wiederanlagen der Riickzahlungsbetrige aus dem Pandemie-Notfallankaufprogramm (PEPP) zum Jahresende vollstandig
einzustellen. Gleiches galt bereits fiir das Programm zum Ankauf von Vermdgenswerten (APP).2*

Die EZB prognostiziert fiir die kommenden Jahre ein beschleunigtes Wirtschaftswachstum. Die Auswirkungen der restriktiven
Geldpolitik sollten allmahlich nachlassen und zu einer Entspannung der Finanzierungsbedingungen fiir Unternehmen und
private Haushalte fiihren. Dies sollte ein Anziehen der Binnennachfrage unterstiitzen. Steigende Realeinkommen sollten den
Privathaushalten zudem hohere Konsumausgaben ermdéglichen. Niedrigere Finanzierungskosten schaffen hingegen einen
Anreiz fir hhere Unternehmensinvestitionen.? Im Ergebnis prognostiziert die EZB fiir die Jahre 2025 und 2026 ein Wachs-
tumsplus von 1,1 % bzw. 1,4 % bei einer gleichzeitigen Riickkehr der Inflation auf ihr Zielniveau von 2,0 % fiir den Euroraum.?®

12 Vg
13 Vg

. Makrodkonomische Projektionen der Européischen Zentralbank, Dezember 2024.

. European Commission, November 2024.
14  Vgl. ebenda.

15 vgl.
16 Vg

Sachversténdigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, November 2024.

. Makrodkonomische Projektionen der Europédischen Zentralbank, Dezember 2024.

17 Vg
18 Vgl.ebenda.
19 Vg
20 Vg
21 Vg
22 Vg

. European Commission, November 2024.

. ebenda.

. Pressemitteilung der Europédischen Zentralbank zu den geldpolitischen Beschliissen vom 14. September 2023.

. Euroindikatoren Oktober 2022, Statistisches Amt der Europ&ischen Union, 17. November 2022.

. Euroindikatoren November 2024, Statistisches Amt der Europédischen Union, 18. Dezember 2024.

23 Vg
24 vgl.

. Pressemitteilung der Europédischen Zentralbank zu den geldpolitischen Beschliissen vom 06. Juni 2024.

Pressemitteilung der Europaischen Zentralbank zu den geldpolitischen Beschliissen vom 12. Dezember 2024.

25 Vgl.ebenda.

26 Vgl. Makrockonomische Projektionen der Europdischen Zentralbank, Dezember 2024.
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Die Gesamtwirtschaftsleistung in Deutschland ist im Jahr 2024 voraussichtlich um 0,2 % geschrumpft. Sie verbuchte den
zweiten Riickgang in Folge und blieb damit abermals deutlich hinter der Entwicklung der Eurozone.?”

Die deutsche Wirtschaft befindet sich seit mehreren Jahren in der Stagnation. Die Griinde fiir den wiederholten Riickgang der
Wirtschaftsaktivitat in der gré3ten Volkswirtschaft des Euro-Wahrungsraums waren vielfaltig. Sie waren sowohl konjunk-
tureller als auch struktureller Natur. Die Energiepreise hatten sich nach der Energiekrise stabilisiert, waren aber weiterhin
héher als vor der COVID-19-Pandemie. So nahm die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Industrie gegeniiber ihren
wichtigsten internationalen Mitbewerbern ab.?® Die deutsche Exportwirtschaft profitierte unterdessen nur wenig von der
positiven Entwicklung der Weltwirtschaft. Das deutet daraufhin, dass die Industrieschwache im Wesentlichen auf Kosten-
steigerungen und nicht-preisliche Wettbewerbsfaktoren zurlickzufiihren war.?® Hinzu kam eine hohe wirtschaftspolitische
Unsicherheit, die durch die Auflésung des Parlaments, in Folge der gestellten Vertrauensfrage im Deutschen Bundestag,
verstarkt wurde.® Bis zu den fiir das Jahr 2025 angesetzten Neuwahlen blieben wichtige, den deutschen Wirtschaftsstandort
betreffende Herausforderungen ungeldst. Gemal dem Sachverstandigenrat betrifft das insbesondere strukturelle Rahmen-
bedingungen. Offentliche Ausgaben fiir Infrastruktur, Bildung und Verteidigung fallen im internationalen Vergleich niedrig
aus. Der angespannte Wohnungsmarkt in den Ballungsrdaumen schrankt den dringend bendtigten Zuzug von qualifizierten
Arbeitskraften ein.3! Neben der geringeren Kapazitatsauslastung sind das weitere Griinde dafiir, warum die Unternehmens-
investitionen im Verarbeitenden Gewerbe anhaltend schwach ausfielen.3? Investitionen sind in diesem Bereich jedoch wichtig,
um die langfristigen Erfordernisse der griinen Transformation hin zu einer CO2-neutralen Wirtschaft zu erfiillen sowie dem
demografischen Wandel entgegenzutreten.?® Die privaten Konsumausgaben trugen nur wenig zur Wirtschaftsdynamik bei.
Die Realeinkommen hatten sich von den Einkommensverlusten im Rahmen des Inflationsanstiegs erholt. Der Konsum sprang
dennoch nicht im erhofften Umfang an. Das unsichere Konjunkturumfeld und die Verlangsamung des Reallohnwachstums
fihrten zu einer Konsumzurilickhaltung.®* Zusatzlich schwéchelte auch der Arbeitsmarkt. Die Erwerbstatigkeit im
Verarbeitenden Gewerbe, Bau und Handel verringerte sich im Jahresverlauf, wahrend 6ffentliche Verwaltung, Gesundheit
und Soziales Zuwachse verzeichnen konnten. Der Riickgang der offenen Stellen war ein Zeichen der zurlickgegangenen
Einstellungsbereitschaft der Unternehmen.®® Infolgedessen stieg die gesamtwirtschaftliche Arbeitslosenquote auf voraus-
sichtlich 5,9 %.%¢ Im Vergleich zu fritheren Phasen schwachen Wachstums zeigt sich der Arbeitsmarkt somit dennoch robust.>”

Aufgrund der sich voraussichtlich wenig verandernden Rahmenbedingungen bleibt der Ausblick fiir die deutsche Wirtschaft
fir die kommenden Jahre zuriickhaltend. Die Deutsche Bundesbank rechnet fiir 2025 und 2026 mit Wachstumsraten von
0,8 % bzw. 0,9 %.3® Die Konjunktur sollte sich demnach leicht beleben. Nichtsdestotrotz sehen sich deutsche Unternehmen
zunehmenden protektionistischen Tendenzen und einer wachsenden Konkurrenz aus den aufstrebenden Volkswirtschaften
ausgesetzt.® Darliber hinaus werden sich die Herausforderungen, die sich im Zusammenhang mit Anpassungen der
strukturellen Rahmenbedingungen ergeben, nicht kurzfristig bewiltigen lassen.

Im Einklang mit der Entwicklung in der Eurozone hat sich auch die Inflation in Deutschland seit ihrem Héchststand deutlich
zuriickbewegt. Der Harmonisierte Verbraucherpreisindex (HVPI) lag zum Ende des Jahres 2024 bei voraussichtlich
2,5%.%° Preistreibend war der Anstieg der Lohnstlickkosten. Die Umlage der hoheren Kosten traf insbesondere den

27 Vgl. Monatsbericht der Deutschen Bundesbank, Dezember 2024.

28 Vgl. Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, November 2024.
29 Vgl. ebenda.

30 Vgl. Deutscher Bundestag, Parlament - Vertrauensfrage und vorzeitige Neuwahlen.

31 Vgl. Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, November 2024.
32 Vgl.ebenda.

33 Vgl. Monatsbericht der Deutschen Bundesbank, Dezember 2024.

34 Vgl. Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, November 2024.
35 Vgl.ebenda.

36 Vgl. ,Berlin Konjunktur® der Investitionsbank Berlin, Dezember 2024.

37 Vgl. Monatsbericht der Deutschen Bundesbank, Dezember 2024.

38 Vgl.ebenda.

39 Vgl. Monatsbericht der Deutschen Bundesbank, Dezember 2024.

40 Vgl.ebenda.
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Dienstleistungsbereich. Die gesunkenen Energiepreise sowie die Konsumzuriickhaltung der Verbraucher wirkten gegenlau-
fig.** In den kommenden Jahren sollte sich die Verbraucherpreisentwicklung nahe dem EZB-Ziel bewegen."?

Die Berliner Konjunktur wuchs im Jahr 2024 mit schatzungsweise 1,3 %.** Sie entwickelte sich damit wiederholt besser als der
Durchschnitt der Bundeslénder.

Trotz anhaltender Krisen und Unsicherheiten sowie der riicklaufigen Konjunkturentwicklung Deutschlands konnte sich die
Wirtschaft in der Bundeshauptstadt gut entwickeln, wurde jedoch von den bereits genannten Rahmenbedingungen
ausgebremst.* Eine der wichtigsten Stlitzen war erneut der Bereich der unternehmensnahen Dienstleistungen. Die Umsatze
erhdhten sich in den ersten neun Monaten im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 5,1 %. Insbesondere die Dienstleistungen
im Lager- und Verkehrswesen blieben stark nachgefragt. Die Umsatze im Bereich Information und Kommunikation legten
ebenfalls kraftig zu.* Eine weitere Saule der Berliner Wirtschaft war der Tourismus. Bis zum Oktober 2024 besuchten 10,7 Mio.
Gaste die deutsche Hauptstadt. Das bedeutete eine Erhéhung um 5,2 % gegeniiber dem Vorjahreswert. Mit den steigenden
Gistezahlen erhodhte sich auch die Anzahl der Ubernachtungen auf 25,8 Mio. Das entsprach einem Zuwachs von 3,0 % und lag
damit in etwa auf dem Niveau vor der COVID-19-Pandemie.*® Im Gastgewerbe war eine zweigeteilte Entwicklung zu
beobachten. Wahrend das Beherbergungsgeschift von den steigenden Gastezahlen profitierte, brachen die Umsatze in der
Gastronomie wegen der anhaltenden Konsumzuriickhaltung um 4,3 % deutlich ein.*” Ahnliches galt fiir den Einzelhandel.
Dieser verbuchte in den ersten drei Quartalen 2024 ein reales Umsatzminus von 0,1 %. Die stagnierenden Umsatze blieben
hinter der gesamtdeutschen Entwicklung zurtick.”® Nach dem starken Riickgang des Vorjahres gingen die Gesamtumsitze in
der hochspezialisierten Berliner Industrie bis zum Oktober 2024 erneut um 1,0 % zurlick. Bei der Herstellung von pharma-
zeutischen Produkten — mit einem Umsatzanteil von 17,7 % die wichtigste Branche der Berliner Industrie - beliefen sich
die Erlosriickgdnge auf 16,7 %. Positiver entwickelten sich hingegen die Umsatze bei der Reparatur und Installation von
Maschinen, im Maschinenbau und bei der Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten.* Die Warenexporte stiegen gegen-
Uiber den ersten neun Monaten des Vorjahres auf 13,2 Mrd. EUR und entwickelten sich mit einem Anstieg von 6,7 % insgesamt
positiv. So wurden insbesondere in die beiden wichtigsten Exportlander USA und Frankreich wieder mehr Waren aus Berlin
abgesetzt. Der neu gewahlte Prasident der USA hat seine protektionistische Handelspolitik jedoch bekraftigt, so dass dies in
naher Zukunft Auswirkungen auch auf die Berliner Exportwirtschaft haben sollte.*

Das Bauhauptgewerbe stand auch im Jahr 2024 etlichen Schwierigkeiten gegeniiber. Das erhohte Finanzierungsniveau,
komplexe Bauvorschriften und hohe Baukosten bremsten das Geschaft aus. Zusatzlich wurden weniger Baugenehmigungen
im Wohn- und Nichtwohnbau erteilt. Im Vergleich zu den ersten zehn Monaten des Vorjahreszeitraums bedeutete dies einen
Riickgang um 35,8 %. Die Auftrage im Wohnungsbau reduzierten sich in den ersten drei Quartalen um 14,1 % gegeniiber dem
Vorjahr und waren Ausdruck fiir die Zuriickhaltung der Bauauftraggeber, die sich weiterhin verunsichert iber die mittelfristige
Immobilienpreisentwicklung zeigten.**

Die gebremste Wirtschaftsbelebung in Berlin schlug im Jahr 2024 auf den Arbeitsmarkt durch. Der Beschaftigungsaufbau
konnte voraussichtlich nicht weitergefiihrt werden. Die Zahl der offenen Stellen lag im November mit rund 5,8 % Uber
dem Vorjahresmonat. Zudem stieg die Zahl der gemeldeten Arbeitslosen bis zu diesem Zeitpunkt kontinuierlich an. Die
Arbeitslosenquote lag in Berlin bei 9,7 % und damit 3,8 Prozentpunkte liber der bundesdeutschen Quote.*?

41 Vg
42  Vgl.ebenda.

. Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, November 2024.

43 Vg
44 Vgl.ebenda.

. ,Berlin Konjunktur“ der Investitionsbank Berlin, Dezember 2024.

45 Vg

.ebenda.
46 Vgl.ebenda.
47 Vgl. ebenda.
48 Vgl.ebenda.
49 Vgl.ebenda.
50 Vgl. ebenda.

51 Vg
52 Vg

. ,Berlin Konjunktur“ der Investitionsbank Berlin, Dezember 2024.

. ebenda.
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Fiur die Wirtschaft der Bundeshauptstadt wird fiir das Jahr 2025 ein Wachstum von voraussichtlich 1,5% prognostiziert.
Unterstitzt wird die Entwicklung von der allméahlichen Riickkehr der Konsumnachfrage der Berliner und ihrer Gaste. Stetig
gefallene Inflationswerte bei gleichzeitigen Reallohnzuwachsen geben Grund zu dieser Annahme.® Die erwartete Aufhellung
des allgemeinen Konjunkturumfelds und die Verbesserung bei den Finanzierungsbedingungen sollten sich ebenfalls positiv
auf das Wirtschaftsgeschehen auswirken.

Das Land Brandenburg konnte im Jahr 2024, aller Voraussicht nach, ein dhnlich zufriedenstellendes Wachstum wie Berlin
verzeichnen. Bis zum dritten Quartal stieg die Gesamtwirtschaftsleistung um geschatzt 1,1 % und wuchs damit starker als der
Bundesdurchschnitt.>* Der wichtige Tourismusbereich vermeldete sowohl bei der Anzahl der Besucher als auch bei den
Ubernachtungen Zuwichse. Im Gastgewerbe gab es keine positive Entwicklung. Die realen Umsitze des Gastgewerbes
gingen bis zum September 2024 um 2,7 % gegeniiber dem Vorjahreszeitraum zuriick. Das Verarbeitende Gewerbe sowie der
Bergbau und die Verarbeitung von Steinen und Erden verbuchten ebenso Umsatzriickgdange von 3,9% bis zum Ende des
dritten Quartals im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Im Dienstleistungssektor reduzierten sich die Umsatze in den ersten
drei Quartalen um 4,4 %. Das Baugewerbe zeigte hingegen eine positive Entwicklung. Der Umsatz stieg bis einschlieB3lich
September um 2,2 %, obwohl zugleich die Anzahl der Baugenehmigungen einbrach.5® Trotz der allgemeinen Wirtschafts-
belebung stieg die Anzahl der Arbeitslosen. Die Quote lag mit 6,1 % in etwa auf bundesdeutschem Niveau.>®

2. Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Nachhaltiges Handeln in allen Lebensbereichen sowie Umwelt- und Naturschutz haben in unserem Wirtschaftsraum
weiterhin einen hohen gesellschaftlichen und 6konomischen Stellenwert. Eine u.a. an den Zielen der Weltklimakonferenz
(COP28) ausgerichtete Anlage- und Kreditvergabepolitik unterstiitzt die nachhaltige und klimaneutrale Transformation der
Wirtschaft. Der seitens der Bankenaufsicht gelegte Fokus auf das Thema Nachhaltigkeit besteht weiterhin. Die Beriicksich-
tigung von Nachhaltigkeitsaspekten fordert Banken nicht nur im eigenen Geschéftsbetrieb, sondern auch hinsichtlich der
Unterstiitzung ihrer Geschaftspartner und Kunden. So gelten fiir Banken durch die Nachhaltigkeitspraferenzabfrage im
Wertpapiergeschaft und bezogen auf Kreditvergaberichtlinien besondere Anforderungen. Die Mindestanforderungen an
das Risikomanagement (MaRisk) fordern zudem eine explizite Beriicksichtigung von ESG-Kriterien (Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung) bei der Kreditvergabe. Dies bietet auch Chancen, Kunden bei nachhaltigen Finanzierungen
(z.B. energetische Sanierungen) und den damit ggf. verbundenen Anpassungen ihrer Geschiftsmodelle sowie bei der
Erreichung ihrer Klimaziele zu unterstiitzen.

Die Digitalisierung und die Einbindung Kl-gestiitzter Systeme sind mittlerweile in der Gesellschaft angekommen und
bestimmen immer starker das Informations- und Kaufverhalten auch unserer Kunden. Mit dem EU Al Act wurde im Mai 2024
ein erstes Gesetz zur Regulierung von Kiinstlicher Intelligenz (Kl) verabschiedet. Das Gesetz verfolgt einen sogenannten
risikobasierten Ansatz. Das heif3t, je hoher das Risiko bei der Anwendung eingeschatzt wird, desto strenger sind die Vorgaben.
Zudem entwickelt sich das Angebot an Instant Payment Losungen stetig weiter. Die European Payments Initiative hat mit
Wero eine digitale Zahlungsplattform u.a. fiir Sofortiiberweisungen zwischen Bankkonten in verschiedenen europaischen
Landern auf den Markt gebracht.

Das Jahr 2024 war von hohen Unsicherheiten insbesondere im Zinsumfeld gepragt. Die 2022 begonnene Zinswende setzte
sich im Jahr 2024 nicht fort. So senkte die EZB die Zinsen bis zum Jahresende insgesamt vier Mal. Der Wettbewerb um
Kundeneinlagen am Markt blieb weiterhin hoch.

53 Vgl.ebenda.
54  Vgl. ,Konjunkturtelegramm® des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und Energie des Landes Brandenburg, Dezember 2024.
55 Vgl. ebenda.
56 Vgl.ebenda.
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Im Jahr 2025 wird die neue Capital Requirements Regulation (CRR Ill) planm&Big in Kraft treten. Die veranderte Berechnung
der Eigenmittelanforderungen bringt fiir die Banken erhebliche Herausforderungen mit sich und wird zu einem deutlichen
Anstieg des Kapitalbedarfs fiihren. Insbesondere die erwarteten steigenden Kapitalunterlegungen von Finanzierungen
einkommensgenerierender Immobilien, Beteiligungen und Positionen in Fonds werden dazu fiihren, dass Banken ihre
Kapitalbasis nachhaltig starken werden.

Die vorgenannten Aspekte werden sich nach unseren Einschatzungen weiter auf die Wettbewerbsintensitat auswirken.
Damit er6ffnen sich auch Chancen, welche eine stetige Veranderungsbereitschaft erfordern. Umso mehr bleibt die Gewinnung
neuer Kunden auch fiir unsere Wettbewerber eine wesentliche Zielsetzung. In der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken ist die Gewinnung von neuen Kunden eng mit der Gewinnung neuer Mitglieder verbunden
und bildet einen Schwerpunkt der vertrieblichen Aktivitaten.
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Il Grundlagen der Bank und des Konzerns

1. Geschaftsmodell

1.1 Organisatorische Struktur der Bank

Die Berliner Volksbank eG ist seit ihrer Griindung am 16. Januar 1946 in Berlin als eingetragene Genossenschaft ein
Kreditinstitut im Sinne des Kreditwesengesetzes (KWG). Der Geschiftsbetrieb umfasst Bankgeschafte und Finanzdienst-
leistungen auf Grundlage der Erlaubnis nach § 32 KWG.

Das Geschaftsmodell der Bank griindet auf der wirtschaftlichen Forderung ihrer Mitglieder, dem Anspruch an eine ganzheit-
liche Beratung und ist durch das Regionalprinzip gepragt. Als Genossenschaftsbank wurde die Berliner Volksbank eG von
Unternehmern fiir Unternehmer gegriindet. Unser Handeln ist unternehmerisch gepragt. Dabei gilt das Leistungsangebot
sowohl fiir unsere gewerblichen und freiberuflichen als auch fiir unsere privaten Mitglieder und Kunden. Die personliche
wie digitale Erreichbarkeit gewahrleistet die Bank durch ein Standortnetz sowie direkte Kommunikationswege und bietet
hierliber Beratungs- und Serviceleistungen an. Die Wahrung einer hohen Beratungsqualitat ist hierbei zugleich Anspruch und
Ansporn fiir die stetige Weiterentwicklung. Darliber hinaus investieren wir u.a. in Lsungen, die unseren Kunden einen
leichten sowie komplett digitalen und vom Bankmitarbeiter unabhangigen Zugang zu unseren Produkten und Dienstleistun-
gen ermoglichen.

Als Genossenschaftsbank sieht es die Berliner Volksbank eG als ihre Kernaufgabe an, die wirtschaftliche Entwicklung ihrer
Mitglieder zu férdern. Dabei spielt der nachhaltige, dauerhafte Ausbau der Mitglieder-Bank-Beziehung weiterhin eine
zentrale Rolle. Mit den aus dem Kreis der Mitglieder gewahlten Vertretern wird im Rahmen von persénlichen Dialogen,
Diskussionsveranstaltungen und Workshops der Austausch geférdert. Dabei informieren wir liber aktuelle Themen und
beziehen unsere Vertreter aktiv in die Gestaltung der Bank ein. Im Geschéftsjahr 2024 wurden u.a. sieben Vertreterdialoge
durchgefiihrt.

Die Beratung der Kunden erfolgt in finf strategischen Kundengeschaftsfeldern: Just Banking, Private Kunden, Private
Banking, Firmenkunden und Immobilien & Erneuerbare Energien.

Die Eigenanlagen der Bank sind in den Bereichen Geld- und Kapitalmarkt sowie Beteiligungsmanagement gebiindelt. Ziel
ist es, einen planbaren positiven Ergebnisbeitrag zu generieren, das Zins- und Liquiditatsrisiko zu steuern und damit die
Wachstumsstrategie im Kundenkreditgeschift zu unterstiitzen.

Unser Leistungsangebot wird durch die Angebote der Unternehmen der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken erganzt. Zudem bieten wir unseren Mitgliedern und Kunden lber digitale Plattformen Angebote Dritter an,
beispielsweise Finanzierungen und Anlagemdéglichkeiten. Damit stellen wir unseren Mitgliedern und Kunden ein breites
Leistungsspektrum bereit. Unsere Bank nutzt die Arbeitsteilung innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken, wie z.B. bei Weiterentwicklungen auf dem Gebiet der Informationstechnologie und bei der
Erarbeitung von gemeinsamen Losungen zur Umsetzung regulatorischer Anforderungen.

Die Bank ist der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR)
angeschlossen. Die Sicherungseinrichtung gewahrt den einbezogenen Banken einen umfassenden Institutsschutz. Darliber
hinaus gehdrt die Berliner Volksbank eG der BVR Institutssicherung GmbH an, die ein amtlich anerkanntes Einlagensiche-
rungssystem ist. Dieses duale System des Institutsschutzes und der Einlagensicherung soll das Vertrauen in die Genossen-
schaftliche FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken starken.
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1.2 Organisatorische Struktur des Konzerns

Der Konzern Berliner Volksbank umfasst zum Jahresende 2024 neben der Bank 13 konsolidierte Tochter- und
Enkelunternehmen (Vorjahr: elf).

Tochtergesellschaften mit unmittelbarer Beteiligung der Berliner Volksbank eG Anteil am Gesellschaftskapital

1. GrandCentral Immobilienverwaltungs GmbH 100,00%
BerlinerVolksbank BauWert GmbH 100,00%
Berliner Volksbank Beteiligungs GmbH 100,00 %
BerlinerVolksbank mmobilien GmbH 100,00%
"""""""""""""""""""""" 100,00%
Genossenschaftshaus Wilmersdorf Grundstiicksgesellschaft mit beschrénkter Haftung 100,00%
SB Startbereit GmbH S 60,00%
VAl Trade GmbH 100,00 %
VREnergic und Kima GmbH o 100,00 %
VRVenturesManagement GmbH 100,00 %
Atlas Beteiligungsgesellschaft mbH 100,00 %
Driven Office WR14 GmbH o 60,00 % .
VRVentwresVerwaltungs GmbH 100,00% .

Die Berliner Volksbank eG hat mit Datum vom 26. Februar 2024 mit den Eigentiimern der in Berlin ansassigen ABK Allgemeine
Beamten Bank AG (ABK) einen Kaufvertrag zum Erwerb samtlicher Aktien abgeschlossen. Der wirtschaftliche Ubergang der
ABK ist im Zuge des Closings am 03. Januar 2025 riickwirkend zum 01. Januar 2025 erfolgt. Die ABK wurde in Form einer
Beteiligung als eigenstdndiges Unternehmen in die Konzernstruktur der Bank aufgenommen.

Weitere Angaben zur Veranderung der Konzernstruktur sowie zum Geschaftsverlauf wesentlicher Konzerngesellschaften
sind im Wirtschaftsbericht, Kapitel 1.4 ,Wesentliche Konzerngesellschaften“ dargestellt.

1.3 Zugangswege

Die Berliner Volksbank eG hat ihren Sitz in der Bundesallee 206 in 10717 Berlin im Bezirk Charlottenburg-Wilmersdorf
(,Quartier Berliner Volksbank*).

Unser Vertriebsnetz umfasst Standorte mit persénlicher Beratung und Service durch unsere Mitarbeiter fir private, freiberuf-
liche und gewerbliche Kunden. Dariiber hinaus umfasst es Selbstbedienungsstandorte und direkte Kommunikationswege.
Zudem bieten wir digitale Kanile fiir Service- und Beratungsanliegen an.

Das Leistungsangebot in unseren Filialen erfolgt nach dem ,Banking to go“-Prinzip, mit einem Basisangebot an Produkten
und Dienstleistungen sowie digitalen Angeboten im Self-Service fiir unsere Kunden. Im Berichtsjahr 2024 haben wir diese
digitalen Angebote weiter ausgebaut, z.B. kann nun die Mitgliedschaft online abgeschlossen und aufgestockt werden.

Mit Geldautomaten wird die Bargeldversorgung sichergestellt. Unsere mobile Filiale, der Bank-Bus, ist wochentlich in

elf Stadten und Gemeinden in Brandenburg prasent und ermoéglicht unseren Mitgliedern und Kunden die personliche
Beratung vor Ort.
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Die Webseite der Berliner Volksbank eG sowie das Online-Banking und das Mobile-Banking gewinnen als Vertriebs- und
Kontaktwege der Bank zunehmend an Bedeutung. Unsere Kunden haben hier die Méglichkeit, ihren Zahlungsverkehr und
Wertpapiertransaktionen abzuwickeln, Informationen zu unseren Produkten und Dienstleistungen zu erhalten und einen
Grof3teil der Produkte online abzuschlieBen.

Der Privatkunden-Service und das Business Banking bieten ein breites Leistungsspektrum per Telefon, Banking-App, E-Mail,
WhatsApp, Chat und Videoberatung. Zudem wird ein personlicher Video-Service in ausgewahlten Filialstandorten angeboten.
Um Kundenbedarfe effizienter und schneller bedienen zu kénnen, nutzen wir in der Telefonie eine Spracherkennung bei der
ersten Kontaktaufnahme des Kunden.

Unser Angebot fiir private Kunden ist auf die ganzheitliche Beratung fokussiert. In unseren BeratungsCentern fiir private
Kunden und im PrivateBankingCenter biindeln wir unser Leistungsangebot zu komplexen Anlage- und Vorsorgeberatungen
sowie Baufinanzierungen.

Unsere Firmenkunden beraten wir (iberwiegend in BeratungsCentern und bei unseren Kunden vor Ort. Dariiber hinaus sind
eigene Kompetenzcenter fiir Existenzgriinder und Kunden mit Auslandsbezug eingerichtet. Firmenkunden-Spezialisten sind
fiir unsere Mitglieder und Kunden fiir die Beratung und Fragen u.a. rund um die Themen Zahlungsverkehr, Unternehmens-
nachfolge, Nachhaltigkeit sowie 6ffentliche Fordermittel da. Zudem biindeln wir unser Fachwissen in sechs Fokusbranchen,
um den strukturellen und saisonalen Besonderheiten der jeweiligen Branchen gerecht zu werden. Das Team Private Banking
Corporates berat unsere gewerblichen Kunden in allen privaten und geschéaftlichen Vermdgensbelangen. Eine Betreuung
unserer gewerblichen Immobilienkunden sowie Projektfinanzierungen in den Kompetenzfeldern Erneuerbare Energien sowie
Logistik- und Sozialimmobilien erfolgt durch Spezialistenteams.

Zum 31. Dezember 2024 unterhielt die Bank insgesamt 164 Standorte (inkl. Selbstbedienungsstandorte) in Berlin und
Brandenburg, davon 50 Zweigstellen gemaf Statistik der Deutschen Bundesbank.

1.4 Produkte und Dienstleistungen

Die Berliner Volksbank eG bietet ihren Mitgliedern und Kunden ein umfangreiches Leistungsangebot, das durch die Angebote
der Unternehmen der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken und von weiteren Partner-
unternehmen erganzt wird.

Das private Girokonto wurde iiberarbeitet. Ziel war es, ein einfaches und gleichzeitig leistungsfahiges Konto zu entwickeln,
das wettbewerbsfahig ist und zusatzliche Vorteile fiir unsere Mitglieder bietet. Es unterstiitzt unsere Strategie, neue Mitglieder
und Kunden zu gewinnen. Das neue Girokonto ist seit September 2024 fiir alle Neu- und Bestandskunden verfiigbar und kann
auch komplett digital abgeschlossen werden.

Im Einlagenbereich kénnen sich unsere Kunden u.a. zwischen Tagesgeldern und Festgeldern mit verschiedenen Laufzeiten
entscheiden.

Fur private Ratenkredite bieten wir unseren Kunden Angebote von Kooperationspartnern an. Im Bereich der privaten
Baufinanzierung vermitteln wir Darlehen aus einem umfangreichen Portfolio von Verbund- und Drittbanken. Im Segment der
Firmenkunden offerieren wir neben eigenen Darlehen auch die Vermittlung an Verbund- und Drittbanken.

Uber das Beratungsformat ,Zinsdialog“ erméglichen wir unseren Kunden vielfiltige Lésungen im Anlagebereich. Mit dem
digitalen Anlageassistenten ,Meininvest, den Finanzportfolioverwaltungen fiir private Kunden ,VermégenPlus“ und fir
gewerbliche Kunden ,Firmenkundeninvest® haben wir Angebote, die speziell auf die Anspriiche unserer Kunden, die eine
digitale und individualisierte Vermoégensverwaltung préaferieren, ausgerichtet sind. Erganzend beraten wir unsere Kunden,
die ihre Vermdgensstruktur aktiv mitgestalten wollen, zum ,UnionDepot Komfort“ von unserem Partner, Union Investment
Asset Management Holding AG. Bei diesem Angebot kdnnen unsere Kunden gegen eine fest vereinbarte jahrliche Service-
gebihr unsere Beratungsleistungen in Anspruch nehmen und ohne weitere Transaktionskosten und Ausgabeaufschliage
Geschafte in Investmentfonds tatigen.
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Das eigene Angebot an SchlieBfachern wurde im Berichtsjahr eingestellt. Als Alternativlésung kooperieren wir mit der
Trisor GmbH, an deren Standort unsere Kunden Schlie3facher anmieten kdnnen.

Zudem haben wir im Geschaftsjahr 2024 unsere Produktpalette Uiberpriift und erweitert.

Fur die Geschéaftsfelder Private Banking und Firmenkunden wurde im 2. Quartal 2024 das ,meinDepot Premium“ der
DZ BANK AG eingefiihrt. Gegen Entrichtung einer pauschalen Servicegebihr erhalten Kunden mit dieser Produktlosung eine
vollumfangliche Betreuung. Im Gegenzug entfallen u.a. Ausgabeaufschlage. Die Betreuung umfasst die Verwahrungsmég-
lichkeit aller Wertpapierarten sowie eine produktbezogene Beratung.

Seit April 2024 bieten wir unseren gewerblichen Kunden aus dem Bereich Immobilien & Erneuerbare Energien die Méglichkeit
eines ganzheitlichen Versicherungsangebots. In Kooperation mit unserem Partner, der VR Makler GmbH, kdnnen wir unsere
Kunden zu Versicherungen von verschiedenen Anbietern beraten.

Seit Juli 2024 kénnen unsere Kunden in der VR Banking App mit Wero in Echtzeit Geld an andere Privatpersonen, auch
auBerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken, in verschiedene europdische Lander
versenden oder von ihnen empfangen.

1.5 Geschaftsprozesse

Wir setzen unsere strategischen Entwicklungsziele konsequent durch die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer
Geschaftsprozesse und IT um. Dabei liegt der Schwerpunkt auf der Entwicklung und Implementierung einheitlicher Prozesse
und IT-Lésungen innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken. In enger Zusammen-
arbeit mit unserem Rechenzentrum und anderen Instituten bauen wir unsere Omnikanal-Prozessplattform stetig aus. Die
neuen Prozesse sollen sowohl im stationaren Vertrieb als auch online und Uiber mobile Kanale zur Verfligung gestellt und
genutzt werden. So erfolgt die Neukundengewinnung kiinftig auf Basis eines integrierten Omnikanal-Prozesses.

Durch neue Identifikationsverfahren per App, die Nutzung der qualifizierten elektronischen Signatur und des neuen Online-
Abschlusses fiir Vollmachten mochten wir unseren Kunden ein benutzerfreundliches Prozesserlebnis ermoglichen. Die
parallele Einflihrung in den Filialen beschleunigt zudem die Ablaufe zwischen Berater und Kunde vor Ort.

Unser Anspruch bleibt eine konsequente Zusammenfiihrung und Automatisierung unserer Prozesse. Hierflir haben wir eine
Jahresplanung entwickelt, die alle Prozesse liberpriift und optimiert. So kénnen z.B. in unserem digitalen Postfach durch
weitere Automatisierungen noch mehr Dokumente ohne manuellen Aufwand bearbeitet werden.

Zur Steigerung der Effizienz und Erweiterung unseres Angebotes werden gezielt Prozesse an Kooperationspartner
ausgelagert. Die daraus resultierenden Risiken werden durch den Bewertungsausschuss Outsourcing regelméafig und
anlassbezogen beurteilt. Darliber hinaus ist in der Berliner Volksbank eG im Bereich Compliance ein Auslagerungs-
beauftragter mit unabhangiger Kontrollfunktion eingesetzt.

1.6 Absatzmarkte und externe Einflisse

Die Berliner Volksbank eG ist ein regional tatiges Kreditinstitut. Der Absatzmarkt umfasst das gesamte Stadtgebiet Berlins
und Teile Brandenburgs.

Die Europaische Zentralbank konzentrierte sich im Jahr 2024 zunachst auf die Inflationsbekampfung. Bis zum Sommer hielt
sie das hohe Leitzinsniveau aufrecht. In der Folge sank das Verbraucherpreisniveau in der Eurozone im Jahresverlauf in
Richtung der Zielmarke von 2,0 %. Die Schwiache auf den internationalen Absatzmarkten wirkte sich belastend auf die export-
orientierten Unternehmen im gemeinsamen Wirtschafts- und Wahrungsraum aus. Gleichzeitig bremsten anhaltend hohe
Preise fiir Dienstleistungen die inldndische Konsumnachfrage. Im Ergebnis reduzierte sich die Wirtschaftsaktivitat in der
Eurozone. Die positive Verbraucherpreisentwicklung verschaffte der EZB ab Juni 2024 den Handlungsspielraum, um der
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heimischen Konjunktur mit Leitzinssenkungen Wachstumsimpulse zu verleihen. Die EZB beabsichtigte mit der Anpassung
ihrer Geldpolitik,die Refinanzierungsbedingungen fiirdie Unternehmen zu verbessern sowie die Kredit- und Konsumnachfrage
im Euroraum anzuregen. Um die Wachstumsanreize weiter zu starken, ist auch fiir das Jahr 2025 mit Zinssenkungen zu rechnen.
Die geldpolitische Neuausrichtung der EZB fiihrte zu sinkenden Zinsen an den Geldmarkten. Die mittel- und langfristigen
Zinssatze blieben im Jahresverlauf hingegen weitgehend unverdndert, wahrend die Aktienmarkte im vorherrschenden
Zinsumfeld in wesentlichen Indizes neue Héchststédnde verzeichnen konnten.

2. Interne finanzielle Steuerung

Im Rahmen der regelmaBigen Uberpriifung der Geschiftsstrategie durch den Vorstand wurden 2024 die finanziellen
Leistungsindikatoren der Bank Uberprift und liberarbeitet.

Als wesentliche Leistungsindikatoren fiir den Rentabilitdtsanspruch der Bank sind die Cost Income Ratio (CIR i.e.S.) sowie die
Relation des Betriebsergebnisses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (BEvB/@BS) definiert. Die CIR bildet
die operative Ertragskraft ab, indem sie den Verwaltungsaufwand ins Verhéltnis zum Rohiiberschuss setzt. Die Kennzahl
BEVB/@BS bildet die Ertragskraft unter Beriicksichtigung des Geschiftswachstums ab. Um das Wachstum nachhaltig zu
unterstiitzen, besteht zudem ein strategischer Anspruch an eine im Hinblick auf die aufsichtsrechtlichen Anforderungen
und unsere Wachstumsstrategie angemessene Eigenkapitalbasis. Als wesentlicher Leistungsindikator zur Uberpriifung des
Kapitalanspruchs dient die Kernkapitalquote.

Strategisch streben wir eine CIR i.e.S. von kleiner 70 % an. Die strategische ZielgroBe fiir die Kennzahl BEVB/@BS wurde auf
mindestens 1,0 % und die Bandbreite fiir die Kernkapitalquote auf 16 % bis 17 % erhoht.

Im Rahmen der vertrieblichen Steuerung der Bank werden neben einer betriebswirtschaftlichen Geschaftsfeldrechnung
qualitative Faktoren zur Bewertung herangezogen, die sich an der vertrieblichen Praxis orientieren. Einen hohen Stellenwert
hat dabei unsere Genossenschaftliche Beratung. Als Grundlage fiir das Kreditgeschaft sowie fiir unser geschaftliches Wachs-
tum erfolgt dariiber hinaus eine mehrjdhrige Kapitalplanung sowie eine laufende Risiko- und Liquiditatstragfahigkeits-
ermittlung. Die verschiedenen Betrachtungsperspektiven werden fiir die Steuerung der Bank zu einer integrierten Sicht auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zusammengefiihrt.

Die Steuerung des Risikos und der Liquiditat wird in Kapitel IV Risikobericht dargestellt.

22



Berliner Volksbank eG Lagebericht und Konzernlagebericht — Wirtschaftsbericht

Il Wirtschaftsbericht

1. Entwicklung der Berliner Volksbank

1.1 Geschéaftsverlauf der Bank und des Konzerns

Die Berliner Volksbank eG hat ihre stabile und nachhaltige Geschaftsentwicklung der letzten Jahre 2024 fortgesetzt und
konnte das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit erneut steigern. Hierzu hat im Berichtsjahr neben dem Einlagengeschaft
mit unseren Kunden und dem Kundenkreditgeschaft eine stabile Kostenentwicklung beigetragen. Die Netto-Risikovorsorge
Kredit lag aufgrund unserer risikoorientierten Kreditpolitik sowie unser langjahrig etablierten Kreditstandards unter Plan und
hat dadurch ebenfalls zu dem erfolgreichen Ergebnis 2024 beigetragen. Unser erneut positives Geschaftsergebnis nutzen
wir, um die Kapitalbasis und somit unsere Vorsorge fiir die Zukunft durch Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken -
auch mit Blick auf die steigenden Eigenmittelanforderungen aus der CRR IIl — weiter zu starken.

Eine nach wie vor positive Entwicklung verzeichnen wir bei der Gewinnung neuer Mitglieder und Kunden. Im Berichtsjahr
erreichten wir eine Mitgliederanzahl von 228.309 und konnten nach Berlicksichtigung von Abgangen 3.853 neue Mitglieder
gewinnen. Das bilanzielle gezeichnete Kapital hat sich um 14,7 Mio. EUR auf 810,4 Mio. EUR erh6ht und starkt somit zusatz-
lich unsere Kapitalbasis. Im Geschaftsjahr wurden abziiglich von Kiindigungen circa 3.000 Neukunden gewonnen.

Die Geschaftsentwicklung des Konzerns wird maf3geblich durch das Mutterunternehmen Berliner Volksbank eG bestimmt.
Wesentliche Abweichungen zwischen dem Jahresabschluss der Bank und dem Konzernabschluss werden in den jeweiligen
Berichtspassagen erlautert.

1.2 Lage
Ertragslage
N
Ertragslage
- o
TEUR TEUR TEUR TEUR
Zinsergebnis 392.896 393.333 393.087 393.918
. HI;rHovisionseré;bnis """""""""""""""""""""" 130.688 122.603 129.361 o 121635
Rohiiberschuss 523.585 515.936 522.449 515.553
Personalaufwand -158.723 -163.918 -155.808 -160.621
“sachaufwand ~101.514 -101.497 102962 -102477
. 'A‘B‘schreibur;g';;n auf Sa;H;nlagen """"""""""""""""""" -8.850 -6.259 -8.806 T —56“‘4
Summe Verwaltungsaufwand -269.086 -271.675 -267.577 -268.742
Teilbetriebsergebnis 254.498 244,262 254.872 246.812
Sonstiges betriebliches Ergebnis -2.330 7.326 266 10.747
Betriebsergebnis vor Bewertung 252.168 251.588 255.137 257.559
Bewertungsergebnis -20.750 -25.693 -21.910 -33.642
Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 231.418 225.894 233.228 223.917
Steuern -68.773 -72.050 -68.362 -71.470
. HF:i'l"\stelLung |d Fonds f;j;'a‘lllgemein't‘eué‘ankrisik;r; """""""""""""" -125.731 -113.826 -125.731 o -113826
Jahresiiberschuss nach Steuern 36.915 40.018 39.135 38.621
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Das Zinsergebnis der Bank inklusive der laufenden Ertrdage aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren,
Investmentfonds, Beteiligungen und Anteilen an verbundenen Unternehmen reduzierte sich im Berichtsjahr um 0,8 Mio. EUR
oder 0,2 %. Die in unseren Spezialfonds erwirtschafteten Ertrage wurden zur Starkung der Reserven teilweise thesauriert. Im
Ergebnis erfolgten Ausschiittungen in Héhe von 2,9 Mio. EUR (Vorjahr: 2,7 Mio. EUR). Aus unserer Beteiligung an der NGB AG
& Co. KG, liber die Aktien der DZ BANK AG gehalten werden, erfolgte 2024 eine Dividendenausschiittung in Héhe von
insgesamt 5,0 Mio.EUR (Vorjahr: 4,0 Mio.EUR). Durch die Aufwands- und Ertragskonsolidierung ist das Zinsergebnis des
Konzerns um 0,2 Mio. EUR oder 0,0 % geringer. Im Wesentlichen resultiert dies aus der Konsolidierung von Ausschiittungen
sowie Zinsertragen und Zinsaufwendungen unserer Tochterunternehmen bzw. assoziierter Unternehmen.

Die Zinsspanne der Bank hat sich im Berichtsjahr durch nahezu gleichbleibende Zinsertrdage bei einer leicht gestiegenen
durchschnittlichen Bilanzsumme von 2,19 % auf 2,18 % reduziert.

Die nach der Marktzinsmethode ermittelten Zinskonditionsbeitrage der Kundengeschiftsfelder der Bank betrugen insgesamt
393,9 Mio.EUR (Vorjahr: 394,2 Mio.EUR). Ein wesentlicher Ergebnisbeitrag wurde im Passivgeschaft mit 213,8 Mio. EUR
erzielt und ist auf das Geschaft mit unseren privaten und gewerblichen Kunden zuriickzufiihren. Bei dem im Geschaftsjahr fir
Unternehmen unsicheren wirtschaftlichen Umfeld konnte der Ergebnisbeitrag aus dem Aktivgeschéft auf einem Niveau von
170,7 Mio. EUR (-0,1 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr) stabil gehalten werden.

Im Geschaftsjahr 2024 wurde in der Bank ein Provisionsergebnis von 129,4 Mio. EUR erzielt. Dies entspricht einer Steigerung
um 7,7 Mio.EUR oder 6,4 %. Im Konzern ist das Provisionsergebnis gegeniiber der Bank um 1,3 Mio. EUR oder 1,0 % hoher. Dies
begriindet sich aus dem Provisionsergebnis unserer Tochtergesellschaft Berliner Volksbank Immobilien GmbH.

Die Provisionsspanne der Bank hat sich im Berichtsjahr aufgrund hoherer Provisionsertrdge bei einer leicht gestiegenen
durchschnittlichen Bilanzsumme auf 0,72 % erhht (Vorjahr: 0,68 %).

Vom Provisionsergebnis entfielen auf die Kundengeschaftsfelder der Bank insgesamt 122,5 Mio. EUR. Eine Aufgliederung des
gesamten Provisionsergebnisses im Detail ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

Konzern Berliner Volksbank Berliner Volksbank eG
Provisionsergebnis

TEUR TEUR TEUR TEUR

Zahlungsverkehr und Kontofiihrung 66.896 66.835 66.859 66.818
. R/'\‘I;rtpapier-utll;d Depot'g‘;;‘schéft """"""""""""""""""" 39.236 32.184 39.236 o 3218‘4
. 'Q;rmittlung;é‘;schéft """""""""""""""""""""" 19.925 19.199 18.590 o 18213
. ;;aunstiges Pr't‘a';/}sionsge's‘;ﬁ‘éft """"""""""""""""""" 4.632 4.385 L.672 - 4415
. ';l"c‘)visionser'g‘;';bnis ges;r'm‘ﬁ; """"""""""""""""""" 130.688 122.603 129.357 o 121630

Die Provisionen aus dem Zahlungsverkehr und der Kontofiihrung konnten auf Vorjahresniveau gefestigt werden (+0,0 Mio. EUR
bzw. +0,1 %).

Das Ergebnis aus dem Wertpapier- und Depotgeschift erhdhte sich im Berichtsjahr deutlich (+7,1 Mio. EUR oder +21,9 %).
Auch im Jahr 2024 folgten — wie in den Vorjahren — im Rahmen unserer Genossenschaftlichen Beratung viele Anleger unseren
Empfehlungen zum Auf-undAusbauihrerVermogensstrukturund entschieden sichvorrangig fiir Fondsportfolioverwaltungen.

Das Vermittlungsgeschift der Bank erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um +0,4 Mio.EUR oder +2,1%. Sowohl die
Vermittlung von privaten Baufinanzierungen als auch die Nachfrage nach privaten Ratenkrediten haben sich wieder belebt
und fiihrten zu steigenden Umséatzen und Ertragen. Der Fokus bei der Vermittlung von privaten Baufinanzierungen liegt
aktuell auf der Finanzierung von Bestandsimmobilien. Die Nachfrage nach Liquiditat ist konstant hoch. Das Vermittlungs-
volumenim gewerblichen Kreditgeschaftandie VR Smart Finanzwarjedoch aufgrund eines herausfordernden wirtschaftlichen
Umfeldes leicht riicklaufig. Das Bauspargeschaft mit der Bausparkasse Schwébisch Hall AG blieb leicht unter dem Niveau
des Vorjahres. Das im Konzern im Vergleich zur Bank um 7,2 % hohere Vermittlungsergebnis resultiert aus der Vermittlung
von Immobilien durch die Berliner Volksbank Immobilien GmbH.
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Die Ertrage im Sonstigen Provisionsgeschaft der Bank haben sich um +0,3 Mio. EUR bzw. +5,8 % erhoht.

Der Rohiiberschuss der Bank liegt um 6,9 Mio. EUR oder 1,3 % liber dem Vorjahreswert. Der Konzern weist gegeniiber der Bank
einen um 1,1 Mio. EUR hoheren Rohiiberschuss aus.

Der Personalaufwand der Bank des Geschiftsjahres 2024 hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 4,8 Mio.EUR oder 3,0 %
reduziert. Dies ist insbesondere auf erhéhte Zufiihrungen zu Riickstellungen fiir Altersvorsorge in Folge der Anpassung des
Rententrends im Jahr 2023 zuriickzufiihren. Gegenladufig wirken gestiegene Gehaltsaufwendungen in Folge einer Tarif-
erhohung im Berichtsjahr sowie eine héhere durchschnittliche Mitarbeiteranzahl.

Der Sachaufwand der Bank hat sich gegeniiber dem Vorjahr stabil entwickelt (+0,5 Mio. EUR oder +0,5 %). Auf der einen Seite
gab es Entlastungen durch geringere Aufwendungen fiir Beitrage (v. a. Bankenabgabe), auf der anderen Seite haben wir mit
hoheren Aufwendungen fiir Marktbearbeitung in die Gewinnung von Mitgliedern und Neukunden investiert.

Im Ergebnis reduzierten sich die Verwaltungsaufwendungen der Bank inklusive der Abschreibungen auf Sachanlagen im
Berichtsjahrum 1,2 Mio. EUR oder 0,4 %. Im Konzern sind die Verwaltungsaufwendungen gegeniiber der Bank um 1,5 Mio. EUR
oder 0,6 % hoher. Dies resultiert hauptsachlich aus den Personalaufwendungen der Tochtergesellschaften.

EinschlieBlich der Berlicksichtigung der betriebsneutralen Sachverhalte hat sich das Teilbetriebsergebnis der Bank im
Vergleich zum Vorjahr um 8,1 Mio. EUR auf 254,9 Mio. EUR erhéht.

Das sonstige betriebliche Ergebnis der Bank belauft sich im Berichtsjahr auf +0,3 Mio.EUR (Vorjahr: +10,7 Mio. EUR). Die
Abweichung zum Vorjahr resultiert hauptsachlich aus Erlésen aus dem Verkauf eigener Immobilien im Jahr 2023. Das niedri-
gere sonstige betriebliche Ergebnis im Konzern (-2,6 Mio. EUR) wird gepragt durch die Abschreibungen auf Finanzanlagen
und Gesellschafterdarlehen in unseren Tochtergesellschaften.

EinschlieBLlich der Beriicksichtigung der betriebsneutralen Sachverhalte liegt das Betriebsergebnis vor Bewertung der Bank
um 2,4 Mio. EUR oder 0,9 % unter dem Vorjahresergebnis. Durch periodenfremde und betriebsneutrale Sachverhalte wird in
der betrieblichen Sicht gegeniiber dem Vorjahr eine Erhéhung von 4,8 Mio. EUR ausgewiesen. Im Konzern ist das Betriebs-
ergebnis vor Bewertung gegeniiber der Bank um 3,0 Mio. EUR oder 1,2 % geringer.

Das Bewertungsergebnis der Bank, bestehend aus der Netto-Risikovorsorge des Kundenkreditgeschaftes, dem Bewertungs-
ergebnis der Wertpapiere der Liquidititsreserve (GuV Pos. 13/14) sowie dem Bewertungsergebnis aus Finanzanlagen
(GuV Pos. 15/16), belauft sich auf =21,9 Mio. EUR (Vorjahr: -33,6 Mio. EUR). Aus der Netto-Risikovorsorge Kredit ergab sich
eine Nettozufithrung in Héhe von -32,4 Mio.EUR (Vorjahr: -48,1 Mio.EUR). Diese beinhaltet eine Nettoaufldsung von
Pauschalwertberichtigungen i.H.v. 8,6 Mio.EUR. In der Netto-Risikovorsorge Kredit spiegeln sich unsere nachhaltige
Kreditrisikopolitik und die enge Begleitung unserer Kunden in dem herausfordernden Marktumfeld wider. Das Bewertungs-
ergebnis aus Finanzanlagen betrug im Berichtsjahr +11,7 Mio.EUR (Vorjahr: +14,6 Mio.EUR) und ist im Wesentlichen auf
Zuschreibungen unserer Wertpapieranlagen (+13,2 Mio.EUR) nach den marktzinsbedingten Abschreibungen am Bilanz-
stichtag 2022 zuriickzufiihren. Belastend auf das Bewertungsergebnis wirken Abschreibungen auf unsere Beteiligungen
(-0,8 Mio.EUR), insbesondere aufgrund von herausfordernden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und aktuellen
politischen Unsicherheiten.

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit der Bank belief sich im Berichtsjahr vor Zufiihrung in den Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken aus dem laufenden Ergebnis auf 233,2 Mio. EUR (Vorjahr: 223,9 Mio. EUR). Im Konzern ergab sich im Vergleich zur
Bank ein um 1,8 Mio. EUR niedrigeres Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit.

Die Steuerquote des Konzerns Berliner Volksbank hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 64,3 % auf 65,0 % erhoht.

Unter Beriicksichtigung der Dotierung von 125,7 Mio. EUR in den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken erzielte die Berliner Volks-
bank eG einen Jahresiiberschuss in Héhe von 39,1 Mio.EUR (Vorjahr: 38,6 Mio.EUR). Dieser soll dazu verwendet werden,
an unsere Mitglieder eine Dividende in Héhe von 3,0 % zzgl. eines Bonus in Hohe von 1,0 % auszuschitten und Zufiihrungen
zu den gesetzlichen und anderen Ergebnisriicklagen vorzunehmen. Der Jahresiiberschuss des Konzerns belduft sich auf
36,9 Mio.EUR.
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Finanzlage

Kapitalstruktur
Das bilanzielle Eigenkapital sowie die aufsichtsrechtliche Eigenmittelausstattung haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt
entwickelt:

Eigenkapital Berliner Volksbank eG Berliner Volksbank eG

2024 2023
Eigenkapital* 1.905,5 Mio. EUR 1.756,8 Mio. EUR
Eigenmittel 1,828,6 Mio. EUR 1.710,0 Mio. EUR
Gesamtkapitalquote gemaR CRR** 17,7% 17,3%
Kernkapitalquote gemaf3 CRR 16,4% 159%
Eigenkapital Konzern Berliner Volksbank Konzern Berliner Volksbank

2024 2023
Eigenkapital 1.887,9 Mio. EUR 1.741,5 Mio. EUR
Eigenmittel aufsichtsrechtliche BVB-Gruppe*** 1.811,5 Mio. EUR 1.692,5 Mio. EUR
Gesamtkapitalquote gemaB CRR aufsichtsrechtliche BVB-Gruppe 17,5% 17,1%

Kernkapitalquote gem&B CRR aufsichtsrechtliche BVB-Gruppe 16,3% 15,7%

* Bilanzielles Eigenkapital zzgl. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken.
**  CRR: Capital Requirement Regulation (EU-Verordnung Nr. 876/2019i.V.m. 575/2013).
*** Dije aufsichtsrechtliche Abgrenzung erfolgt nach anderen Kriterien als die handelsrechtliche Abgrenzung des Konsolidierungskreises.

Das bilanzielle Eigenkapital der Bank hat sich im Berichtsjahr erhdht und betragt insgesamt 1.905,5 Mio. EUR. Es setzt sich
aus dem Eigenkapital gemafl Passivposten 12 in Hohe von 1.223,3 Mio.EUR sowie dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
gemaB Passivposten 11 in Hohe von 682,2 Mio.EUR zusammen. Nach erfolgter Zustimmung der Vertreterversammlung
wurden 7,7 Mio.EUR aus dem Bilanzgewinn 2023 in die Ergebnisriicklagen eingestellt. Zur weiteren Starkung des Eigen-
kapitals, erfolgte im Jahr 2024 eine Zufiihrung in den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaf3 § 340g HGB in Hohe von
125,7 Mio. EUR aus dem laufenden Ergebnis.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Insbesondere die nach der Feststellung
des Jahresabschlusses 2023 wirksam gewordenen Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken (§ 340g HGB), die
Zufuhrungen zu den gesetzlichen und anderen Ergebnisriicklagen aus dem Vorjahr und das Wachstum an Genossenschafts-
guthaben fiihrten zu einer Erhéhung des Kernkapitals. Die Eigenkapitalausstattung erfiillte im Berichtsjahr die aufsichts-
rechtlichen Vorschriften.

Die Kapitalrendite nach § 26a KWG betrug im Berichtsjahr 0,22 % (Vorjahr: 0,21 %) und berechnet sich als Quotient aus dem
Jahresiiberschuss der Bank nach Steuern und der durchschnittlichen Bilanzsumme. Der Jahresiiberschuss nach Steuern
bericksichtigt bereits die von der Bank vorgenommene Dotierung in den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken. Unter Beriick-
sichtigung des Ergebnisses vor dieser Zufiihrung betragt die Kapitalrendite im Berichtsjahr 0,91 % (Vorjahr: 0,85 %).

Im Bereich der auBerbilanziellen Geschafte nehmen Zinsswaps zur Steuerung des allgemeinen Zinsanderungsrisikos die

dominierende Rolle ein. Wahrungspositionen dienen nahezu ausschlieBlich der Sicherung gegen das allgemeine Wahrungs-
risiko in Fremdwahrungsbestanden.
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Investitionen
Anlagevermégen
2024 2023 2024 2023
Mio.EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 209,7 211,7 201,4 201,6
 Anteile an assoziierten Unternehmen R 37 54 N
" anteile anverbundenen Unternebmen 00 00 552 00
sachanlagen R 1025 1416 w25 e
. |mmateneueAnlagewerte o 0’2 . 0,1 0,2 .

Die Anteile an verbundenen Unternehmen der Bank haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 5,3 Mio.EUR erhoht. Die
Veranderung ist im Wesentlichen auf eine Erhohung der Kapitalriicklagen der Berliner Volksbank Beteiligungs GmbH sowie
der 1. GrandCentral Immobilienverwaltungs GmbH und die Neugriindung der SB Startbereit GmbH und der VR Energie und
Klima GmbH zuriickzufiihren.

Im Geschéftsjahr 2024 haben sich die Sachanlagen von 141,6 Mio. EUR auf 142,5 Mio. EUR erh6ht. Dies resultiert im Wesent-
lichen aus Investitionen fiir die Fertigstellung des Geschaftssitzes ,Quartier Berliner Volksbank“ und fiir den Umbau unseres
Standortnetzes. Darliber hinaus wurde in Selbstbedienungs- und Sicherheitstechnik z.B. in die Sicherung unserer Geld-
automaten und den Einbau von Videoanlagen sowie in Biiroeinrichtungen investiert.

Liquiditat

Die Bank ist gepragt durch kleinteiliges Kundengeschaft und eine stabile Refinanzierung aus Kundeneinlagen. Aufgrund der
weitgehend vom Geld- und Kapitalmarkt unabhangigen Refinanzierungsstruktur stehen der Bank jederzeit genligend stabile
Refinanzierungsmittel zur Verfligung. Darliber hinaus kann bei Liquiditatsschwankungen auf taglich fallige Guthaben bei
anderen Banken sowie ausreichend hochliquide Aktiva zurlickgegriffen werden. Die vollstandige Riickfiihrung der gezielten
langerfristigen Refinanzierungsgeschifte mit der Bundesbank (GLRG) konnte aus vorhandenen Liquiditatsiiberschiissen
erfolgen. Durch die Einbindung der Berliner Volksbank eG in die Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisen-
banken bestehen zudem alternative Refinanzierungsmdéglichkeiten.

Vermogenslage
Konzern Berliner Volksbank Berliner Volksbank eG
Vermégenslage
=] == =)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Bilanzsumme 18.443 17.706 18.467 17.726
: "I';;‘rderunge'r;;ﬁ Krediti'r‘{;itute """"""""""""""""""" 2.255 2.614 2.255 o 26114
: "I';;‘rderunge;;n Kunde; """"""""""""""""""""" 13.098 12.542 13.098 T 125143
: H\'/‘eurbindlichl'(‘é‘i't‘en gege'l;ilijer Kredit'i‘r;;tituten """""""""""""""" 582 812 582 o 812
" Verbindlichkeiten gegentber Kunden 15,542 14,658 15548 14665
: Hl\'l‘z'a‘chrangig;Qérbindliegi;éiten """""""""""""""""" 102 102 102 o 102

Die Bilanzsumme der Bank hat sich im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen durch das Wachstum im Kundenkreditgeschéft
und der Kundeneinlagen um 740,5 Mio. EUR bzw. 4,2 % erh6ht. Im Konzern ist die Bilanzsumme durch Konsolidierungseffekte
um 23,7 Mio.EUR geringer. Unter Einbeziehung der Eventualverbindlichkeiten betrug das Geschaftsvolumen der Bank
18,6 Mrd. EUR (Vorjahr: 17,9 Mrd. EUR) und das des Konzerns 18,6 Mrd. EUR (Vorjahr: 17,9 Mrd. EUR).

Aktivgeschift

Der bilanzielle Bestand der Forderungen an Kunden der Bank hat sich im Berichtsjahr nach Absetzung der Vorsorgereserven
gemaB §340f HGB um 555,2 Mio. EUR oder 4,4 % erhoht, was im Wesentlichen auf das Geschaft mit unseren Immobilien-
kunden zuriickzufiihren ist. Die Eventualverbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen verringerten
sich zum Vorjahr um 0,8 Mio. EUR auf 177,9 Mio. EUR.
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Der Anteil der Kundenforderungen an der Bilanzsumme der Bank betragt 70,9 %. Die Inanspruchnahme des Kreditvolumens
(Kundenkredite und Biirgschaften) gliedert sich fiir die Kundengeschiftsfelder wie folgt:

e Just Banking 0,1 Mrd.EUR
e Private Kunden 0,9 Mrd.EUR
e Private Banking 0,6 Mrd. EUR
e Firmenkunden 3,8 Mrd.EUR
e Immobilienkunden & Erneuerbare Energien 8,0 Mrd.EUR

Entsprechend der in Berlin und Brandenburg vorhandenen Branchen- und Wirtschaftstruktur entfallen rund 56 % der
Inanspruchnahme des Kundenkreditvolumens auf die Branche Grundstiicks- und Wohnungswesen. Der Schwerpunkt der
Immobilienfinanzierungen liegt hierbei auf wohnwirtschaftlich genutzten Objekten. Die Besicherungsquote ist nahezu
konstant geblieben. Bei den Kreditsicherheiten nehmen unveridndert die Grundpfandrechte eine dominierende Rolle ein.

Die Forderungen an unsere Kunden wurden zum Jahresende 2024 mit der gebotenen Vorsicht bewertet. Fiir notleidende
Forderungen wurden Einzelwertberichtigungen bzw. Kreditriickstellungen gebildet. Uneinbringliche Forderungen wurden
abgeschrieben. Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von Pauschalwertberichtigungen auf Basis des IDW RS BFA 7
Rechnung getragen worden. Zusatzlich bestehen Vorsorgereserven gemaf § 340f HGB.

Die Forderungen an Kreditinstitute haben sich um 359,0 Mio. EUR bzw. 13,7 % auf 2.254,8 Mio. EUR verringert. Der Riickgang
resultiert im Wesentlichen aus der Reduzierung von Tagesgeldern bei der DZ BANK AG.

Passivgeschift

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden der Bank haben sich im Berichtsjahr um 883,4 Mio.EUR bzw. 6,0 % erhéht. Den
Anstieg, im Wesentlichen bei Fest- und Kiindigungsgeldern mit vereinbarter Laufzeit, werten wir grundsatzlich als Ausdruck
des Vertrauens unserer Kunden in unsere Beratungsqualitdt sowie die Stabilitdt unserer Bank und des genossenschaftlichen
Einlagensicherungssystems. Im Konzern sind die Kundeneinlagen um 6,4 Mio.EUR geringer, was aus den konsolidierten
Guthaben der Tochtergesellschaften bei der Bank resultiert.

Entsprechend den Zinsentscheidungen der EZB im Jahresverlauf, haben wir regelmaBig die Konditionierung unserer Produkte
im Einlagenbereich Uberpriift.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr um 229,7 Mio.EUR auf
582,1 Mio.EUR. Die Reduzierung resultiert im Wesentlichen aus der Riickzahlung von nominal 150,0 Mio.EUR der dritten
Serie GLRG, sowie einem geringeren Volumen an Sicherheitsleistungen im Rahmen des OTC-Clearings von Zinsswaps i.H.v.
55,9 Mio.EUR.

Wertpapieranlagen
Die Wertpapieranlagen der Berliner Volksbank eG setzen sich wie folgt zusammen:

Konzern Berliner Volksbank und Berliner Volksbank eG
Wertpapieranlagen

Mio. EUR Mio. EUR
Anlagevermdgen 1.705,8 1.655,3
© davonSpezialfonds Co7e00 7403
© davonsonstige Wertpapiere o 0150
quidtstsreserve w2 513
© davonsonstige Wertpapiere w2 513
Wertpapieregesemt 101 17066
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Das Volumen der Wertpapieranlagen der Bank erhdhte sich um 196,5 Mio. EUR auf 1.903,1 Mio. EUR. Im Berichtsjahr wurden
18,7 Mio.EUR in unseren Immobilienfonds Commercial Invest Berlin Brandenburg sowie 14,5 Mio.EUR in den Mezzanine
Fonds (KINGSTONE DEBT RAIF-IMMO. DTLD) investiert. Im Anlagevermégen haben wir im Berichtsjahr die Betrage aus falligen
Anleihen (sonstige Wertpapiere) wiederangelegt. Dariiber hinaus haben wir zur Liquidititssteuerung in Wertpapiere der
Liquiditatsreserve 145,9 Mio. EUR investiert.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Interne Steuerung
Die Entwicklung der von der Bank definierten wesentlichen Leistungsindikatoren im Jahr 2024 stellte sich wie folgt dar:

Die CIR i. e. S. lag im Geschéftsjahr 2024 ohne Beriicksichtigung betriebsneutraler Sachverhalte bei 51,2 % (Vorjahr: 52,0 %)
und erreicht somit die strategische ZielgroBe. Das Betriebsergebnis vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme
betrug 2024 ohne Beriicksichtigung betriebsneutraler Sachverhalte 1,38 % (Vorjahr: 1,37 %) und iibertrifft das strategische
Zielniveau. Die Kernkapitalquote zum Jahresende 2024 betrug 16,4 % (Vorjahr: 15,9 %) und liegt innerhalb der als strate-
gisches Zielniveau definierten Bandbreite. Die strategischen Kennziffern sind neben der periodischen GuV-Betrachtung
fester Bestandteil des internen Berichtswesens und Anspruchsniveau fiir unsere Geschaftsplanung.

Nichtfinanzielle Aspekte

Der Konzern Berliner Volksbank und die Berliner Volksbank eG sind gesetzlich verpflichtet, seit dem Jahr 2017 jahrlich eine
nichtfinanzielle Erklarung gemal dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) abzugeben. Die Berliner Volksbank eG
verdffentlicht diesen zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht im Unternehmensregister.

Personal- und Sozialbereich

Konzern Berliner Volksbank Berliner Volksbank eG
Personal- und Sozialbereich

Mitarbeiter* 1.969 1.950 1.943 1.912
“ Nwdavon: wéli‘t;lich """""""""""""""""""""" 1.196 1.166 1.180 - 1143

Nwdavon: m;;];lich """""""""""""""""""""" 773 784 763 - 769
“ HWdavon:Te'i‘le;it """""""""""""""""""""" 558 557 553 - 546
© davonAuszubildende/DH-Studententx 72 75 2 7
“ "F";‘rsonalkay:;;z'i‘tét*** """"""""""""""""""""" 1.697 1.704 1.673 o 1670
« Nicht enthalten sind Geschaftsfuhrer vollkonsolidierter Tochtergesellschaften, die nicht gleichzeitig Mitarbeiter der Bank sind. o
b DH = Duale Hochschule (Fachbereich Duales Studium an der HWR Berlin).

*kk Anteilige vertragliche Arbeitszeit im Vergleich zu 39 Stunden.

Durch unsere verstarkten RecruitingmalBnahmen sowie die stetige Weiterentwicklung unserer Unternehmenskultur ist es
uns gelungen, neue Mitarbeiter zu gewinnen und bestehende Mitarbeiter an die Bank zu binden. Die Mitarbeiteranzahl ist
im Vergleich zum Vorjahr um 1,6 % gestiegen. Das durchschnittliche Lebensalter zum Stichtag 31. Dezember 2024 betrug
47,5 Jahre. Die Betriebszugehdrigkeit unserer Mitarbeiter lag durchschnittlich bei 21,4 Jahren.

Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl in der Bank betrug im Jahr 2024 1.922. Die durchschnittliche Qualifizierungsdauer
lag im Berichtsjahr bei 5,4 Tagen. 36 % aller MaBnahmen wurden digital durchgefiihrt.

Die durchschnittliche Ausbildungsquote lag im Jahr 2024 bei 3,5 %. Dariiber hinaus haben wir die Qualifizierung von Gefliich-
teten fortgesetzt. Von der Industrie- und Handelskammer zu Berlin wurden wir fiir unsere exzellente Ausbildungsqualitat bis

2025 zertifiziert.

Die Mitarbeiteranzahl im Konzern stieg im Vergleich zum Vorjahr um 1,0 %.
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Die Berliner Volksbank eG setzt sich bereits langere Zeit mit dem Thema demografischer Wandel auseinander. Am Anfang
standen Analysen, um Auswirkungen von Demografie auf den Arbeitsmarkt im Allgemeinen und Betroffenheit der Bank
im Speziellen zu verstehen. Im Berichtsjahr erfolgte ein intensiver Austausch, um die identifizierte Herausforderung alters-
bedingter Austritte mit der strategischen Entwicklung der Bank zu synchronisieren, Wissenstransfer zu organisieren und
altersgerechte Beschaftigungsmodelle weiterzuentwickeln.

Unternehmenskultur®’

Unter einer positiven Unternehmenskultur verstehen wir ein gemeinsames und kollaboratives Zusammenarbeiten in der
Berliner Volksbank eG, mit einer wertschatzenden Kommunikations- und Fiihrungskultur, die zu eigenverantwortlichem
Handeln aller Mitarbeiter befahigt und anregt. Damit richten wir die Berliner Volksbank eG geschiftlich und kulturell
zukunftsorientiert aus. Wir begleiten diesen Prozess aktiv mit einer regelmaBigen Befragung zur Unternehmenskultur unter
allen Mitarbeitern. Ausgehend von den Ergebnissen dieser Befragung erfolgt eine kontinuierliche Weiterentwicklung unserer
Unternehmenskultur zur Forderung der Zusammenarbeit der Organisationseinheiten. Zusatzlich befassen sich unsere
Mitarbeiter fortlaufend mit unternehmenskulturellen Themen, um u.a. die Vernetzung lber Teamgrenzen und Bereiche
hinweg zu starken und die Mitgestaltung zu fordern. Damit soll die Bank nachhaltig resilient anpassungsfahig fiir die sich
stetig verandernden Rahmenbedingungen aufgestellt bleiben.

Der Aspekt der Nachhaltigkeit mit den drei Dimensionen — Soziales, Umwelt und Unternehmensfiihrung - ist eine wichtige
Geschiftsgrundlage unserer Bank. Der Vorstand ist fiir die jshrliche Uberarbeitung und Weiterentwicklung der Nach-
haltigkeitsstrategie unserer Bank verantwortlich. Die im Bereich Vorstandsstab/Recht neu geschaffene Abteilung Nachhal-
tigkeit unterstiitzt den Vorstand hierbei und fasst alle Entwicklungen in Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen zusammen. Sie ist
Impulsgeber und unterstiitzt die Fachbereiche bei der Umsetzung ihrer MaBnahmen. Die Uberpriifung und Weiter-
entwicklung der ZielgréBen der Nachhaltigkeitsstrategie werden in dem Nachhaltigkeits-Committee, bestehend aus
Vertretern aller Fachbereiche der Bank, gewiirdigt. Das Committee kommt quartalsweise zusammen, um sich insbesondere
zum Umsetzungsstand der Maf3nahmen sowie zu weiteren Projekten mit Bezug zur Nachhaltigkeit zu beraten.

Unternehmensfiihrung®®

Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft

Ende 2024 betrug die Frauenquote in der Bank 60,7 %. Die Berliner Volksbank eG férdert den Einsatz von qualifizierten
Frauen in Fiihrungspositionen. Der Vorstand hat gemiB §9 (3) Genossenschaftsgesetz (GenG) fiir die Besetzung der ersten
und zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstandes (Ebenen M1 und M2) mit Frauen folgende ZielgréBen festgelegt, die
bis zum 30. Juni 2027 gelten: 30 % Anteil an weiblichen Flihrungskraften auf der Ebene M1 und 30 % auf der Ebene M2. Die
erste Fiihrungsebene (M1) umfasst die Bereichsleiter. Zur zweiten Fiihrungsebene (M2) zihlen die Vertriebsleiter und die
Abteilungsleiter. Zum 31. Dezember 2024 beschaftigte die Bank auf der Ebene M1 und M2 jeweils 41 % bzw. 31 % weibliche
Fiihrungskrafte. Damit wurden die entsprechenden Zielgréf3en im Berichtsjahr eingehalten.

GemiR §9 (4) GenG hat der Aufsichtsrat fiir die Besetzung des Aufsichtsrates mit Frauen eine Zielquote von mindestens 25 %
und fiir den Vorstand von 50 % festgelegt. Beide ZielgroBen sind eingehalten — zum 31. Dezember 2024 mit 42 % im Aufsichts-
rat und 50 % im Vorstand — und entsprechen auch mindestens den zukiinftig erwarteten Moglichkeiten zur Besetzung des
Aufsichtsrates und des Vorstandes mit Frauen.

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Der Vorstand fiihrt die Geschafte der Bank nach Maf3gabe der geltenden Gesetze, der Satzung, der Geschéaftsordnung
des Vorstandes, der Beschliisse des Gesamtvorstandes und des Aufsichtsrates sowie weiterer relevanter Vorgaben. Er sorgt
fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung
durch die Konzernunternehmen hin. Die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance-Kodex fiir Genossenschaften
werden von Vorstand und Aufsichtsrat beachtet, soweit nicht Abweichungen in der Entsprechenserklarung aufgefiihrt sind.
Vorstand und Aufsichtsrat geben folgende Erklarung ab (in analoger Anwendung des § 161 AktG): ,Vorstand und Aufsichtsrat
der Berliner Volksbank eG erklarten fiir das Geschiftsjahr 2024, dass den vom DGRV (Deutscher Genossenschafts- und

57 Das Prufungsurteil des Abschlusspriifers erstreckt sich nicht auf die Inhalte der Erklarung zur Unternehmenskultur.

58 Das Prufungsurteil des Abschlusspriifers erstreckt sich nicht auf die Inhalte der Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

30



Berliner Volksbank eG Lagebericht und Konzernlagebericht — Wirtschaftsbericht

Raiffeisenverband e.V.) bekannt gemachten Empfehlungen des ,Corporate Governance-Kodex fiir Genossenschaften auch
im Geschaftsjahr 2024 in vollem Umfang entsprochen wurde. Die Berliner Volksbank eG betrachtet diese Empfehlungen auch
zukiinftig als fur sich bindend.*

Die Unternehmensfiihrung verfolgt das Ziel einer nachhaltigen Wertschopfung im Interesse der Kunden, der Arbeitnehmer und
sonstiger mit dem Unternehmen verbundener Interessengruppen (Stakeholder). Der Vorstand tiberpriift und entwickelt dazu
die strategische Ausrichtung des Unternehmens stetig weiter, erértert diese regelmaBig mit dem Aufsichtsrat und tragt fir
deren Umsetzung Sorge.

Darstellung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Die Berliner Volksbank eG hat mit Vorstand und Aufsichtsrat eine Leitungs- und Kontrollstruktur gemafR §9 (1) GenG. Vor-
stand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle der Bank und ihrer Mitglieder eng und vertrauensvoll zusammen. Grundlage ihres
Handelns ist, neben den gesetzlichen Bestimmungen fiir die Leitung und Kontrolle einer Genossenschaftsbank, die von der
Vertreterversammlung beschlossene Satzung der Berliner Volksbank eG sowie die Geschaftsordnungen fiir den Vorstand
und den Aufsichtsrat zur Unternehmensfiihrung und -kontrolle.

Der Vorstand der Berliner Volksbank eG besteht aus vier Mitgliedern. Die Arbeitsteilung innerhalb des Vorstandes wird durch
einen Geschaftsverteilungsplan geregelt. Dieser wurde zuvor durch den Aufsichtsrat nach Anhérung des Vorstandes
erlassen. In der durch den Aufsichtsrat entschiedenen Geschaftsordnung wurden die Regeln zur Zusammenarbeit der Vor-
standsmitglieder untereinander sowie zwischen Vorstand und Aufsichtsrat festgelegt. Die Vorstandsmitglieder tragen
gemeinschaftlich Verantwortung fiir die Geschaftsfiihrung und unterrichten sich gegenseitig liber alle wesentlichen
Vorgange und Geschéfte.

Die Uberwachung der Geschiftsfiihrung wurde von dem aus zwdlf Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat wahrgenommen,
der gemif Drittelbeteiligungsgesetz (DrittelbG) zu einem Drittel aus Arbeitnehmervertretern und zu zwei Dritteln aus
Anteilseignern zusammengesetzt ist. Hierzu berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat regelmafig. Insbesondere informiert er
dabei liber die Geschafts- und Risikoentwicklung sowie zu den Planungen und holt fiir bestimmte Geschéafte die vorherige
Zustimmung des Aufsichtsrates ein. Dariiber hinaus unterrichtet der Vorstandsvorsitzende den Aufsichtsratsvorsitzenden und
den Aufsichtsrat tUiber wichtige Vorkommnisse.

Zur Erfillung seiner gesetzlichen und satzungsgemafRen Pflichten sowie zur Steigerung der Effizienz und zur Behandlung
komplexer Sachverhalte konnte der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2024 auf zwei Ausschiisse zurilickgreifen:

e Im Nominierungs- und Vergiitungskontrollausschuss werden u.a. Beschlussempfehlungen zu Personalangelegenheiten
erarbeitet, die in die Zustandigkeit des Aufsichtsrates fallen. Hierzu gehéren insbesondere Aufgaben im Zusammenhang
mit den Dienstvertragen und der Vergilitung von Vorstandsmitgliedern. Stellvertretend fiir den Aufsichtsrat entscheidet
der Ausschuss ferner {iber die Ubernahme, Verlidngerung oder Niederlegung von Nebentitigkeiten durch die Vorstands-
mitglieder, insbesondere von Aufsichtsrats- oder vergleichbaren Mandaten in anderen Organisationen.

¢ |m Priifungs- und Risikoausschuss werden wesentliche Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements sowie des
internen Kontrollsystems erortert. Der Ausschuss gibt dem Aufsichtsrat zudem eine Beschlussempfehlung zur Billigung
des Jahres- und Konzernabschlusses. Er fasst auBerdem die Beschliisse zu relevanten Organkrediten und lberwacht die
allgemeine Entwicklung des Kreditgeschéfts. Ferner kénnen der Vorsitzende des Aufsichtsrates und des Priifungs- und
Risikoausschusses gemeinsam mit dem Genoverband e.V. vor Beginn der jahrlichen Abschlusspriifung zusatzliche
Priifungsschwerpunkte festlegen.

Die genannten Ausschiisse waren im Jahr 2024 jeweils mit Mitgliedern des Aufsichtsrates, der Anteilseigner- und der Arbeit-
nehmerseite besetzt. Es erfolgt mindestens jahrlich eine Bewertung der Struktur, Gro3e, Zusammensetzung und Leistung von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen der einzelnen Organmitglieder sowie des
jeweiligen Gesamtorgans.
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1.3 Soll-Ist-Vergleich

Das Zinsergebnis der Bank liegt mit 68,2 Mio. EUR iber dem Planwert. Die Planiiberschreitung ist insbesondere auf Ergebnis-
beitrdage im Einlagengeschaft mit unseren Kunden sowie im Kundenkreditgeschaft zurlickzufiihren. Zusatzlich haben
geringere als in der Planung angenommene Aufwendungen zur Liquiditatssteuerung (Mindestreservesoll) eine positive
Wirkung auf das Zinsergebnis. Die Ausschiittungen aus Spezialfonds liegen unter Plan, was im Wesentlichen aus der
Thesaurierung erwirtschafteter Ertrage des Spezialfonds Real Value Berlin zugunsten der Starkung der Reserven resultiert.

Das Provisionsergebnis liegt um 8,0 Mio.EUR iiber dem Erwartungswert. Uber Plan liegende Provisionsertrige im
Wertpapiergeschift (+7,8 Mio. EUR) und im Vermittlungsgeschift (+0,8 Mio. EUR) kénnen die Planabweichungen aus dem
Zahlungsverkehrsgeschaft (-0,4 Mio. EUR) und im sonstigen Provisionsgeschift (-0,2 Mio. EUR) kompensieren. Treiber fir die
Planiiberschreitung in den Wertpapierertrigen waren das Fondsgeschift (+6,0 Mio. EUR) und Ertrige aus der Vermégens-
verwaltung (+1,9 Mio.EUR). Im Vermittlungsgeschift lagen insbesondere das Ratenkreditgeschaft (+1,2 Mio.EUR) und
die Vermittlung von privaten Baufinanzierungen (+0,4 Mio.EUR) iiber Plan. Aufgrund der Entwicklung des Zins- und
Provisionsergebnisses liegt der ausgewiesene Rohiiberschuss im Berichtsjahr 76,2 Mio. EUR Uiber Plan.

Der Verwaltungsaufwand liegt um 10,9 Mio. EUR unter dem fiir das Geschaftsjahr 2024 erwarteten Planwert. Der unter Plan
liegende Sachaufwand (-9,5 Mio. EUR) resultiert aus mehreren Aspekten. Die Aufwendungen v.a. fiir regulatorische Kosten
(u.a. Bankenabgabe) sowie Beratungskosten fielen geringer als geplant aus. Der ebenfalls unter Plan liegende Personal-
aufwand (-2,4 Mio.EUR) ist im Wesentlichen auf eine geringere Mitarbeiterkapazitit als in der Planung angenommen
zurlickzufiihren.

Die CIR i.e.S. betragt im Geschéftsjahr 2024 ohne Bertiicksichtigung betriebsneutraler Sachverhalte 51,2 % und ist besser als
geplant.

Das Teilbetriebsergebnis (operatives Ergebnis) liegt im Geschéftsjahr 2024 bei 254,9 Mio.EUR und damit 87,0 Mio. EUR
Uber unseren Erwartungen. Ohne Beriicksichtigung betriebsneutraler Bestandteile konnte ein Teilbetriebsergebnis i.H.v.
254,8 Mio. EUR erzielt werden.

Die Planunterschreitung im sonstigen betrieblichen Ergebnis in Hohe von 5,1 Mio. EUR ist im Wesentlichen auf héhere Auf-
wendungen fiir Schadenersatzleistungen sowie geringere Ertrage aus Gewinnabfiihrung zurlickzufiihren.

Das Bewertungsergebnis betrdgt im Berichtsjahr —21,9 Mio.EUR und liegt damit insgesamt 4,9 Mio.EUR unter unseren
Erwartungen (-17,0 Mio. EUR). Die Planabweichung resultiert im Wesentlichen aus der Bewertung des Anlagebuchs
(12,5 Mio.EUR, Plan: 21,5 Mio. EUR) und dem Bewertungsergebnis der Liquidititsreserve (1,2 Mio. EUR, Plan: 0,0 Mio. EUR).
Teile des fiir 2024 geplanten Bewertungsergebnisses Anlagebuch wurden aufgrund der Zinsentwicklung bereits 2023 ergeb-
niswirksam.Gegenliufigwirkteine geringere Zufiihrung zur Netto-Risikovorsorge Kredit(-32,4 Mio. EUR,Plan: —38,5Mio. EUR).
Dies resultiert insbesondere aus unserer nachhaltigen Kreditrisikopolitik.

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit der Bank liegt mit 233,2 Mio. EUR um 77,1 Mio.EUR Uber dem Planwert. Das
Ergebnis 2024 ermdglicht uns eine um 55,8 Mio. EUR liber dem Plan liegende Einstellung in den Fonds fiir allgemeine Bank-
risiken zur Starkung unserer Kapitalbasis, auch in Bezug auf die erwartete Erhéhung der Kapitalanforderungen (CRR I1I). Um
unsere Mitglieder an dem Ergebnis teilhaben zu lassen, schlagen wir der Vertreterversammlung vor, erneut eine Dividende
von 3,0 % zzgl. eines Bonus von 1,0 % (0,4 Mio. EUR unter Plan) auszuschiitten.

1.4 Wesentliche Konzerngesellschaften
Fur den Grofteil der nachstehend erlauterten wesentlichen Konzerngesellschaften bewerten wir die langfristigen wirt-

schaftlichen Verhiltnisse als stabil. Das Geschéaftsjahr 2024 verlief aufgrund der langer als erwartet herausfordernden
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen jedoch teilweise unter unseren Erwartungen.
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Bei der Beurteilung von Baurisiken und erforderlichen Immobilienbewertungen wird im Kreditgeschaft der Bank bereits seit
1996 auf die Berliner Volksbank BauWert GmbH zuriickgegriffen. Das Ergebnis im Geschéaftsjahr 2024 hat sich im Vergleich
zum Vorjahr merklich erh6ht und liegt deutlich liber dem geplanten Ergebnisanspruch.

Mit dem Ziel, die Wertschépfungskette im Firmenkunden- und Immobiliengeschift zu erganzen und den Anteil von plan-
baren Ertrdgen zu steigern, investiert die 1. GrandCentral Immobilienverwaltungs GmbH in Beteiligungen und agiert als
Minderheitsgesellschafter. Die Berliner Volksbank eG erweitert durch diese Beteiligungen ihre Ertragsbasis in der Asset-
klasse Immobilien, wie z.B. in den Bereichen Hausverwaltung, Projektentwicklung und Assetmanagement. Das Ergebnis liegt
aufgrund von Abschreibungen bei einzelnen von ihr gehaltenen Gesellschaften deutlich unter dem Niveau des Vorjahres und
ebenfalls deutlich unter dem geplanten Ergebnisanspruch. Der aufgelaufene Jahresfehlbetrag wurde im Rahmen des beste-
henden Ergebnisabfiihrungsvertrages von der Bank ausgeglichen.

Die Berliner Volksbank Beteiligungsgesellschaft mbH fungiert als Holding, um sich an ausgewahlten Immobilienprojekten
mit Eigenkapital zu beteiligen. Das Ziel ist, hierdurch an den Deckungsbeitragen zu partizipieren. Das Geschéaftsergebnis
2024 liegt, v.a. resultierend aus Zinsertragen, deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres und deutlich iber dem geplanten
Ergebnisanspruch.

Die Berliner Volksbank Ventures Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH (BVB Ventures) konzentriert sich seit Beginn
der Fondslaufzeit der VR Ventures Fonds GmbH & Co. KG (VR Ventures) auf die Betreuung der bestehenden Portfoliounter-
nehmen sowie moégliche Folgeinvestitionen in diese. Im Berichtsjahr wurden auBerplanmiBige Abschreibungen auf Port-
foliounternehmen vorgenommen. Auf Ebene der BVB Ventures fiihrte dies zu einem deutlich negativen Jahresergebnis. Auf
Ebene der Berliner Volksbank eG sind weiterhin stille Reserven vorhanden. Neue Beteiligungen an jungen, aus Sicht der Bank
erfolgversprechenden, Unternehmen in den Bereichen FinTech, PropTech und digitale Unternehmensldsungen fiir kleine und
mittlere Unternehmen werden Uber die VR Ventures eingegangen.

Die VAI Trade GmbH hat zum 31. Dezember 2023 ihren operativen Geschaftsbetrieb eingestellt. Im Jahr 2024 wurden alle
Geschaftsvorgdnge abgeschlossen.

Die Berliner Volksbank eG hat im Jahr 2024 die SB Startbereit GmbH (Startbereit) gegriindet und hilt die Mehrheit der Anteile.
Startbereit ermoglicht es innerhalb weniger Tage mit digitalen Lésungen Unternehmen zu griinden und mit einem Geschafts-
konto der Berliner Volksbank eG direkt geschéaftsfahig zu sein. Mit der Neugriindung verfolgen wir als Berliner Volksbank eG
das Ziel, Erlése und weitere Geschaftsmodelle auBerhalb des Kerngeschéfts zu erschlieBen. Seit September 2024 kdnnen
Kunden das Angebot von Startbereit in Anspruch nehmen.

Die Berliner Volksbank eG hat im Jahr 2024 die VR Energie und Klima GmbH (VR Energie und Klima) gegriindet und halt 100 %
der Anteile. Die VR Energie und Klima tibernimmt im Auftrag von Immobilieninvestoren die Abrechnung von Photovoltaik
Mieterstrom Anlagen und berat bei der Umsetzung von Mieterstromprojekten. Auch hier verfolgen wir als Berliner Volksbank
eG das Ziel, Erlose und weitere Geschaftsmodelle auB3erhalb des Kerngeschifts zu erschlieen. Die VR Energie und Klima
wird Anfang 2025 den Geschaftsbetrieb aufnehmen.

1.5 Gesamtaussage

Die Berliner Volksbank eG blickt auf eine positive Geschaftsentwicklung im Jahr 2024 zurlick, die als tiberdurchschnittlich,
jedoch in dieser Hohe als nicht nachhaltig, eingeschatzt wird. Durch unser genossenschaftliches, auf eine langfristige und
nachhaltige Kunde-Bank-Beziehung ausgelegtes, Geschaftsmodell konnten wir den anhaltenden Unsicherheiten im geo-
politischen Umfeld 2024 erfolgreich begegnen. Das Wachstum in unserem Kreditgeschéaft hat sich bei gleichbleibenden
Kreditvergabestandards fortgesetzt. Das Provisionsgeschaft konnte im Berichtsjahr deutlich ausgebaut werden.

Die Automatisierung und Digitalisierung unserer Prozesse, Services und Produkte sind im Berichtsjahr weiter vorangeschritten.

Die technischen Potenziale und Erfahrungen innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisen-
banken nutzen wir konsequent.
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Durch Zufiihrung zu den Riicklagen und zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken sowie die Gewinnung weiterer Genossen-
schaftsguthaben konnte die Kapitalbasis der Bank gestarkt werden und bildet die Grundlage fiir unser Kundenkredit-
geschéft. Des Weiteren werden wir der Vertreterversammlung mit Blick auf das deutlich {iber Plan liegende Jahresergebnis
2024 eine Dividende i.H.v. 3,0 % zzgl. eines Bonus i.H.v. 1,0 % fir unsere Mitglieder vorschlagen. Mit dieser Dividende wird
eine deutlich positive Verzinsung der unternehmerischen Beteiligung an der Berliner Volksbank eG geboten.
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IV Risikobericht

1. Risikomanagementsystem

1.1 Ziel des Risikomanagements

Die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems wird durch unsere vom Vorstand festgelegte Geschifts- und Risiko-
strategie bestimmt. Hierin sind die strategischen Unternehmensziele unserer Bank und unsere geplanten Ma3nahmen zur
Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolgs beschrieben sowie das Grundverstandnis des Vorstandes zu den wesent-
lichen Fragen der Geschaftspolitik dokumentiert. Zur Steuerung der mit der Umsetzung der Geschéfts- und Risikostrategie
verbundenen Risiken hat der Vorstand mehrere hierzu konsistente Teilstrategien im Jahr 2024 verabschiedet.

Die Unternehmensleitung tragt fiir das Risikomanagement die Gesamtverantwortung. Dabei wird sie durch den Bereich
Finanzen bei risikopolitischen Fragen, insbesondere bei der Entwicklung und Umsetzung der Geschafts- und Risikostrategie
sowie bei der Ausgestaltung eines Systems zum Controlling und Management von Risiken, unterstiitzt. Der Bereich Finanzen
ist zusténdig fir die Entwicklung von Grundsatzen, Methoden und Standards des Risikocontrollings, bei der sich auf die
Verfahrensentwicklung in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken gestiitzt wird. Die Leitung
der Risikocontrolling-Funktion im Sinne der MaRisk wurde der Bereichsleitung Finanzen Uibertragen.

Unser Geschiaftsmodell sieht die bewusste und gesteuerte Ubernahme von Risiken in einzelnen Geschiftsfeldern vor. Dabei
beachten wir folgende Grundsatze:

e Verzicht auf Geschifte, deren Risiken vor dem Hintergrund der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit und der Risikostrategie
unserer Bank nicht vertretbar sind

e Die zur Risikotragfahigkeitssteuerung eingesetzten Methoden und Verfahren beriicksichtigen sowohl unsere Glaubiger
vor Verlusten aus okonomischer Sicht zu schiitzen als auch die laufenden aufsichtsrechtlichen Anforderungen und

Kapitalvorgaben einzuhalten und damit die Fortfiihrung unseres Instituts (normative Perspektive) sicherzustellen

e Systematisches Eingehen von Geschaftspositionen, bei denen Ertragschancen und Risiken in einem angemessenen
Verhaltnis zueinanderstehen

¢ Risikobegrenzung durch Ubertragung nicht strategiekonformer Risiken auf andere Marktteilnehmer (beispielsweise iiber
Versicherungsvertrage oder durch SchlieBung offener Positionen iiber Derivate)

e Begrenzung von Risikokonzentrationen, au3er den bewusst tolerierten, die aus dem strategischen Verbundgedanken und
den Gegebenheiten des Regionalprinzips resultieren; zudem werden Konzentrationen, die sich aus der strategischen
Ausrichtung der Bank ergeben (z.B. Besicherung mit Grundpfandrechten oder Kreditvergaben in den Branchen Bau- und
Immobilienwirtschaft) akzeptiert

e Hereinnahme von Sicherheiten zur Absicherung von Kreditrisiken

e Schadensbegrenzung durch aktives Management der operationellen Risiken

e Verwendung rechtlich gepriifter Vertrage

Die Kontrolle und das Management der Risiken sind fiir uns zentrale Aufgaben und an dem Grundsatz ausgerichtet, die

mit der Geschéftstatigkeit verbundenen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu steuern und zu Giberwachen sowie negative
Abweichungen von der Erfolgs-, Kapital- und Liquiditatsplanung zu vermeiden.
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1.2 Risikomanagementprozess

Risikoidentifizierung

Auf Konzernebene wird jahrlich und anlassbezogen eine Risikoinventur durchgefiihrt. Als wesentliche Risiken werden die-
jenigen Risiken eingestuft, die aufgrund von Art und Umfang, eventuell auch durch deren Zusammenwirken, die Ertrags-,
Liquiditats- und Vermogenslage sowie die Kapitalausstattung wesentlich beeintrachtigen kdnnen. Dabei werden auch iber-
greifende Risiken wie das Modell-, Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko (ESG-Risiko) sowie Risikokonzentrationen in der
Wesentlichkeitsbewertung der einzelnen Risikoklassen beriicksichtigt.

Fir die Berliner Volksbank eG sind aktuell das Kreditrisiko, das Marktpreisrisiko, das operationelle Risiko sowie das
Liquiditatsrisiko im engeren Sinne als wesentliche Risiken bewertet.

Risiken aus wesentlichen Gesellschaften werden im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur gewiirdigt. Im Februar 2024 hat die
Berliner Volksbank eG die ABK erworben. Mit dem Closing im Jahr 2025 umfasst der Risikobericht auch die Risiken der ABK.
Unabhangig hiervon wurden bereits in der Risikoinventur 2024 die Risiken der ABK indikativ beriicksichtigt und auBerhalb
der Konzernmutter wesentliche Risiken bei der ABK identifiziert. Darliber hinaus liegen keine weiteren wesentlichen Risiken
auf Gruppenebene vor. Aufgrund der Gré3enverhiltnisse wird die Risikolage innerhalb der Teil-Gruppe Berliner Volksbank
eG und ABK mafgeblich von dem Institutsfiihrer Berliner Volksbank eG bestimmt.

Die mit den wesentlichen Risikoarten sowie den Beteiligungs-, Immobilien- und Ertragsrisiken in Zusammenhang stehenden
Risikokonzentrationen werden in regelmaBigen Abstanden Uberprift. Zusatzlich werden Konzentrationen im Eigenkapital —
insbesondere in Form von Genossenschaftsanteilen — betrachtet.

Die Bank hat quantitative und qualitative Indikatoren entwickelt, die eine friihzeitige Identifizierung von Risiken zulassen und
es der Bank ermdglichen, zeitnah risikoreduzierende MalBnahmen zu ergreifen.

Risikobeurteilung

Alle in der Risikoinventur als wesentlich bewertete Risiken werden anhand von Risikomessverfahren quantifiziert. Dabei
verwendet die Bank v.a. Value-at-Risk-basierte Verfahren.

Die laufende Quantifizierung potenzieller Verluste unter normalen Marktbedingungen wird zusatzlich um Szenarien fiir
auBergewdhnliche Ereignisse erganzt (Stresstests). Dabei werden die aktuelle Portfoliosituation sowie unsere Geschifts-
und Risikostrategie beriicksichtigt.

Fir die einzelnen Risikoarten findet in regelmiaBigen Abstinden eine Uberpriifung der eingesetzten Methoden in Form von
Validierungen, Angemessenheitspriifungen und Backtestings statt. In diesem Kontext wird sich mit den Annahmen und
Grenzen der verwendeten Modelle befasst.

Risikoreporting und -kontrolle

Zum Zwecke der Risikoberichterstattung sind feste Kommunikationswege und Informationsempfanger bestimmt. Die fiir die
Risikosteuerung relevanten Daten werden vom Bereich Finanzen zu einem internen Berichtswesen aufbereitet und verdichtet.
Die Informationsweitergabe erfolgt dabei sowohl im Rahmen einer regelmaBigen als auch in Form einer anlassbezogenen
Risikoberichterstattung.

Das regelméaBige Berichtswesen umfasst u.a. die Risiko- und Liquiditatstragfahigkeitsberechnung, Informationen zur Limit-
auslastung sowie Detailansichten zu den wesentlichen Risiken und bildet die Basis fiir Abweichungsanalysen (Soll-Ist-
Vergleiche). Es dient als Grundlage fiir die Ableitung und Bewertung von Handlungsalternativen sowie fiir die Entscheidung
und Umsetzung von Mal3nahmen zur Risikosteuerung. Die Berichterstattung erfolgt an den Vorstand und den Aufsichtsrat in
gleicher Weise. Zusatzlich wird beim Uberschreiten von Limiten bzw. beim Vorliegen von unter Risikogesichtspunkten wesent-
lichen Informationen unverziiglich an den jeweils Zustindigen berichtet (anlassbezogene Berichterstattung).

Der Aufsichtsrat tragt in seiner Gesamtheit die Verantwortung fiir die Uberwachung der Geschiftsfithrung des Vorstandes.
Unter Risikogesichtspunkten wesentliche Informationen werden dem Aufsichtsrat unverziiglich weitergeleitet. Der
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Aufsichtsrat hat einen Priifungs- und Risikoausschuss gebildet, der sich mit der Uberwachung der geschaftlichen Entwick-
lung unter besonderer Berlicksichtigung der Gesamtrisikosituation befasst. Hierzu fanden im Berichtsjahr vier Sitzungen statt,
in denen der Ausschuss die aktuelle und zukiinftige geschéftliche Entwicklung erorterte. Darliber hinaus hat das Gremium
anlassbezogen aktuelle Themen, wie zum Beispiel den Einfluss der Zinsentwicklung auf die Vermdgens-, Ertrags- und Risiko-
lage der Bank sowie die Risikosituation im Kreditgeschéft vertieft.

Die Bank Uberpriift die Risikoliberwachung regelmafig, insbesondere mit Blick auf aufsichtsrechtliche Rahmenbedingungen
und das Geschéaftsmodell, um die Qualitat der verfiigbaren Informationen zur Erkennung und Bewertung potenzieller
Risiken auf hohem Niveau zu halten. Hierdurch sollen Entscheidungsprozesse risikoorientiert unterstiitzt werden. Neben
den eigenverantwortlichen Kontrollen der geschaftsinitiierenden Fachbereiche ibernehmen die Compliance- und die
Risikocontrolling-Funktion zusatzliche Kontroll- und Uberwachungstitigkeiten. Die Interne Revision lberwacht die
Methoden, Systeme und Prozesse zum Risikomanagement im Rahmen ihrer laufenden Priifungshandlungen.

1.3 Risikotragfahigkeit und Liquiditatstragfahigkeit

Die Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit der Bank unter Beriicksich-
tigung der Geschafts- und Risikostrategie. Es wird dabei unterschieden, ob die Risiken addquat durch Kapital im Sinne des
Risikodeckungspotenzials (Risikotragfahigkeit) bzw. durch hochliquide Aktiva als Liquiditatsdeckungspotenzial (Liquiditats-
tragfahigkeit) gedeckt werden kénnen. Die Tragfahigkeitskonzepte stellen in zwei Sichtweisen sowohl die Anspriiche der
Mitglieder, Kunden, Geschaftspartner und Mitarbeiter in den Vordergrund, die ein Interesse am Fortbestand des Unterneh-
mens haben, sowie den Schutz der Glaubiger vor Verlusten sicher. Die wirtschaftliche Unternehmensexistenz ist gewéahr-
leistet, wenn Verluste sowie Liquiditatsabfliisse ohne unternehmensgefdhrdende Auswirkungen getragen werden kdnnen.

Die Risikotragfahigkeit wird gemal dem Leitfaden zur aufsichtlichen Beurteilung bankinterner Risikotragfahig-
keitskonzepte der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) und der Bundesbank in der normativen und
6konomischen Perspektive ermittelt.

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt, zielt auf die
Fortfihrung der operativen Geschaftstatigkeit. In der normativen Perspektive werden die Eigenmittelanforderungen
(Kapitalbedarf) den regulatorischen Eigenmitteln gegeniibergestellt. Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern
der ermittelte Kapitalbedarf die Einhaltung der Mindesteigenkapitalquoten bewirkt. Darliber hinaus hat die Bank das
strategisches Ambitionsniveau fiir die Kernkapitalquote auf eine Bandbreite von 16 % bis 17 % erhoht.

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive wurde ausgehend von der Gesamtbankplanung mit einem
Planungshorizont von drei Jahren ermittelt. In dieser wurde die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen
einer mehrjahrigen Kapitalplanung bestimmt. Dabei wurden die geplanten Entwicklungen der eigenen Geschaftstatigkeit
bzw. der strategischen Ziele sowie Verdanderungen des wirtschaftlichen Umfelds und der aufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen, die sich auf den regulatorischen Kapitalbedarf auswirken, beriicksichtigt. Mogliche abweichende Entwicklungen
wurden in einem adversen Szenario beriicksichtigt. Dabei werden u. a. Bonitatsverschlechterungen im Kundenkreditgeschift,
Kursverluste und Zinserh6hungen an den Kapitalmarkten sowie Riickgdnge von Immobilienwerten betrachtet, die mit splirbar
negativen Auswirkungen auf das Geschaftsmodell und die Kapitalausstattung der Bank einhergehen.

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive war auf Grundlage der verwendeten Verfahren gegeben. Die
Mindestkapitalquoten waren auch unter Berilicksichtigung des adversen Szenarios eingehalten.

Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. Die 6konomische Risiko-
tragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzial laufend gedeckt
sind. Dariliber hinaus besteht unser Anspruch, das aus den geschiftspolitischen Zielen abgeleitete 6konomische
Gesamtrisikolimit, das unserem Risikoappetit entspricht, ebenfalls zu decken. Das Risikodeckungspotenzial der Bank
wurde ausgehend vom bilanziellen Eigenkapital ermittelt und losgelost von Bilanzierungskonventionen um barwertnahe
Positionen wie eigenkapitaldahnliche Positionen, Bewertungsreserven und Korrekturposten ergéanzt. Darliber hinaus ist
eine Warnschwelle festgelegt, die eine Befassung mit der Entwicklung der Risikotragfahigkeit auslost, sofern das Risiko-
deckungspotenzial diese unterschreitet.
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Die Risikoaggregation erfolgte ohne Beriicksichtigung von Korrelationen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv. Die in
der 6konomischen Risikotragfahigkeit einbezogenen Risikoarten wurden auf einem Konfidenzniveau von 99,9 % mit einem
Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr beriicksichtigt.

Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive war auf der Grundlage der verwendeten Verfahren und des
vorhandenen Risikodeckungspotenzials gegeben und stellte sich zum Berichtsstichtag wie folgt dar:

Berliner Volksbank eG

Okonomische Risikotragfihigkeit

Mio. EUR Mio. EUR
Risikodeckungspotenzial 2.066,4 1.565,0
Gesamtbankrisikolimit 988,0 1.150,0
Gesamtbankrisiko 647,0 882,6

Die Erhhung des Risikodeckungspotenzials im Vorjahresvergleich ist v.a. durch die Beriicksichtigung zusétzlicher barwer-
tiger Bestandteile begriindet, welche im Einklang mit dem Verfahrensstandard der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken stehen. Darliber hinaus konnte im Jahresverlauf das Risikodeckungspotenzial durch
das laufende Ergebnis gestarkt werden. Die Erhéhung des Risikodeckungspotenzials kann liberwiegend zur Deckung der
Zinsanderungsrisiken sowie fiir Kreditrisiken im Kundengeschaft genutzt werden.

Das Gesamtbankrisikolimit wurde um 162,0 Mio. EUR auf 988,0 Mio. EUR reduziert. Treiber fiir den Riickgang des Gesamt-
bankrisikolimits war die Verringerung des Kreditrisikos im Kundengeschaft, welche aus dem Modellwechsel zum
Verfahrensstandard der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken resultierte. Das Gesamtbank-
risikolimit war auf Grundlage der verwendeten Verfahren eingehalten. Die Auslastung betrug zum Bilanzstichtag 65 %
(Vorjahr: 77 %).

Die Liquiditatsrisiken im engeren Sinne kénnen nicht sinnvoll mit Kapital unterlegt werden. Daher wird die Liquiditéatstrag-
fahigkeit durch die Vorhaltung ausreichender Liquiditat als strenge Nebenbedingung unmittelbar und kapitalunabhingig
durch die Limitierung Uber das Liquiditatsdeckungspotenzial iberwacht. Darliber hinaus wird die jederzeitige Zahlungs-
fahigkeit der Bank durch die Einbindung in die Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken unter-
stutzt.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer 6konomischen Perspektive.

In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjahrigen Geschaftsplanung die aufsichts-
rechtlichen Liquiditatsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide Vermégenswerte den aufsichtsrechtlichen
Nettomittelabfliissen gegeniibergestellt. Fir die Steuerung der normativen Liquiditatstragfahigkeit verwendet die Bank die
aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl Liquidity Coverage Ratio (LCR). Das bankintern festgelegte Mindestniveau der LCR
i.H.v. 110 % setzt sich aus der gesetzlichen Mindestanforderung und einem bankintern festgelegten Puffer zusammen. Die
Liquidity Coverage Ratio betrug zum Berichtsstichtag 179,2 %. Zusitzlich wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als
normative MindestgréBe in der Banksteuerung beriicksichtigt. Diese zeigt das Verhaltnis von verfiigbarer zur erforderlichen
stabilen Refinanzierung auf. Die NSFR betrug zum Berichtsstichtag 118,8 %. Die erforderlichen aufsichtsrechtlichen Mindest-
groBen wurden fiir beide Kennzahlen auf Grundlage der verwendeten Verfahren eingehalten.

In der 6konomischen Perspektive stellen wir die Nettoliquiditatsabfliisse innerhalb der nachsten 30 Tage in einem Worst-
Case-Szenario dem Liquiditatsdeckungspotenzial gegeniiber. Der Freiraum zwischen dem Liquiditdtsdeckungspotenzial und
der bendtigten Liquiditat im Worst Case wird als verfligbare Liquiditat bezeichnet und stellt fiir uns die zentrale Gro3e in der
Liquiditatssteuerung dar. Die Warngrenze beschreibt eine Situation, deren Konsequenzen aus Liquiditatssicht von der Bank
~gerade noch toleriert” werden konnen.
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Berliner Volksbank eG

Liquiditatstragfahigkeit

Mio. EUR Mio. EUR
Warngrenze 160,0 160,0
verfuigbare Liquiditat 1.536,4 1.172,9

Per 31. Dezember 2024 betrug die verfligbare Liquiditat 1.536,4 Mio. EUR. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr resultierte
v.a. aus der Erhohung der Sicht- und Termineinlagen, die teilweise durch den Ausbau der Kundenforderungen kompensiert
wurde. Die Liquiditatstragfahigkeit war auf Grundlage der verwendeten Verfahren und des vorhandenen Liquiditats-
deckungspotenzials unter den von der Bank definierten Risikoszenarien gegeben.

2. Risikoarten

2.1 Gesamtrisikolimit und Aufteilung nach Risikoarten

Wir unterscheiden folgende Risikoarten in der okonomischen Risikotragfahigkeitsermittlung, deren Limithéhe sowie
Risikoauslastung in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrt sind.

Berliner Volksbank eG

Risiko
2024 2023

Limit Mio. EUR Risiko Mio. EUR Limit Mio. EUR Risiko Mio. EUR
Kreditrisiken 215,0 131,1 486,0 412,3
VR JRTRTOTOTOVYOUOUOROTOVOVTIOROUOROTOUDVOVIOOOUOROPOOO . ... uss,o | 285’7,‘.. T 396,6‘“ [OOSR 279‘7 .
e JRTOROOTUUIROOPIOTRTVIOIOPOOOUROOOOTOIOPOONOOOOOOOO . . ... 1 38,0 | E— 37’2.‘.. JRSR qz,a.. SO R SRR RON 42,0 .
R JRTOROOTUUIROOPIOTRTVIOIOPOOOUROOOOTOIOPOONOOOOOOOO . . ... 1 155,0 | E— 107’7.‘.. JRSR 131,6‘.. SOOI SRRRO 89,1 .
ST JRTOROOTUUIROOPIOTRTVIOIOPOOOUROOOOTOIOPOONOOOOOOOO . . ... 1 125,0 | E— 85’2.‘.. JRSR 95,6‘.. SOOI SRRRO 59,6 .
SR JRTOROOTUUIROOPIOTRTVIOIOPOOOUROOOOTOIOPOONOOOOOOOO . . ... 1 988’0 | E— 6“7,6‘.. JRSR 1.150’6.. SRRSO 882,6 .

* inkL. Risiko fur implizite Optionen

Ein groBer Teil des Risikodeckungspotenzials entfallt auf Marktpreisrisiken, der iberwiegend aus dem Bestand an hoch-
liquiden Wertpapierpositionen sowie den Anlagen im Rahmen der strategischen Asset Allokation und den Zinsdnderungs-
risiken im Kundengeschaft resultiert. Dem in der Geschafts- und Risikostrategie definierten Ziel entsprechend, das
Kreditgeschéft in einzelnen Geschaftsfeldern auszubauen, wird ein weiterer hoher Risikoanteil auf Kreditrisiken verteilt.

Die Risikoartenlimite wurden auf Grundlage der verwendeten Verfahren eingehalten.

2.2 Kreditrisiken

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von Geschéfts-
partnern, der Ratingmigration und/oder der adressbezogenen Spreadveranderung entstehen. Es umfasst das Kreditrisiko
im Kundengeschiaft, im Eigengeschift sowie weitere Kreditrisiken, wie beispielsweise das Landertransferrisiko. Das Kredit-
risiko ist ein wesentliches Risiko.
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Die Ermittlung von Kreditrisiken im Kundenkreditgeschaft basiert auf regelmiaBigen Einstufungen aller Kreditnehmer
in Risikogruppen durch die Anwendung von Ratingverfahren. Zur Bestimmung von Ausfallwahrscheinlichkeiten verwendet
die Bank vorrangig die Standardverfahren der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken sowie
auf die VR-Masterskala kalibrierte Ratingverfahren. Die Ratingeinstufungen unserer Eigengeschafte basieren im
Wesentlichen auf den Ergebnissen der anerkannten Ratingagenturen. Gemaf3 unseren Grundsatzen zur Risikosteuerung
nehmen wir zur Absicherung von Kreditrisiken werthaltige Sicherheiten herein. Ratingnoten und Sicherheiten flieBen in
alle relevanten Kreditprozesse ein - von der Kreditvergabe bis zur Kreditiiberwachung. Uber die Risikopramie sind sie im
Rahmen der Vorkalkulation bzw. in der Nachkalkulation als Kostenkomponente Bestandteil der Kreditbepreisung. Zudem
finden Ratingnoten und Sicherheiten Beriicksichtigung in der Risikomessung (erwarteter und unerwarteter Verlust) und
den Steuerungsprozessen.

Die durchschnittliche volumengewichtete Ausfallwahrscheinlichkeit des Gesamtportfolios (Kunden- und Eigengeschift) lag
zum Berichtsstichtag bei 0,48 %. Das Kreditvolumen war zu 49 % mit werthaltigen Sicherheiten unterlegt (Kundengeschift:
75%). Bei nahezu konstanter Besicherungsquote hat sich die Ausfallwahrscheinlichkeit erhéht. Die Auswirkungen des
eingetriibten wirtschaftlichen Umfelds spiegeln sich dabei in der Entwicklung der Portfolioqualitat im Berichtsjahr wider.

Zur Berechnung der unerwarteten Kreditrisiken tiber den Credit-Value-at-Risk (CVaR), setzten wir das Standardverfahren der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken ein.

Folgende Modellannahmen und Verfahrenspramissen wurden verwendet:

Die Modellierung erfolgt teilportfoliospezifisch fiir das Kunden- und Eigengeschift. Die Risikoaggregation wird additiv
vorgenommen. Sicherheiten werden Uber die Verlustquoten und die Verlustschatzungsstochastik beriicksichtigt. Fiir Eigen-
geschaftspositionen werden unter dieser Risikoart simulierte Ratingmigrationen sowie Spreadveranderungen beriicksichtigt.

Der Riickgang des Kreditrisikos im Kundengeschaft resultierte insbesondere aus einem Modellwechsel zum Verfahrensstan-
dard der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken. Treiber fiir die Auslastung des CVaR-Limits im
Kundengeschaft war das Kundenkreditgeschaft mit gewerblichen Kunden. Das Kreditrisiko im Eigengeschéft resultierte ins-
besondere aus dem Bestand an hochliquiden Wertpapieren und den Anlagen im Rahmen der strategischen Asset Allokation.

Die Steuerung von Kreditrisiken nehmen wir sowohl auf Portfolio- als auch auf Kundenebene vor. Zu diesem Zweck ist ein
Limitsystem, u.a. bezogen auf die Konzentration in Blanko- und Obligovolumen auf Engagementebene, Lander, Kontrahen-
ten und Emittenten, implementiert. Zusatzlich sind fiir die Teilportfolios festgelegte Qualitatskennzahlen sowie Struktur-
limite einzuhalten. Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende MaBnahmen beim
Einzelgeschaft dar. Dazu gehdrt — neben der Einhaltung von Finanzkennzahlen und Finanzierungsparametern (Kredit-
standards) - die Festlegung einer Neugeschiftsgrenze. Kreditentscheidungen werden in Abhingigkeit vom Risikogehalt
Uber unterschiedliche Kompetenzstufen getroffen. Der Kreditbestand wird hinsichtlich relevanter Friihwarnkriterien regel-
maBig Uberwacht, um dem Schlagendwerden von Kreditrisiken friihzeitig entgegenzuwirken. Die Bewertung der Kredit-
engagements und gegebenenfalls die Bildung einer Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen
Vorschriften.

Als zentrales Kriterium fir die Priifung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit heran-
gezogen. Die Bank priift die Bildung von Risikovorsorge bei Vorliegen von Friihwarnsignalen und Ausfallkriterien. Risiko-
vorsorge bilden wir grundsitzlich in voller Héhe des unbesicherten Kreditanteils (Blankoanteil). Dariiber hinaus schirmen
wir latente Ausfallrisiken Uber Pauschalwertberichtigungen ab.

Im Kreditrisiko sind Risikokonzentrationen in den Treibern Einzelnamen, Branche, Region/Land und Sicherheiten vorhanden.
Risikokonzentrationen, die aus dem strategischen Verbundgedanken und den Gegebenheiten des Regionalprinzips
resultieren bzw. die sich aus der strategischen Ausrichtung der Bank (z.B. Branchen Bau- und Immobilienwirtschaft und
die entsprechende Besicherung) ergeben, werden bewusst toleriert und in geeignetem Maf3e liberwacht.
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2.3 Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Verdanderungen von Marktpreisen oder preis-
beeinflussenden Parametern Verluste entstehen konnen. Marktpreisrisiken umfassen Zins-, Aktien- und Wahrungsrisiken.
Das Marktpreisrisiko ist ein wesentliches Risiko.

Die Risikomessung der Marktpreisrisiken erfolgt anhand eines Value-at-Risk-Verfahrens mittels der Verfahrensstandards der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken.

Folgende Modellannahmen und Verfahrenspramissen werden verwendet:

Der Value at Risk wird im Rahmen einer historischen Simulation mit einer Haltedauer von einem Tag und auf einem Konfidenz-
niveau von 99,9 % gemessen und mit einer Wurzel-Zeit-Funktion auf 250 Handelstage hochskaliert. Der Beobachtungszeit-
raum, der der historischen Simulation zugrunde liegt, ist im Normalszenario auf 999 Handelstage bei zusatzlich gespiegelten
Barwertveranderungen festgelegt.

Die Auslastung des Gesamtmarktpreisrisikolimits wurde zum Berichtsstichtag hauptsachlich durch Zinspositionen bestimmt.

In der Steuerung der Marktpreisrisiken nehmen wir eine Unterscheidung nach Kundengeschiaft und Eigengeschaft vor. Zins-
und Wahrungsrisiken aus Kundengeschiaften, mit Ausnahme impliziter Optionen, werden im Rahmen unserer Banksteuerung
unter Beriicksichtigung des erwarteten Kundenverhaltens durch den Einsatz von Sicherungsgeschéften in Form von Finanz-
instrumenten weitestgehend eliminiert. Zins- und Aktienrisiken aus Eigengeschaften werden bei Bedarf abgesichert. Risiken
aus impliziten Optionen wurden im Geschaftsjahr 2024 im Limit fiir Marktpreisrisiken beriicksichtigt.

Die Einhaltung der Marktpreisrisikolimite wird taglich Gberwacht.

2.4 Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko ist die Gefahr von Verlusten, die durch die Unangemessenheit oder das Versagen von internen
Verfahren, Menschen und Systemen oder durch externe Ereignisse verursacht werden. Diese Definition schlie3t Rechtsrisiken
ein. Es ist ein wesentliches Risiko.

Fur die Risikomessung operationeller Risiken verwenden wir eine Value-at-Risk-Modellierung, die einem versicherungs-
mathematischen Ansatz folgt. Dabei setzen wir die von der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisen-
banken angebotene Anwendung ein.

Es liegen folgende Modellannahmen und Verfahrenspramissen zugrunde:
Die Berechnung des Operational-Value-at-Risk (OpVaR) erfolgt auf Basis einer Monte-Carlo-Simulation der Verlust-
verteilung. Der OpVaR wird auf Basis von in Risikoworkshops definierten Szenarien unter der Annahme vollstindiger

Korrelation ermittelt.

Das operationelle Risiko ist im Zeitverlauf weitgehend stabil. Die gréten Risiken ergeben sich u.a. in den Risikoklassen
Informations- und Kommunikationstechnologierisiko, Compliance-Risiko und Rechtsrisiko.

In das Managementsystem fiir operationelle Risiken sind der Vorstand, die OpRisk-Controller, die OpRisk-Manager sowie die

Schadensdatenbank-Beauftragten eingebunden. Der Umgang mit den Risiken ist dezentral geregelt und jeder Mitarbeiter
tragt dazu bei, dass eine positive Risikokultur hinsichtlich operationeller Risiken existiert.
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Im Risikomanagementprozess werden in einem ersten Schritt die operationellen Risiken erhoben und bewertet (Risikowork-
shops). Auf den Ergebnissen dieser Risikoinventur aufbauend wird neben der OpVaR-Ermittlung die Risikosteuerung fiir die
wesentlichen Risikoszenarien festgelegt. Die Szenarien bilden gemeinsam mit der Analyse der dokumentierten Schadens-
falle, die fortlaufend in einer Schadensdatenbank erfasst werden, die Grundlage fiir die Erarbeitung und Umsetzung von
MaBnahmen zur Risikosteuerung.

2.5 Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass die Bank Zahlungsverpflichtungen zum Zeitpunkt der Falligkeit nicht
nachkommen kann, ohne inakzeptable Verluste hinnehmen zu miissen. Es ist ein wesentliches Risiko. Wir unterscheiden
dabei zwischen Zahlungsunfahigkeits-, Refinanzierungskosten-, Refinanzierungsquellen- sowie Marktliquiditatsrisiko, wobei
hiervon nur das Zahlungsunfahigkeitsrisiko als wesentlich fiir die Bank eingeschatzt wird.

Die Messung des Liquiditatsrisikos erfolgt liber ein Worst-Case-Szenario. Dieses beriicksichtigt z.B. den auBBerordentlichen
Abzug von Sichteinlagen, die Realisierung von Kreditrisiken sowie Abfliisse aus offenen Kreditzusagen.

Ziel der Liquiditatsrisikosteuerung ist es sicherzustellen, dass wir Liquiditatsbedarf rechtzeitig erkennen und somit jeder-
zeit den Zahlungsverpflichtungen in voller Hshe nachkommen kénnen. Fiir die Ubernahme der operativen Steuerung der
Liquiditat in Krisensituationen ist eine Liquiditatsmanagementfunktion eingerichtet, die mit entsprechenden Rechten zur
VeraduBerung liquider Aktiva ausgestattet ist. Des Weiteren erstellen wir zur Ableitung von SteuerungsmafBnahmen neben der
taglichen Uberwachung der LCR quartalsweise eine Liquiditatsiibersicht fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren iiber sémtliche
liquiditatswirksame Zahlungsstréme (Liquiditatsablaufbilanz).

2.6 Sonstige Risiken

Mit Blick auf die Geschéafts- und Risikostrategie betrachten wir Immobilien- und Beteiligungsrisiken sowie Geschafts- und
Pensionsrisiken als fiir die Bank relevante Risikoarten. Diese sind fiir uns nicht wesentlich.

Im Sinne einer vorausschauenden Handlungsweise werden diese Risiken bereits im Risikomanagement mit betrachtet und in
der 8konomischen Risikotragfahigkeit tiber Limite (Immobilien- und Beteiligungsrisiko, inklusive der inhdrent héheren Risiken
aus Venture-Capital-Beteiligungen und Immobilienprojekten) beriicksichtigt. In die normative Perspektive der Risikotrag-
fahigkeit finden Immobilien-, Beteiligungs- und Geschaftsrisiken Eingang.

Risiken aus wesentlichen Konzerngesellschaften werden im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur auf Gruppenebene
betrachtet. Dabei wurden im Berichtsjahr wesentliche Risiken bei der ABK identifiziert. Diese werden seit dem Closing in 2025
im Risikomanagement auf Gruppenebene fiir die Teilgruppe Berliner Volksbank eG und ABK {iber eine erweiterte Risiko- und
Liquiditatstragfahigkeit berilicksichtigt. Dariiber hinaus liegen keine weiteren wesentlichen Risiken auf Gruppenebene vor.
Risiken aus Konzerngesellschaften werden im Beteiligungs-, Immobilien- und Pensionsrisiko der Bank abgebildet.

3. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von
Finanzinstrumenten

Wie in Kapitel 2.3 Marktpreisrisiken beschrieben, werden Finanzinstrumente zur Absicherung von Zins-, Aktien- und
Wahrungsrisiken im Rahmen der Banksteuerung verwendet.
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L. Gesamtbild der Risikolage

Die Forderung einer angemessenen Risikokultur ist als Bestandteil unserer Unternehmenskultur in der Geschafts- und Risiko-
strategie verankert.

Die mit dem Geschaftsmodell unserer Bank verbundenen Risiken werden nach branchenliblichen Standards ermittelt,
bewertet und entsprechend dem Umfang, der Komplexitdt und dem Risikogehalt der Geschafte angemessen gesteuert. Die
Instrumente, Systeme und Prozesse zur Risikosteuerung und Risikoliberwachung wurden im Berichtsjahr validiert und auf
ihre Angemessenheit Uberpriift. Auf Basis der hieraus gewonnenen Erkenntnisse wurden diese bei Bedarf weiterentwickelt
und an die jeweils aktuellen aufsichtsrechtlichen Anforderungen angepasst. Dem Verbundgedanken folgend nutzen wir
strategisch die Erfahrungen und Kompetenzen der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken und
setzen weitestgehend die verfiigbaren Verbundverfahren ein.

Nach unserer Einschdtzung haben sich die eingesetzten Risikokontrollverfahren und Risikomethoden sowohl in dem
aktuellen Zinsumfeld als auch in dem eingetriibten wirtschaftlichen Umfeld bewahrt. Neben der erweiterten Bestandsiiber-
wachung im Kundenkreditgeschaft wurde die Entwicklung der Kundeneinlagen beobachtet. Damit wurden Risiken unseres
Erachtens zeitnah erkannt, berichtet und von den jeweiligen Entscheidungstriagern gesteuert.

Neben den bankspezifischen Risiken wirkten u.a. Risiken aus dem generellen konjunkturellen Umfeld sowie der Zins-
entwicklung (vgl. Kapitel | Entwicklung der Gesamtwirtschaft und branchenspezifische Rahmenbedingungen). Dariiber
hinaus werden die Nachhaltigkeitsaspekte Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung sowie Modell- und Reputations-
risiken im Rahmen der Risikoinventur fiir jede Risikoart bewertet. Die bankspezifischen ESG-Risiken werden insbesondere
durch Immobilien (Immobilieninvestments/ -sicherheiten sowie Branchenkonzentration) getrieben. Die Datenbasis
(insbesondere Gebiudeenergieausweise) fiir die Bewertung wird kontinuierlich erweitert und das Risikomanagement
von ESG-Risiken weiterentwickelt. Durch die genannten Themen wurde die Risikolage im Berichtsjahr nicht wesentlich
beeintrachtigt.

Die Risikotragfahigkeit und Liquiditatstragfahigkeit waren auf Grundlage derverwendeten Verfahren gegeben.In beiden Trag-
fahigkeitsbetrachtungen war dariiber hinaus ein Puffer zwischen Limit und verfligbarem Deckungspotenzial vorhanden.

Am 6konomischen Gesamtrisikoprofil der Bank werden das Zins- und Kreditrisiko auch im Jahr 2025 einen wesentlichen
Anteil einnehmen. Wir gehen insgesamt von konstanten Ausfallwahrscheinlichkeiten im Kreditportfolio aus. Unsicherheiten
insbesondere im aktuellen Marktumfeld werden bei der Planung der Risikovorsorge berlicksichtigt. Darliber hinaus gehen wir
aufgrund von Investitionen im Beteiligungs- und Immobilienportfolio von steigenden Immobilien- und Beteiligungsrisiken
aus.

Entsprechend planen wir, das Eigenkapital und das Risikodeckungspotenzial durch Thesaurierung aus dem laufenden Ergeb-
nis sowie die Zeichnung von Genossenschaftsguthaben weiter zu starken. Unter den von uns getroffenen Planannahmen ist
die Risikotragfahigkeit fiir 2025 gegeben. Der wachsende Liquiditatsbedarf soll planerisch vorwiegend liber die Ausweitung
von Kundeneinlagen refinanziert werden, sodass wir nach unserer Planung davon ausgehen, dass die Liquiditatstragfahigkeit
auch fiir 2025 gegeben ist.

Wir prognostizieren, dass die Mindestanforderungen der Aufsicht an die Kapitalausstattung der Bank und der aufsichtsrecht-
lichen Institutsgruppe - auch unter Beriicksichtigung des institutsindividuellen adversen Szenarios — eingehalten werden.
Wir werden die Entwicklung im Sinne der Friiherkennung weiter zeitnah und regelmaBig Giberwachen.

Im Rahmen des bankaufsichtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozesses (Supervisory Review and Evaluation Process,
SREP) wurde fiir die Berliner Volksbank eG und die Institutsgruppe im Berichtszeitraum eine Gesamtkapitalquote in Héhe von
8,5% festgelegt. Diese sowie die dariiber hinaus geltenden gesetzlich festgelegten kombinierten Kapitalpufferanforde-
rungen wurden eingehalten. Die aus dem Less Significant Institutions (LSI) Stresstest 2024 abgeleitete aufsichtsrechtliche
Eigenmittelempfehlung fiihrt zu keiner zusatzlichen Kapitalbelastung.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen der Bank haben sich im Berichtsjahr von 791,2 Mio.EUR auf
828,1 Mio.EUR erhéht. Dies resultiert aus dem strategischen Wachstum im Kreditgeschaft sowie der Ausweitung der
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Eigenanlagen der Bank. Dariiber hinaus sind unter Beriicksichtigung der kombinierten Kapitalpufferanforderungen und der
SREP-Kapitalanforderung weitere 420,4 Mio. EUR als gebundenes Kapital vorzuhalten. Die anrechenbaren Eigenmittel haben
sich von 1.710,0 Mio. EUR auf 1.828,6 Mio. EUR erhoht. Die nachhaltige Ergebnisthesaurierung sowie die Gewinnung von
Mitgliedern und die weitere Zeichnung von Genossenschaftsanteilen unterstiitzen kapitalseitig unser Kreditwachstum sowie
unsere Investitionen in Eigenanlagen. Durch die mit dem Kreditgeschéaft und Einlagengeschift erzielten Margen wird durch
Gewinnthesaurierung die Kapitalkraft der Bank auch in der Zukunft weiter gestarkt.

Mit Blick auf das Jahr 2025 und die folgenden Geschiftsjahre sind die Regelungen aus der CRR lll anzuwenden, die der Inten-
tion der Aufsicht folgend, eine noch starkere Risikoorientierung mit sich bringen werden. So ist tendenziell von weiter
steigendem Kapitalbedarf fiir bestimmte Finanzierungen und Beteiligungen auszugehen, der bei den bankgeschaftlichen
Planungen entsprechend zu beriicksichtigen ist.

Die Eigenmittel sowie Eigenmittelanforderungen der aufsichtsrechtlichen Institutsgruppe weichen nur geringfiigig von
denen der Bank ab.
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V CHANCEN- UND PROGNOSEBERICHT

1. Voraussichtliche Entwicklung des Konzerns Berliner Volksbank

Im Rahmen des Strategieprozesses wurde die strategische Ausrichtung und die Vision fiir die Bank ,Unser Prinzip: eine
verlassliche Gemeinschaft. Unser Ziel: unsere Mitglieder und Region voranbringen. Unsere Verantwortung: in Generationen
denken fir eine lebenswerte Zukunft. Mit Optimismus und Tatkraft.“ erneut bestatigt. In diesem Zusammenhang wurden die
Leitlinien fir die Kundengeschiftsfelder Just Banking, Private Kunden, Private Banking, Firmenkunden sowie Immobilien &
Erneuerbare Energien und fir die Servicebereiche fortgeschrieben. Die finanziellen Leistungsindikatoren der Bank wurden
Uberprift und teilweise angepasst. Die Mitgliedschaft ist in der Vision der Bank verankert. Sie nimmt damit auch weiterhin
einen zentralen Stellenwert in der Kunde-Bank-Beziehung ein.

Wirsind davon liberzeugt, dass wir den Wachstumskurs der letzten Jahre auch in einem anhaltend schwierigen wirtschaftlichen
Umfeld fortsetzen werden. Im Privatkundengeschéft streben wir im Rahmen der strategischen Weiterentwicklung eine fort-
laufende am Kundenbedarf orientierte hohe Verfligbarkeit unserer Leistungen sowie die Gewinnung von Neukunden an.
Dafiir entwickeln wir unsere Produkte, Dienstleistungen, Beratungsprozesse und Kommunikationswege stetig weiter. Das
neue Girokontomodell leistet dabei einen wichtigen Beitrag, auch kiinftig wettbewerbsfahig zu sein. Dariiber hinaus stehen
wir bei komplexen Bedarfssituationen mit unserem ganzheitlichen Beratungsansatz und individuell ausgerichteten Anlage-
l6sungen zur Verfiigung. Im Firmenkundengeschaft und im Bereich Immobilien & Erneuerbare Energien ist es weiterhin
erklartes Ziel, insbesondere das Kreditgeschaft nachhaltig auszubauen und von unseren Kunden als strategischer Partner
wahrgenommen zu werden. Wir erweitern unseren Fokus liber die klassischen Bankprodukte hinaus, um unseren Kunden
zusiatzliche Leistungen innerhalb der gesamten Wertschopfungskette, beispielsweise rund um die Immobilie anzubieten.

2. Prognose zur Entwicklung der Berliner Volksbank eG in 2025

2.1 Planung der finanziellen Leistungsindikatoren

In unserer Planung fiir das Jahr 2025 wird eine leichte konjunkturelle Erholung und damit verbunden ein moderat wachsen-
des Investitionsverhalten unserer Kunden erwartet. Das geopolitische Umfeld bleibt unsicher. Die Zinsentwicklung, der
demografische Wandel und die fortschreitende Digitalisierung werden uns und unsere Kunden 2025 weiter beschaftigen.
Unser geplantes Geschaftswachstum ist mit einer stetigen Mitglieder- und Neukundengewinnung und dem Ziel, fiir unsere
Mitglieder und Kunden langfristig und nachhaltig ein strategischer Partner zu bleiben, verbunden.

Fiir 2025 erwartet die Bank fiir den Leistungsindikator CIR i.e.S. betrieblich ein Ergebnis i.H.v. 57,5% (Vorjahr: 51,2 %). Die
strategische Vorgabe mit kleiner 70 % ist planerisch weiterhin eingehalten. Der Leistungsindikator BEvB/@BS betrieblich wird
mit einem Ergebnis von 1,22 % erwartet (Vorjahr: 1,38 %). Die strategische ZielgréBe von 1,0 % wird in 2025 planerisch {iber-
troffen. Die Verdnderungen im Vorjahresvergleich sind v.a. durch die Unsicherheiten im Zinsumfeld und den zunehmend
erwarteten Margendruck im Wettbewerb um das Einlagengeschift begriindet. In 2025 prognostizierte signifikante Erhéhun-
gen im Verwaltungsaufwand werden das geplante Ergebnis belasten. Die Kernkapitalquote wird mit 17,2 % liber dem
Vorjahresniveau und strategischem Zielbereich von 16 % bis 17 % prognostiziert (Vorjahr: 16,4 %). Ausgehend von unserer
Gesamtbankplanung werden die aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen eingehalten. Ebenso sind diese Mindest-
anforderungen in dem aufsichtsrechtlich geforderten adversen Szenario eingehalten.

Der Rohiiberschuss wird liber dem des Vorjahres prognostiziert (+0,7 Mio. EUR). Verbunden mit dem strategischen Ziel, unsere
Mitglieder und Region voranzubringen, ist fiir das Jahr 2025 geplant, das Kreditgeschaft und die Strategiepartnerschaft mit
unseren Kunden Uber die Beratung, u.a. auch zu Aspekten der Unternehmensnachfolge, Nachhaltigkeit und 6ffentlichen
Foérdermitteln, weiter zu festigen. In Folge der Zinsentwicklung und des wirtschaftlichen Umfeldes beriicksichtigt unsere
Planung 2025 ein moderates Wachstum des Investitionsverhaltens unserer Kunden und damit einhergehend ein leicht hohe-
res Kreditvolumen (+0,1 Mrd. EUR) im Vorjahresvergleich. Fiir das Einlagengeschift sind eventuelle Umschichtungen, u.a.von
nicht verzinsten Konten in héherverzinste Alternativen, planerisch beriicksichtigt. Wir gehen davon aus, dass die von uns

L5



Lagebericht und Konzernlagebericht - Chancen- und Prognosebericht Berliner Volksbank eG

erwarteten Zinssenkungen der EZB das Zinsergebnis und damit den Rohuiberschuss leicht belasten werden. Aus dem 2024
eingefiihrten neuen Girokontomodell im Rahmen der Mitglieder- und Neukundengewinnung erwartet die Bank erst in den
Folgejahren positive Ertragsauswirkungen. Zunachst wird im Zahlungsverkehrsgeschaft von einem leichten Riickgang der
Ertrage im Vergleich zum Vorjahr aufgrund des Entfalls bzw. der Reduzierung des Entgelts fiir Instant Payment sowie des
Wechsels der Bestandskunden auf das neue Girokontomodell ausgegangen. Die prognostizierte leichte Erhohung der
Wertpapierertrage 2025 geht mit dem Ziel der Verstetigung unserer Ertrage im Wertpapiergeschaft lber die Vermogens-
verwaltung und Depotmodelle einher. Zudem wirken die Erweiterung der Wertschépfungskette (Immobilien und Betei-
ligungen) und die Investition in nachhaltige Eigenanlagen positiv auf die Ertragslage der Bank.

Der Verwaltungsaufwand wird mit 33,1 Mio.EUR ilber dem Vorjahresniveau prognostiziert. Die geplante Erhéhung im
Personalaufwand (+13,3 Mio.EUR) resultiert im Wesentlichen aus erwarteten inflationsinduzierten Tariferh6hungen. Die
deutlichen Erhdhungen im Sachaufwand (+19,9 Mio. EUR) sind gepragt durch steigende Kosten fiir die Neukundengewinnung
und datenunterstiitzte Marktbearbeitung sowie héhere Aufwendungen fiir die Digitalisierung von Prozessen und Informa-
tionstechnologien. Zusatzlich wirkt der im Jahr 2024 unter Plan liegende Sachaufwand.

Das Teilbetriebsergebnis wird aufgrund der vorgenannten Themen deutlich unter dem Vorjahresniveau erwartet
(32,4 Mio.EUR).

Der Bedarf an Risikovorsorge im Kundenkreditgeschaft unterliegt konjunkturellen Schwankungen. Basis fiir die Ableitung der
Hohe bilden statistische Berechnungen wonach die Zufiihrungen durchschnittlich in der GréBenordnung des erwarteten
Verlusts liegen. Darliberhinaus werden die erwartete Entwicklung im Kreditgeschaft, die prognostizierten wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und ein zusétzlicher Aufschlag aus Vorsichtsgriinden, u.a. fiir Unsicherheiten aus der Betrachtung
historischer Daten, bei der Planung des Risikovorsorgebedarfs beriicksichtigt. Insgesamt gehen wir fiir das Jahr 2025 davon
aus, dass die Netto-Risikovorsorge deutlich iber dem Wert fiir das Geschaftsjahr 2024 liegen wird. Leicht entlastend auf das
Bewertungsergebnis sollten die im Jahresverlauf erwarteten Werterholungen unserer festverzinslichen Wertpapier-
positionen nach den marktzinsbedingten Abschreibungen am Bilanzstichtag 2022 wirken. Mit dem Ziel die aufsichts-
rechtlichen Anforderungen an Liquiditdt zu erfiillen und aufgrund der guten bis sehr guten Bonitdt der Emittenten,
beabsichtigen wir, unsere Wertpapiere bis zur regularen Falligkeit zu halten. Unter Berlicksichtigung von Bewertungseffekten
unserer Wertpapierpositionen und Beteiligungen wird fiir 2025 ein Bewertungsergebnis von bis zu -41,6 Mio. EUR erwartet
(Vorjahr: =21,9 Mio. EUR).

Das Ergebnis der normalen Geschiftstitigkeit liegt bei prognostizierten 189,9 Mio. EUR (Vorjahr: 233,2 Mio. EUR). Damit wird
die Ausschiittung einer Dividende ermoglicht und die Thesaurierung von Ergebnisbeitragen in Riicklagen und Reserven
sichergestellt.

2.2 Prognose nichtfinanzieller Aspekte

Wir sind davon Uberzeugt, dass eine nachhaltige Entwicklung der Unternehmenskultur, die Férderung eines ebenso nach-
haltigen Verhaltens sowie moderne Fiihrungs- und Arbeitsmethoden positiv auf unsere Unternehmensziele und Wett-
bewerbsfahigkeit wirken. Unter Einbindung unserer Mitarbeiter werden wir uns auch weiterhin mit den Trends der Arbeitswelt
und deren Auswirkungen auf unser Unternehmen und unsere Unternehmenskultur befassen.

Der Bedarf an qualifizierten Fachkraften ist grof3. Das durchschnittliche Alter der Belegschaft der Berliner Volksbank eG liegt
bei 47,5 Jahren. Dies erfordert u.a. die Arbeit zunehmend altersgerecht zu gestalten und Mitarbeiter nachhaltig an uns zu
binden. Dariiber hinaus wollen wir auch weiterhin junge Fachkréfte am Markt gewinnen. Umso wichtiger ist es, ein attraktiver
Arbeitgeber zu sein und ein klares Bild zu vermitteln, wofiir wir als Arbeitgeber Berliner Volksbank eG stehen. Die Mitarbeiter
als Markenbotschafter der Bank stehen dabei im Mittelpunkt der Kommunikation. Das Programm ,Mitarbeiter werben
Mitarbeiter” ist ein ergénzender Beitrag, die Berliner Volksbank eG als Arbeitgeber weiterzuempfehlen. Als zusatzliche Maf3-
nahme zur Gewinnung von Fachkraften und zur Optimierung des Recruitings ist bereits 2023 das Projekt ,,Arbeitgebermarke”
mit folgenden Zielstellungen und MaBnahmen gestartet, die auch im Jahr 2025 weiterentwickelt werden:
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e \erbesserung der Sichtbarkeit der Berliner Volksbank eG als attraktiver Arbeitgeber in der Region durch z.B. die Durch-
fiihrung einer Awareness-Kampagne (,GekommenUndGeblieben®)

e Optimierung des Bewerbungsprozesses u. a. qualitative Evaluierung von Bewerbererfahrungen im Rahmen von Interviews
mit neu eingestellten Kollegen

e Erarbeitung von zielgruppenspezifischen Recruiting-Ansatzen.

Die Forderung des Mittelstandes und sozialer Projekte in Berlin und Brandenburg werden wir durch unsere Spenden- und
Stiftungsarbeit weiter aktiv unterstiitzen, u.a. durch unsere Crowdfunding Plattform ,Viele schaffen mehr*. Auf dieser bringen
wir gemeinnitzige Organisationen mit finanziellem Forderbedarf mit Menschen zusammen, die diese Projekte durch Spenden
unterstiitzen wollen. Das genossenschaftliche Motto ,Was einer allein nicht schafft, das schaffen viele! ist auch der
Leitgedanke unseres Stiftungsfonds mit den Namen ,w!r“. Mit dem Stiftungsfonds bauen wir unser gesellschaftliches
Engagement aus und schaffen zugleich die Méglichkeit, dass unsere Mitglieder Forderprojekte direkt unterstiitzen konnen.
Des Weiteren bietet die Berliner Volksbank eG allen Mitarbeitern die Moglichkeit, sich einen Tag im Jahr fiir ausgewahlte
gemeinniitzige Projekte in der Region zu engagieren (,Social Day*). Insgesamt wurden im Jahr 2024 rund 2.900 Stunden
durch unsere Mitarbeiter bei sozialen Projekten geleistet.

Die fortschreitende und dynamische Digitalisierung sowie breite Onlineangebote pragen weiterhin das Informations- und
Kaufverhalten von Kunden. Die Bank priift die Méglichkeiten zum Einsatz von Kl, um ihre Geschaftsprozesse zu verbessern
und kinftigen Herausforderungen wie z.B. dem demografischen Wandel, erfolgreich begegnen zu kénnen. Hierzu wurden
interne Austauschformate geschaffen, um aktuelle Entwicklungen im Bereich der Kl bereichsiibergreifend zu diskutieren und
zu bewerten. Zur weitergehenden Vernetzung und zur Identifizierung von vorhandenen Moglichkeiten ist die Berliner Volks-
bank eG seit April 2024 Mitglied im Kl Park e.V.

Mit Griindung im April 2024 startete das House of Finance and Tech Berlin (HoFT.Berlin). Die Berliner Volksbank eG ist Griin-
dungsmitglied und Partner im Férderverein. Das HoFT.Berlin hat zum Ziel, das FinTech-Okosystem aus Berlin heraus weiter
auszubauen. Hierfiir werden Angebote zur Unterstiitzung von Wachstumsunternehmen im FinTech-Bereich und zum Financial
Wellbeing, u.a. zur Férderung der finanziellen Bildung, unterbreitet. Darliber hinaus ist die Schaffung eines Anlaufpunktes fiir
den Austausch und die Vernetzung innerhalb der FinTech-Branche und mit weiteren Wirtschaftszweigen sowie dem 6ffent-
lichen Sektor ein wesentliches Ziel. Im Forderverein arbeitet das Land Berlin und der private Wirtschaftssektor mit dem Ziel,
die Mitgliedergewinnung voranzutreiben und Berlin auf seinem Weg bei der Starkung als flihrender FinTech-Standort aktiv zu
unterstiitzen, eng zusammen.

Die digitale Entwicklung ist weiterhin dynamisch. So erfolgt der Einsatz digitaler Medien sowohl liber direkte Kommuni-
kationswege wie Telefon oder Video, als auch interaktiv in der persénlichen Kundenberatung. Die Anforderungen an die
Personalentwicklung und Mitarbeiterqualifikation bleiben damit hoch. Uber alle Bereiche der Bank arbeitet die Berliner
Volksbank eG stetig an der Weiterentwicklung der Kompetenzen und der aktiven Gestaltung des Veranderungsprozesses.

Im neuen ,Quartier Berliner Volksbank“ sind die Voraussetzungen fiir verbessertes kollaboratives und hybrides Arbeiten
geschaffen. Gleichzeitig unterstiitzen innovative Raumkonzepte die Zusammenarbeit in Prasenz und férdern zusatzlich die
Weiterentwicklung unserer Unternehmenskultur und -kommunikation.

Die Zusammenarbeit unserer Kundenberater mit themenbezogenen Spezialisten aus der Berliner Volksbank eG, dem
genossenschaftlichen Verbund und anderen Partnerunternehmen unterstiitzt die Beratungsqualitat. Eingebettet in die
Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken nutzen wir die vorhandenen Kompetenzen und
Erfahrungen, um unsere Prozesse, Verfahren und Methoden weiterzuentwickeln.

Uber das Zusammenspiel unserer angebotenen Services und Produkte sowie direkten Kommunikationswege und einem

personlichen Beratungsangebot differenzieren wir uns von Direktbanken. Unsere Anzahl an Mitgliedern wollen wir stetig
ausbauen. Das mochten wir u.a. Uiber die Gewinnung von Neukunden erreichen.
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In den einzelnen Geschaftsfeldern werden folgende Entwicklungen erwartet:

Just Banking

Im Geschaftsfeld Just Banking bieten wir unseren Mitgliedern sowie privaten und gewerblichen Kunden Service und Beratung
zu den Produkten des taglichen Bedarfs iiber persdnliche sowie digitale Kanile der Bank (z.B. Filialen, Telefon, E-Mail, Chat)
an. Die Prasenz in der Flache bleibt weiterhin ein Ausdruck unserer regionalen Nahe und Verbundenheit. Gleichzeitig ist das
Geschaftsfeld die erste Anlaufstelle fiir unsere Kunden aller Geschaftsfelder und deren Serviceanliegen.

Ein Schwerpunkt des Geschaftsfeldes liegt auf der Mitglieder- und Neukundengewinnung, sowie der erfolgreichen Bindung
der Kunden an unsere Bank. Weitere Beratungsschwerpunkte bilden der Zahlungsverkehr und die Vermittlung von Finanzie-
rungen fir private und gewerbliche Kunden.

Insgesamt liegt der Fokus in Just Banking auf schnellen Losungen fiir die alltdglichen finanziellen Anliegen unserer Kunden.

Private Kunden

Eine enge Mitglieder-Kunden-Beziehung durch den Ansatz der ganzheitlichen Beratung steht auch in der Zukunft im Mittel-
punkt unserer Vertriebsaktivitdten. Darliber hinaus bleibt die Gewinnung von Mitgliedern und Neukunden ein wichtiges
Vertriebsziel. Dadurch starken wir unsere Kunden- und Eigenkapitalbasis. Unterstiitzend legen wir unseren Fokus auf die
Steigerung der Attraktivitat unserer Mitgliedschaft.

Bedingt durch die Zinssenkungen im Berichtsjahr und der voraussichtlich weiterhin bestehenden Zinsdynamik werden wir
den Fokus auch kiinftig auf eine bedarfsgerechte Beratung legen. Dabei steht ein ganzheitlicher Beratungsansatz rund um
die Themenfelder Vermégensaufbau und -optimierung (z.B. Anlagen in Wertpapiere) im Vordergrund.

Die Nachfrage nach privaten Ratenkrediten hat sich im Vergleich zum Berichtsjahr nicht verandert. Aus der Zusammenarbeit
mit der ABK ergeben sich zusatzliche Chancen. So ermdglicht der Ausbau des Ratenkreditgeschaftes auf mehrere Partner
passgenauere individuelle Angebote fiir unsere Kunden. Einen deutlichen Riickgang erwarten wir hingegen im Restkredit-
versicherungsgeschift. Hintergrund sind gednderte rechtliche Rahmenbedingungen (zeitliche Trennung des Versicherungs-
abschlusses vom Abschluss des Ratenkreditvertrages).

Im Baufinanzierungs- und Bauspargeschaft erwarten wir eine weitere Erholung der Nachfrage bei Neubau und Kauf von
Immobilien. Die gestiegene Nachfrage in den energetischen Themen wird sich ebenfalls fortsetzen. Hierauf sind wir mit
unseren Baufinanzierungsspezialisten sowie der Planung einer Zusammenarbeit mit Fachanbietern auf dem Gebiet der
energetischen Modernisierung und Sanierung eingestellt.

Private Banking

Im Geschaft mit vermdgenden Mitgliedern und Kunden erkennen wir weiterhin Marktpotenziale, v.a. im Wertpapier- und
Finanzierungsgeschaft. Unverdnderter Schwerpunkt liegt auf dem Ausbau der Vermogensverwaltung. Sowohl durch
Neukunden als auch durch eine umfassende Betreuung von Bestandskunden im Rahmen der ganzheitlichen Vermégens-
planung, wollen wir das Wachstum der Assets under Management (AuM) verstetigen.

Mit unserem Private Banking Corporates bieten wir auch unseren Firmenkunden unser umfassendes Leistungsspektrum in
der Vermodgensplanung und -verwaltung an.

Das Thema Nachhaltigkeit wird weiter an Bedeutung gewinnen, sodass wir unser Angebot spezifisch und marktorientiert um

diese Aspekte erweitern. Durch die Einfiihrung weiterer Vermdgensverwaltungsmodelle kdnnen wir Kundenanliegen noch
differenzierter beriicksichtigen.

48



Berliner Volksbank eG Lagebericht und Konzernlagebericht - Chancen- und Prognosebericht

Firmenkunden

Die strategische Partnerschaft mit unseren Firmenkunden bleibt unveréndert erklartes Ziel und bietet die Basis, um unsere
Kunden in allen finanziellen Anliegen und zukunftsrelevanten Fragestellungen zu begleiten. In den Themenfeldern
Nachhaltigkeit, Nachfolge und Férdermittel wird die Beratung durch hauseigene Spezialisten erganzt. Darliber hinaus wollen
wir zukiinftig verstarkt in Kundenakquise und -betreuung investieren. Dies wollen wir durch die Einstellung zusatzlicher
Berater unterstitzen.

Als Wachstumstreiber im Kreditgeschaft sehen wir weiterhin die Zukunftsthemen Digitalisierung und Innovation. Unsere
aktuelle Marktposition soll unter Beachtung unserer Risikopolitik weiter gestarkt werden. Neben einer zukunftsorientierten
Liquiditats- und Entwicklungsanalyse bildet die Beratung unserer gewerblichen Kunden rund um den Zahlungsverkehr einen
weiteren Schwerpunkt. Erganzt wird das Angebot durch eine Intensivierung der Beratung zu Unternehmensrisiken und deren
Absicherung sowie durch Biindelung des Fachwissens in unseren sechs Fokusbranchen: Digital- und Kreativwirtschaft;
Verkehr, Mobilitdt und Logistik; Gesundheitswirtschaft und Bildung; Bau- und Immobilienwirtschaft; Landwirtschaft und
Handwerk.

Immobilien & Erneuerbare Energien

Wir verfolgen weiterhin eine Wachstumsstrategie und beabsichtigen 2025 unsere Marktpositionierung weiter zu starken und
auszubauen, indem wir u.a. in zusatzliche Mitarbeiter investieren. Unsere Kunden der Immobilienwirtschaft sowie aus der
Branche der erneuerbaren Energien betreuen wir mit ihren spezifischen Beratungsbedarfen in einem eigenen Geschéfts-
bereich. Das hier gebiindelte Knowhow wollen wir fiir den Ausbau des Kreditgeschifts unter Erhalt unserer Rendite-Risiko-
Struktur weiter nutzen. Dariiber hinaus finanzieren wir gewerblich genutzte Immobilien, wobei der Schwerpunkt auf der
Wohnungswirtschaft liegt. Die Finanzierung der erneuerbaren Energien wollen wir weiter ausbauen.

Aufgrund des 6konomischen und politischen Umfelds sowie einer zunehmend von Nachhaltigkeit gepragten Immobilien-
wirtschaft ist von einer seitwarts bis leicht steigenden Preisentwicklung am Immobilienmarkt auszugehen. Die tatsachliche
Preisentwicklung der Immobilien wird im Rahmen unseres internen Risikomanagements liberwacht. Die Marktgegebenheiten
werden regelmiBig auf mdgliche Syndizierungen (Bildung eines Konsortiums zur Aufteilung von Kreditrisiken) gepriift.

Eigengeschiaft

Die Hauptaufgaben im Geld- und Kapitalmarktgeschaft resultieren aus der Steuerung der aufsichtsrechtlichen und
okonomischen Liquiditat, der Eigenanlagen und des Zinsbuchs sowie aus dem Bewirtschaften der Devisengesamtbank-
position. Sie beinhalten die Gewahrleistung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit der Bank und die Einhaltung aufsichtsrecht-
licher Liquiditatsvorschriften sowie das Sicherstellen eines hinreichenden Refinanzierungspotenzials. Unser Bereich
Geld- und Kapitalmarkt unterstiitzt damit aktiv die Wachstumsstrategie im Kundengeschaft.

Das Eigenanlagenmanagement erfolgt unter Berilicksichtigung festgelegter und aus der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit
abgeleiteter Rahmenbedingungen. Ziel fir das Jahr 2025 ist die effiziente Bewirtschaftung des Wertpapierportfolios, die
Erfillung der aufsichtsrechtlichen Liquiditdt sowie das Erwirtschaften planbarer Ergebnisbeitrage aus Geldanlagen. Die
Bank investiert dabei ausschlie3lich in Wertpapiere, die das Nachhaltigkeitssiegel der DZ BANK AG tragen bzw. eine nach-
haltige Zweckbestimmung verfolgen oder Produkte aus dem genossenschaftlichen Verbund.

Mit dem Ziel planbare Ergebnisse zu erwirtschaften, investiert die Bank dariiber hinaus in Beteiligungen und Immobilien. Ziel-
stellung im Beteiligungsgeschaft ist die ,Partizipation an den Wertschopfungsketten Dritter®, um einerseits die eigene Wert-
schopfungskette im Firmenkunden- und Immobiliengeschaft zu ergdnzen und andererseits den Anteil der Ertrdge aus
Beteiligungs- und Immobilieninvestments zu erhdhen. Fir das Immobilienportfolio besteht der Anspruch eines aktiven
Managements zur Gewahrleistung stabiler Cashflows und dem Erhalt stiller Reserven. Nachhaltigkeitsaspekte werden bei
Investitionspriifungen stets beriicksichtigt.
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3. Prognose zur Entwicklung wesentlicher Konzerngesellschaften 2025

Die Leistungen unserer Tochtergesellschaft Berliner Volksbank BauWert GmbH sind Bestandteil unseres Kreditprozesses im
Immobiliengeschift. Fiir das Geschaftsjahr 2025 wird ein leicht gesteigertes Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr erwartet.

Die Berliner Volksbank eG erweitert durch die Beteiligung an der 1. GrandCentral Inmobilienverwaltungs GmbH ihre Ertrags-
basis in der Assetklasse Immobilie, z. B. in den Bereichen Hausverwaltung, Projektentwicklung und Assetmanagement. Fiir das
Geschaftsjahr 2025 wird nach dem Jahresfehlbetrag im Jahr 2024 ein deutlich positives Ergebnis erwartet.

Die Berliner Volksbank Beteiligungsgesellschaft mbH hat sich 2024 an weiteren Immobilienprojekten beteiligt. Mit der
Ausweitung der Beteiligungen wird fiir das Geschaftsjahr 2025, v.a. resultierend aus Zinsertragen, ein deutlich gesteigertes
Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr erwartet.

Die Investitionstatigkeit der Berliner Volksbank Ventures Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH beschrankt sich auf
Folgeinvestitionen in bestehende Portfoliounternehmen. Der Fokus im Jahr 2025 liegt auf der Eruierung von Méglichkeiten
die Portfoliounternehmen zu verkaufen. Das Ergebnis wird maf3geblich von diesen Aspekten abhiangen.

Der Geschiftsbetrieb der ABK Allgemeine Beamten Bank AG soll als eigenstindiges Unternehmen und mit eigenem Markt-
auftritt fortgefiihrt werden. Ziel ist es, mit der ABK im Konzern Berliner Volksbank neue Moglichkeiten der geschaftlichen
Diversifikation zu nutzen. Die ABK verfiigt {iber ein fokussiertes Geschiftsmodell mit ausgewahltem Produktportfolio (Spar-
produkte fiir Privatkunden sowie Konsumentenkredite) und einer klar definierten Zielgruppe (Beamte/Offentlicher Dienst).
Die Planung der ABK prognostiziert einen deutlichen Volumenausbau im Konsumentenkreditgeschaft und eine deutliche
Erhdhung des Kundeneinlagenvolumens ab 2025.

Die Berliner Volksbank eG hat im Jahr 2024 die SB Startbereit GmbH gegriindet. Fiir das erste Geschaftsjahr 2025 liegt der
Fokus auf einem erfolgreichen Markteintritt mit einem erwarteten leicht positiven Jahresergebnis.

Die ebenfalls im Jahr 2024 neu gegriindete VR Energie und Klima GmbH wird im Jahr 2025 ihren Betrieb aufnehmen. Fiir das
Geschaftsjahr 2025 wird in Folge des Markteintritts ein leicht negatives Geschaftsergebnis erwartet.

L. Gesamtaussage

Die Entwicklung der Ertragslage der Berliner Volksbank eG wird 2025 von einer intensiven Wettbewerbssituation, einer in der
Dynamik schwachen Binnenkonjunktur und einem sinkenden Zinsniveau gepragt sein. Die Bank erwartet ein weiterhin
unsicheres geopolitisches Umfeld sowie ein moderat wachsendes Investitionsverhalten ihrer Kunden. Der Ausgang der
Prasidentschaftswahlen in den USA im Jahr 2024 wird nach Einschatzung der Bank kurz- und mittelfristig protektionistische
Konsequenzen nach sich ziehen, deren Folgen sich auch nachteilig auf das Exportvolumen der Berliner und Brandenburger
Wirtschaft auswirken werden. Aufgrund der Regierungsneubildung in Deutschland im Jahr 2025 gehen wir von einer
zuriickhaltenden Investitionsbereitschaft der deutschen Wirtschaft aus. Aufwendungen zur Umsetzung regulatorischer
Anforderungen werden nach Einschatzung der Bank hoch bleiben.

Infolge des verdnderten Kundenverhaltens wird die Bank das Leistungsangebot auch mit Blick auf die Digitalisierung und
Nachhaltigkeit weiter ausbauen und an die Kundennachfrage anpassen. Mit der zielgerichteten Weiterentwicklung ihrer
Standorte, verbunden mit dem Anspruch, ihren Kunden persénliche und individuelle Beratungsleistungen anzubieten, starkt
sie ihre Wettbewerbsfahigkeit. Bei allen Maf3nahmen hat die Berliner Volksbank eG die Zufriedenheit ihrer Mitglieder und
Kunden im Blick und will u.a. hierauf aufbauend durch Weiterempfehlung neue Kunden fiir die Bank gewinnen.

Den Auswirkungen des Fachkraftemangels begegnet die Bank u.a. mit der stetigen Weiterentwicklung ihrer Unter-
nehmenskultur. Sie bietet ihren Mitarbeitern umfangreiche Moéglichkeiten der Weiterbildung und Weiterentwicklung sowie
arbeitgeberseitig verschiedene Vorteile. Damit méchte sie ihre Mitarbeiter nachhaltig an die Bank binden sowie Identifikation
und Zufriedenheit fordern. Zudem fordert das ,Quartier Berliner Volksbank“ die Umsetzung kollaborativen Arbeitens und
die aktiven RecruitingmafBnahmen verstarken die Gewinnung neuer Mitarbeiter. Zusatzlich werden wir die identifizierte
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Herausforderung durch altersbedingte Austritte mit der strategischen Entwicklung der Bank synchronisieren, Wissenstransfer
organisieren und altersgerechte Beschaftigungsmodelle weiterentwickeln.

Den bestehenden Herausforderungen begegnet die Berliner Volksbank eG u.a. durch Fortsetzung der Mitglieder- und
Neukundengewinnung sowie einer konsequent an der Kundennachfrage orientierten vertrieblichen Ausrichtung, wie z.B. im
Privatkundengeschaft mit dem ,Banking to go“-Prinzip, individuell ausgerichteten Anlagelésungen sowie im Firmenkunden-
geschift mit dem eingefiihrten Beratungsangebot zu Fragen rund um das Thema Nachhaltigkeit, 6ffentliche Fordermittel
und Unternehmensnachfolge. Auch das Einlagengeschéft und die Vermégensanlage haben fiir die Bank weiterhin eine hohe
Bedeutung.

Als Genossenschaftsbank hat sich die Berliner Volksbank eG zum Ziel gesetzt, gegeniiber ihren Mitgliedern, Kunden und
Mitarbeitern wirtschaftlich, sozialund nachhaltig zu handeln. Auch im Jahr 2025 wird sie ihre Verantwortung fiir die Geschafts-
region Berlin-Brandenburg wahrnehmen und die Forderung des hier ansassigen Mittelstandes und sozialer Projekte aktiv
unterstiitzen. Mit ihren genossenschaftlichen Werten blickt die Berliner Volksbank eG zuversichtlich in die Zukunft.

Berlin, O4. Marz 2025

Berliner Volksbank eG
Der Vorstand
Carsten Jung Daniel Keller Martina Palte Dr. Caroline Toffel
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Bericht des Aufsichtsrates der Berliner Volksbank eG
fiir das Geschiaftsjahr 2024

Sehr geehrte Mitglieder der Berliner Volksbank,

mit dem Geschaftsbericht 2024 blickt die Bank auf eines ihrer wirtschaftlich erfolgreichsten Jahre zurlick, trotz multipler
Krisen und wirtschaftlich herausfordernder Zeiten. Wie im vorangegangenen Geschaftsjahr trug der Zinsliberschuss auch im
Geschaftsjahr 2024 zum guten Ergebnis bei. Durch das umsichtige Risikomanagement konnte die Kapitalbasis weiter aus-
gebaut und die Rucklagen gestarkt werden. Zwei weitere Meilensteine hat die Bank im Geschaftsjahr 2024 erreicht. In der
neuen Zentrale ,Quartier Berliner Volksbank* in Berlin Wilmersdorf arbeiten rund 800 Mitarbeiter der zentralen Bereiche auf
neun Etagen nach neuen Arbeitsplatzkonzepten zusammen. Das bringt viel Austausch und Bewegung in die Teams und
fordert das bereichsilibergreifende Arbeiten. Anfang des Jahres 2024 ergab sich fiir die Bank auBBerdem die attraktive
Gelegenheit, ihre Geschaftstatigkeit weiter auszubauen und die ABK Allgemeine Beamten Bank AG zu erwerben. Seitdem
lauft die Anbindung der neuen Tochter auf Hochtouren. Fiir die Vertreterwahl 2025 bewarben sich iber 750 Mitglieder, um
sich als Kandidat fiir das Vertreteramt aufstellen zu lassen. Das zeigt, wie lebendig unsere Genossenschaft ist und wie sehr
sich unsere Mitglieder fiir die Belange unserer Gemeinschaft interessieren. Herzlichen Dank an diese engagierten Mitglieder
sowie an die Uibrigen fast 227.000 Mitglieder, die die Berliner Volksbank und ihre genossenschaftliche Arbeit unterstiitzen.

Mit diesem Bericht informiert Sie der Aufsichtsrat ausfiihrlich Uber seine Tatigkeit im Geschéftsjahr 2024. In 14 Sitzungen
(sechs digital, acht in Prisenz) haben der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse ihre Kontroll- und Beratungsfunktion wahr-
genommen und die Geschaftsfiihrung des Vorstandes kontinuierlich iberwacht. In seinen Sitzungen hat der Aufsichtsrat
nach intensiver Beratung Ulber die nach Geschaftsordnung und Satzung zustimmungsbediirftigen Geschafte entschieden
und jeweils ausreichend Gelegenheit gehabt, sich mit den vorgelegten Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands
kritisch auseinanderzusetzen und dariiber zu diskutieren. Regelméafige Gesprache zwischen dem Vorsitzenden des Auf-
sichtsrates, dem Vorsitzenden des Priifungs- und Risikoausschusses und dem Vorstand der Berliner Volksbank begleiteten
die Entscheidungsfindung und stellten auch Uber die Sitzungen hinaus sicher, dass der Aufsichtsrat jederzeit iber die
aktuelle Geschaftssituation, die Risikolage und die getroffenen MaBnahmen der Bank informiert war. Alle ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben hat der Aufsichtsrat im Rahmen einer vorausschauenden themen-
bezogenen Sitzungsplanung erfiillt. Auch hat es im Geschaftsjahr 2024 bei keinem Aufsichtsratsmitglied Interessenskonflikte
gegeben.

Der Aufsichtsrat wurde in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen unmittelbar und friih-
zeitig eingebunden. Zur Unternehmensplanung, Unternehmenspolitik, aktuellen Lage des Konzerns sowie zur Unterneh-
mensfilhrung und der strategischen Weiterentwicklung wurde der Aufsichtsrat regelmafBig, zeitnah und umfassend vom
Vorstand unterrichtet.

Der Aufsichtsratsvorsitzende Herr Tobias Weber fiihrte darliber hinaus mit dem Vorstand und insbesondere dem Vorstands-
vorsitzenden Herrn Carsten Jung regelmafige Gesprache liber die Lage und die wesentlichen Entwicklungen der Bank. Des
Weiteren hat er unter Einbindung der Geschéftsleitung bei den jeweiligen Beauftragten fiir Compliance, Geldwé&sche und
Risikocontrolling sowie der Leitung der Internen Revision entsprechende Auskiinfte eingeholt.
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Wesentliche Inhalte der Aufsichtsratssitzungen
In jeder Sitzung des Aufsichtsrates bzw. seiner Ausschiisse berichtete der Vorstand liber folgende Themen:

e die Geschéaftsentwicklung - Abweichungen der tatsdchlichen Geschaftsentwicklung von den Planen wurden jeweils
detailliert erlautert,

e die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Bank und des Konzerns,

e das Risiko- und Liquiditatsmanagement,

e regulatorische Neuerungen

e sowie weitere wesentliche Entscheidungen.

Ebensowurde derAufsichtsrat quartalsweise tiber die Einhaltung der Schwellenwerte in Bezug auf die Mindestanforderungen
an Sanierungsplane von Banken und liber den Fortgang der Jahresabschlusspriifung informiert.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in mehreren Sitzungen zum Umsetzungsstand des Themas ,Nachhaltigkeit in
der Bank und fiir das Kundengeschaft sowie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. Des Weiteren fand eine regelméafige
Befassung mit Themen der Vergiitungskontrolle sowie des Nominierungsausschusses im Gesamtgremium statt.

Der Aufsichtsrat hat seine Arbeitsorganisation stetig weiterentwickelt, um die Arbeit im Gesamtgremium und in seinen
Ausschissen effizienter zu organisieren und noch mehr Raum fiir Diskussion und Austausch innerhalb des Aufsichtsgremiums
und mit dem Vorstandsteam zu schaffen. In diesem Rahmen wurden Themen wie die Kapitalmarktsituation und aktuelle
Entwicklungen im européischen Zins- und Wahrungsraum, die guten Ergebnisse der jahrlichen Kulturerhebung, die Erfolge
der Neukundenkampagne oder auch die Uberlegungen der europdischen Kommission zum gemeinsamen Europaischen
Einlagensicherungssystem besprochen und diskutiert. AuBerdem wurde ein neues Format entwickelt, um sich Uber
Metathemen unserer Zeit zu informieren und sich dahingehend liber die Weiterentwicklung des Geschaftsmodells der Bank
auszutauschen.

In der ersten Sitzung im Februar wurde der Aufsichtsrat tiber die Jahresendprognose 2023, die internen Strategiedialoge des
Vorstands und Giber das zentrale Auslagerungsmanagement informiert. Er beschloss den Erwerb der ABK Allgemeine Beamten
BankAGundhatdieVorbereitungenfirdieordentlicheVertreterversammlung 2024 genehmigt,mehrerenSatzungsdnderungen
zum Vorschlag an die Vertreterversammlung zugestimmt sowie tiber die Auswahl der Aufsichtsratsmitglieder fiir die Besetzung
des Wahlausschusses fiir die Vertreterwahl 2025 entschieden. AuBerdem erdrterte er mit dem Vorstand die Teilstrategien der
Bank, die auf Basis der im November 2023 diskutierten Geschafts- und Risikostrategie aktualisiert wurden.

In seiner Sitzung im April billigte der Aufsichtsrat den nichtfinanziellen Bericht fiir das Geschaftsjahr 2023, den Jahres- und
Konzernabschluss 2023 sowie den Lage- und den Konzernlagebericht 2023 und stimmte den Vorschlagen des Vorstandes an
die Vertreterversammlung zur Feststellung des Jahresabschlusses, zur Gewinnverwendung und zu weiteren Beschlussemp-
fehlungen zu. Weitere Schwerpunkte dieser Sitzung waren die Ergebnisse der Jahres- und Konzernabschlusspriifung fiir das
Geschaftsjahr 2023, der Gleichstellungsbericht 2023 sowie der Projektabschlussbericht ,Quartier Berliner Volksbank®.
AuBerdem wurde dem Aufsichtsrat ein aktueller Uberblick zum Thema ,Nachhaltigkeit“ und zur Umsetzung der bankaufsicht-
lichen Anforderungen an die IT gegeben. Zusatzlich wurde der Aufsichtsrat Uiber die bereits erfolgten und noch notwendigen
néachsten Schritte bis zum Vollzug des Erwerbs der ABK Allgemeine Beamten Bank AG informiert.

In der Juli-Sitzung wurde mit dem Vorstand die erste Ergebnisvorschaurechnung erértert und tber ein Auskunftsersuchen
des Berliner Datenschutzbeauftragten informiert. In Bezug auf die ABK Allgemeine Beamten Bank AG erhielt der Aufsichtsrat
ein Update zum Fortschritt der Anbindung und die Information, dass das aufsichtliche Inhaberkontrollverfahren begonnen
hat. Der Aufsichtsratsvorsitzende berichtete iber das Gesprach mit der Aufsicht, an dem auch ausgewahlte Mitglieder des
Aufsichtsrates teilnahmen. Im Rahmen der jahrlich stattfindenden Weiterbildung wurde in diesem Jahr von einer externen
Expertin lber die neuesten Entwicklungen beim Thema ,Kiinstliche Intelligenz® berichtet und die Ausfiihrungen mit den
internen Entwicklungen und den geplanten Ma3nahmen in der Bank unterlegt.
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In der Sitzung im September beriet der Aufsichtsrat Uiber die aktualisierte Ergebnisvorschaurechnung und wurde vom Vor-
stand Uiber dessen Strategiedialog und Klausurtagung informiert. AuBerdem erhielt er einen Uberblick zum aktuellen Status
hinsichtlich der Umsetzung der CSRD Berichterstattung. In seinem regelmaBligen Update zum Vollzug des Erwerbs der ABK
Allgemeine Beamten Bank AG wurde der Aufsichtsrat Uiber die geplante Verschiebung des Vollzugsdatums auf den Jahres-
beginn 2025 informiert. Er wurde vom Vorstand auBBerdem Uber dessen jahrliches Gesprach mit der Aufsicht informiert und
erhielt vertiefende Informationen zum Quartalsbericht der Internen Revision.

In seiner letzten reguldren Sitzung im November folgte der Aufsichtsrat der Empfehlung des Priifungs- und Risikoausschus-
ses und nahm die Gesamtbankplanung fiir die nachsten drei Jahre zustimmend zur Kenntnis. Des Weiteren erhielt er einen
aktuellen Einblick in die Ergebnisvorschaurechnung des Geschaftsjahres 2024 sowie den Status Quo zum Thema ,Nach-
haltigkeit® Der Aufsichtsrat wurde Uber die Zustimmung der EZB zum Erwerb der ABK Allgemeine Beamten Bank AG
im Inhaberkontrollverfahren und das anstehende Vollzugsdatum am 03. Januar 2025 informiert. Die Aktualisierung der
Geschafts- und Risikostrategie wurde zwischen Vorstand und Aufsichtsrat erortert. Auf Grundlage des Corporate
Governance Kodex und der gesetzlichen Bestimmungen Uberpriifte der Aufsichtsrat die Effizienz seiner Arbeit und die
der Geschiaftsleitung und bestétigte die positive Beurteilung der Selbstevaluation des vergangenen Jahres. Ebenso wurde
der Aufsichtsrat iber die Ergebnisse des durchgefiihrten Stresstests zur Ertragslage und Widerstandsfahigkeit der Bank
(LSI-Stresstest) informiert und erhielt dariiber hinaus einen Uberblick liber die Regelaktualisierung der Handlungsoptionen
bei der IPS-Sanierungsplanung. AuBerdem beschloss er die Anpassung der Interessenkonfliktrichtlinie und wurde vom Wahl-
ausschuss liber den Sachstand zur Vertreterwahl 2025 informiert.

Die Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrates

Auch im Geschaftsjahr 2024 unterstiitzten die zwei Ausschiisse den Aufsichtsrat mit ihrem fachlichen Rat sowie bei der Vor-
bereitung seiner Sitzungen. Uber den Inhalt und die Beschlusslagen aus den Sitzungen der Ausschiisse wurde der Aufsichts-
rat in seinen Sitzungen durch die jeweiligen Ausschussvorsitzenden regelmaBig informiert.

Der Nominierungs- und Vergiitungskontrollausschuss tagte fiinfmal im Jahr und hat sich mit allgemeinen Personalthemen
und den personellen Vorstandsangelegenheiten beschéaftigt. Mandatstatigkeiten der Vorstande in anderen Organisationen
wurden laufend Giberwacht und Genehmigungen fiir Mandatsiibernahmen bzw. -verlangerungen erteilt. Des Weiteren wurde
Uber die Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen fiir die Mitglieder des Vorstandes berichtet. Die Einhaltung der Institutsver-
gltungsverordnung wurde fortlaufend tiberwacht und dabei insbesondere auf die Erflillung der besonderen Anforderungen
fir bedeutende Institute geachtet. Im Sinne einer guten Corporate Governance beschiftigte sich der Ausschuss wie jedes
Jahr mit dem Thema Diversitat und lief3 sich zu diesem Zweck den Gleichstellungsbericht der Bank vorlegen.

Der Priifungs- und Risikoausschuss tagte im Geschéftsjahr viermal. Er lie sich tiber die Berichte der Internen Revision und
den konsolidierten Jahresbericht Compliance informieren. Dem Ausschuss wurden ausfiihrliche Informationen zu den
wesentlichen Risikoarten Kredit, Beteiligung, Zins und Marktpreis und Uber die Aktivitdten der Bank zur Umsetzung der
Verordnung zur Starkung des europaischen Finanzmarkts gegeniiber Cyberrisiken und Vorfallen der Informations- und Kom-
munikationstechnologie (DORA) gegeben. AuBerdem behandelte der Ausschuss die Ergebnisse externer Priifungen sowie die
Abarbeitung der daraus resultierenden Feststellungen und beriet Uber die Ergebnisse der Jahresabschlusspriifung. Er
beschiaftigte sich intensiv mit dem Jahresabschluss und dem Konzernabschluss und unterstiitzte so die erforderlichen
Priifungshandlungen des Aufsichtsrates. Weiterhin Uiberwachte er die Immobilien- und Beteiligungsaktivitaten der Bank,
entschied nach Befugnis mit und bereitete die Beschlussempfehlungen fiir den Aufsichtsrat vor. Ebenfalls Bestandteil der
Sitzungen waren die Uberwachung der Risikolage im Kreditgeschift, die Entwicklung des Kreditneugeschifts sowie die
Entwicklung der Pensionsverpflichtungen der Bank. Auch genehmigte er im Rahmen seiner Zusténdigkeit Organkredite und
lie3 sich lber weitere kreditfachliche Themen informieren. Vor der Beratung im gesamten Aufsichtsrat beriet der Ausschuss
Uber ausgewabhlte Teilstrategien fiir das Jahr 2024, die einen Bezug zu den wesentlichen Risikoarten der Bank haben, sowie
Uiber die Geschafts- und Risikostrategie fiir das Jahr 2025. Er wurde lber den Sachstand zum Erwerb der ABK Allgemeine
Beamten Bank AG und andere Investitionen bzw. vertragliche Verpflichtungen der Bank in Kenntnis gesetzt oder beschloss
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diese im Rahmen seiner Kompetenz bzw. bereitete hierfiir notwendige Beschlussempfehlungen fiir den Aufsichtsrat vor. Des
Weiteren Uberpriifte er das Vergiitungssystem in Bezug auf die Anreize aus der Risiko-, Kapital- und Liquiditatsstruktur sowie
die Ubereinstimmung der Kundenkonditionen mit dem Geschiftsmodell und der Risikostruktur der Bank. Er hat {iber die
Gesamtbankplanung der ndchsten drei Jahre gemeinsam mit dem Vorstand beraten. AuBerdem Uiberwachte er die Unabh&n-
gigkeit des Abschlusspriifers und hierbei insbesondere auch, dass keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen von Personen
erbracht wurden, die das Ergebnis der Priifung beeinflussen konnen. Bei zuldssigen Nichtprifungsleistungen lagen die
Genehmigungen des Ausschusses vor. Auch liberpriifte er die OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung sowie die Wirksam-
keit und Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems, des internen Kontroll-, Revisions- und Compliance Management
Systems. Die aktuellen Berichte zur Finanz- und Risikosituation wurden in jeder Sitzung erortert. An den Sitzungen des Aus-
schusses nahm der Leiter der Internen Revision regelmaBig teil.

Verhaltensregeln der Berliner Volksbank

Nach den Empfehlungen des Corporate Governance-Kodex fiir Genossenschaften lagen fiir den Aufsichtsrat keine berichts-
pflichtigen Vorgange in Bezug auf die Haufigkeit der Sitzungsteilnahme von Mitgliedern des Aufsichtsrats vor. Vorstand
und Aufsichtsrat der Berliner Volksbank eG erklarten, dass den vom DGRV - Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisen-
verband e.V. — bekannt gemachten Empfehlungen des Corporate Governance-Kodex fiir Genossenschaften auch im
Geschaftsjahr 2024 im vollen Umfang entsprochen wurde. Die Entsprechenserklarung wurde den Mitgliedern der Bank auf
der Internetseite der Genossenschaft dauerhaft zuganglich gemacht.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der Berliner Volksbank, der Lagebericht sowie der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024 wurden — unter Einbeziehung der Buchfiihrung - vom Genoverbande.V.
gepriift, als mit den gesetzlichen Vorschriften in Ubereinstimmung stehend befunden und jeweils mit einem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehen.

Die Jahres- und Konzernabschlusspriifung beriicksichtigte insbesondere die von dem Abschlusspriifer als besonders wichtig
angesehenen Prifungssachverhalte Bewertung von Kundenforderungen und Aussteuerung von Zinsanderungsrisiken auf
Gesamtbankebene durch Derivate sowie risikoorientiert festgelegte Priifungsschwerpunkte Interne Revision, Personal
(insbesondere Vergiitungssysteme nach Institutsvergiitungsverordnung), Risikotragfahigkeit und Kapitalplanung, Adress-
risikosteuerung, Marktpreisrisikosteuerung, sonstige Risiken, Kreditsicherheiten insbesondere Grundpfandrechte, ,Interest
Rate Risk in the Banking Book“-Meldung, Auswirkungen der aktuellen Zinsentwicklung und der konjunkturellen Risiken in
Folge von Lieferengpisssen und hohen Inflationsraten sowie allgemeine aufsichtsrechtliche Anderungen.

Der fachlich dafiir zustandige Priifungs- und Risikoausschuss hat tiber die Priifungsergebnisse unter Einbeziehung der beson-
ders wichtigen Priifungssachverhalte sowie der durch den Abschlusspriifer risikoorientiert festgelegten weiteren Priifungs-
schwerpunkte umfassend beraten. Der Abschlusspriifer hat sowohl in der entsprechenden Sitzung des Priifungs- und
Risikoausschusses als auch in der Priifungsschlusssitzung des Aufsichtsrates Uiber die wesentlichen Priifungsergebnisse
berichtet. Der Priifungs- und Risikoausschuss hat dem Aufsichtsrat empfohlen, dem Ergebnis der Priifung durch den
Abschlusspriifer zuzustimmen. Nach seiner Beurteilung waren keine Einwendungen gegen den Vorschlag des Vorstandes zu
erheben, den Jahres- und Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht zu billigen und
sich dem Vorschlag des Vorstandes zur Verwendung des Bilanzgewinns anzuschlieBen. Der Aufsichtsrat hat nach umfassen-
der Beratung keine Einwande gegen das Priifungsergebnis erhoben.

Das Gesamtgremium hat den aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss nebst dem zusammengefassten Lagebericht
der Bank und des Konzerns sowie den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b HGB fiir das Berichtsjahr gepriift,
den Konzernabschluss gebilligt und den Jahresabschluss zustimmend zur Kenntnis genommen. Das zusammengefasste
Prifungsergebnis wird der Vertreterversammlung am 20. Mai 2025 bekannt gegeben.
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Personalien Aufsichtsrat und Vorstand

Im Vorstand und im Aufsichtsrat ergaben sich im Berichtsjahr keine personellen Veranderungen. Der Aufsichtsrat bedankt sich
herzlich bei den Mitgliedern des Vorstands und allen Bankmitarbeitern einschlieBlich den Mitarbeitern der Konzern-
gesellschaften fiir die erfolgreiche Arbeit und ihren grof3en Einsatz. Der Aufsichtsratsvorsitzende Herr Tobias Weber dankt
den Mitgliedern des Aufsichtsrates fiir die offene und vertrauensvolle Zusammenarbeit und fiir ihr hohes personliches
Engagement. Ein besonderer Dank gilt den Vertretern, den Mitgliedern, den Kunden sowie den Geschaftspartnern der Bank
fiir ihre Unterstiitzung und ihre Treue sowie das der Bank entgegengebrachte Vertrauen.

Fiir den Aufsichtsrat
7
Tobias Weber

Vorsitzender
Berlin, 03. April 2025
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Mitglieder des Vorstandes

Berliner Volksbank eG

Carsten Jung

Vorstandsvorsitzender
Ressorts: Human Relations, Interne Revision, Marke und Unternehmenskommunikation,
Strategische Geschéftsfeldsteuerung sowie Vorstandsstab/Recht

Daniel Keller

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
Ressorts: Betriebsorganisation, Compliance/Gesetzliche Kontrollen, Finanzen,
Kredit sowie Vertriebsservice (und seit 01. April 2025 Informationstechnologien)

Martina Palte

Mitglied des Vorstandes
Ressorts: Just Banking, Private Banking, Private Kunden sowie Vertriebsmanagement

Dr. Caroline Toffel

Mitglied des Vorstandes
Ressorts: Beteiligungsmanagement, Firmenkunden, Geld- und Kapitalmarkt sowie
Immobilien und Erneuerbare Energien

Mitglieder des Aufsichtsrates

Tobias Weber

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der City Clean GmbH & Co. KG, Oberkramer

Maren Kern

Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates,
Mitglied des Vorstandes des BBU Verband Berlin-Brandenburgischer
Wohnungsunternehmen e.V., Berlin

Dagmar Berger

Angestellte der Berliner Volksbank eG

Iris Bethge-Krauf3

Hauptgeschaftsfihrerin und geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied des
Bundesverbands Offentlicher Banken Deutschlands VOB, Berlin

Nils Busch-Petersen

Hauptgeschéftsfiihrer des Handelsverbandes Berlin-Brandenburg e. V., Berlin

Rainer M. Jacobus

Vorsitzender des Aufsichtsrates der IDEAL Lebensversicherung a.G., Berlin

Ilja Jacubeit

Angestellter der Berliner Volksbank eG

Juliane Miller

Rechtsanwiltin und Notarin und Managing Partnerin Knauthe Rechtsanwalte
Partnerschaft mbB, Berlin

Klaus-Dieter Miller

Geschaftsfuhrender Gesellschafter der K. ROGGE Spezialbau GmbH a.D., Berlin

Christian Schulz

Angestellter der Berliner Volksbank eG

Axel Standert

Angestellter der Berliner Volksbank eG

Larissa Zeichhardt

Geschaftsfihrende Gesellschafterin LAT Funkanlagen Service GmbH, Berlin
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Vertreter

Berliner Volksbank eG

Franziska Albrecht Michael Biilow Nathalie Gallut

Oliver Alexander Wolfram Gay

Johannes Altenwerth Julia Geburzi-Horn

Thomas Altkriiger Katrin Germershausen

Anna Amato Tanja Cujic Jan Gorkow

Dr. Bjérn Andres Jorg-Andreas Czernitzky Gabriel Gottlinger

Fikriye Aras Yvonne Graf

Simone Arens - Graf Adelmann v.

René Atz Asen Josef Dalhoff Christian Graf von Brockdorff
Christopher Degel Rolf Grafahrend
Adnan Demirkiran Steffen Michael Gresitza

_ Kolja Dette Maria Grohn

Martina Baacke Stephanie Dettmann Michael Grothe

Tanja Baltrusch Angela Dix Gabi Griitzner

Udo Bangert Camilla Dége Dr. Michael Glintner

Abgar Barseyten Andreas Déring

Karsten Bathe Rene Dorroch

Stefan Baudach Norbert Drews _

Dr. Michael Bauer Michael Dimmler Bernd Haase

Tobias Baumer Frank Dupuis Lars Haase

Klaus Baumert Martin Duske Wolfgang Hadlich

Stefan Baumgartner Kerstin Haese

Birol Becer Mayk Jerzy Haesecke

Dr. Gabriele Beckert _ Karen Hagenauer

Tanja Beckmann Christoph Echternach Robert Hahn

Dr. Stefan Behrens Wolfram Eckert Christian Manuel Werner Hajek

Christine Berg Mark Gregor Eckert Jirgen Hallex

Dorothee Berger Gesa Edzards Steffen Handler

Sieglinde Berger Alexander Eisen Christian Hanke

Stephan Beutner Doris Endesfelder Thomas Hannes

Thomas Biebighauser Martina Erdmann Silke Hansch

Ralf Robert Bierent Patrick Erler Rainer Kurt Hebenstreit

Dr. Maik Bierwirth Rolf Joachim Erler Christin Heidmann

Renata Bilogrevic Arnold Ernst Jirgen Heilmann

Frank Birkholz Winfried Heinrich

Nasyr Birkholz Michael Helm

Sven Blank _ Dirk Helterhoff

Gerhard BleidieBel Denise Feldner Christiane Henke-Schmidt

Friedhelm Blume Fabiola Fernandez Rainer Hensel

Sven Boddin Dr.Joachim Feske Norbert Heppner

Andreas Boehlke Sabine Fischer Carmen Hespos

Gabriele Bohleber Uwe Fischer Kai Hessel

Markus Bohm Wilhelm-Thomas Fischer Peter Heydenbluth

Manfred Bonin Siegfried Fischer Marc Hildebrandt

Dr. Philipp Bouteiller Katrin Fleck Prof. Dr. Georg Hinrichsen

Wolfgang Brachmann Stephan Fleischer Anke Hoffmann

Dr. Andreas Brakmann Matthias Frankenstein Andreas Horatz

Jochen Brauer Dr. Christopher Frantzen Anke Horn

Hartmut Breier Dr. Brigitte Freiburghaus Dr. Ulrike Horstmann

Stefan Brieske Nicole Frohlich Maren Hortig

Harald Brill Bjorn Fromm Patrick Hibner

Eberhard Brodhage Birgit Fuchs Beate Humbert

Karsten BroBmann-Leunert Michael Fuchs Claudia Hunter

Udo Buchholz Dr. Thomas Hiitter

Peter Biichler

Ralph Biihrig

Michael Biilow
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Vertreter

_ Dr. Heike Kilper ulf Mdsenthin
Ingrid In der Rieden Annette Kunsch Marita Mouritz
Gregor Kunz Claudia Miiller
Bruna Kupfer Birgit Miller
Angela Kurzer Max Muller
Sidney Jachimowicz Hans-Heinz Miiller
Franziska Jahn Stefan Miiller
Barbel B Suido Miler
Olaf Jahr Jorg Lammersen Annette Miiller-Clemm
Jurgen Jakobs Dirk Lamprecht
Dr. Claus Jander Martin Lange
Timo Jankowsky Heiko Lange _
Viktor Jede Uwe Langleist Leszek Nadolski
Bernd Jolitz Karin Lau Reiner Nagel
Peter Joos Sebastian Laudien Steffen Neumann
Mogtaba Joya Mareike Lechner Michael Niedermaier
Mathias Jung Ralf Lehnert Jens Niemann
Henning Jung Martin Leidig Michael Nietzer
Peter Junge Dr. Matthias Lenhardt Konstanze Nippa
Marion Liebezeit
Knut Lingott
Till-Oliver Kalahne Anselm Lotz Eike Oertwig
Anja Kallweit-Pohl Christian Low Maik Ohneberg
Rudolf Kampmann Andreas Luicke Rudolf Orlob
Thomas Kaup Angela Lidge
Elfriede Kean Michaela Lidtke
Ralph Keidel Jirgen Lidtke _
Christopher Kern Nicole Ludwig Gijora Padovicz
Carola Kirchner Tobias Lukas Sebastian Pagel
Wolfhard Kirsch Tobias Lukas Detlev Pankonin
Katja Klarholz Marcel Patraschkov
Dr. Julia Kleeberger Axel Paul
Klemens Klein _ Gerrit Peschke
Stefan Klinkenberg Axel Mahlo Pawel Peters
Thomas Knappworst Alexander Maillis Thomas Pinter
Dr. Karlheinz Knauthe Alexander Maillis Karl-Dietmar Plentz
Dr. Andreas Knieriem Christine Manzl Detlef Pohl
Iris Knop-Heidmann Karl-Heinz Marker Giinter Polauke
Andrea Koch Annelie Marquart Thomas Péllinger
Carsten Koch Jurgen Marschner Prof. Dr. Ronald Porner
André Kénig Ingrid Matschke Andreas Potzsch
Norbert Kopp Jutta Matuschek Claudio Preil
Stephan Korsch Gerald Maue Klaus Propper
Jan Koslitz Anita Mehl Sylvia PruB
Wilfried Kramer Friedrich Mehl Ronny Purschwitz
Henri Kratschmar Thomas Meier
Martin Kraus Johannes Meischner
Sabine Krause Sebastian Meyer _
Jorn Kresak Axel Meyer Angelika Rabe
Andreas Kroll Larissa Meyer-Bechtle Patrick Radau
Ernst-Moritz Krossa Angelika Meyer-Grant Antje Radensleben
Bernd Kriiger Ilona Michels Peter Radusch
Detlef Kuchenbecker Dr. Holger Mielk Heinrich Ratkowski
Gerd Kiihle Ulrike Mé&bus Marc Ratzke
Hendrick Kuhlmey Walter Mébus Roger Raudszus
Thorsten Kiihn Birgit Elfriede Mondry Reemt Reemtsma
Ronny Kiihn Joachim Mondry Kerstin Rehfeldt
Michael Kiihne Ute Rehkessel

63
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Kordula Reineke Heike Semmler Beate Westphal
Sebastian Reinicke Angela Siedler Synke Westphal
Sibylle Reinsberg Fabian Siegel Wolf-Dieter Westphal
Christian Renner Ulrich Siemer Andreas Wiek
Simona Reppenhagen Katharina Sommer Marek Wiesner
Gert Riechers Andrea Sommer Uwe Wilke
Stefan Ritt Devran Sénmez Rolf Wingerath
Heike Rodiger Burkhard Spahn Alexander Winkel
Christian Rohl Jens Stein Jirgen Wittke
Dr. Kathleen Réllig Nikolai Stein-Cieslak Dr. Christian Wolff
Hans-Jiirgen Roschig Lucas Steinmiiller Michael Wolters
Sascha Roschig Olaf Stirnat Theo Wunderlich
Gert Rosenthal Mischka Stollner
Sascha Ross Mirjam Stolz
Enrico Roth Michael Siinkler _
Christian Ruicker Nicole Sutter Ralf Zauft
Falko Riigler Peter Sutter Margrit Zauner
Peter Michael Rulff Michael Zehden
Nadja Ruth Eric Zeymer

Birgid Annegret Zoschnik

Susanne Tattersall Dr. Holger Zumholz

Robert Schaddach Christian Teichmann
Stephan Schifer Matthias Templin
Oda Maria Scheibelhuber Andrea Thamm
Frank Schindler Bernhard R. M. Thévoz
Verena SchluB Dr. Simone Thiermann
Franziska Karolina Maria Schmid Sabine Timm
Ingo Schmidt Alexander Tober
Felix Josef Oskar Schmidt Marion Tonnies
Claus-Dieter Schmidt Sabine Treike
Christoph Schmidt-Jansa Lutz Triebeneck
Mark Schmitt Ronny Tschorsch
Theodora Schnauck-Betow
Hartmut Schneeweil3
Dr. Peter Scholz Bastian Ubben
Anja Schonfeld Assol Urrutia-Grothe
Nicole Schossow-Lubina
Wolfgang Schreiber
Bert Schréder Claudia Viefhaus
Uwe Schréder Heinrich Vierhaus
Wolfgang Schuch Mykola Vizinskyy
Uwe Schiuler Udo Voigtlander
Daniel Schulz Dagmar Ingrid von Kleist
Dr. Matthias Schulze Achaz von Oertzen
Bernd Schulze
Uwe Schulz-Ebschbach
Frank Schumann Jurgen Waldheim
Guido Schust Oliver Weber
Harald Schuster Dr. Norbert Weber
Prof. Dr. Florentine Schwark Dr. Johannes Weberling
Stephan Schwartz Bernhard Wecker
Belinda Scott Marc Weegen
Marco Seefeld Johannes Wegner
Steffen Seidler Agnes Wendelmuth
Hans-Joachim Seiferth Viola Wernicke
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