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Kennzahlenilbersicht

_ Konzern Berliner Volksbank Berliner Volksbank eG

2023 2022 2023 2022
Geschiftszahlen
Bilanzsumme in Mio. EUR 17.706 17.938 17.726 17.961
Kundenkreditvolumen in Mio. EUR 12.542 12.292 12.543 12.295
Kundeneinlagen in Mio. EUR 14.658 14.572 14.665 14.581
Mitarbeiter 1.950 1.863 1.912 1.820
Rohiiberschuss in Mio. EUR* 516 413 516 Lin
Aufwands-Ertrags-Relation in %* 52,5 58,1 52,0 57,4

4,0
Dividende in% = 3,0
'vidende In (3,0 zzgl. Bonus i. H.v. 1,0) ’

Eigenkapital
Gesamtkapitalquote in %** 17,1 16,6 17,3 16,7
Kernkapitalquote in %** 15,7 15 15,9 15,2

Mitglieder 224.456 219.616 224.456 219.616

*  Ermittlung der CIRi.e.S./betrieblich.
**  Die Ermittlung erfolgt fiir den Konzern nach der aufsichtsrechtlichen Abgrenzung des Konsolidierungskreises.
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Jahresabschluss 2023 - Jahresbilanz

Jahresbilanz zum

31. Dezember 2023

Aktivseite

Berliner Volksbank eG

)

EUR EUR EUR EUR TEUR

Kassenbestand 84.809.213,29 80.427

b‘)NGuthaben bei Zentralnotenbanken 179.582. 744,46 1.504.275

darunter: bei der Deutschen Bundesbank 179.532.744,46 (1.504.275)

) Guthaben bei Postgiroamtern 0,00 264.341.957,75 0
S‘c':‘huldtitel offentlicher Stellen und Wechsel, die zur ;

Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
mwH;)“Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisunge'ﬁu ...........

sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0

rfenesenssslessssnneesial  feas i

) Wechsel 0,00 000 0
ﬁ;rderungen an Kreditinstitute ;

a) taglich fallig 249136754818 7 1.150.895
andere Forderungen 122.439.025,56 2.613.806.573,74 ; 857.007
rderungen an Kunden 12.542.644.658,44 12.294.549

d;runter: durch Grundpfandrechte gesichert 6.241.699.971,32 ; (5.672.620)

Kommunalkredite 43881129317 o (503.387)
5. Schuldverschreibungen und andere T mmmm mmmmmmm
festverzinsliche Wertpapiere

a) Geldmarktpapiere T mmmmmm s e

maa) von 6ffentlichen Emittenten 0,00 0

""" darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 (0)

ab) von anderen Emittenten 0,00 000 o 0

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesban'l.(" 0,00 (0)

Anleihen und Schuldverschreibungen

“ba) von offentlichen Emittenten 152.508.929,97 105.039

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesban'l.(" 152.508.920,07 T mmmmmmmmm mmmm—m——"m (105.039)

"'bb) von anderen Emittenten 813.773.064,63 966.281.994,60 724,067

" darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 331.563.023,65 (716.067)

o) eigene Schuldverschreibungen 0,00 966.281.994,60 0

"“Nennbetrag 0,00 ) (0)

tien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 740.316.200,68 648.603

.6a. H;ndelsbestand 0,00 ; 0
7. Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei T mmmmmmmmm

Genossenschaften

a) Beteiligungen 19638323001 7 199.026
darunter: an Kreditinstituten 352734600 T mmmm—m———m e (3.527)

an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0)
an Wertpapierinstituten 0,00 (0)
b) Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 5.171.010,00 201.554.240,01 171
mdarunter: bei Kreditgenossenschaften 4.999.960,00 ; (0)
bei Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0)
an Wertpapierinstituten 0,00 (0)
Anteile an verbundenen Unternehmen 49.950.982,00 48.935
;runter: an Kreditinstituten 0,00 ; (0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0)
an Wertpapierinstituten 000 (0)
reuhandvermégen 65.328.130,15 79.622
runter: Treuhandkredite 65.328.130,15 (79.622)
. Aﬂsgleichsforderungen gegen die 6ffentliche

Hand einschlieBlich Schuldverschreibungen aus

deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte T mmmmmm s e

a) selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und oo I 0
shnliche Rechte und Werte ’

bl entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche T mmmmmm
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 167.898,82 208

“‘Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 0

d]ugeleistete Anzahlungen 0,00 167.898,82 ; 0

. ‘Sachanlagen 14158154029 126.426

mnstige Vermogensgegenstinde 29.109.711,55 ; 31.441

b enzungsp 5.923.583,28 7.304

'15. Aktive latente Steuern 105.122.363,00 103.461
16. Aktiver Unterschiedsbetragausder T mmmmmmm mmmmmm

Vermégensverrechnung 0,00 0

Summe der Aktiva 17.726.129.834,31 17.961.456
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Passivseite
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EUR EUR EUR EUR TEUR
.635,13 L45.274
14198.320.506,62 811.821.141,75 846.524
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden T T e
‘Spareinlagen
‘aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von
drei Monaten 503.039.885,37 614.019
.............. b it veraimbarter Ko
mehr als drei Monaten 503.487.290,68 592
.......... ; )Nandere Vo
'ba) taglich fallig 12.826.310
‘bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 2.446.742.754,80 1‘4.161,'4:[8.0'49,04 14.664.905.339,72 1.140.169
m\.l‘érbriefte Verbindlichkeiten o e e e
) egebene Schuldverschreibungen 0,00 0
ndere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
‘darunter: Geldmarktpapiere (0)
.......... eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf (0)
andelsbestand 0,00 0
Tréuhandverbindlichkeiten 65.328.130,15 79.622
darunter: Treuhandkredite 65328130,15 ......................................................... (79.622)
Y stige Verbindlichkeiten 41.750.397,50 16.976
h bgrenzungsp 9.244.645,73 14.686
“6a. Péssive latente Steuern 0,00 0
S bl s s |
Ww"a'\‘)NRiJckstellungen s e s e |
dhnliche Verpflichtungen 160.885.590,92 155.831
.......... . )“SteuerrijckstelLungen 27598026,21 55030
‘andere Rickstellungen 86.207.585,80 274.691.202,93 87.986
8 Wéggefallen 0,00 0
N ;chrangige i e e
E . ussrechtskapital 0,00 0
unter: vor Ablauf von zwei Jahren fillig (0)
'11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 556.496.000,00 442,670
A Sondernosten nach § 308 Abe i figs T OOO ................................................................... o
§enkapital
a) gezeichnetes Kapital 795.726.984,00 788.188
""""" b) Kapitalriicklage 0,00 0
rgebnisriicklagen
a) gesetzliche Riicklage 170.617
'cb) andere Ergebnisriicklagen 192.414.663,54 365.921.7146,75 189.525
i tanegewion e 0000000 12003875075 28500
Summe der Passiva 17.726.129.834,31 17.961.456
1. Eventualverbindlichkeiten
.......... e weitergegabanen
abgerechneten Wechseln 0
‘Verbindlichkeiten aus Birgschaften und
Gewihrleistungsvertragen 178.746.670,59 168.517
.“W'.E).‘Haftung R e vreesmmeenissessemse G 0 e
fur fremde Verbindlichkeiten 0,00 178.746.670,59 0
G e s e
WHm;)“RUcknahmeverpﬂichtungen e e Y
Pensionsgeschaften 0,00 0
.......... ; )"Platzierungs— ond Obarmamevarsilichiamoan 0’00 5
‘unwiderrufliche Kreditzusagen 749.097.835,19 1.001.315
‘darunter: Lieferverpflichtungen aus B
zinsbezogenen Termingeschaften 0,00 (0)
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Gewinn- und Verlustrechnung

flir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2023

Berliner Volksbank eG

EUR EUR EUR EUR TEUR
.“Z‘i.nsertrége aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschiften 526.651.447,15 288.685
....... b )Nfestverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 5.247.715,75 531.899.162,90 1.242
wwnc.i;runter: in a) und b) angefallene negative Zinsen 1.459,62 (6.489)
saufwendungen 145.494.399,46 386.40L.763, 444 19.298
runter: erhaltene negative Zinsen 10.772,82 (25.379)
I.;ufende Ertrige aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren 3.066.376,22 11.359
....... b ).‘Beteiligungen und aus Geschaftsguthaben bei
Genossenschaften 4.062.576,16 4.026
mwmctz‘)uAnteiLen an verbundenen Unternehmen 384.775,73 7.513.728,11 1.828
‘-l """" E l"":rh'ge aus g haften, Gewinnat fiihrungs'-m
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 858.893,53 1.680
5. Provisionsertrage 138.790.496,69 141150
‘6. Provision d 17.155.577,39 121.634.919,30 15273
! mttoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands 0,00 0
nstige betriebliche Ertrige 17.583.418,82 9.329
‘9. "Weggefallen 0,00 0
Verwalt fi d
) Personalaufwand
""aa) Léhne und Gehilter 123.310.096,10 111.996
........... ab) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 37.310.694,13 160.620.790,23 26.167
........... darunter: fir Altersversorgung 16.281.767,61 (6.558)
....... b )Nandere Verwaltungsaufwendungen 102.477.133,78 263.097.924,01 95.432
“:i.':i.:ml.\‘bschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlag te und Sachanl 5.643.647,15 3.905
12 'msb‘nstige betriebliche Aufwendungen 7.694.832,68 9.231
“:i.imﬁ.\‘bschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
fiihrungen zu Riickstell im Kreditgeschift 48.194.401,64 5.356
rage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstell im Kreditgeschaft 0,00 -48.194.401,64 0
“:i.g.ml.\‘bschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anl ‘mégen behandelte Wertpapiere 0,00 60.654
16Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen
an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermogen
behandelten Wertpapieren 14.552.154,64 14.552.154,64 0
mfwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0
ggefallen 0,00 0
'19. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 223.917.072,36 111.987
. AuBerordentliche Ertrige 0,00 0
‘ﬂBerordentliche Aufwendungen 0,00 0
.22‘ Aﬁﬂerordentliches Ergebnis 0,00 (0)
23Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 71.399.034,63 31.839
. unter: latente Steuern -1.660.992,00 (-15.411)
onstige Steuern, soweit nicht unter
Posten 12 ausgewiesen 71.078,53 71.470.113,16 6
"é'li;.'l.\bfwendungen aus der Zufiihrung zum Fonds fiir
allgemeine Bankrisiken 113.826.000,00 51.250
. Jahresiiberschuss 38.620.959,20 28.892
“éwinnvortrag aus dem Vorjahr 79.040,80 8
38.700.000,00 28.900
h aus Ergebnisriickl
aus der gesetzlichen Rucklage 0,00 0
aus anderen Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
) 38.700.000,00 28.900
(I in Ergebnisriicklag
n die gesetzliche Riicklage 0,00 0
......... b )Nin andere Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
29. Bilanzgewinn 38.700.000,00 28.900

Zum Jahresabschluss und Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2023 wurde am 22. April 2024 vom Genoverband e. V. jeweils ein uneingeschrankter
Bestatigungsvermerk erteilt. Im vorliegenden Geschaftsbericht ist der Jahresabschluss in einer verkiirzten Fassung dargestellt. Der Lagebericht

und Konzernlagebericht sowie der vollstdndige Jahresabschluss und Konzernabschluss, bestehend aus (Konzern-)Bilanz, (Konzern-)Gewinn- und
Verlustrechnung, Anhang und Konzernanhang sowie Eigenkapitalspiegel und Kapitalflussrechnung des Konzerns, liegen in der Zentrale zur Einsicht

aus und werden bis 31. Dezember 2024 im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.
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Lagebericht und Konzernlagebericht — Wirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen Berliner Volksbank eG

| Wirtschaftliche und branchenspezifische

Rahmenbedingungen

1. Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Das Geschéftsjahr 2023 stand zu Jahresbeginn im Zeichen der nahezu vollstédndigen Uberwindung der Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie. Im weiteren Verlauf verlangsamte sich jedoch die weltweite Konjunkturbelebung. Sie verlief
zudem ungleichmiBig. Die Weltgesundheitsorganisation (WHO) erklirte den Corona-Gesundheitsnotstand im Mai offi-
ziell fur beendet. Die wahrend der COVID-19-Pandemie gestorten Lieferketten hatten sich bis hierhin Uiberwiegend nor-
malisiert. Lieferkosten und -zeiten bewegten sich auf Vorkrisenniveau.? Der stark beeintrachtigte Dienstleistungssektor
konnte sich nahezu vollstandig erholen. Zum Konjunkturaufschwung trug mafRgeblich der Reise- und Tourismussektor
bei.2 Im Jahresverlauf stagnierte die Wirtschaftsbelebung wieder. Das lag vor allem an der restriktiven Geldpolitik der
Notenbanken, die im Zuge der Inflationsbekdmpfung die Leitzinsen stetig anhoben. In der Folge verteuerten sich die
Finanzierungskosten fiir Staaten, Unternehmen und Privathaushalte. Hinzu kamen Langzeitfolgen der COVID-19-
Pandemie und des Russland-Ukraine-Krieges, die sich ebenfalls bremsend auf die allgemeine Wirtschaftsentwicklung
auswirkten. Durch diese Einflisse nahm die geo-6konomische Fragmentierung zu. Diese divergierenden Entwicklungen
haben das Welthandelsvolumen voraussichtlich nahezu stagnieren lassen.?

Die Weltwirtschaft verzeichnete im Vergleich zum Vorjahr ein schwacheres Wachstum von voraussichtlich 3,0%. Im Jahr
2022 waren es preisbereinigt noch 3,5 %. Mit einem ahnlichen Zuwachs ist auch fiir das Jahr 2024 zu rechnen.*

Die globale Konjunkturentwicklung verlief abermals unterdurchschnittlich.®> Das war auf mehrere Faktoren zuriick-
zufiihren. Die wahrend der COVID-19-Pandemie aufgebauten Ersparnisse der privaten Haushalte sind mittlerweile weit-
gehend abgebaut. Die Lebenshaltungskosten der Verbraucher blieben jedoch erhoht. Das fiihrte insgesamt zu einer
Beschrankung der weltweiten Konsumnachfrage. Trotzdem hat sich der private Konsum insbesondere in den entwickelten
Volkswirtschaften wieder auf die Vorkrisentrends zurlickbewegt. Im Vergleich zu den weniger entwickelten Volks-
wirtschaften und Schwellenldndern wirkten umfangreichere fiskalpolitische Corona-HilfsmaBnahmen sowie die starker
greifenden Sicherheitsnetze und die besseren Méglichkeiten zur mobilen Arbeit bei dieser Entwicklung unterstiitzend.®

Die synchronen Zinsanhebungen der Notenbanken zeigten deutliche Fortschritte bei der Inflationsbekampfung. Der
Anstieg der Verbraucherpreise hat sich im Vergleich zu seinen Hochststanden im zweiten Quartal des Jahres 2022 mehr
als halbiert.” In vielen Teilen der Welt bleiben die Inflationsraten dennoch weiterhin oberhalb der Entwicklungen, die im
Allgemeinen als preisstabil angesehen werden. Das gestiegene Zinsniveau sorgte dariiber hinaus fiir einen starken Riick-
gang der Kreditverfiigbarkeit. Das traf insbesondere den zinssensitiven Industriesektor. So hat der Post-Corona-Schub im
Dienstleistungssektor abgenommen und die Erholung hat sich merklich verlangsamt.®2 Im Ergebnis gestaltet sich der
Wachstumsausblick nur verhalten.

Die Konjunktur im Euroraum konnte im Jahr 2023 mit einem realen Plus von voraussichtlich 0,6 % nur einen geringen
Zuwachs verzeichnen.® Im Vergleich zur Weltwirtschaft ist die Konjunkturbelebung im Euro-Wahrungsraum damit
schwicher ausgefallen.*?

Vgl. World Economic Outlook des Internationalen Wahrungsfonds, Oktober 2023.
Vgl. ebenda.

Vgl. ebenda.

Vgl. ebenda.

Vgl. Durchschnitt BIP.

Vgl. World Economic Outlook des Internationalen Wahrungsfonds, Oktober 2023.
Vgl. ebenda.

Vgl. ebenda.

W 00 N OO0 1 F W N B

Vgl. Makrodkonomische Projektionen der Européischen Zentralbank, Dezember 2023.

[y
o

Vgl. World Economic Outlook des Internationalen Wahrungsfonds, Oktober 2023.
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Die Entwicklung verlief auch in der Eurozone zweigeteilt. Zunachst konnte die Wirtschaft den Schwung aus dem Vorjahr
mitnehmen. Im Rahmen der COVID-19-Pandemie im Jahr 2020 und der Energiekrise zwei Jahre spater wurden von einzel-
nen Landern der Europiischen Union (EU) sowie auf Unionsebene umfangreiche HilfsmalBnahmen auf den Weg gebracht.
Diese Unterstiitzungsleistungen fiir die Unternehmen und privaten Haushalte konnten weiterhin positive Wirkung erzie-
len. Der Inlandskonsum gestaltete sich robust. Daneben wirkten die positiven Effekte aus den Energiepreisriickgangen,
einer gestarkten Auslandsnachfrage sowie der Auflosung von Lieferengpéssen nach.** In der zweiten Jahreshalfte lies die
globale Wirtschaftsaktivitat nach. Das verringerte Kreditangebot der Banken sowie die Erh6hung von Vergabestandards
und gestiegene Zinskosten Ubten Einfluss auf das reale Wirtschaftsgeschehen aus.*? Im Weiteren schwéchelte die
Konjunktur der zweitgroBten Volkswirtschaft der Welt. China erlebte eine weitreichende Krise im Immobiliensektor.
Fallende Hauserpreise und Liquiditatsengpéasse im Finanzsektor lasteten auf dem Verbrauchervertrauen und miindeten in
einen Konsumriickgang. Dieser Umstand traf in erster Linie die mit China geografisch eng verkniipfte asiatische Industrie
und die rohstoffexportierenden Lander.? Die riicklaufige Nachfrage schlug sich aber auch in den Exporten der Eurozone
nieder, die im Jahr 2023 voraussichtlich um 0,4 % zuriickgegangen sind. Der europdische Arbeitsmarkt hat sich mit den
erschwerten 6konomischen Rahmenbedingungen dennoch gut entwickelt. Die Arbeitslosenquote sank trotz eines nur
geringen Konjunkturplus auf den niedrigen Stand* von 6,5 %.%

Die Europiische Zentralbank (EZB) setzte ihren Zinserhéhungszyklus im Jahr 2023 fort. Sie erhdhte den Hauptrefinan-
zierungssatz bis zum September auf 4,5% und damit auf den héchsten Stand seit liber 20 Jahren.2® Die ultrarestriktive
Geldpolitik der EZB erzielte Wirkung. Die jahrliche Inflationsrate fiir den Euroraum sank von einem Rekordstand von
10,6 %" auf 2,4:% im November 2023.2 Ergdanzend zu den Zinserhéhungen entschied die EZB im Juli, die Riickzahlungs-
betrige aus dem Programm zum Ankauf von Vermdgensgegenstianden (APP) zukiinftig nicht wiederanzulegen.’® In
gleicher Weise verfahrt sie mit den falligen Wertpapieren aus ihrem Pandemie-Notfallankaufprogramm. Die im Dezember
beschlossene Vorgehensweise soll ab Ende des Jahres 2024 umgesetzt werden.?’ Durch die letztgenannten Beschliisse
wird dem Wirtschaftskreislauf weitere Liquiditat entzogen. Die EZB ist sich bewusst, dass die getroffenen Ma3nahmen
stark auf die Wirtschaft im Euroraum durchschlagen und deren Wachstum hemmen. Sie geht jedoch auch davon aus,
dass sich die gesamtwirtschaftliche Situation in der Eurozone stetig verbessern wird. Die EZB setzt dabei vor allem auf
steigende Realeinkommen, die sich aus anhaltend sinkenden Inflationsraten und steigenden Lohnen speisen sollen.
Gleichzeitig diirfte die Auslandsnachfrage wieder zulegen.

Das Wirtschaftswachstum in der Eurozone wird sich allerdings nur langsam beschleunigen. Fiir die Jahre 2024 und 2025
prognostiziert die EZB lediglich moderate Zuwachsraten von 0,8% bzw. 1,5%.2* Vorrangiges Ziel bleibt die Inflations-
bekampfung. Die EZB betonte daher stets, die hohen Leitzinsen so lange aufrechterhalten zu wollen, bis diese einen
substanziellen Beitrag fiir eine Riickkehr zum mittelfristigen Inflationsziel von 2% geleistet haben.?? Trotz der im Jahres-
verlauf stark riicklaufigen Preisentwicklung sagt die EZB fiir das Gesamtjahr 2023 einen Anstieg der Verbraucherpreise
von 5,4% voraus. Im darauffolgenden Jahr kdnnte sich die Rate halbieren. Preisstabilitat wird gemaR EZB erst im Jahr
2026 wieder gewahrleistet sein.?®

11 Vg

. Makrookonomische Projektionen der Europaischen Zentralbank, Juni 2023.

12 Vg
13 Vgl.ebenda.
14 Vg

. World Economic Outlook des Internationalen Wahrungsfonds, Oktober 2023.

. Eurostat. Unemployment rates, EU and EA, seasonally adjusted.

15 Vg
16 Vg
17 Vg
18 Vg
19 Vg
20 Vg
21 Vg
22 Vg

. Makrookonomische Projektionen der Europaischen Zentralbank, Dezember 2023.

. Pressemitteilung der Européischen Zentralbank zu den geldpolitischen Beschlissen vom 14. September 2023.

. Euroindikatoren Oktober 2022, Statistisches Amt der Europédischen Union, 17. November 2022.

. Euroindikatoren November 2023, Statistisches Amt der Europaischen Union, 19. Dezember 2023.

. Pressemitteilung der Europédischen Zentralbank zu den geldpolitischen Beschliissen vom 15. Juni 2023.

. Pressemitteilung der Européischen Zentralbank zu den geldpolitischen Beschliissen vom 14. Dezember 2023.

. Makrodkonomische Projektionen der Europaischen Zentralbank, Dezember 2023.

. Pressemitteilung der Europédischen Zentralbank zu den geldpolitischen Beschliissen vom 14. Dezember 2023.

23 Vgl. Makroskonomische Projektionen der Europédischen Zentralbank, Dezember 2023.
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Die Gesamtwirtschaftsleistung in Deutschland ist voraussichtlich im Jahr 2023 um 0,1 % leicht geschrumpft. Damit wiirde
sie wiederholt hinter der Entwicklung der Eurozone zuriickbleiben.?*

Mit dem Riickgang der Wirtschaftsleistung ist die deutsche Volkswirtschaft eines der Schlusslichter der Entwicklungen
im Euroraum.?® Traditionell von einem grof3en Industriesektor gepragt, litt die Wirtschaftsaktivitat vor allem unter der
schwachen Nachfrage aus dem Ausland und den Auswirkungen des Energiepreisschocks als Folge des Russland-Ukraine-
Krieges.?® Das belastete sowohl die Produktion als auch die Exporte deutscher Unternehmen aus dem Verarbeitenden
Gewerbe. Hinzu kam der Umstand, dass die erhdhten Finanzierungskosten und die gestiegene Unsicherheit im Hinblick
auf staatliche Forderungen im Bereich der Transformations- und KlimaschutzmaBnahmen die gewerblichen Investitionen
dampften.?” Das Bundesverfassungsgericht fallte im November des Jahres ein Urteil zur Schuldenbremse. In Folge ist
eine Weiternutzung von notlagenbedingten Kreditermachtigungen in nachfolgenden Jahren ohne Anrechnung auf die
Schuldenbremse unzuldssig. Im Rahmen der COVID-19-Pandemie unverbrauchte Mittel wurden an den Klima- und Trans-
formationsfonds (KTF) iibertragen. Die riickwirkende Zufiihrung von Kreditermachtigungen ist nicht mit dem Grundgesetz
vereinbar und damit nichtig.?® Die Finanzpolitik muss daher ihre Planungen fiir die kommenden Jahre anpassen, um die
diesbeziiglich entstandene Ungewissheit fiir die deutsche Wirtschaft zu begrenzen. Auch die privaten Investitionen litten
unter dem verdnderten Zinsumfeld. Beeintrachtigt war hier insbesondere die Bauwirtschaft, die sich mit weiter riick-
laufigen Neuauftragen auseinandersetzen musste.?® Der Dienstleistungsbereich hielt sich in dem schwierigen Umfeld
zunachst robust. Verantwortlich dafiir waren Nachholeffekte im Tourismus, die jedoch im Jahresverlauf zunehmend aus-
liefen. Dariiber hinaus reduzierten sich die Umsatze im Einzelhandel. Trotz der zwischenzeitlich gestiegenen Realldhne
blieb die Kaufbereitschaft der privaten Haushalte zunachst getriibt und so hielten sich viele Konsumenten mit Ausgaben
zurlick.®® Das insgesamt schwache Abschneiden der deutschen Wirtschaft wirkte sich hingegen kaum negativ auf die
Arbeitsmarktentwicklung aus. Der zuvor deutliche Beschaftigungsaufbau kam im Sommer 2023 zwar zum Erliegen, die
Arbeitslosenquote hat sich jedoch mit voraussichtlich 5,7 % stabil gegentiber dem Vorjahr gehalten.®*

Der Ausblick fiir die deutsche Wirtschaft bleibt fiir die kommenden Jahre zurlickhaltend. Im Jahr 2024 sollte sie zumindest
wieder auf Expansionskurs sein, da sich die globalen Rahmenbedingungen infolge wachsender auslandischer Absatz-
mérkte verbessern und damit die Exporte anschieben diirften. Auch der private Konsum wird wegen der steigenden Real-
einkommen kraftiger erwartet. Schwach hingegen verbleiben sowohl die gewerblichen als auch privaten Investitionen.
Insgesamt ist mit einer Beschleunigung der Wirtschaftsaktivitat iber die kommenden Jahre zu rechnen. Im Jahr 2024 wird
mit 0,4 % zunachst noch eine verhaltene Konjunktur erwartet, im Folgejahr soll diese zunehmend an Fahrt gewinnen und
um 1,2 % wachsen. Ihr Produktionspotenzial wird die deutsche Wirtschaft wohl erst im Jahr 2026 wieder erreichen.3?

Die Gesamtinflationsrate fiir Deutschland hat sich nach dem historischen Héchststand im Jahr 2022 reduziert. Mit einem
Jahresdurchschnitt von 6,1 % fiel sie allerdings im Vergleich zu vielen weiteren Landern der Eurozone immer noch héher
aus, da sich die deutsche Wirtschaft infolge des Russland-Ukraine-Krieges dauerhaft héheren Energiekosten gegeniiber-
sieht. Erst fir das Jahr 2024 ist mit einem deutlichen Riickgang der Teuerung zu rechnen. Obwohl viele staatliche
StlitzungsmafBnahmen zur Dampfung des Energiepreisanstiegs ausliefen, ist dennoch gesamthaft mit fallenden Energie-
und Lebensmittelpreisen zu rechnen. Der Preisdruck im Dienstleistungssektor wird hingegen erhéht bleiben. Die Lohn-
anstiege uiben hier einen deutlich groBeren Einfluss auf die Preisentwicklung aus als im Industriesektor. Die Wirkung der

24 Vg
25 Vg
26 Vg
27 Vg
28 Vg
29 Vg
30 Vg
31 Vg

. Monatsbericht der Deutschen Bundesbank, Dezember 2023.

. Makro6konomische Projektionen der Europdischen Kommission, November 2023.

. Monatsbericht der Deutschen Bundesbank, November 2023.

. Monatsbericht der Deutschen Bundesbank, Dezember 2023.

. Pressemitteilung des Bundesverfassungsgerichtes vom 15. November 2023.

. Monatsbericht der Deutschen Bundesbank, Dezember 2023.

. Monatsbericht der Deutschen Bundesbank, November 2023.

. Monatsbericht der Deutschen Bundesbank, Dezember 2023.
32 Vgl. ebenda..
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gestiegenen Lohnstiickkosten lasst allerdings in Zukunft nach, sodass die Deutsche Bundesbank bis 2026 mit einem
Inflationsriickgang auf 2,2 % rechnet.*®

Die Berliner Konjunktur wuchs im Jahr 2023 mit schatzungsweise 1,0% abermals stadrker als der bundesdeutsche
Durchschnitt.?*

Die gute Wirtschaftsentwicklung in der Bundeshauptstadt war vorrangig dem Dienstleistungssektor zuzuschreiben.
Die unternehmensnahen Dienstleistungsbereiche verzeichneten in den ersten acht Monaten des Jahres einen Umsatz-
anstieg von 12,4 %. Insbesondere der Verkehrssektor und das Lagerwesen stachen mit einer bemerkenswerten Entwick-
lung heraus. Uberdurchschnittlich waren auch die Umsatzsteigerungen in der Branche Informationstechnologie und
Kommunikation, die schon in den letzten Jahren verlassliche Wachstumsbeitrage lieferte. Nachdem sich der internationale
Reiseverkehr im Jahr 2022 normalisiert hatte, zogen auch die Berliner Gastezahlen wieder an. Berliner Unternehmen
beherbergten in den ersten zehn Monaten 10,1 Mio.Gaste, dies bedeutet einen Anstieg von 16,9% gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum. Das Corona-Vorkrisenniveau konnte allerdings noch nicht wieder erreicht werden. Der Teilbereich der
Gastronomie hat mit der guten Entwicklung im Gastgewerbe allerdings nicht Schritt halten kdnnen. Angesichts der
Konsumzuriickhaltung vieler Verbraucher sanken die preisbereinigten Umséatze in den ersten neun Monaten um 0,3% im
Vergleich zum gleichen Zeitraum im Vorjahr. Ahnlichen Einflussfaktoren sah sich auch der Einzelhandel gegeniiber. Er
verbuchte mit 1,9% einen noch starkeren Umsatzriickgang. Die seit Anfang 2022 gestiegenen Lebenshaltungskosten
lasteten vielfach auf der Kaufbereitschaft der Konsumenten. Die insgesamt gute Entwicklung im Dienstleitungsbereich
sorgte auf dem Berliner Arbeitsmarkt fiir eine positive Dynamik. Auch wenn diese zuletzt etwas nachliel3, setzte sich der
Beschaftigungsaufbau fort. So notierte die Arbeitslosenquote mit 9,2 % per November 2023 weit oberhalb der bundes-
deutschen Quote.*®

Die hochspezialisierte Berliner Industrie konnte sich den schwierigen Rahmenbedingungen auf den Weltmérkten nicht
entziehen. Im Ergebnis sanken die Umsatze bis zum September des Jahres um fast 10 % gegeniliber dem Vorjahreszeitraum,
wahrend der Bundesdurchschnitt ein Plus von 2,3 % ausweisen konnte. Die Hersteller von pharmazeutischen Erzeugnis-
sen befanden sich nach der COVID-19-Pandemie in einem Normalisierungsprozess. Sie stellen mit knapp einem Fiinftel
den hochsten Anteil an den Berliner Industrieunternehmen dar. Obwohl sich die coronabedingten Auswirkungen auf die
Weltwirtschaft mittlerweile merklich entspannt hatten, blieb die Exportentwicklung verhalten. Die gesunkene Auslands-
nachfrage, insbesondere von Berlins wichtigsten Handelspartnern USA und China, sorgte bis einschlief3lich September fir
einen Riickgang der Ausfuhren um 3,9 %. Die Auftragseingange verbuchten dagegen bis zum vierten Quartal einen Anstieg
von 4,7 % und vermitteln damit zumindest einen positiven Ausblick auf die zukiinftige Entwicklung des Industrie- und
folglich auch des Exportsektors.®®

Das Bauhauptgewerbe war von einer hohen Unsicherheit gepragt. Die Anzahl der Baugenehmigungen stieg in den ersten
zehn Monaten des Jahres nur leicht an, der Nachfrageiliberhang blieb dagegen unvermindert hoch. Das Gewerbe musste
sich mit den bereits bekannten Problemen komplexer Bauvorschriften, schwer zu erschlieBenden Grundstiicksflachen
sowie steigenden Baukosten auseinandersetzen. Die verschlechterten Finanzierungsbedingungen behinderten die Neu-
bauabsichten der privaten und gewerblichen Bauherren zusatzlich. Dariliber hinaus herrschte Unsicherheit lber die
mittelfristige Immobilienpreisentwicklung. Dies fiihrte dazu, dass die Auftragseingange bis Oktober 2023 um fast 11%
zurlickgingen. Die Umséatze im Bauhauptgewerbe waren im Vergleich zum Vorjahreszeitraum dennoch um 7,8% auf
4,4 Mrd.EUR gestiegen. Stabilisierend wirken der auch zukiinftig hohe Investitionsbedarf bei den Bestandsimmobilien
und der Energiepreisschock, wobei gleichzeitig die Sanierungsférderung auskémmlich bleiben sollte.?”

33 Vgl. Monatsbericht der Deutschen Bundesbank, Dezember 2023.

34 Vgl. ,Berlin Konjunktur“ der Investitionsbank Berlin, Dezember 2023.
35 Vgl. ebenda.

36 Vgl.ebenda.

37 Vgl.ebenda.
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Mit einem im Jahr 2024 erwarteten Wachstum von 1,5 % durfte die Berliner Wirtschaft erneut deutlich iber dem bundes-
deutschen Durchschnitt liegen. Die Griinde des Aufschwungs sollen vor allem ein Aufleben des privaten Konsums und die
Entwicklung bei den unternehmensnahen Dienstleistungen sein.?®

Im Land Brandenburg hat der Schwung nach der Aufhebung der Coronabeschrankungen im Jahr 2022 merklich nachge-
lassen. So konnten die Brandenburger in den ersten neun Monaten mit einem Anstieg von 8,9 % zwar deutlich mehr Gaste
als im gleichen Vorjahreszeitraum begriiBen, dennoch sank gleichzeitig der Umsatz als Ausdruck der verhaltenen
Konsumbereitschaft im Tourismus bzw. Gastgewerbe preisbereinigt um fast 8 %. Die Umsatzzahlen im Einzelhandel redu-
zierten sich um 3,4%. Einen Aufschwung konnte dagegen das Verarbeitende Gewerbe verzeichnen. Die nominalen
Umsétze stiegen in den ersten drei Quartalen um 16,5 % gegeniiber dem Vorjahreszeitraum. Die Zahlen waren aufgrund
der hohen Teuerungsraten aber nur beschrankt aussagekréftig. Die mit einem Plus von 4,8 % gute Entwicklung der Arbeits-
stunden in diesem Bereich vermittelten dennoch ein grundsatzlich positives Bild. Die realen Umsétze fiir Dienstleistungen
sind bis zum August im Vergleich zum Vorjahreszeitraum nahezu stagniert. Der Bereich Information und Kommunikation
verzeichnete den hdchsten Anstieg mit 3,5 %, wahrend im Verkehr und der Logistik Riickgange von 4,3 % zu verzeichnen
waren. Das Brandenburger Baugewerbe hatte indes dhnliche Herausforderungen wie das Baugewerbe in Berlin. Die
nominalen Umsatze im Baugewerbe legten bis einschlieBlich September zwar um 3,9 % zu, jedoch deutete der Riickgang
der Arbeitsstunden von 5,0% Schwiéche in diesem Sektor an. Die Arbeitslosenquote lag mit 5,8% in einem insgesamt
schwierigen Konjunkturumfeld in etwa auf dem bundesdeutschen Niveau.*®

2. Branchenspezifische Rahmenbedingungen

In 2023 wurden die im Vorjahr beschlossenen Wirtschafts- und Finanzsanktionen gegen Russland fortgesetzt, wobei
diese im Berichtsjahr erneut ausgeweitet wurden. Entsprechend hatten die daraus resultierenden Anforderungen fiir die
Kreditinstitute auch im Jahr 2023 Bestand.

Die im Vorjahr begonnene Zinswende setzte sich im Jahr 2023 fort. So hob die EZB die Zinsen bis zum Jahresende insge-
samt sechs Mal an. Das sich hierdurch erhéhende Zinsniveau bedeutet einerseits eine Verteuerung der Refinanzierung
Uber die Kapitalmarkte, andererseits gewann die Refinanzierung aus Kundeneinlagen zusatzlich an Bedeutung und hat
den Wettbewerb um Kundeneinlagen weiter erhoht.

Die fortschreitende und dynamische Digitalisierung sowie breite Onlineangebote pragen weiterhin das Informations-
und Kaufverhalten der Kunden. Kl-gestiitzte Systeme gewinnen dabei zunehmend an Bedeutung. Digitale Verm&gens-
gegenstande und Kryptowahrungen erfahren eine starkere Verbreitung im Markt, zuletzt durch borsengehandelte Fonds
(Kryptowahrungs-ETFs). So befindet sich die EZB zum Beispiel in einer Vorbereitungsphase zur Einfiihrung des digitalen
Euro, welche im November 2023 startete. Mit diesen Bediirfnissen und Entwicklungen miissen sich Banken auseinander-
setzen und ihr Leistungsspektrum anpassen.

Nachhaltiges Handeln in allen Lebensbereichen sowie Umwelt- und Naturschutz haben weiterhin einen hohen gesell-
schaftlichen und ékonomischen Stellenwert. Eine u.a. an den Zielen der Weltklimakonferenz (COP28) ausgerichtete
Anlage- und Kreditvergabepolitik unterstiitzt die nachhaltige und klimaneutrale Transformation der Wirtschaft. Der
seitens der Bankenaufsicht gelegte Fokus auf das Thema Nachhaltigkeit setzt sich weiter fort. Die Realisierung von
Nachhaltigkeitsaspekten fordert Banken damit nicht nur im eigenen Geschaftsbetrieb, sondern auch hinsichtlich der
Unterstiitzung ihrer Geschaftspartner und Kunden. So gelten fiir Banken durch die Nachhaltigkeitspraferenzabfrage im

38 Vgl. ,Berlin Konjunktur der Investitionsbank Berlin, Dezember 2023.
39 Vgl. ,Konjunkturtelegramm* des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und Energie des Landes Brandenburg, Dezember 2023.
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Wertpapiergeschaft und u.a. bezogen auf Kreditvergaberichtlinien im Risikomanagement besondere Anforderungen. Die
letzten Konkretisierungen der MaRisk fordern zudem eine explizite Beriicksichtigung von ESG-Kriterien bei der Kredit-
vergabe. Dies bietet auch Chancen, Kunden bei nachhaltigen Finanzierungen (z.B. energetische Sanierungen) und den
damit ggf. verbundenen Anpassungen ihres Geschaftsmodells sowie die Erreichung ihrer Klimaziele zu unterstiitzen.

Im Jahr 2025 wird die neue Capital Requirements Regulation (CRR Ill) planmiBig in Kraft treten. Die Berechnung der
Eigenmittelanforderungen bringt fiir die Banken erhebliche Herausforderungen mit sich und wird zu einem deutlichen
Anstieg des Kapitalbedarfs fiihren. Insbesondere die potenziell steigenden Kapitalunterlegungen von Beteiligungen,
Bankenforderungen und Positionen in Fonds werden dazu fiihren, dass Banken ihre Kapitalbasis nachhaltig starken
werden.

Die vorgenannten Aspekte verstarken aus unserer Sicht in den Folgejahren die Wettbewerbsintensitat, eréffnen jedoch
auch Chancen. Bedingt durch das eigene digitale Okosystem erweitern insbesondere groBe Technologiekonzerne ihre
Wertschopfungsketten und beeinflussen damit nachhaltig die Wettbewerbssituation fiir Banken. Dies erfordert eine
stetige Veranderungsbereitschaft. Die Neukundengewinnung bleibt auch fiir unsere Wettbewerber eine wesentliche
Zielsetzung. In der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken ist die Gewinnung von neuen
Kunden eng mit der Gewinnung neuer Mitgliedschaften verbunden. Durch die Zinswende steht das Einlagengeschaft
wieder im Interesse der Kunden und damit im Mittelpunkt der vertrieblichen Aktivitaten von Banken.
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Il Grundlagen der Bank und des Konzerns

1. Geschaftsmodell

1.1 Organisatorische Struktur der Bank

Die Berliner Volksbank eG ist seit ihrer Griindung am 16. Januar 1946 in Berlin als eingetragene Genossenschaft ein
Kreditinstitut im Sinne des Kreditwesengesetzes (KWG). Der Geschiftsbetrieb umfasst Bankgeschifte und Finanzdienst-
leistungen auf Grundlage der Erlaubnis nach § 32 KWG.

Das Geschaftsmodell unserer Bank griindet auf dem Anspruch an eine ganzheitliche Beratung unserer Kunden sowie der
wirtschaftlichen Férderung unserer Mitglieder und ist durch das Regionalprinzip gepragt. Als Genossenschaftsbank
wurde die Berliner Volksbank eG von Unternehmern fiir Unternehmer gegriindet. Unser Handeln ist unternehmerisch
gepragt. Dabei gilt unser Leistungsangebot sowohl fiir unsere gewerblichen und freiberuflichen als auch fiir unsere
privaten Kunden. Die personliche wie digitale Erreichbarkeit gewahrleisten wir durch unser Standortnetz und direkte
Kommunikationswege und bieten hierliber Beratungs- und Serviceleistungen an. Die Wahrung einer hohen Beratungs-
qualitat ist hierbei unser Anspruch und zugleich Ansporn fiir unsere stetige Weiterentwicklung. Dabei investieren wir u.a.
in Losungen, die unseren Kunden einen leichten und schnellen Zugang zu unseren Produkten und Dienstleistungen
ermoglichen.

Als Genossenschaftsbank sieht es die Berliner Volksbank eG als ihre Kernaufgabe an, die wirtschaftliche Entwicklung
ihrer Kunden zu férdern. Dabei spielt der nachhaltige Ausbau der Mitglieder-Bank-Beziehung weiterhin eine zentrale
Rolle. Mit den aus dem Kreis unserer Mitglieder gewahlten Vertretern wird im Rahmen von Informationsabenden und
Workshops der personliche Austausch geférdert. Dabei informieren wir anlassbezogen tber aktuelle Themen und bezie-
hen sie aktiv in die Gestaltung unserer Bank ein. Im Geschaftsjahr 2023 wurden neun Vertreterdialoge durchgefiihrt.

Die Beratung unserer Kunden erfolgt seit dem 01. Januar 2023 in fiinf strategischen Kundengeschiftsfeldern: Just
Banking, Private Kunden, Private Banking, Firmenkunden und Immobilien & Erneuerbare Energien (vormals Immobilien-
kunden und Infrastruktur). Die Umbenennung unterstreicht den stetig wachsenden Stellenwert von Finanzierungen
erneuerbarer Energien in diesem Geschéftsfeld. Bereits im Geschéftsjahr 2022 wurden die Filialstandorte des Geschéfts-
feldes Private Kunden sowie der Privatkunden-Service im Bereich Just Banking organisatorisch gebiindelt und in 2023
um das Team Business Banking verstarkt. Das Angebot von Just Banking richtet sich an private, freiberufliche und gewerb-
liche Kunden und konzentriert sich auf ausgewahlte hochstandardisierte Produkte sowie Dienstleistungen und Services
Uber alle Zugangswege. Diese kdnnen auch im Self-Service in Anspruch genommen werden. Dariiber hinaus ist der Bereich
Just Banking erster Anlaufpunkt fiir die Serviceanliegen aller Kunden.

Die Eigenanlagen der Bank sind in den Bereichen Geld- und Kapitalmarkt sowie Beteiligungsmanagement gebiindelt.
Ziel ist es, einen planbaren positiven Ergebnisbeitrag zu generieren, das Zins- und Liquiditatsrisiko zu steuern und damit
die Wachstumsstrategie im Kundenkreditgeschiaft zu unterstitzen.

Unser Leistungsangebot wird durch die Angebote der Unternehmen der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volks-
banken Raiffeisenbanken erganzt. Zudem bieten wir unseren Mitgliedern und Kunden iber digitale Plattformen Angebote
Dritter an, beispielsweise Finanzierungen und Anlagemdglichkeiten. Damit steht unseren Mitgliedern und Kunden ein
breites Leistungsspektrum zur Verfligung. Unsere Bank nutzt die Arbeitsteilung innerhalb der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken, wie z.B. bei Weiterentwicklungen auf dem Gebiet der Informationstechno-
logie und bei der Erarbeitung von gemeinsamen Losungen zur Umsetzung regulatorischer Anforderungen.

Die Bank ist der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.(BVR)
angeschlossen. Die Sicherungseinrichtung gewidhrt den einbezogenen Banken einen umfassenden Institutsschutz.
Dariliber hinaus gehort die Berliner Volksbank eG der BVR Institutssicherung GmbH an, die ein amtlich anerkanntes
Einlagensicherungssystem ist. Dieses duale System des Institutsschutzes und der Einlagensicherung soll das Vertrauen in
die Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken starken.
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1.2 Organisatorische Struktur des Konzerns

Der Konzern Berliner Volksbank umfasst zum Jahresende 2023 neben der Bank elf konsolidierte Tochter- und Enkel-
unternehmen (Vorjahr: zehn).

Tochtergesellschaften mit unmittelbarer Beteiligung der Berliner Volksbank eG Anteil am Gesellschaftskapital

1. GrandCentral Immobilienverwaltungs GmbH 100,00 %

Berliner Volksbank BauWert GmbH 100,00 % .
Berliner Volksbank Beteiligungs GmbH 100,00 % .
Berliner Volksbank Immobilien GmbH 100,00 % .
Berliner Volksbank Ventures Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH 100,00 % .
Genossenschaftshaus Wilmersdorf Grundstiicksgesellschaft mit beschrankter Haftung 100,00 % .
VAI Trade GmbH 100,00% .
VR Ventures Management GmbH 100,00% .
Atlas Beteiligungsgesellschaft mbH 100,00 %

Driven Office WR14 GmbH 60,00% .

VR Ventures Verwaltungs GmbH 100,00%

Weitere Angaben zur Veranderung der Konzernstruktur sowie zum Geschaftsverlauf wesentlicher Konzerngesellschaften
sind im Wirtschaftsbericht, Kapitel 1.4 ,Wesentliche Konzerngesellschaften“ dargestellt.

1.3 Zugangswege

Der Geschaftssitz der Berliner Volksbank eG befand sich bis zum 30. November 2023 in der Wittestraf3e 30 Rin 13509 Berlin.
Unser neues ,Quartier Berliner Volksbank® hat seit 01. Dezember 2023 seinen Sitz in der Bundesallee 206 in 10717 Berlin
im Bezirk Charlottenburg-Wilmersdorf.

Unser Vertriebsnetz umfasst Standorte mit persénlicher Beratung und Service durch unsere Mitarbeiter fir private,
freiberufliche und gewerbliche Kunden. Dariiber hinaus umfasst es Selbstbedienungsstandorte und direkte Kommuni-
kationswege. Zudem stehen digitale Kanale fir Service- und Beratungsanliegen zur Verfiigung.

Das Leistungsangebotin unseren Filialen erfolgt nach dem ,,Banking to-go“-Prinzip, mit einem Basisangebot an Produkten
und Dienstleistungen sowie digitalen Angeboten im Self-Service fiir unsere Kunden.

Mit Geldautomaten wird die Bargeldversorgung sichergestellt. Unsere mobile Filiale, der Bank-Bus, ist wéchentlich in
elf Stadten und Gemeinden in Brandenburg prasent und ermdglicht unseren Mitgliedern und Kunden die personliche
Beratung vor Ort.

Die Webseite der Berliner Volksbank eG sowie das Onlinebanking und das Mobile-Banking sind zunehmend bedeut-
samere Vertriebs- und Kontaktwege der Bank. Unsere Kunden haben hier die M&glichkeit, ihren Zahlungsverkehr und
Wertpapiertransaktionen abzuwickeln, Informationen zu unseren Produkten und Dienstleistungen zu erhalten und einen
GroRteil der Produkte online abzuschlieBen.

Der Privatkunden-Service und das Business Banking bieten ein breites Leistungsspektrum per Telefon, Banking-App,
E-Mail, WhatsApp, Chat und Videoberatung. Zudem wird ein personlicher Video-Service in ausgewahlten Standorten
angeboten. Um Kundenbedarfe effizienter und schneller bedienen zu kénnen, nutzen wir in der Telefonie eine Sprach-
erkennung bei der ersten Kontaktaufnahme des Kunden.

Lagebericht und Konzernlagebericht — Grundlagen der Bank und des Konzerns
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Unser Beratungsangebot fiir private Kunden ist auf die ganzheitliche Beratung fokussiert. In unseren BeratungsCentern
flr private Kunden und im PrivateBankingCenter biindeln wir unser Leistungsangebot zu komplexen Anlage- und
Vorsorgeberatungen sowie Baufinanzierungen.

Unsere Firmenkunden betreuen wir iberwiegend in BeratungsCentern und bei unseren Kunden vor Ort. Dariiber hinaus
sind eigene Kompetenzcenter fiir Existenzgriinder und Kunden mit ausgepragtem Auslandsengagement eingerichtet.
Firmenkunden-Spezialisten stehen unseren Mitgliedern und Kunden fiir Fragen und die Beratung rund um den Zahlungs-
verkehr, zum Thema Unternehmensnachfolge sowie 6ffentlichen Fordermitteln zur Verfligung. Das Team Private Banking
Corporates berat unsere gewerblichen Kunden in allen privaten und geschéftlichen Vermdgensbelangen. Eine Betreuung
unserer gewerblichen Immobilienkunden sowie Projektfinanzierungen in den Kompetenzfeldern Erneuerbare Energien
sowie Logistik- und Sozialimmobilien erfolgt durch Spezialistenteams.

Zum 31. Dezember 2023 unterhielt die Bank insgesamt 167 Standorte (inkl. Selbstbedienungsstandorte) in Berlin und
Brandenburg, davon 50 Zweigstellen gemal Statistik der Deutschen Bundesbank.

1.4 Produkte und Dienstleistungen

Die Berliner Volksbank eG bietet ihren Kunden ein umfangreiches Leistungsangebot, das durch die Angebote der
Unternehmen der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken und von Partnerunternehmen
erganzt wird.

Als Nachfolger der bisherigen girocard Maestro haben wir die girocard Debit Mastercard eingefiihrt. Mit dem neuen
Produkt bieten wir unseren Kunden die Méglichkeit, eine weltweite Bezahlfunktion mit der Bargeldversorgung und der
Zahlung im Onlinehandel zu vereinen.

Fir private Ratenkredite stehen unseren Kunden Angebote von drei Kooperationspartnern (Creditplus, Bank1l und
Consors Finanz) zur Verfligung. Im Bereich der privaten Baufinanzierung vermitteln wir Darlehen aus einem umfang-
reichen Portfolio von Verbund- und Drittbanken an unsere Kunden.

In Folge der Zinspolitik der EZB und des damit verbundenen Zinsniveaus, haben wir unser Produktangebot fiir Einlagen
Mitte 2023 neu aufgestellt. Neben den bereits angebotenen Einlagenprodukten stehen unseren Kunden unser neues
Tagesgeld Plus sowie das Tagesgeld Plus Business fiir die verzinste Anlage ihrer Liquiditatsreserve zur Verfligung.

Uber die Beratung ,Zinsdialog* bieten wir unseren Kunden insbesondere im Wertpapiergeschift vielfaltige Losungen im
Anlagebereich an. Mit unserem digitalen Anlageassistenten ,MeinInvest®, den Finanzportfolioverwaltungen fir private
Kunden ,VermégenPlus“ und fiir gewerbliche Kunden ,Firmenkundeninvest“ haben wir Angebote, die speziell auf die
Anspriiche unserer Kunden, die eine digitale und individualisierte Vermégensverwaltung praferieren, ausgerichtet sind.
Ergénzend haben wir fiir Kunden, die ihre Vermégensstruktur aktiv mitgestalten wollen, mit unserem Partner, der Union
Investment Asset Management Holding AG, das UnionDepot Komfort eingefiihrt. Bei diesem Angebot kdnnen unsere
Kunden gegen eine fest vereinbarte jahrliche Servicegebiihr unsere Beratungsleistungen in Anspruch nehmen und ohne
weitere Transaktionskosten und Ausgabeaufschlage Geschafte in Investmentfonds tatigen.

Das eigene Angebot an SchlieBBfachern wird sukzessiv reduziert. Dafiir haben wir unsere Kooperation mit dem Anbieter fiir
automatische Schlie3fachanlagen, Trisor GmbH, weiter ausgebaut. Seit Ende 2023 sind fiir unsere Kunden auch Bargeld-
auszahlungen auf Bestellung liber die Trisor GmbH mdoglich.

1.5 Geschaftsprozesse

Unser strategischer Anspruch spiegelt sich auch in der Weiterentwicklung unserer Geschaftsprozesse sowie IT-Infra-
struktur und IT-Sicherheit, wie z.B. beim Ausbau der digitalen Verarbeitung von Unterlagen und des Schriftverkehrs, wider.
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Mit der Ablosung der Vor-Ort Verarbeitung unserer Zahlungsverkehrsbelege in eine digitale Bearbeitung und Archi-
vierung konnten wir die Effizienz steigern.

Parallel haben wir das Dokumenten Management System (DMS) der Atruvia AG eingefiihrt, das eine flexible Dokumenten-
ablage, Archivierung und Recherche ermdglicht. Der Unterlagenaustausch mit unseren Firmenkunden wurde durch die
Einfihrung eines Dokumentenmanagementsystems vereinfacht. Mit der Testphase fiir eine neue Videoberatungslosung
ercffnet sich fir uns zudem die Méglichkeit elektronische, digitale Unterschriften anzubieten. In der Telefonie nutzen wir
die Spracherkennung, um Kundenanliegen effizienter und schneller bedienen zu kdnnen. Damit verfolgen wir das Ziel,
unsere Kundenprozesse auf den elektronischen Kanalen zu starken.

Fir die Steigerung der Effizienz lagern wir gezielt Prozesse an Kooperationspartner aus. Die aus diesen Auslagerungen
resultierenden Risiken werden durch den Bewertungsausschuss Outsourcing regelmaBig und anlassbezogen beurteilt.
Darliber hinaus ist in der Berliner Volksbank eG ein Auslagerungsbeauftragter eingesetzt. Der Auslagerungsbeauftragte
ist im Bereich Compliance angesiedelt und hat somit eine unabhangige Kontrollfunktion inne.

1.6 Absatzmarkte und externe Einflisse

Die Berliner Volksbank eG ist ein regional tatiges Kreditinstitut. Der Absatzmarkt umfasst das gesamte Stadtgebiet Berlins
und Teile Brandenburgs.

Die EZB behielt auch im Jahr 2023 ihren Fokus auf der Inflationsbekampfung. Sie erhohte den Leitzins im Jahresverlauf auf
das hochste Niveau seit Gber zwei Jahrzehnten. Wahrend sich die kurzfristigen Marktzinsen dadurch deutlich verteuerten,
sind die mittel- und langfristigen Zinssatze zurlickgegangen. In 2023 fiihrten diese Zinsentwicklung sowie teilweise
strengere Vergabestandards der Banken zu einem Rilickgang der Kreditnachfrage. Trotz erster positiver Wirkungen der
Geldpolitik auf die Inflation gehen wir flir das Geschéftsjahr 2024 davon aus, dass die EZB das aktuelle Leitzinsniveau
vorerst aufrechterhalten wird und erste Leitzinssenkungen friihestens im zweiten Halbjahr 2024 zu erwarten sind. Zudem
gehen wir von einer verhaltenen Entwicklung gewerblicher und privater Investitionen aus, sodass wir fiir das Geschafts-
jahr 2024 ein nahezu gleichbleibendes Kreditvolumen prognostizieren.

In 2023 setzte sich der Russland-Ukraine-Krieg fort. Eine Beendigung des Krieges im laufenden Geschaftsjahr ist derzeit
nicht zu erwarten. Die europiische Wirtschaft wird auch weiterhin durch die Auswirkungen (u.a. Energiekrise) belastet.
Die europdischen Staaten versuchen durch staatliche Interventionen (u.a. Strom- und Gaspreisbremse) diese Effekte
abzumildern.

2. Interne finanzielle Steuerung

Im Rahmen der regelmiBigen Uberpriifung der Geschiftsstrategie durch den Vorstand wurden in 2023 die finanziellen
Leistungsindikatoren der Bank liberpriift und bestétigt.

Als wesentliche Leistungsindikatoren fiir den Rentabilitdtsanspruch der Bank sind die Cost Income Ratio (CIR i.e.S.) sowie
die Relation des Betriebsergebnisses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (BEvB/@BS) definiert. Die CIR
bildet die operative Ertragskraft ab, indem sie den Verwaltungsaufwand ins Verhaltnis zum Rohiiberschuss setzt. Die
Kennzahl BEvB/@BS bildet die Ertragskraft unter Beriicksichtigung des Geschiftswachstums ab. Um das Wachstum
nachhaltig zu unterstiitzen, besteht ein strategischer Anspruch an eine angemessene Eigenkapitalbasis. Als wesentlicher
Leistungsindikator zur Uberpriifung des Kapitalanspruchs dient die Kernkapitalquote.

Strategisch streben wir eine CIR i.e.S. von kleiner 70 % an. Als strategisches Zielniveau fiir die Kennzahl BEvB/@BS wurde

eine Bandbreite i.H.v. 0,8% bis 0,9% festgelegt und fir die Kernkapitalquote eine Bandbreite i.H.v. mindestens 15%
bis 16 % definiert.
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Im Rahmen der vertrieblichen Steuerung der Bank werden neben einer betriebswirtschaftlichen Geschaftsfeldrechnung
qualitative Faktoren zur Bewertung herangezogen, die sich an der vertrieblichen Praxis orientieren. Einen hohen Stellen-
wert hat dabei die Qualitdt unserer genossenschaftlichen Beratung. Als Grundlage fiir das Kreditgeschaft sowie fiir unser
geschiéftliches Wachstum erfolgt dariiber hinaus eine mehrjahrige Kapitalplanung sowie eine laufende Risiko- und Liqui-
ditatstragfahigkeitsermittlung. Die verschiedenen Betrachtungsperspektiven werden fiir die Steuerung der Bank zu einer
integrierten Sicht auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zusammengefihrt.

Die Steuerung des Risiko- und Liquiditatsmanagements wird in Kapitel IV Risikobericht dargestellt.



Berliner Volksbank eG

Il Wirtschaftsbericht

1. Entwicklung der Berliner Volksbank

1.1 Geschaftsverlauf der Bank und des Konzerns

Die Berliner Volksbank eG hat ihre stabile und nachhaltige Geschaftsentwicklung der letzten Jahre in 2023 fortgesetzt
und konnte das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit deutlich steigern. Hierzu haben im Berichtsjahr das Einlagen-
geschaft mit unseren Kunden und das Kundenkreditgeschaft beigetragen. Aufgrund des herausfordernden wirtschaft-
lichen Umfelds sind ein Anstieg der Netto-Risikovorsorge im Kreditgeschaft sowie Abschreibungen auf unsere
Beteiligungen zu verzeichnen. Demgegeniiber stehen Zuschreibungen auf unsere festverzinslichen Wertpapieranlagen
nach den marktzinsbedingten Abschreibungen am Bilanzstichtag 2022. Aufgrund der guten bis sehr guten Bonitaten der
Emittenten unserer Wertpapieranlagen, gehen wir davon aus, dass es bei den unter Nennwert liegenden Wertpapieren im
Zeitverlauf zu einer weiteren Wertaufholung bzw. Riickzahlung zum Nennwert bei Falligkeit kommt. Unser erneut positi-
ves Geschaftsergebnis nutzen wir, um die Kapitalbasis und somit unsere Vorsorge fiir die Zukunft durch Zufiihrungen zum
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken — auch mit Blick auf die steigenden Eigenmittelanforderungen aus der CRR Il - weiter
zu starken.

Eine nach wie vor positive Entwicklung verzeichnen wir bei der Gewinnung neuer Mitglieder. Im Berichtsjahr erreichten
wir eine Mitgliederanzahl von 224.456 und konnten nach Berlicksichtigung von Abgangen 4.840 neue Mitglieder gewin-
nen. Das bilanzielle gezeichnete Kapital hat sich um 7,5 Mio. EUR auf 795,7 Mio. EUR erhoht und starkt somit zusatzlich die
Kapitalbasis zur Unterstiitzung unserer Wachstumsstrategie im Kundenkreditgeschaft.

Die Geschéftsentwicklung des Konzerns wird ma3geblich durch das Mutterunternehmen Berliner Volksbank eG bestimmt.
Wesentliche Abweichungen zwischen dem Jahresabschluss der Bank und dem Konzernabschluss werden in den jewei-
ligen Berichtspassagen erlautert.

1.2 Lage
Ertragslage
Konzern Berliner Volksbank Berliner Volksbank eG
Ertragslage
T | 1 | )

TEUR TEUR TEUR TEUR
Zinsergebnis 393.333 285.750 393.918 287.842
Provisionsergebnis ‘ 122.603 127.087 121.635 125.877
Rohiiberschuss 515.936 412.836 515.553 413.719
Personalaufwand -163.918 -141.486 -160.621 -138.163
Sachaufwand ‘ -101.497 -93.901 -102.477 -95.432
Abschreibungen auf Sachanlagen ‘ -6.259 -4.186 -5.644 -3.905
Summe Verwaltungsaufwand -271.675 -239.573 -268.742 -237.500
Teilbetriebsergebnis 244.262 173.263 246.812 176.218
Sonstiges betriebliches Ergebnis 7.326 2.937 10.747 1.779
Betriebsergebnis vor Bewertung 251.588 176.200 257.559 177.997
Bewertungsergebnis -25.693 -67.860 -33.642 -66.010
Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 225.894 108.340 223.917 111.987
Steuern -72.050 -32.442 -71.470 -31.845
Einstellung i.d. Fonds fir allgemeine Bankrisiken ‘ -113.826 -51.250 -113.826 -51.250
Jahresiiberschuss nach Steuern 40.018 24.648 38.621 28.892
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Das Zinsergebnis der Bank inklusive der laufenden Ertrdge aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren,
Investmentfonds, Beteiligungen und Anteilen an verbundenen Unternehmen erhohte sich im Berichtsjahr um
106,1 Mio. EUR oder 36,9 %. Die Zinserhohungen der EZB im Jahresverlauf 2023 haben dazu gefiihrt, dass die Zinsertrage
aus dem Kreditgeschiaft sowie der Geldanlage bei Zentral- und Geschaftsbanken gesteigert werden konnten. Besonders
positiv auf die Zinsertrage haben sich dabei die schon in 2022 abgeschlossenen Zinssicherungsgeschéfte ausgewirkt.
Mit der Einfiihrung eines differenzierten Produktportfolios fiir Kundeneinlagen sind die Zinsaufwendungen zwar eben-
falls gestiegen, aber im Durchschnitt weniger stark und schnell. Das Zinsergebnis hat — insbesondere durch die Zins-
sicherungsgeschéfte — positiv von der Zinsentwicklung profitiert. Die in unseren Spezialfonds erwirtschafteten Ertrage
wurden zur Starkung der Reserven teilweise thesauriert. Im Ergebnis erfolgten Ausschiittungen in Héhe von 2,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 10,6 Mio.EUR). Aus unserer Beteiligung an der NGB AG & Co. KG, iiber die DZ BANK-Aktien gehalten werden,
erfolgte in 2023 eine Dividendenausschiittung in Héhe von insgesamt 4,0 Mio.EUR (Vorjahr: 3,9 Mio.EUR). Durch die
Aufwands- und Ertragskonsolidierung ist das Zinsergebnis des Konzerns um 0,6 Mio. EUR oder 0,1 % geringer. Im Wesent-
lichen resultiert dies aus der Konsolidierung von Ausschittungen sowie Zinsertragen und Zinsaufwendungen unserer
Tochterunternehmen bzw. assoziierter Unternehmen.

Die Zinsspanne der Bank hat sich im Berichtsjahr durch héhere Zinsertrage bei einer leicht gestiegenen durchschnittlichen
Bilanzsumme von 1,62 % auf 2,19 % erhoht.

Die nach der Marktzinsmethode ermittelten Zinskonditionsbeitrage der Kundengeschéaftsfelder der Bank betrugen
insgesamt 394,2 Mio. EUR (Vorjahr 235,8 Mio. EUR). Ein wesentlicher Ergebnisbeitrag wurde im Passivgeschift mit einer
Steigerung um 155,1 Mio. EUR auf 214,0 Mio. EUR erzielt und ist auf das Geschaft mit unseren privaten und gewerblichen
Kunden zuriickzufiihren. Der Ergebnisbeitrag aus dem Aktivgeschaft hat sich um 3,4 Mio. EUR auf 180,2 Mio. EUR erhoht.

Im Geschaftsjahr 2023 wurde in der Bank ein Provisionsergebnis von 121,6 Mio. EUR erzielt. Dies entspricht einer Verrin-
gerung um 4,2 Mio. EUR oder 3,4 %. Im Konzern ist das Provisionsergebnis gegeniiber der Bank um 1,0 Mio. EUR oder 0,8 %
hoher. Dies begriindet sich aus dem Provisionsergebnis unserer Tochtergesellschaft Berliner Volksbank Immobilien GmbH.

Die Provisionsspanne der Bank hat sich im Berichtsjahr aufgrund geringerer Provisionsertrage und einer gestiegenen
durchschnittlichen Bilanzsumme auf 0,68 % verringert (Vorjahr 0,71%).

Vom Provisionsergebnis entfielen auf die Kundengeschaftsfelder der Bank insgesamt 112,9 Mio. EUR. Eine Aufgliederung
des gesamten Provisionsergebnisses im Detail ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

Konzern Berliner Volksbank Berliner Volksbank eG

TEUR TEUR TEUR TEUR
Zahlungsverkehr und Kontofiihrung 66.835 67.085 66.818 67.096
Wertpapier- und Depotgeschaft ‘ 32.184 32.054 32.184 32.054
Vermittlungsgeschaft ‘ 19.199 21.696 18.213 20.470
Sonstiges Provisionsgeschift ‘ 4.385 6.252 4415 6.257
Provisionsergebnis gesamt ‘ 122.603 127.087 121.630 125.877

Die Provisionen aus dem Zahlungsverkehr und der Kontofiihrung konnten auf Vorjahresniveau gefestigt werden
(-0,3 Mio. EUR bzw. -0,4 %).

Das Ergebnis aus dem Wertpapier- und Depotgeschift hat sich ebenfalls auf Vorjahresniveau entwickelt (+0,1 Mio. EUR
oder +0,4 %). Die im Jahresverlauf anhaltend hohen Volatilitidten an den Geld- und Kapitalmarkten und die allgemeinen
Unsicherheiten sowie die gestiegene Attraktivitdt von Zinsprodukten im Einlagengeschaft wirkten sich auf das Wert-
papiergeschéaft mit unseren Kunden aus. Dennoch folgten im Rahmen unserer genossenschaftlichen Beratung — wie in
den Vorjahren - auch in 2023 viele Anleger unseren Empfehlungen zum Auf- und Ausbau ihrer Vermégensstruktur. So
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wurden verstarkt geringverzinste Einlagen entsprechend der Risikoneigung unserer Kunden in Investmentfonds sowie in
Fondsportfolioverwaltungen im Rahmen der Vermégensverwaltung, wie z.B. unserer eigenen Vermodgensverwaltung,
investiert. Dabei entschieden sich viele Kunden fiir nachhaltige Anlagen.

Das Vermittlungsgeschift der Bank reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um -2,3 Mio.EUR oder -11,0%. Die Ver-
mittlung von privaten Baufinanzierungen an die DZ HYP AG, die Miinchener Hypothekenbank eG sowie an weitere
Partnerbanken ist insbesondere aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus, der stark gestiegenen Baukosten und hohen
Kaufpreise weiter riicklaufig. Der Markt fiir die Vermittlung von Ratenkrediten ist aufgrund der Zinsentwicklung und der
allgemeinen wirtschaftlichen Unsicherheiten ebenfalls angespannt. Die Ertrdge aus dem Ratenkreditgeschaft waren
dementsprechend riicklaufig. Das Vermittlungsvolumen im gewerblichen Kreditgeschéaft an die VR Smart Finanz konnte
hingegen weiter gesteigert werden, da die Nachfrage nach Liquiditat und Investitionsfinanzierungen wieder zunahm. Das
Bauspargeschiaft zusammen mit der Bausparkasse Schwabisch Hall AG entwickelte sich ebenfalls positiv. Das im Konzern
im Vergleich zur Bank um 5,4 % hohere Vermittlungsergebnis resultiert aus der Vermittlung von Immobilien durch die
Berliner Volksbank Immobilien GmbH.

Die Ertrage im Sonstigen Provisionsgeschéft der Bank haben sich um -1,8 Mio. EUR bzw. —=29,4 % verringert.

Der Rohiiberschuss der Bank liegt um 101,8 Mio. EUR oder 24,6 % liber dem Vorjahreswert. Der Konzern weist gegeniiber
der Bank einen um 0,4 Mio. EUR hoheren Rohiiberschuss aus.

Der Personalaufwand der Bank des Geschaftsjahres 2023 hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 22,5 Mio. EUR oder 16,3 %
erhoht. Der Anstieg ist insbesondere auf Zufiihrungen zu Riickstellungen fiir Altersvorsorge in Folge der Anpassung des
Rententrends zurlickzufiihren. Dariiber hinaus konnten neue Mitarbeiter fiir unser Geschaftsfeld Just Banking und die
Beratung unserer privaten Kunden gewonnen werden.

Der Sachaufwand der Bank hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 7,0 Mio.EUR oder 7,4 % erhoht. Der Anstieg resultiert
neben inflationsbedingten Preissteigerungen insbesondere aus hoheren Aufwendungen fiir unsere Marktbearbeitung
sowie hoheren Kosten fiir Projekte zur Umsetzung von Digitalisierungsvorhaben und Erfiillung regulatorischer
Anforderungen.

Im Ergebnis erhéhten sich die Verwaltungsaufwendungen der Bank inklusive der Abschreibungen auf Sachanlagen im
Berichtsjahr um 31,2 Mio.EUR oder 13,2%. Im Konzern sind die Verwaltungsaufwendungen gegeniiber der Bank um
2,9 Mio. EUR oder 1,1% héher. Dies resultiert hauptsachlich aus den Personalaufwendungen der Tochtergesellschaften.

EinschlieBlich der Beriicksichtigung der betriebsneutralen Sachverhalte hat sich das Teilbetriebsergebnis der Bank im
Vergleich zum Vorjahr um 70,6 Mio. EUR auf 246,8 Mio. EUR erhéht.

Das sonstige betriebliche Ergebnis der Bank belduft sich im Berichtsjahr auf +10,7 Mio.EUR (Vorjahr: +1,8 Mio.EUR).
Die Abweichung zum Vorjahr resultiert hauptsachlich aus héheren Erlosen aus dem Verkauf eigener Immobilien. Das
niedrigere sonstige betriebliche Ergebnis im Konzern wird gepragt durch die Abschreibungen von Finanzanlagen und
Gesellschafterdarlehen in unseren Tochtergesellschaften.

EinschlieBlich der Beriicksichtigung der betriebsneutralen Sachverhalte liegt das Betriebsergebnis vor Bewertung der
Bank um 79,6 Mio. EUR oder 4k4,7 % liber dem Vorjahresergebnis. In einer betrieblichen Sicht betragt die Erh6hung zum
Vorjahr 73,7 Mio.EUR. Im Konzern ist das Betriebsergebnis vor Bewertung gegeniiber der Bank um 6,0 Mio. EUR oder
2,3% geringer.

Das Bewertungsergebnis der Bank, bestehend aus der Netto-Risikovorsorge des Kundenkreditgeschaftes, dem
Bewertungsergebnis der Wertpapiere der Liquidititsreserve (GuV Pos.13/14) sowie dem Bewertungsergebnis aus
Finanzanlagen (GuV Pos. 15/16), belauft sich auf -33,6 Mio. EUR und liegt damit unter dem Vorjahreswert. Aus der Netto-
Risikovorsorge Kredit ergab sich eine Nettozufiihrung in Héhe von -48,1 Mio. EUR (Vorjahr: -5,1 Mio. EUR). Diese bein-
haltet eine Nettozufiihrung von Pauschalwertberichtigungen i.H.v. 5,2 Mio. EUR. Hierin spiegeln sich die Auswirkungen
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der Zinswende, der anhaltend hohen Inflation und das getriibte wirtschaftliche Umfeld fiir unsere Kunden wider. Das
Bewertungsergebnis aus Finanzanlagen betrug im Berichtsjahr +14,6 Mio. EUR (Vorjahr: =60,7 Mio. EUR) und istim Wesent-
lichen auf Zuschreibungen unserer Wertpapieranlagen (+26,5 Mio. EUR) nach den marktzinsbedingten Abschreibungen
am Bilanzstichtag 2022 zuriickzufiihren. Belastend auf das Bewertungsergebnis wirken Abschreibungen auf unsere
Beteiligungen (-11,7 Mio.EUR ), insbesondere in Folge des gestiegenen Zinsniveaus und zu Teilen damit verbundenen
Auswirkungen am Immobilienmarkt.

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit der Bank belief sich im Berichtsjahr vor Zufiihrung in den Fonds fiir all-
gemeine Bankrisiken aus dem laufenden Ergebnis auf 223,9 Mio. EUR (Vorjahr: 112,0 Mio. EUR). Im Konzern ergab sich im
Vergleich zur Bank ein um 2,0 Mio. EUR hdheres Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit.

Die Steuerquote des Konzerns Berliner Volksbank hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 56,8 % auf 64,3 % erhoht.

Unter Berlicksichtigung der Dotierung von 113,8 Mio.EUR in den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken erzielte die
Berliner Volksbank eG einen Jahresiiberschuss in Héhe von 38,6 Mio.EUR (Vorjahr: 28,9 Mio.EUR). Dieser soll dazu
verwendet werden, an unsere Mitglieder eine Dividende in Hohe von 3,0% zzgl. eines Bonus in Hohe von 1,0% auszu-
schitten und Zuflihrungen zu den gesetzlichen und anderen Ergebnisriicklagen vorzunehmen. Der Jahresiiberschuss des
Konzerns belauft sich auf 40,0 Mio. EUR.

Finanzlage

Kapitalstruktur
Das bilanzielle Eigenkapital sowie die aufsichtsrechtliche Eigenmittelausstattung haben sich im Vorjahresvergleich wie
folgt entwickelt:

Eigenkapital Berliner Volksbank eG Berliner Volksbank eG

2023 2022
Eigenkapital* 1.756,8 Mio. EUR 1.619,9 Mio.EUR
Eigenmittel 1.710,0 Mio. EUR 1.659,2 Mio.EUR
Gesamtkapitalquote gem&R CRR** 17,3% 16,7%
Kernkapitalquote gema3 CRR 15,9% 15,2%
Eigenkapital Konzern Berliner Volksbank Konzern Berliner Volksbank

2023 2022
Eigenkapital 1.741,5 Mio. EUR 1.603,1 Mio.EUR
Eigenmittel aufsichtsrechtliche BVB-Gruppe*** 1.692,5 Mio. EUR 1.645,8 Mio. EUR
Gesamtkapitalquote gemaB CRR aufsichtsrechtliche BVB-Gruppe 17,1% 16,6 %
Kernkapitalquote gemaB CRR aufsichtsrechtliche BVB-Gruppe 15,7% 15,0%

* Bilanzielles Eigenkapital zzgl. Fonds fir allgemeine Bankrisiken.
*%* CRR: Capital Requirement Regulation (EU-Verordnung Nr. 876/2019i.V.m. 575/2013).
*** Die aufsichtsrechtliche Abgrenzung erfolgt nach anderen Kriterien als die handelsrechtliche Abgrenzung des Konsolidierungskreises.

Das bilanzielle Eigenkapital der Bank hat sich im Berichtsjahr erhéht und betragt insgesamt 1.756,8 Mio. EUR. Es setzt sich
aus dem Eigenkapital gemaR Passivposten 12 in Hohe von 1.200,3 Mio. EUR sowie dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
gemal Passivposten 11 in Héhe von 556,5 Mio. EUR zusammen. Nach erfolgter Zustimmung der Vertreterversammlung
wurden 5,8 Mio. EUR aus dem Bilanzgewinn 2022 in die Ergebnisriicklagen eingestellt. Zur weiteren Starkung des Eigen-
kapitals und damit zur Unterlegung unserer Wachstumsstrategie im Kundenkreditgeschaft, erfolgte im Jahr 2023 eine
Zufiihrung in den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaf3 § 340g HGB in Hohe von 113,8 Mio. EUR aus dem laufenden
Ergebnis.
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Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Insbesondere die nach der Feststellung des
Jahresabschlusses 2022 wirksam gewordenen Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken (§340g HGB), die
Zufiihrungen zu den gesetzlichen und anderen Ergebnisriicklagen aus dem Vorjahr und das Wachstum an Genossen-
schaftsguthaben fiihrten zu einer Erh6hung des Kernkapitals. Die Eigenkapitalausstattung erfiillte im Berichtsjahr die
aufsichtsrechtlichen Vorschriften.

Die Kapitalrendite nach § 26a KWG betrug im Berichtsjahr 0,21 % (Vorjahr: 0,16 %) und berechnet sich als Quotient aus
dem Jahresiiberschuss der Bank nach Steuern und der durchschnittlichen Bilanzsumme. Der Jahresiiberschuss nach Steu-
ern beriicksichtigt bereits die von der Bank vorgenommene Dotierung in den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken. Unter
Beriicksichtigung des Ergebnisses vor dieser Zufiihrung betrigt die Kapitalrendite im Berichtsjahr 0,85 % (Vorjahr: 0,45 %).

Im Bereich der auBBerbilanziellen Geschafte nehmen Zinsswaps zur Steuerung des allgemeinen Zinsdnderungsrisikos
die dominierende Rolle ein. Wahrungspositionen dienen nahezu ausschlieBllich der Sicherung gegen das allgemeine
Wahrungsrisiko in Fremdwahrungsbestanden.

Investitionen
Konzern Berliner Volksbank Berliner Volksbank eG

Mio. EUR Mio.EUR Mio. EUR Mio. EUR
Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 211,7 210,4 201,6 199,2
Anteile an assoziierten Unternehmen 34 4,5 = -
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,0 0,0 50,0 48,9
Sachanlagen 141,6 126,5 141,6 126,4
Immaterielle Anlagewerte 0,2 0,8 0,2 0,2

Die Anteile an verbundenen Unternehmen der Bank haben sich gegentiber dem Vorjahr um 1,0 Mio. EUR erhoht. Die Ver-
anderung ist im Wesentlichen auf eine Erhohung der Kapitalriicklagen der Berliner Volksbank Beteiligungs GmbH sowie
der Genossenschaftshaus Wilmersdorf GmbH, denen eine Abschreibung der VAl Trade GmbH, die zum Ende des Geschafts-
jahres 2023 ihren Geschaftsbetrieb eingestellt hat, gegeniibersteht, zurlickzufihren.

Die Sachanlagen haben sich im Geschaftsjahr 2023 von 126,4 Mio. EUR auf 141,6 Mio. EUR erh6ht. Im Berichtsjahr wurden
insbesondere Investitionen in die Fertigstellung und in den in Betrieb genommenen Geschéftssitz ,Quartier Berliner
Volksbank*“ und dessen Ausstattung mit Bliromobeln und Technik getatigt. Erwartete Auswirkungen auf die Ertragslage
ergeben sich durch Abschreibungen und Betriebskosten fiir die selbstgenutzten Flachen. Dagegen stehen Einsparungen
von bisherigen Mietkosten. Im Zuge regelmaBiger IT-Investitionen wurde unter anderem in Arbeitsplatzausstattung sowie
in den Standorten in Sicherheits- und Selbstbedienungstechnik investiert.

Liquiditat

Die Bank ist gepragt durch kleinteiliges Kundengeschaft und eine stabile Refinanzierung aus Kundeneinlagen. Aufgrund
der weitgehend vom Geld- und Kapitalmarkt unabhangigen Refinanzierungsstruktur stehen der Bank jederzeit genligend
stabile Refinanzierungsmittel zur Verfligung. Darliber hinaus kann bei Liquiditatsschwankungen auf taglich fallige Gut-
haben bei anderen Banken sowie ausreichend hochliquide Aktiva zurlickgegriffen werden. Die Riickfiihrung der gezielten
langerfristigen Refinanzierungsgeschifte mit der Bundesbank (GLRG) konnte aus vorhandenen Liquiditatsiiberschiissen
erfolgen. Durch die Einbindung der Berliner Volksbank eG in die Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken bestehen zudem alternative Refinanzierungsmdglichkeiten.

Lagebericht und Konzernlagebericht — Wirtschaftsbericht
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Vermogenslage

Konzern Berliner Volksbank Berliner Volksbank eG

Vermégenslage

2023 2022 2023 2022

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Bilanzsumme 17.706 17.938 17.726 17.961
Forderungen an Kreditinstitute . 2.614 2.008 2.614 2.008
Forderungen an Kunden . 12.542 12.292 12.543 12.295
Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten . 812 1.292 812 1.292
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden . 14.658 14.572 14.665 14.581
Nachrangige Verbindlichkeiten . 102 102 102 102

Die Bilanzsumme der Bank hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 235,3 Mio. EUR bzw. 1,3% verringert. Dies resultiert im
Wesentlichen aus der Rickfiihrung der gezielten langerfristigen Refinanzierungsgeschifte liber die Barreserve. Im
Konzern ist die Bilanzsumme durch Konsolidierungseffekte um 20,4 Mio. EUR geringer. Unter Einbeziehung der Eventual-
verbindlichkeiten betrug das Geschiftsvolumen der Bank 17,9 Mrd. EUR (Vorjahr: 18,1 Mrd. EUR) und das des Konzerns
17,9 Mrd.EUR (Vorjahr: 18,1 Mrd.EUR).

Aktivgeschift

Der bilanzielle Bestand der Forderungen an Kunden der Bank hat sich im Berichtsjahr nach Absetzung der Vorsorge-
reserven gemaf3 § 340f HGB um 248,1 Mio.EUR oder 2,0% erhéht, was im Wesentlichen auf das Geschaft mit unseren
Immobilienkunden zurlickzufiihren ist. Die Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen
erhéhten sich zum Vorjahr um 10,2 Mio. EUR auf 178,7 Mio. EUR.

Der Anteil der Kundenforderungen an der Bilanzsumme der Bank betrdgt 70,8%. Die Inanspruchnahme des Kredit-
volumens (Kundenkredite und Biirgschaften) gliedert sich fiir die Kundengeschiftsfelder wie folgt:

= Just Banking 0,2 Mrd.EUR
=  Private Kunden 1,0 Mrd.EUR
= Private Banking 0,6 Mrd.EUR
=  Firmenkunden 3,7 Mrd.EUR

= |Immobilienkunden & Erneuerbare Energien 7,4 Mrd. EUR

Entsprechend der in Berlin und Brandenburg vorhandenen Branchen- und Wirtschaftsstruktur entfallen rund 55% der
Inanspruchnahme des Kundenkreditvolumens auf die Branche Grundstiicks- und Wohnungswesen. Der Schwerpunkt der
Immobilienfinanzierungen liegt hierbei auf wohnwirtschaftlich genutzten Objekten. Die Besicherungsquote ist nahezu
konstant geblieben. Bei den Kreditsicherheiten nehmen unveréndert die Grundpfandrechte eine dominierende Rolle ein.

Die Forderungen an unsere Kunden wurden zum Jahresende 2023 mit der gebotenen Vorsicht bewertet. Fiir notleidende
Forderungen wurden Einzelwertberichtigungen bzw. Kreditriickstellungen gebildet. Uneinbringliche Forderungen
wurden abgeschrieben. Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von Pauschalwertberichtigungen auf Basis des
IDW RS BFA 7 Rechnung getragen worden. Zusatzlich bestehen Vorsorgereserven gemaf § 340f HGB.

Die Forderungen an Kreditinstitute haben sich um 605,9 Mio. EUR bzw. 30,2 % auf 2.613,8 Mio. EUR erhoht. Die Erh6hung
resultiertim Wesentlichen aus der Erh6hung der Anlage von Tagesgeldern bei der DZ BANKAG i.H.v. 1.200,0 Mio. EUR, bei
gleichzeitiger Reduzierung der Termingelder bei der DZ BANK AG i.H.v. 750 Mio. EUR.

Passivgeschift

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden der Bank haben sich im Berichtsjahr um 83,8 Mio.EUR bzw. 0,6% erhoht.
Den Anstieg, im Wesentlichen bei Termineinlagen und Kiindigungsgeldern mit vereinbarter Laufzeit, werten wir grund-
satzlich als Ausdruck des Vertrauens unserer Kunden in die Stabilitdt unserer Bank und das genossenschaftliche

Berliner Volksbank eG



Berliner Volksbank eG

Einlagensicherungssystem. Im Konzern sind die Kundeneinlagen um 6,8 Mio. EUR geringer, was aus den konsolidierten
Guthaben der Tochtergesellschaften bei der Bank resultiert.

Entsprechend den Zinsentscheidungen der EZB im Jahresverlauf, haben wir regelméBig die Konditionierung unserer
Produkte im Einlagenbereich tiberpriift und dem aktuellen Zins- und Wettbewerbsumfeld angepasst. Im Zuge dessen
haben wir im Jahr 2023 mit dem Tagesgeld Plus ein neues Tagesgeldkonto eingefiihrt sowie Festzinsprodukte wieder in
unsere Produktpalette aufgenommen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr um 480,0 Mio.EUR
auf 811,8 Mio. EUR. Die Reduzierung resultiert im Wesentlichen aus der Riickzahlung von nominal 350 Mio.EUR der
dritten Serie gezielter langerfristiger Refinanzierungsgeschéfte der Bundesbank sowie einem geringeren Volumen an
Sicherheitsleistungen im Rahmen des OTC-Clearings von Zinsswaps i.H.v. 131,3 Mio. EUR.

Wertpapieranlagen
Die Wertpapieranlagen der Berliner Volksbank eG setzen sich wie folgt zusammen:

Konzern Berliner Volksbank und Berliner Volksbank eG

Wertpapieranlagen

Mio.EUR Mio.EUR

Anlagevermégen 1.655,3 1.459,0
davon Spezialfonds 740,3 6u8,6
davon sonstige Wertpapiere 915,0 810,4
Liquiditatsreserve 51,3 18,7
davon sonstige Wertpapiere 51,3 18,7
Wertpapiere gesamt 1.706,6 1.477,7

Das Volumen der Wertpapieranlagen der Bank erhchte sich um 228,9 Mio.EUR auf 1.706,6 Mio.EUR. Im Rahmen der
strategischen Asset Allokation wurden weitere 75,0 Mio. EUR in den ,,BVB Nachhaltigkeitsfonds“ investiert und damit das
geplante Anlagevolumen in Hohe von 300,0 Mio. EUR erreicht. Dieser Fonds dient der Anlage in nachhaltige Unterneh-
men und Produkte der Assetklassen Aktien/Aktienanleihen, CreditLinkNotes sowie Unternehmens- und Senior-Financial-
Anleihen zur Diversifikation unserer Eigenanlagen. Im Anlagevermdgen haben wir im Berichtsjahr die Betrdge aus falligen
Anleihen (sonstige Wertpapiere) wiederangelegt und zusatzlich 104,6 Mio. EUR investiert. Dariiber hinaus haben wir zur
Liquiditatssteuerung in Wertpapiere der Liquiditdtsreserve investiert.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Interne Steuerung
Die Entwicklung der von der Bank definierten wesentlichen Leistungsindikatoren in 2023 stellt sich wie folgt dar:

Die CIRi.e.S. lag im Geschiftsjahr 2023 ohne Beriicksichtigung betriebsneutraler Sachverhalte bei 52,0 % (Vorjahr: 57,4 %)
und erreichte somit die strategische Zielgro3e. Das Betriebsergebnis vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme
betragt in 2023 ohne Beriicksichtigung betriebsneutraler Sachverhalte 1,37% (Vorjahr: 0,97 %) und (bertrifft das
strategische Zielniveau. Die Kernkapitalquote zum Jahresende 2023 betragt 15,9 % (Vorjahr: 15,2 %) und liegt innerhalb
der als strategisches Zielniveau definierten Bandbreite. Die strategischen Kennziffern sind neben der periodischen GuV-
Betrachtung fester Bestandteil des internen Berichtswesens und Anspruchsniveau fiir unsere Geschaftsplanung.

Nichtfinanzielle Aspekte

Der Konzern Berliner Volksbank und die Berliner Volksbank eG sind gesetzlich verpflichtet, seit dem Jahr 2017 jahrlich eine
nichtfinanzielle Erklarung gemal dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) abzugeben. Die Berliner Volksbank
eG legt diesen zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht im Elektronischen Bundesanzeiger offen.

Lagebericht und Konzernlagebericht — Wirtschaftsbericht
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Personal- und Sozialbereich

Konzern Berliner Volksbank Berliner Volksbank eG

Personal- und Sozialbereich

Mitarbeiter* 1.950 1.863 1.912 1.820
davon: weiblich ‘ 1.166 1.139 1.143 1113
davon: mannlich ‘ 784 724 769 707
davon: Teilzeit ‘ 557 527 546 514
davon: Auszubildende/DH-Studenten** ‘ 75 72 75 72

Personalkapazitat*** ‘ 1.704 1.639 1.670 1.614

* Nicht enthalten sind Geschaftsfihrer vollkonsolidierter Tochtergesellschaften, die nicht gleichzeitig Mitarbeiter der Bank sind.
*%x DH = Duale Hochschule (Fachbereich Duales Studium an der HWR Berlin).

ki Anteilige vertragliche Arbeitszeit im Vergleich zu 39 Stunden.

Durch unsere verstarkten RecruitingmafBBnahmen sowie die stetige Weiterentwicklung unserer Unternehmenskultur ist es
uns gelungen, neue Mitarbeiter zu gewinnen und Bestandsmitarbeiter zu binden. Die Mitarbeiteranzahl ist im Vergleich
zum Vorjahr um 5,1% gestiegen. Das durchschnittliche Lebensalter zum Stichtag 31. Dezember 2023 betrug 46,4 Jahre.
Die Betriebszugehdorigkeit unserer Mitarbeiter lag durchschnittlich bei 21,4 Jahren.

Bezogen auf die durchschnittliche Mitarbeiteranzahlin der Banki.H.v. 1.865 betrug die durchschnittliche Qualifizierungs-
dauer im Berichtsjahr 5,3 Tage. 35% unserer Mitarbeiterschulungen und Weiterbildungen wurden digital durchgefiihrt.

Die durchschnittliche Ausbildungsquote lag im Jahr 2023 bei 3,5%. Darliber hinaus haben wir die Qualifizierung
von Gefliichteten fortgesetzt. Von der Industrie- und Handelskammer zu Berlin wurden wir fiir unsere exzellente
Ausbildungsqualitat in 2023 erneut zertifiziert.

Die Mitarbeiteranzahl im Konzern stieg im Vergleich zum Vorjahr um 4,7%.

Unternehmenskultur®®

Unter einer positiven Unternehmenskultur verstehen wir ein gemeinsames und kollaboratives Zusammenarbeiten in der
Berliner Volksbank eG mit einer wertschatzenden Kommunikations- und Fihrungskultur, die zu eigenverantwortlichem
Handeln befdhigt und anregt. Bei der Weiterentwicklung unserer Unternehmenskultur férdern wir das Handeln aller
Mitarbeiter. Damit richten wir die Berliner Volksbank eG geschaftlich und kulturell zukunftsorientiert aus. Wir begleiten
diesen Prozess aktiv mit einer regelmaBigen Kulturbefragung unter allen Mitarbeitern. Ausgehend von den Ergebnissen
dieser Befragung erfolgt eine kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Unternehmenskultur zur Férderung der Zusam-
menarbeit der Organisationseinheiten. Zusatzlich befassen sich unsere Mitarbeiter fortlaufend mit kulturellen Themen,
um u.a. die Vernetzung liber Teamgrenzen und Bereiche hinweg zu starken und die Mitgestaltung zu férdern. Damit soll
die Bank nachhaltig anpassungsfahig fiir die sich stetig verandernden Rahmenbedingungen aufgestellt bleiben.

Der Aspekt der Nachhaltigkeit mit seinen drei Dimensionen - Soziales, Umwelt und Unternehmensfiihrung - ist eine
wichtige Geschéaftsgrundlage unserer Bank. Der Vorstand ist fiir die jahrliche Uberarbeitung und Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeitsstrategie unserer Bank verantwortlich. Das zentrale Nachhaltigkeitskoordinationsteam unterstiitzt den
Vorstand hierbei und fasst alle Entwicklungen in Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen zusammen. Sie sind Impulsgeber und
unterstiitzen die Fachbereiche bei der Umsetzung ihrer MaRnahmen. Die Uberpriifung und Weiterentwicklung der Ziel-
groBen der Nachhaltigkeitsstrategie werden in einem separaten Gremium, dem Nachhaltigkeits-Committee, bestehend
aus Vertretern aller Fachbereiche der Bank, gewirdigt. Das Committee kommt quartalsweise zusammen, um sich ins-
besondere zum Umsetzungsstand der Ma3nahmen sowie zu weiteren Projekten mit Bezug zur Nachhaltigkeit zu beraten.

40 Das Prifungsurteil des Abschlusspriifers erstreckt sich nicht auf die Inhalte der Erkldrung zur Unternehmenskultur.
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Unternehmensfiihrung*

Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft

Ende 2023 betrug die Frauenquote in der Bank 59,8 %. Die Berliner Volksbank eG fordert den Einsatz von qualifizierten
Frauen in Fiihrungspositionen. Der Vorstand hat gemaf §9 (3) Genossenschaftsgesetz (GenG) fiir die Besetzung der ers-
ten und zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstandes (Ebenen M1 und M2) mit Frauen in 2022 folgende ZielgréBen
festgelegt, die fiir einen 5-Jahreszeitraum bis zum 30. Juni 2027 gelten: 30 % Anteil an weiblichen Fiihrungskréften auf der
Ebene M1 und 30% auf der Ebene M2. Die erste Fiihrungsebene (M1) umfasst die Bereichsleiter. Zur zweiten Fiihrungs-
ebene (M2) zihlen Vertriebsleiter und Abteilungsleiter. Zum 31. Dezember 2023 beschiftigte die Bank auf der Ebene M1
und M2 jeweils 44 % bzw. 32 % weibliche Flihrungskrafte. Damit wurden die entsprechenden Zielgro3en im Berichtsjahr
eingehalten.

Gemil §9 (4) GenG hat der Aufsichtsrat fiir die Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen eine Ziel-Quote von mindestens
25% und fiir den Vorstand von 50 % festgelegt. Beide ZielgroBen sind eingehalten — zum 31. Dezember 2023 mit 42 % im
Aufsichtsrat und 50% im Vorstand - und entsprechen auch mindestens den zukiinftig erwarteten Moéglichkeiten zur
Besetzung des Aufsichtsrates und des Vorstandes mit Frauen.

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Der Vorstand fiihrt die Geschéafte der Bank nach Mal3gabe der geltenden Gesetze, der Satzung, der Geschaftsordnung des
Vorstandes sowie der Beschliisse des Gesamtvorstandes und des Aufsichtsrates sowie weiterer relevanter Vorgaben. Er
sorgt fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien und wirkt auf deren
Beachtung durch die Konzernunternehmen hin. Die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex fiir
Genossenschaften werden von Vorstand und Aufsichtsrat beachtet, soweit nicht Abweichungen in der Entsprechens-
erklarung aufgefiihrt sind. Vorstand und Aufsichtsrat geben folgende Erkliarung ab (in analoger Anwendung des
§ 161 AktG): ,Vorstand und Aufsichtsrat der Berliner Volksbank eG erklarten fiir das Geschiftsjahr 2023, dass den vom
DGRV - Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V. — bekannt gemachten Empfehlungen des ,,Corporate
Governance Kodex fiir Genossenschaften“auch im Geschéftsjahr 2023 in vollem Umfang entsprochen wurde. Die Berliner
Volksbank eG betrachtet diese Empfehlungen auch zukiinftig als fiir sich bindend

Die Unternehmensfiihrung verfolgt das Ziel einer nachhaltigen Wertschépfung im Interesse der Kunden, der Arbeit-
nehmer und sonstiger mit dem Unternehmen verbundener Interessengruppen (Stakeholder). Der Vorstand tiberpriift und
entwickelt dazu die strategische Ausrichtung des Unternehmens stetig weiter, erortert diese regelmafig mit dem Auf-
sichtsrat und tragt fiir deren Umsetzung Sorge.

Darstellung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Berliner Volksbank eG verfligt mit Vorstand und Aufsichtsrat iber eine Leitungs- und Kontrollstruktur geman
§9 (1) GenG. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens und seiner Mitglieder eng und vertrauens-
voll zusammen. Grundlage ihres Handelns sind, neben den gesetzlichen Bestimmungen fiir die Leitung und Kontrolle
einer Genossenschaftsbank, die von der Vertreterversammlung beschlossene Satzung der Berliner Volksbank eG sowie
die Geschaftsordnungen fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat zur Unternehmensfiihrung und -kontrolle.

Der Vorstand der Berliner Volksbank eG besteht aus vier Mitgliedern. Die Arbeitsteilung innerhalb des Vorstandes wird
durch einen Geschéftsverteilungsplan geregelt, welcher vom Aufsichtsrat nach vorheriger Anhérung des Vorstandes
erlassen wurde. In der ebenfalls vom Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung wurden die Regeln zur Zusammenarbeit
der Vorstandsmitglieder untereinander sowie zwischen Vorstand und Aufsichtsrat festgelegt. Die Vorstandsmitglieder
tragen gemeinschaftliche Verantwortung fiir die gesamte Geschéftsfiihrung und unterrichten sich gegenseitig tiber alle
wesentlichen Vorgdnge und Geschifte.

Die Uberwachung der Geschiaftsfiihrung wurde von dem aus zwélf Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat wahrgenom-
men, der gemil Drittelbeteiligungsgesetz (DrittelbG) zu einem Drittel aus Arbeitnehmervertretern und zu zwei Dritteln

41 Das Prifungsurteil des Abschlusspriifers erstreckt sich nicht auf die Inhalte der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.

Lagebericht und Konzernlagebericht — Wirtschaftsbericht

31



Lagebericht und Konzernlagebericht — Wirtschaftsbericht Berliner Volksbank eG

aus Anteilseignern zusammengesetzt ist. Hierzu erstattet der Vorstand dem Aufsichtsrat regelmaRig Bericht. Insbeson-
dere informiert er dabei Uiber die Geschéafts- und Risikoentwicklung sowie zu den Planungen und holt fir bestimmte
Geschéfte die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrates ein. Dariiber hinaus unterrichtet der Vorstandsvorsitzende den
Aufsichtsratsvorsitzenden und den Aufsichtsrat tiber wichtige Vorkommnisse.

In 2023 wurden die Mitglieder des Aufsichtsrats neu gewahlt. Die Wahl der Arbeitnehmervertreter fand innerhalb der
Belegschaft der Berliner Volksbank eG statt. Im Rahmen der Vertreterversammlung 2023 wurden die Anteilseigner-
vertreter gewahlt.

Zur Erfillung seiner gesetzlichen und satzungsgemafBen Pflichten sowie zur Steigerung der Effizienz und zur Behandlung
komplexer Sachverhalte konnte der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2023 auf zwei Ausschiisse zuriickgreifen:

= |m Nominierungs- und Vergiitungskontrollausschuss werden u.a. Beschlussempfehlungen zu den Personalangele-
genheiten erarbeitet, die in die Zustandigkeit des Aufsichtsrates fallen. Hierzu gehéren insbesondere Aufgaben im
Zusammenhang mit den Dienstvertragen und der Verglitung von Vorstandsmitgliedern. Stellvertretend fiir den Auf-
sichtsrat entscheidet der Ausschuss ferner iiber die Ubernahme, Verlangerung oder Niederlegung von Nebentitig-
keiten durch die Vorstandsmitglieder, insbesondere von Aufsichtsrats- oder vergleichbaren Mandaten in anderen
Organisationen.

= |m Priifungs- und Risikoausschuss werden wesentliche Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements sowie
des internen Kontrollsystems erértert. Der Ausschuss gibt dem Aufsichtsrat zudem eine Beschlussempfehlung zur
Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses. Er fasst auBerdem die Beschliisse zu relevanten Organkrediten und
Uiberwacht die allgemeine Entwicklung des Kreditgeschafts. Ferner kénnen der Vorsitzende des Aufsichtsrates und
des Priifungs- und Risikoausschusses gemeinsam mit dem Genoverband e.V. vor Beginn der jahrlichen Abschluss-
priifung zusatzliche Priifungsschwerpunkte festlegen.

Die genannten Ausschiisse waren im Jahr 2023 jeweils mit Mitgliedern des Aufsichtsrats der Anteilseigner- und der
Arbeitnehmerseite besetzt. Es erfolgt mindestens jahrlich eine Bewertung der Struktur, Gr6B8e, Zusammensetzung und
Leistung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen der einzelnen Organmit-
glieder sowie des jeweiligen Gesamtorgans.

1.3 Soll-Ist-Vergleich

Das Zinsergebnis der Bank liegt mit 124,9 Mio.EUR liber dem Planwert. Die Planiiberschreitung ist insbesondere auf
Ergebnisbeitrage im Einlagengeschéaft mit unseren Kunden sowie im Kundenkreditgeschaft zurlickzufiihren. Die Aus-
schiittungen aus Spezialfonds liegen unter Plan, was im Wesentlichen aus der Thesaurierung erwirtschafteter Ertrage des
Spezialfonds Real Value Berlin zugunsten der Starkung der Reserven resultiert.

Das Provisionsergebnis liegt um 2,4 Mio.EUR iber dem Erwartungswert. Uber Plan liegende Provisionsertrige im
Wertpapiergeschift (+5,2 Mio. EUR), im Zahlungsverkehrsgeschaft (+1,3 Mio. EUR) und im sonstigen Provisionsgeschift
(+0,6 Mio.EUR) kdnnen die Planabweichungen aus dem Vermittlungsgeschaft (4,7 Mio.EUR) kompensieren. Im
Vermittlungsgeschéft blieben insbesondere die Ergebnisse aus Hypothekenvermittlungen, aus Ratenkrediten sowie dem
Versicherungsgeschaft hinter den Erwartungen zuriick. Aufgrund der Entwicklung des Zins- und Provisionsergebnisses
liegt der ausgewiesene Rohiiberschuss im Berichtsjahr 127,3 Mio. EUR Uber Plan.

Der Verwaltungsaufwand liegt um 10,1 Mio.EUR Uber dem fiir das Geschaftsjahr 2023 erwarteten Planwert. Der tber
Plan liegende Personalaufwand (+16,9 Mio.EUR) ist im Wesentlichen auf eine Zufiihrung zu den Riickstellungen fiir
Altersvorsorge durch Anpassung des Rententrends sowie auf die Gewinnung neuer Mitarbeiter Giber Planniveau zurlick-
zufiihren. Der Sachaufwand liegt im Geschiftsjahr unter Plan (5,3 Mio. EUR) u.a. aufgrund geringerer regulatorischer
Aufwendungen und geringerer Betriebskosten.
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Die CIR i.e.S. betragt im Geschaftsjahr 2023 ohne Beriicksichtigung betriebsneutraler Sachverhalte 52,0 % und ist besser
als geplant sowie erneut im Rahmen der strategischen Zielgréie.

Das Teilbetriebsergebnis (operatives Ergebnis) liegt im Geschiftsjahr 2023 bei 246,8 Mio. EUR und damit 117,2 Mio. EUR
Uber unseren Erwartungen. Ohne Beriicksichtigung betriebsneutraler Bestandteile konnte ein Teilbetriebsergebnis
i.H.v. 247,6 Mio. EUR erzielt werden.

Die Planunterschreitung im sonstigen betrieblichen Ergebnis in Hohe von 2,0 Mio. EUR ist im Wesentlichen auf einen in
2023 geplanten Immobilienverkauf aus dem eigenen Portfolio zurlickzufiihren, der erst in 2024 realisiert werden kann.

Das Bewertungsergebnis betragt im Berichtsjahr -33,6 Mio.EUR und liegt damit insgesamt 1,5 Mio. EUR unter unseren
Erwartungen. Die Planabweichung resultiertim Wesentlichen aus der Zufiihrung zur Netto-Risikovorsorge (-48,1 Mio. EUR,
Plan —34,7 Mio. EUR) und dem Bewertungsergebnis Beteiligungen (-11,7 Mio.EUR, Plan 0,0 Mio. EUR). Dem gegeniiber
steht die Wertaufholung unserer Wertpapieranlagen zum Bilanzstichtag (26,3 Mio. EUR, Plan 2,7 Mio.EUR).

Das Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit der Bank liegt mit 223,9 Mio. EUR um 113,7 Mio. EUR iiber dem Planwert.
Dies beinhaltet positive Effekte aus der Zinsentwicklung, die in dieser Hohe nicht von uns prognostiziert wurden und
nach unserer Einschatzung in diesem Umfang nicht nachhaltig sein werden. Das Ergebnis 2023 erméglicht uns eine
um 66,5 Mio.EUR Uber dem Plan liegende Einstellung in den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken zur Starkung unserer
Kapitalbasis, auch in Bezug auf die erwartete Erhéhung der Kapitalanforderungen (CRR Ill). Um unsere Mitglieder an dem
Ergebnis teilhaben zu lassen, schlagen wir der Vertreterversammlung vor, die Dividende auf 3,0% zzgl. 1,0% Bonus
(+7,5 Mio. EUR Uber Plan) zu erhéhen.

1.4 Wesentliche Konzerngesellschaften

Fir den GrofBteil der nachstehend erlduterten wesentlichen Konzerngesellschaften bewerten wir die langfristigen
wirtschaftlichen Verhiltnisse als stabil. Der Geschaftsverlauf im Jahr 2023 verlief aufgrund der langer als erwartet her-
ausfordernden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen jedoch unter unseren Erwartungen.

Bei der Beurteilung von Baurisiken und erforderlichen Immobilienbewertungen wird im Kreditgeschaft der Bank bereits
seit 1996 auf die Berliner Volksbank BauWert GmbH zurilickgegriffen. Das Ergebnis im Geschaftsjahr 2023 hat sich im
Vergleich zum Vorjahr deutlich reduziert. Es folgt damit der verhaltenen Kreditnachfrage unserer Kunden und liegt unter
dem geplanten Ergebnisanspruch.

Mit dem Ziel, die Wertschopfungskette im Firmenkunden- und Immobiliengeschaft zu ergdnzen und den Anteil von
planbaren Ertrdgen zu steigern, investiert die 1. GrandCentral Immobilienverwaltungs GmbH in Beteiligungen und agiert
als Minderheitsgesellschafter. Die Berliner Volksbank eG erweitert durch diese Beteiligungen ihre Ertragsbasis in der
Assetklasse Immobilie, wie z.B. in den Bereichen Hausverwaltung, Projektentwicklung und Assetmanagement. Das Ergeb-
nis liegt aufgrund von Abschreibungen bei einzelnen Gesellschaften unter dem Niveau des Vorjahres und ebenfalls unter
dem geplanten Ergebnisanspruch. Insbesondere auf geplante Immobilientransaktionen haben sich das gestiegene Zins-
niveau, die hohe Inflation und das eintriibte wirtschaftliche Umfeld belastend ausgewirkt.

Die Berliner Volksbank Beteiligungsgesellschaft mbH fungiert als Holding, um sich an ausgewahlten Immobilienprojek-
ten mit Eigenkapital zu beteiligen. Das Ziel ist es, hierdurch an den Deckungsbeitrdgen zu partizipieren. Das Geschafts-
ergebnis 2023 liegt deutlich Giber dem Niveau des Vorjahres sowie tiber dem geplanten Ergebnisanspruch.

Die Berliner Volksbank Ventures Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH (BVB Ventures) konzentriert sich seit
Beginn der Fondslaufzeit der VR Ventures Fonds GmbH & Co. KG (VR Ventures) auf die Betreuung der bestehenden
Portfoliounternehmen sowie mogliche Folgeinvestitionen in diese. Im Berichtsjahr wurden auBerplanmaBige Abschrei-
bungen auf Portfoliounternehmen vorgenommen. Auf Ebene der BVB Ventures fiihrte dies zu einem leicht unter den
Erwartungen liegenden negativen Jahresergebnis. Auf Ebene der Berliner Volksbank eG sind weiterhin stille Reserven
vorhanden. Neue Beteiligungen an jungen, aus Sicht der Bank erfolgversprechenden, Unternehmen in den Bereichen

33



Lagebericht und Konzernlagebericht — Wirtschaftsbericht Berliner Volksbank eG

FinTech, PropTech und digitale Unternehmenslésungen fiir kleine und mittlere Unternehmen werden tiber die VR Ventures
eingegangen.

Die VAl Trade GmbH bot die digitale Abwicklung von Einkaufsfinanzierungen fiir Unternehmen an. Zum Jahresende 2023
hat die VAI Trade GmbH ihren Geschaftsbetrieb eingestellt. Ausschlaggebend waren die gednderten Marktgegeben-
heiten (u.a. gestiegene Refinanzierungskosten), die — nach unserer Einschitzung — perspektivisch kein nachhaltig
profitables Geschaftsmodell ermdglichen. Den betroffenen Kunden wurden passende Beratungsansatze durch die
Berliner Volksbank eG offeriert. Zudem haben wir Mitarbeiter der VAl Trade GmbH eingestellt.

1.5 Gesamtaussage

Die Berliner Volksbank eG blickt auf eine sehr positive Geschaftsentwicklung in 2023 zuriick, die aufgrund der historisch
besonderen Zinsentwicklung als tiberdurchschnittlich, jedoch in dieser Hohe als nicht nachhaltig, eingeschatzt wird.
Durch unser genossenschaftliches, auf eine langfristige und nachhaltige Kunde-Bank-Beziehung ausgelegtes Geschafts-
modell konnten wir den mit den anhaltenden Unsicherheiten am Zins- und Kapitalmarkt und im geopolitischen Umfeld
sowie der hohen Inflation verbundenen Herausforderungen in 2023 erfolgreich begegnen. Das Wachstum in unserem
Kreditgeschaft hat sich bei gleichbleibenden Kreditvergabestandards fortgesetzt und konnte bei gleichzeitig steigenden
Konditionsbeitragen aus dem Einlagengeschift ein leicht riicklaufiges Provisionsgeschaft kompensieren.

Die Automatisierung und Digitalisierung unserer Prozesse, Services und Produkte sind im Berichtsjahr weiter voran-
geschritten. Neben der Weiterentwicklung in der Bank und im Konzern nutzen wir konsequent die technischen Potenziale
und Erfahrungen innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken.

Durch Zufiihrung zu den Riicklagen und zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken sowie die Gewinnung weiterer Genossen-
schaftsguthaben konnte die Kapitalbasis der Bank gestarkt werden und bildet die Grundlage fiir unser Kundenkreditge-
schaft. Des Weiteren werden wir der Vertreterversammlung mit Blick auf das deutlich tiber Plan liegende Jahresergebnis
2023 eine Dividende i.H.v. 3,0 % zzgl. eines Bonus i.H.v. 1,0 % fiir unsere Mitglieder vorschlagen. Mit dieser Dividende wird
eine deutlich positive Verzinsung der unternehmerischen Beteiligung an der Berliner Volksbank eG geboten.
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IV Risikobericht

1. Risikomanagementsystem

1.1 Ziel des Risikomanagements

Die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems wird durch unsere vom Gesamtvorstand festgelegte Geschéafts- und
Risikostrategie bestimmt. Hierin sind die strategischen Unternehmensziele unserer Bank und unsere geplanten Maf3nah-
men zur Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolgs beschrieben sowie das Grundverstandnis des Vorstandes zu
den wesentlichen Fragen der Geschaftspolitik dokumentiert. Zur Steuerung der mit der Umsetzung der Geschafts- und
Risikostrategie verbundenen Risiken hat der Vorstand mehrere hierzu konsistente Teilstrategien verabschiedet.

Die Unternehmensleitung tragt fiir das Risikomanagement die Gesamtverantwortung. Dabei wird sie durch den Bereich
Finanzen bei risikopolitischen Fragen, insbesondere bei der Entwicklung und Umsetzung der Geschafts- und Risikostra-
tegie sowie bei der Ausgestaltung eines Systems zum Controlling und Management von Risiken, unterstiitzt. Der Bereich
Finanzen ist zustandig fiir die Entwicklung von Grundsatzen, Methoden und Standards des Risikocontrollings, bei der sich
auf die Verfahrensentwicklung in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken gestiitzt wird.
Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion im Sinne der MaRisk wurde der Bereichsleitung Finanzen lbertragen.

Aufgabe des Risikomanagements ist nicht die vollstandige Risikovermeidung, denn unser Geschaftsmodell sieht
die bewusste und gesteuerte Ubernahme von Risiken in einzelnen Geschiftsfeldern vor. Dabei beachten wir folgende
Grundsatze:

= Verzicht auf Geschafte, deren Risiken vor dem Hintergrund der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit und der Risiko-
strategie unserer Bank nicht vertretbar sind

= Die zur Risikotragfahigkeitssteuerung eingesetzten Methoden und Verfahren beriicksichtigen sowohl unsere Glaubi-
ger vor Verlusten aus 6konomischer Sicht zu schiitzen als auch die laufenden aufsichtsrechtlichen Anforderungen
und Kapitalvorgaben einzuhalten und damit die Fortfiihrung unseres Instituts (normative Perspektive) sicherzustel-
len

= Systematisches Eingehen von Geschéftspositionen, bei denen Ertragschancen und Risiken in einem angemessenen
Verhaltnis zueinanderstehen

= Risikobegrenzung durch Ubertragung nicht strategiekonformer Risiken auf andere Marktteilnehmer (beispielsweise
liber Versicherungsvertrage oder durch SchlieBung offener Positionen {iber Derivate)

= Begrenzung von Risikokonzentrationen, auBBer den bewusst tolerierten, die aus dem strategischen Verbund-
gedanken und den Gegebenheiten des Regionalprinzips resultieren; zudem werden Konzentrationen, die sich aus der
strategischen Ausrichtung der Bank ergeben (z.B. Besicherung mit Grundpfandrechten oder Kreditvergaben in den
Branchen Bau- und Immobilienwirtschaft) akzeptiert

= Hereinnahme von Sicherheiten zur Absicherung von Kreditrisiken

= Schadensbegrenzung durch aktives Management der operationellen Risiken

= Verwendung rechtlich geprifter Vertrage

Die Kontrolle und das Management der Risiken sind fiir uns zentrale Aufgaben und an dem Grundsatz ausgerichtet, die

mit der Geschaftstatigkeit verbundenen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu steuern und zu liberwachen sowie
negative Abweichungen von der Erfolgs-, Kapital- und Liquiditatsplanung zu vermeiden.
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1.2 Risikomanagementprozess
Risikoidentifizierung

Auf Konzernebene wird jahrlich und anlassbezogen eine Risikoinventur durchgefiihrt. Als wesentliche Risiken werden
diejenigen Risiken eingestuft, die aufgrund von Art und Umfang, eventuell auch durch deren Zusammenwirken, die
Ertrags-, Liquiditats- und Vermdgenslage sowie die Kapitalausstattung wesentlich beeintrachtigen kdnnen. Dabei
werden auch lbergreifende Risiken wie das Modell-, Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko (ESG-Risiko) sowie Risiko-
konzentrationen in der Wesentlichkeitsbewertung der einzelnen Risikoklassen beriicksichtigt.

Fiir die Berliner Volksbank eG sind aktuell das Kreditrisiko, das Marktpreisrisiko, das operationelle Risiko sowie das
Liquiditatsrisiko im engeren Sinne als wesentliche Risiken bewertet.

Risiken aus wesentlichen Gesellschaften werden im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur gewiirdigt. Als Ergebnis der
Risikoinventur 2023 ist festzuhalten, dass ausschlieBlich bei der Konzernmutter wesentliche Risiken identifiziert wurden.

Die mit den wesentlichen Risikoarten sowie den Beteiligungs-, Immobilien- und Ertragsrisiken in Zusammenhang
stehenden Risikokonzentrationen werden in regelmaBigen Abstanden lberpriift. Zusatzlich werden Konzentrationen im
Eigenkapital — insbesondere in Form von Genossenschaftsanteilen — betrachtet.

Die Bank hat quantitative und qualitative Indikatoren entwickelt, die eine friihzeitige Identifizierung von Risiken zulassen
und es der Bank ermdglichen, zeitnah risikoreduzierende Maf3nahmen zu ergreifen.

Risikobeurteilung

Alle in der Risikoinventur als wesentlich bewertete Risiken werden anhand von Risikomessverfahren quantifiziert. Dabei
verwendet die Bank vor allem Value-at-Risk-basierte Verfahren.

Die laufende Quantifizierung potenzieller Verluste unter normalen Marktbedingungen wird zuséatzlich um Szenarien fiir
auBergewdhnliche Ereignisse erganzt (Stresstests). Dabei werden die aktuelle Portfoliosituation sowie unsere Geschifts-
und Risikostrategie beriicksichtigt.

Fiir die einzelnen Risikoarten findet in regelmaRigen Abstinden eine Uberpriifung der eingesetzten Methoden in Form
von Validierungen, Angemessenheitspriifungen und Backtestings statt. In diesem Kontext wird sich mit den Annahmen
und Grenzen der verwendeten Modelle befasst.

Risikoreporting und -kontrolle

Zum Zwecke der Risikoberichterstattung sind feste Kommunikationswege und Informationsempfanger bestimmt. Die fiir
die Risikosteuerung relevanten Daten werden vom Bereich Finanzen zu einem internen Berichtswesen aufbereitet und
verdichtet. Die Informationsweitergabe erfolgt dabei sowohl im Rahmen einer regelmafigen als auch in Form einer
anlassbezogenen Risikoberichterstattung.

Das regelmaBige Berichtswesen umfasst unter anderem die Risiko- und Liquiditatstragfahigkeitsberechnung, Informa-
tionen zur Limitauslastung sowie Detailansichten zu den wesentlichen Risiken und bildet die Basis fiir Abweichungs-
analysen (Soll-Ist-Vergleiche). Es dient als Grundlage fiir die Ableitung und Bewertung von Handlungsalternativen sowie
fir die Entscheidung und Umsetzung von MafBnahmen zur Risikosteuerung. Die Berichterstattung erfolgt an den Vorstand
und den Aufsichtsrat in gleicher Weise. Zusatzlich wird beim Uberschreiten von Limiten bzw. beim Vorliegen von unter
Risikogesichtspunkten wesentlichen Informationen unverziiglich an den jeweils Zustindigen berichtet (anlassbezogene
Berichterstattung).

Der Aufsichtsrat tragt in seiner Gesamtheit die Verantwortung fiir die Uberwachung der Geschiftsfiihrung des Vorstan-
des. Unter Risikogesichtspunkten wesentliche Informationen werden dem Aufsichtsrat unverziiglich weitergeleitet. Der
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Aufsichtsrat hat einen Priifungs- und Risikoausschuss gebildet, der sich mit der Uberwachung der geschiftlichen
Entwicklung unter besonderer Berlicksichtigung der Gesamtrisikosituation befasst. Hierzu fanden im Berichtsjahr
vier Sitzungen statt, in denen der Ausschuss die aktuelle und zukiinftige geschaftliche Entwicklung erérterte. Darliber
hinaus hat das Gremium anlassbezogen aktuelle Themen, wie zum Beispiel den Einfluss der Zinsentwicklung auf die
Vermogens-, Ertrags- und Risikolage der Bank sowie die Risikosituation im Kreditgeschaft vertieft.

Die Bank Uberpriift die Risikoiliberwachung regelmafig, insbesondere mit Blick auf aufsichtsrechtliche Rahmenbedin-
gungen und das Geschaftsmodell, um die Qualitadt der verfligbaren Informationen zur Erkennung und Bewertung poten-
zieller Risiken auf hohem Niveau zu halten. Hierdurch sollen Entscheidungsprozesse risikoorientiert unterstiitzt werden.
Neben den eigenverantwortlichen Kontrollen der geschéftsinitiierenden Fachbereiche tibernehmen die Compliance- und
die Risikocontrolling-Funktion zusatzliche Kontroll- und Uberwachungstatigkeiten. Die Interne Revision iiberwacht die
Methoden, Systeme und Prozesse zum Risikomanagement im Rahmen ihrer laufenden Priifungshandlungen.

1.3 Risikotragfahigkeit und Liquiditatstragfahigkeit

Die Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit der Bank unter Beriick-
sichtigung der Geschéfts- und Risikostrategie. Es wird dabei unterschieden, ob die Risiken addquat durch Kapital im Sinne
des Risikodeckungspotenzials (Risikotragfihigkeit) bzw. durch hochliquide Aktiva als Liquiditdtsdeckungspotenzial
(Liquiditatstragfahigkeit) gedeckt werden kénnen. Die Tragfahigkeitskonzepte stellen in zwei Sichtweisen sowohl
die Anspriiche der Mitglieder, Kunden, Geschaftspartner und Mitarbeiter in den Vordergrund, die ein Interesse
am Fortbestand des Unternehmens haben sowie den Schutz der Glaubiger vor Verlusten sicher. Die wirtschaftliche
Unternehmensexistenz ist gewahrleistet, wenn Verluste sowie Liquiditatsabflisse ohne unternehmensgefahrdende
Auswirkungen getragen werden kdnnen.

Die Risikotragfiahigkeit wird gemaR dem Leitfaden zur aufsichtlichen Beurteilung bankinterner Risikotragfahigkeits-
konzepte der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht und der Bundesbank in der normativen und 6konomischen
Perspektive ermittelt.

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt, zielt auf die Fort-
fihrung der operativen Geschéftstatigkeit. In der normativen Perspektive werden die Eigenmittelanforderungen
(Kapitalbedarf) den regulatorischen Eigenmitteln gegeniibergestellt. Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern
der ermittelte Kapitalbedarf die Einhaltung der Mindesteigenkapitalquoten bewirkt. Darliber hinaus strebt die Bank ein
strategisches Ambitionsniveau fiir die Kernkapitalquote in Hohe einer Bandbreite von mindestens 15 % bis 16 % an.

Die Risikotragféahigkeit in der normativen Perspektive wurde ausgehend von der Gesamtbankplanung mit einem Pla-
nungshorizont von drei Jahren ermittelt. In dieser wurde die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen
einer mehrjahrigen Kapitalplanung bestimmt. Dabei wurden die geplanten Entwicklungen der eigenen Geschafts-
tatigkeit bzw. der strategischen Ziele sowie Veranderungen des wirtschaftlichen Umfelds und der aufsichtsrechtlichen
Anforderungen, die sich auf den regulatorischen Kapitalbedarf auswirken, beriicksichtigt. Mogliche abweichende
Entwicklungen wurden in einem adversen Szenario beriicksichtigt. Dabei werden u.a. Bonitatsverschlechterungen im
Kundenkreditgeschaft, Kursverluste und Zinserhohungen an den Kapitalmarkten sowie Riickgdnge von Immobilien-
werten betrachtet, die mit spiirbar negativen Auswirkungen auf das Geschaftsmodell und die Kapitalausstattung der
Bank einhergehen.

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive war auf Grundlage der verwendeten Verfahren gegeben. Die
Mindestkapitalquoten waren auch unter Beriicksichtigung des adversen Szenarios eingehalten.

Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. Die 6konomische
Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzial laufend
gedeckt sind. Darliber hinaus besteht unser Anspruch, das aus den geschéftspolitischen Zielen abgeleitete 6konomische
Gesamtrisikolimit, das unserem Risikoappetit entspricht, ebenfalls zu decken. Das Risikodeckungspotenzial der Bank
wurde ausgehend vom bilanziellen Eigenkapital ermittelt und losgeldst von Bilanzierungskonventionen um barwertnahe
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Positionen wie eigenkapitaldhnliche Positionen, Bewertungsreserven und Korrekturposten erganzt. Darliber hinaus
ist eine Warnschwelle festgelegt, die eine Befassung mit der Entwicklung der Risikotragfahigkeit auslost, sofern das
Risikodeckungspotenzial diese unterschreitet.

Die Risikoaggregation erfolgte ohne Beriicksichtigung von Korrelationen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv. Die
in der 6konomischen Risikotragfahigkeit einbezogenen Risikoarten wurden auf einem Konfidenzniveau von 99,9% mit
einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr beriicksichtigt.

Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive war auf der Grundlage der verwendeten Verfahren und des
vorhandenen Risikodeckungspotenzials gegeben und stellte sich zum Berichtsstichtag wie folgt dar:

Berliner Volksbank eG

Okonomische Risikotragfahigkeit

Mio. EUR Mio. EUR
Risikodeckungspotenzial 1.565,0 1.527,4
Gesamtbankrisikolimit 1.150,0 996,0
Gesamtbankrisiko 882,6 654,5

Im Jahresverlauf konnte das Risikodeckungspotenzial vor allem durch das laufende Ergebnis gestarkt werden. Das so
gewonnene Eigenkapital kann Giberwiegend zur Deckung der Zinsanderungsrisiken sowie fiir Kreditrisiken im Kunden-
geschaft genutzt werden.

Das Gesamtbankrisikolimit wurde um 154,0 Mio. EUR auf 1.150,0 Mio.EUR erhéht und war auf Grundlage der verwen-
deten Verfahren eingehalten. Die Auslastung betrug zum Bilanzstichtag 77 % (Vorjahr: 66 %).

Die Liquiditatsrisiken im engeren Sinne konnen nicht sinnvoll mit Kapital unterlegt werden. Daher wird die Liquiditéts-
tragfahigkeit durch die Vorhaltung ausreichender Liquiditat als strenge Nebenbedingung unmittelbar und kapital-
unabhangig durch die Limitierung liber das Liquiditatsdeckungspotenzial iberwacht. Darliber hinaus wird die jederzeitige
Zahlungsfahigkeit der Bank durch die Einbindung in die Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisen-
banken unterstitzt.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer 6konomischen Perspektive.

In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjahrigen Geschaftsplanung die auf-
sichtsrechtlichen Liquiditatsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide Vermdgenswerte den aufsichtsrecht-
lichen Nettomittelabflissen gegeniibergestellt. Fiir die Steuerung der normativen Liquiditatstragfahigkeit verwendet
die Bank die aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl Liquidity Coverage Ratio (LCR). Das bankintern festgelegte
Mindestniveau der LCR i.H.v. von 110% setzt sich aus der gesetzlichen Mindestanforderung und einem bankintern
festgelegten Puffer zusammen. Die Liquidity Coverage Ratio betrug zum Berichtsstichtag 170,8 %. Zusatzlich wird die
Net Stable Funding Ratio (NSFR) als normative MindestgréBe in der Banksteuerung beriicksichtigt. Diese zeigt das
Verhaltnis von verfligbarer zur erforderlichen stabilen Refinanzierung auf. Die NSFR betrug zum Berichtsstichtag 118,2 %.
Die erforderlichen aufsichtsrechtlichen Mindestgré3en wurden fiir beide Kennzahlen auf Grundlage der verwendeten
Verfahren eingehalten.

In der 6konomischen Perspektive stellen wir die Nettoliquiditatsabfliisse innerhalb der nichsten 30 Tage in einem
Worst-Case-Szenario dem Liquiditatsdeckungspotenzial gegeniiber. Der Freiraum zwischen dem Liquiditatsdeckungs-
potenzial und der bendtigten Liquiditdt im Worst Case wird als verfiigbare Liquiditat bezeichnet und stellt flir uns die
zentrale GréRe in der Liquiditatssteuerung dar. Die Warngrenze beschreibt eine Situation, deren Konsequenzen aus
Liquiditatssicht von der Bank ,gerade noch toleriert” werden kénnen.
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Berliner Volksbank eG

Mio. EUR Mio. EUR
Warngrenze 160,0 160,0
verfligbare Liquiditat 1.172,9 1.097,5

Per 31. Dezember 2023 betrug die verfligbare Liquiditat 1.172,9 Mio.EUR. Belastende Effekte wie die Rickzahlung
langerfristiger Refinanzierungsgeschifte (GLRG, vgl. Kapitel 1.2 im Ill Wirtschaftsbericht) und der Ausbau der Kunden-
forderungen konnten dabei bspw. durch die Umschichtung von Sicht- in Termineinlagen kompensiert werden. Die Liquidi-
tatstragfahigkeit war auf Grundlage der verwendeten Verfahren und des vorhandenen Liquiditatsdeckungspotenzials
unter den von der Bank definierten Risikoszenarien gegeben.

2. Risikoarten

2.1 Gesamtrisikolimit und Aufteilung nach Risikoarten

Wir unterscheiden folgende Risikoarten in der 6konomischen Risikotragfahigkeitsermittlung, deren Limithohe sowie
Risikoauslastung in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrt sind.

_ N

Limit Mio. EUR Risiko Mio. EUR Limit Mio. EUR Risiko Mio. EUR
Kreditrisiken 486,0 412,3 432,0 325,8
Marktpreisrisiken* 396,0 279,7 . 320,0 . 1449 .
Operationelle Risiken 42,0 42,0 . 42,0 . 36,7 .
Immobilienrisiken 131,0 89,1 . 122,0 . 79,9
Beteiligungsrisiken 95,0 59,6 . 80,0 . 67,2
Gesamtrisiko 1.150,0 882,6 . 996,0 . 654,5

* inkl. Risiko fur implizite Optionen.

Dem in der Geschéfts- und Risikostrategie definierten Ziel entsprechend, das Kreditgeschaft in einzelnen Geschaftsfeldern
auszubauen, wird ein groBer Teil des Risikodeckungspotenzials auf Kreditrisiken verteilt. Ein weiterer hoher Risikoanteil
entfallt auf Marktpreisrisiken, der liberwiegend aus dem Bestand an hochliquiden Wertpapierpositionen sowie den
Anlagen im Rahmen der strategischen Asset Allokation und den Zinsanderungsrisiken im Kundengeschaft resultiert.

Die Risikoartenlimite wurden auf Grundlage der verwendeten Verfahren eingehalten.

2.2 Kreditrisiken

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von Geschéafts-
partnern, der Ratingmigration und/oder der adressbezogenen Spreadveranderung entstehen. Es umfasst das Kreditrisiko
im Kundengeschaft, im Eigengeschaft sowie weitere Kreditrisiken, wie beispielsweise das Landertransferrisiko. Das
Kreditrisiko ist ein wesentliches Risiko.
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Die Ermittlung von Kreditrisiken im Kundenkreditgeschéft basiert auf regelméaRigen Einstufungen aller Kreditnehmer in
Risikogruppen durch die Anwendung von Ratingverfahren. Zur Bestimmung von Ausfallwahrscheinlichkeiten verwendet
die Bank vorrangig die Standardverfahren der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken sowie
auf die VR-Masterskala kalibrierte Ratingverfahren. Die Ratingeinstufungen unserer Eigengeschafte basieren im Wesent-
lichen auf den Ergebnissen der anerkannten Ratingagenturen. GemaR unseren Grundsatzen zur Risikosteuerung nehmen
wir zur Absicherung von Kreditrisiken werthaltige Sicherheiten herein. Ratingnoten und Sicherheiten flie3en in alle rele-
vanten Kreditprozesse ein — von der Kreditvergabe bis zur Kreditliiberwachung. Als Risikopramie sind sie im Rahmen der
Vorkalkulation bzw. in der Nachkalkulation als Kostenkomponente Bestandteil der Kreditbepreisung. Zudem finden
Ratingnoten und Sicherheiten Beriicksichtigung in der Risikomessung (erwarteter und unerwarteter Verlust) und den
Steuerungsprozessen.

Die durchschnittliche volumengewichtete Ausfallwahrscheinlichkeit des Gesamtportfolios (Kunden- und Eigengeschift)
lag zum Berichtsstichtag bei 0,30%. Das Kreditvolumen war zu 48 % mit werthaltigen Sicherheiten unterlegt (Kunden-
geschiaft: 75%). Die Portfolioqualitat im Kundengeschift bewegt sich weiterhin im Rahmen der strategischen Vorgaben.
Dabei ist bei nahezu konstanter Besicherungsquote die Ausfallwahrscheinlichkeit angestiegen. Der Einfluss der Zins-
wende auf die Finanzierungskosten und die Auswirkungen des eingetriibten wirtschaftlichen Umfelds spiegeln sich dabei
in der Entwicklung der Portfolioqualitat im Berichtsjahr wider.

Zur Berechnung der unerwarteten Kreditrisiken liber den Credit-Value-at-Risk (CVaR), setzen wir im Eigengeschift das
Standardverfahren der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken ein. Im Kundengeschaft ver-
wendeten wir bis Ende des Jahres ein bankindividuelles Modell (ab 2024 Nutzung der Verbundlésung).

Folgende Modellannahmen und Verfahrenspramissen wurden verwendet:

Die Modellierung erfolgt teilportfoliospezifisch. Die Risikoaggregation nehmen wir unter Berlicksichtigung von Korrela-
tionen mittels stochastischer Verfahren vor. Der CVaR umfasst Kreditrisiken aus dem Kundenkreditgeschaft sowie den
Eigengeschaftspositionen. Sicherheiten werden regelmafBig bewertet. Dem Sicherheitenwertanderungsrisiko, z.B. bei
Immobilienfinanzierungen, wird innerhalb der Simulationen Rechnung getragen. Fiir Eigengeschaftspositionen werden
unter dieser Risikoart simulierte Ratingmigrationen sowie Spreadveranderungen beriicksichtigt.

Treiber fiir die Auslastung des CVaR-Limits im Kundengeschaft war das Wachstum im Kreditgeschaft mit gewerblichen
Kunden. Das Kreditrisiko im Eigengeschéft resultierte insbesondere aus dem Bestand an hochliquiden Wertpapieren und
der Anlagen im Rahmen der strategischen Asset Allokation.

Die Steuerung von Kreditrisiken nehmen wir sowohl auf Portfolio- als auch auf Kundenebene vor. Zu diesem Zweck ist
ein Limitsystem, unter anderem bezogen auf die Konzentration in Blanko- und Obligovolumen auf Engagementebene,
Lander, Kontrahenten und Emittenten, implementiert. Zusatzlich sind fir die Teilportfolios festgelegte Qualitdtskenn-
zahlen sowie Strukturlimite einzuhalten. Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegren-
zende MafBnahmen beim Einzelgeschéft dar. Dazu gehort — neben der Einhaltung von Finanzkennzahlen und
Finanzierungsparametern (Kreditstandards) — die Festlegung einer Neugeschiftsgrenze. Kreditentscheidungen werden
in Abhangigkeit vom Risikogehalt liber unterschiedliche Kompetenzstufen getroffen. Der Kreditbestand wird hinsichtlich
relevanter Friihwarnkriterien regelmafig Giberwacht, um dem Schlagendwerden von Kreditrisiken friihzeitig entgegenzu-
wirken. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer Risikovorsorge erfolgen in Uberein-
stimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften.

Als zentrales Kriterium fiir die Prifung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit
herangezogen. Die Bank priift die Bildung von Risikovorsorge bei Vorliegen von Frithwarnsignalen und Ausfallkriterien.
Risikovorsorge bilden wir grundsatzlich in voller Hohe des unbesicherten Kreditanteils (Blankoanteil). Dariiber hinaus
schirmen wir latente Ausfallrisiken Giber Pauschalwertberichtigungen ab.

Im Kreditrisiko sind Risikokonzentrationen in den Treibern Einzelnamen, Branche, Region/Land und Sicherheiten vorhan-
den. Risikokonzentrationen, die aus dem strategischen Verbundgedanken und den Gegebenheiten des Regionalprinzips
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resultieren bzw. die sich aus der strategischen Ausrichtung der Bank (z.B. Branchen Bau- und Immobilienwirtschaft und
die entsprechende Besicherung) ergeben, werden bewusst toleriert und in geeignetem Maf3e liberwacht.

2.3 Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen oder preisbeein-
flussenden Parametern Verluste entstehen kdnnen. Marktpreisrisiken umfassen Zins-, Aktien- und Wahrungsrisiken. Das
Marktpreisrisiko ist ein wesentliches Risiko.

Die Risikomessung der Marktpreisrisiken erfolgt anhand eines Value-at-Risk-Verfahrens mittels der Verfahrensstandards
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken.

Folgende Modellannahmen und Verfahrenspramissen werden verwendet:

Der Value at Risk wird im Rahmen einer historischen Simulation mit einer Haltedauer von einem Tag und auf einem Kon-
fidenzniveau von 99,9 % gemessen und mit einer Wurzel-Zeit-Funktion auf 250 Handelstage hochskaliert. Der Beobach-
tungszeitraum, der der historischen Simulation zugrunde liegt, ist im Normalszenario auf 999 Handelstage bei zusatzlich
gespiegelten Barwertveranderungen festgelegt.

Die Auslastung des Gesamtmarktpreisrisikolimits wurde zum Berichtsstichtag hauptsédchlich durch Zinspositionen
bestimmt.

In der Steuerung der Marktpreisrisiken nehmen wir eine Unterscheidung nach Kundengeschaft und Eigengeschaft
vor. Zins- und Wahrungsrisiken aus Kundengeschaften — mit Ausnahme impliziter Optionen — werden im Rahmen unserer
Banksteuerung unter Beriicksichtigung des erwarteten Kundenverhaltens durch den Einsatz von Sicherungsgeschéften
in Form von Finanzinstrumenten weitestgehend eliminiert. Zins- und Aktienrisiken aus Eigengeschaften werden
bei Bedarf abgesichert. Risiken aus impliziten Optionen wurden im Geschéftsjahr 2023 im Limit fiir Marktpreisrisiken
beriicksichtigt.

Die Einhaltung der Marktpreisrisikolimite wird téglich Gberwacht.

2.4 Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko ist die Gefahr von Verlusten, die durch die Unangemessenheit oder das Versagen von internen
Verfahren, Menschen und Systemen oder durch externe Ereignisse verursacht werden. Diese Definition schliet Rechts-
risiken ein. Es ist ein wesentliches Risiko.

Fir die Risikomessung operationeller Risiken verwenden wir eine Value-at-Risk-Modellierung, die einem versicherungs-
mathematischen Ansatz folgt. Dabei setzen wir die von der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisen-
banken angebotene Anwendung ein.

Es liegen folgende Modellannahmen und Verfahrenspramissen zugrunde:

Die Berechnung des Operational-Value-at-Risk (OpVaR) erfolgt auf Basis einer Monte-Carlo-Simulation der Verlust-
verteilung. Der OpVaR wird auf Basis von in Risikoworkshops definierten Szenarien unter der Annahme vollstéandiger

Korrelation ermittelt.

Das operationelle Risiko ist im Zeitverlauf weitgehend stabil. Die gréBten Risiken ergeben sich u.a. in den Risikoklassen
Rechtsrisiko, IT-Risiko und Betrugsrisiko.

L1



Lagebericht und Konzernlagebericht - Risikobericht Berliner Volksbank eG

In das Managementsystem fiir operationelle Risiken sind der Vorstand, die OpRisk-Controller, die OpRisk-Manager
sowie die Schadensdatenbank-Beauftragten eingebunden. Der Umgang mit den Risiken ist dezentral geregelt und jeder
Mitarbeiter tragt dazu bei, dass eine positive Risikokultur hinsichtlich operationeller Risiken existiert.

Im Risikomanagementprozess werden in einem ersten Schritt die operationellen Risiken erhoben und bewertet (Risiko-
workshops). Auf den Ergebnissen dieser Risikoinventur aufbauend wird neben der OpVaR-Ermittlung die Risikosteuerung
fir die wesentlichen Risikoszenarien festgelegt. Die Szenarien bilden gemeinsam mit der Analyse der dokumentierten
Schadensfalle, die fortlaufend in einer Schadensdatenbank erfasst werden, die Grundlage fiir die Erarbeitung und Umset-
zung von MafRnahmen zur Risikosteuerung.

2.5 Liquiditatsrisiken

Das Liquiditéatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass die Bank Zahlungsverpflichtungen im Zeitpunkt der Falligkeit nicht
nachkommen kann, ohne inakzeptable Verluste hinnehmen zu miissen. Es ist ein wesentliches Risiko. Wir unterscheiden
dabei zwischen Zahlungsunfahigkeits-, Refinanzierungskosten- und Refinanzierungsquellen- sowie Marktliquiditats-
risiko, wobei nur das Zahlungsunfahigkeitsrisiko als wesentlich fiir die Bank eingeschétzt wird.

Die Messung des Liquiditatsrisikos erfolgt tUber ein Worst-Case-Szenario. Dieses beriicksichtigt z.B. den auf3erordent-
lichen Abzug von Sichteinlagen, die Realisierung von Kreditrisiken sowie Abfliisse aus offenen Kreditzusagen.

Ziel der Liquiditatsrisikosteuerung ist es sicherzustellen, dass wir Liquiditatsbedarf rechtzeitig erkennen und somit jeder-
zeit den Zahlungsverpflichtungen in voller Hshe nachkommen kénnen. Fiir die Ubernahme der operativen Steuerung der
Liquiditat in Krisensituationen ist eine Liquiditdtsmanagementfunktion eingerichtet, die mit entsprechenden Rechten zur
VerauBerung liquider Aktiva ausgestattet ist. Des Weiteren erstellen wir zur Ableitung von SteuerungsmafBnahmen neben
der téglichen Uberwachung der LCR quartalsweise eine Liquiditétsiibersicht fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren iiber
samtliche liquiditatswirksame Zahlungsstréome (Liquiditatsablaufbilanz).

2.6 Sonstige Risiken

Mit Blick auf die Geschafts- und Risikostrategie betrachten wir Immobilien- und Beteiligungsrisiken sowie Geschafts-
und Pensionsrisiken als fiir die Bank relevante Risikoarten. Diese sind fiir uns nicht wesentlich.

Im Sinne einer vorausschauenden Handlungsweise werden diese Risiken bereits im Risikomanagement mit betrachtet und
in der 8konomischen Risikotragfahigkeit tiber Limite (Immobilien- und Beteiligungsrisiko, inklusive der inharent héheren
Risiken aus Venture-Capital-Beteiligungen und Immobilienprojekten) beriicksichtigt. In die normative Perspektive der
Risikotragfahigkeit finden Immobilien-, Beteiligungs- und Geschaftsrisiken Eingang.

Risiken aus wesentlichen Konzerngesellschaften werden im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur im Risikomanagement
auf Gruppenebene ebenfalls betrachtet und im Beteiligungs-, Immobilien- und Pensionsrisiko der Bank abgebildet. Diese
Risiken sind nicht wesentlich. Auch im Ausblick auf geplante strategische Investitionen gehen wir nicht von einer zukiinf-
tigen Wesentlichkeit aus.

3. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von
Finanzinstrumenten

Wie in Kapitel 2.3 Marktpreisrisiken beschrieben, werden Finanzinstrumente zur Absicherung von Zins-, Aktien- und
Wahrungsrisiken im Rahmen der Banksteuerung verwendet.
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L. Gesamtbild der Risikolage

Die Férderung einer angemessenen Risikokultur ist als Bestandteil unserer Unternehmenskultur in der Geschafts- und
Risikostrategie verankert.

Die mit dem Geschaftsmodell unserer Bank verbundenen Risiken werden nach brancheniiblichen Standards ermittelt,
bewertet und entsprechend dem Umfang, der Komplexitat und dem Risikogehalt der Geschafte angemessen gesteuert.
Die Instrumente, Systeme und Prozesse zur Risikosteuerung und Risikoliberwachung wurden im Berichtsjahr validiert und
auf ihre Angemessenheit berprift. Zudem wurde diese Priifung bei zum 1. Januar 2024 neu eingefiihrten Modellen
durchgefiihrt. Auf Basis der hieraus gewonnenen Erkenntnisse wurden diese bei Bedarf weiterentwickelt und an die
jeweils aktuellen aufsichtsrechtlichen Anforderungen angepasst. Dem Verbundgedanken folgend nutzen wir strategisch
die Erfahrungen und Kompetenzen der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken und setzen
weitestgehend die verfligbaren Verbundverfahren ein.

Nach unserer Einschatzung haben sich die eingesetzten Risikokontrollverfahren auch in dem eingetriibten wirtschaft-
lichen Umfeld bewahrt. Insbesondere die Bestandsiiberwachung im Kundenkreditgeschaft wurde im Berichtsjahr vor
diesem Hintergrund ausgeweitet. Damit wurden Risiken unseres Erachtens zeitnah erkannt, berichtet und von den
jeweiligen Entscheidungstrdagern gesteuert.

Neben den bankspezifischen Risiken wirkten u.a. Risiken aus dem generellen konjunkturellen Umfeld sowie der Zins-
entwicklung (vgl. Kapitel | Entwicklung der Gesamtwirtschaft und branchenspezifische Rahmenbedingungen). Dariiber
hinaus werden die Nachhaltigkeitsaspekte Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung sowie Modell- und Reputations-
risiken im Rahmen der Risikoinventur fiir jede Risikoart bewertet. Die bankspezifischen ESG-Risiken werden insbes. durch
ESG-Risiken von Immobilien (Immobilieninvestments/-sicherheiten sowie Branchenkonzentration) getrieben. Die Daten-
basis (insbes. Gebiudeenergieausweise) fiir die Bewertung wird kontinuierlich erweitert und das Risikomanagement
von ESG-Risiken weiterentwickelt. Durch die genannten Themen wurde die Risikolage im Berichtsjahr nicht wesentlich
beeintrachtigt.

Die Risikotragfahigkeit und Liquiditatstragfahigkeit waren auf Grundlage der verwendeten Verfahren gegeben. In beiden
Tragfahigkeitsbetrachtungen war dariiber hinaus ein Puffer zwischen Limit und verfligbarem Deckungspotenzial
vorhanden.

Am O6konomischen Gesamtrisikoprofil der Bank wird das Zins- und Kreditrisiko auch im Jahr 2024 einen wesentlichen
Anteil einnehmen. Die bestehenden anhaltenden Unsicherheiten am Zins- und Kapitalmarkt sowie aus dem geopoli-
tischen Umfeld und die hohe Inflation kénnen sich auf die Risikolage der Bank auswirken. Wir gehen daher kurzfristig von
steigenden Ausfallwahrscheinlichkeiten im Kreditportfolio aus. Diese Auswirkungen sind in der Gesamtbankplanung bei
der Abschatzung des Kreditrisikos entsprechend beriicksichtigt. Unsere Planung basiert dennoch auf der Annahme, dass
der Risikovorsorgebedarf im Kundenkreditgeschift gegeniiber dem Berichtszeitraum wieder weitgehend im Rahmen der
statistischen Erwartungen liegen wird.

Entsprechend planen wir das Eigenkapital und das Risikodeckungspotenzial durch Thesaurierung aus dem laufenden
Ergebnis sowie die Zeichnung von Genossenschaftsguthaben weiter zu stérken. Unter den von uns getroffenen Planan-
nahmen ist die Risikotragfahigkeit fiir 2024 gegeben. Der wachsende Liquiditatsbedarf soll planerisch vorwiegend tber
die Ausweitung von Kundeneinlagen refinanziert werden, sodass wir nach unserer Planung davon ausgehen, dass die
Liquiditatstragfahigkeit auch fiir 2024 gegeben ist.

Wir prognostizieren, dass die Mindestanforderungen der Aufsicht an die Kapitalausstattung der Bank und der aufsichts-
rechtlichen Institutsgruppe - auch unter Berlicksichtigung des institutsindividuellen adversen Szenarios - eingehalten
werden. Wir werden die Entwicklung im Sinne der Friiherkennung weiter zeitnah und regelmaBig Giberwachen.

Im Rahmen des bankaufsichtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozesses (Supervisory Review and Evaluation

Process, SREP) wurde fiir die Berliner Volksbank eG und die Institutsgruppe im Berichtszeitraum eine Gesamtkapitalquote

43



Lagebericht und Konzernlagebericht - Risikobericht Berliner Volksbank eG

in Hohe von 9% festgelegt. Diese sowie die darliber hinaus geltenden gesetzlich festgelegten kombinierten Kapital-
pufferanforderungen wurden eingehalten. Die aus dem LSI-Stresstest 2022 abgeleitete aufsichtsrechtliche Eigenmittel-
empfehlung fihrt zu keiner zusatzlichen Kapitalbelastung.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen der Bank haben sich im Berichtsjahr von 794,4 Mio.EUR auf
791,2 Mio. EUR reduziert. Darliber hinaus sind unter Berlicksichtigung der kombinierten Kapitalpufferanforderungen und
der SREP-Kapitalanforderung weitere 449,8 Mio.EUR als gebundenes Kapital vorzuhalten. Die anrechenbaren Eigen-
mittel haben sich von 1.659,2 Mio. EUR auf 1.710,0 Mio.EUR erhoht. Die nachhaltige Ergebnisthesaurierung sowie die
Gewinnung von Mitgliedern und die weitere Zeichnung von Genossenschaftsanteilen unterstiitzen kapitalseitig unser
Kreditwachstum sowie unsere Investitionen in Eigenanlagen. Durch die mit dem Kreditgeschaft und Einlagengeschaft
erzielten Margen wird durch Gewinnthesaurierung die Kapitalkraft der Bank auch in der Zukunft weiter gestarkt.

Die Eigenmittel sowie Eigenmittelanforderungen der aufsichtsrechtlichen Institutsgruppe weichen nur geringfiigig von
denen der Bank ab.
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V CHANCEN- UND PROGNOSEBERICHT

1. Voraussichtliche Entwicklung des Konzerns Berliner Volksbank

Im Rahmen des Strategieprozesses wurde die strategische Ausrichtung der Bank und die Vision fiir die Bank ,Unser Prinzip:
eine verlassliche Gemeinschaft. Unser Ziel: unsere Mitglieder und Region voranbringen. Unsere Verantwortung: in Gene-
rationen denken fiir eine lebenswerte Zukunft. Mit Optimismus und Tatkraft“ besté&tigt. In diesem Zusammenhang wurden
die Leitlinien fir die Kundengeschaftsfelder Private Kunden, Private Banking, Firmenkunden sowie Immobilien &
Erneuerbare Energien und fiir die Servicebereiche fortgeschrieben. Fiir das ab dem 1. Januar 2023 final aufgestellte
Kundengeschaftsfeld Just Banking wurde entsprechend der Kundenbedarfe eine strategische Leitlinie und ein strate-
gisches Anspruchsniveau formuliert. Die finanziellen Leistungsindikatoren der Bank wurden Uberprift und weitgehend
bestétigt. In der Vision der Bank ist die Mitgliedschaft verankert und nimmt damit weiterhin einen bedeutenden Stellen-
wert in unserer Kunde-Bank-Beziehung ein.

Wir sind davon Ulberzeugt, dass wir den Wachstumskurs der letzten Jahre auch in einem anhaltend schwierigen
wirtschaftlichen Umfeld fortsetzen werden. Im Privatkundengeschaft streben wir im Rahmen der strategischen Weiter-
entwicklung eine fortlaufende, am Kundenbedarf orientierte hohe Verfligbarkeit unserer Leistungen sowie die
Gewinnung von Neukunden an. Dafiir entwickeln wir unsere Produkte, Dienstleistungen, Beratungsprozesse und
Kommunikationswege stetig weiter. Darliber hinaus stehen wir bei komplexen Bedarfssituationen mit unserem ganz-
heitlichen Beratungsansatz und individuell ausgerichteten Anlageldsungen zur Verfligung. Im Firmenkundengeschaft
und im Bereich Immobilien & Erneuerbare Energien ist es weiterhin erklartes Ziel, insbesondere das Kreditgeschaft
nachhaltig auszubauen und von unseren Kunden als strategischer Partner wahrgenommen zu werden. Wir erweitern
unseren Fokus Uber die klassischen Bankprodukte hinaus, um unseren Kunden zuséatzliche Leistungen innerhalb der
gesamten Wertschopfungskette, beispielsweise rund um die Immobilie anzubieten.

Einhergehend mit der zunehmenden Verlagerung von Services und Produkten auf direkte und digitale Vertriebs- und
Kommunikationswege, haben wir die Standorte fiir gewerbliche und private Kunden noch starker auf persénliche und
individuelle Beratungsleistungen ausgerichtet.

2. Prognose zur Entwicklung der Berliner Volksbank eG in 2024

2.1 Planung der finanziellen Leistungsindikatoren

Das aktuell unsichere geopolitische Umfeld, das hohe Inflations- und anhaltend inverse Zinsniveau sowie die Unsicher-
heiten am Kapitalmarkt werden uns und unsere Kunden in 2024 weiter beschaftigen. Fur das Jahr 2024 wird ein zurlick-
haltendes Investitionsverhalten der Kunden erwartet. Als strategischer Partner unserer Kunden investieren wir weiter in
die Automatisierung bzw. Digitalisierung unserer Angebote, Produkte und Prozesse, um flexibel zu agieren und unsere
Kunden auch bei sich andernden Rahmenbedingungen verlasslich beraten zu kdnnen.

Fiir 2024 erwartet die Bank fiir den Leistungsindikator CIR i.e.S. betrieblich ein Ergebnis i.H.v. 62,4 % (Vorjahr: 52,0 %). Die
strategische Vorgabe mit <70 % wire weiterhin eingehalten. Der Leistungsindikator BEVB/@BS betrieblich wird mit einem
Ergebnis von 0,95 % erwartet (Vorjahr: 1,37 %). Vorbehaltlich der weiteren Entwicklungen wird die strategische ZielgréBe
von 0,8% bis 0,9% in 2024 planerisch Ubertroffen. Die Veranderungen im Vorjahresvergleich sind v.a. durch den zuneh-
mend erwarteten Wettbewerbs- und Margendruck im Einlagengeschaft begriindet. In 2024 prognostizierte Erhéhungen
im Verwaltungsaufwand werden das geplante Ergebnis belasten. Die Kernkapitalquote wird mit 16,3 % lber dem Vor-
jahresniveau und strategischem Zielbereich von mindestens 15% bis 16 % prognostiziert (Vorjahr: 15,9 %). Ausgehend
von unserer Gesamtbankplanung werden die aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen eingehalten. Ebenso sind diese
Mindestanforderungen in dem aufsichtsrechtlich geforderten adversen Szenario eingehalten.

Der Rohiiberschuss wird unter dem des Vorjahres prognostiziert (-69,3 Mio.EUR). Verbunden mit dem strategischen
Ziel, ,unsere Mitglieder und Region voranzubringen®, ist fur das Jahr 2024 geplant, das Kreditgeschaft und die

Strategiepartnerschaft mit unseren Kunden Uiber die Beratung, auch zu Aspekten der Nachhaltigkeit und offentlichen
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Fordermitteln, weiter zu festigen. In Folge des historischen Zinsanstieges und des wirtschaftlichen Umfeldes berlicksich-
tigt unsere Planung aus Vorsichtsgriinden in 2024 ein zurlickhaltendes Kundenverhalten und damit einhergehend ein
geringeres Kreditvolumen (-0,2 Mrd. EUR) im Vorjahresvergleich. Fiir das Einlagengeschift ist die Ausweitung der Gut-
habenverzinsung auf verschiedenen Anlageprodukten im Jahresverlauf, entsprechend der weiteren Zinsentwicklung,
planerisch beriicksichtigt. Wir gehen davon aus, dass die von uns erwarteten Zinssenkungen der EZB im zweiten Halbjahr
das Zinsergebnis und damit den Rohiiberschuss belasten werden. Mit einem geplanten Ausbau im Zahlungsverkehrs-
geschaft erwartet die Bank eine leichte Starkung der Ertrage im Vergleich zum Vorjahr. Die prognostizierte leichte Redu-
zierung der Wertpapierertrage in 2024 geht mit dem Ziel der Verstetigung unserer Ertrage im Wertpapiergeschaft Giber die
Vermdgensverwaltung und einer erwarteten Kundenzuriickhaltung in Folge der Unsicherheiten am Geld- und Kapital-
markt einher. Zudem wirken die Erweiterung der Wertschépfungskette (Immobilien und Beteiligungen) und die Investition
in nachhaltige Eigenanlagen positiv auf die Ertragslage der Bank.

Der Verwaltungsaufwand wird mit 9,7 Mio. EUR Uber dem Vorjahresniveau prognostiziert. Die geplante Reduzierung im
Personalaufwand (-2,4 Mio. EUR) resultiert im Wesentlichen durch die im Vorjahr erfolgten Zufiihrungen zu Riickstellun-
gen fir Altersvorsorge in Folge der Anpassung des Rententrends. Gegenlaufig wirken u.a. Erhhungen aus inflations-
induzierten Tariferhéhungen und Neueinstellungen tiber die Fluktuation hinaus mit dem Ziel, aktuell offene Stellen neu
zu besetzen (Ubernahme von Auszubildenen, externe Neueinstellungen). Die Erhéhungen im Sachaufwand (+10,0 Mio. EUR)
sind gepragt durch héhere Aufwendungen fiir Projektvorhaben, das strategische Wachstum im Kundengeschaft, infla-
tionsbedingte Preiseffekte sowie Kosten fiir die Neukundengewinnung und datenunterstiitzte Marktbearbeitung. Die
Aufwendungen fiir die Digitalisierung von Prozessen und Informationstechnologien werden héher als im Vorjahr und
weiterhin mit einem hohen Anteil an den Gesamtaufwendungen prognostiziert.

Das Teilbetriebsergebnis wird aufgrund der vorgenannten Themen deutlich unter dem Vorjahresniveau erwartet
(=79,0 Mio.EUR).

Der Bedarf an Risikovorsorge im Kundenkreditgeschéaft unterliegt konjunkturellen Schwankungen. Geman statistischen
Berechnungen liegen die Zufiihrungen durchschnittlich in der GroBenordnung des erwarteten Verlusts und werden daher
in dieser Héhe planerisch angesetzt. Aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (Inflations-/Zins-
niveau, Konjunkturaussichten, geopolitisches Umfeld etc.) wurde aus Vorsichtsgriinden ein geschiftsfeldspezifisch
héherer Risikovorsorgebedarf eingeplant sowie ein zusatzlicher Aufschlag, u.a. fiir Unsicherheiten aus der Betrachtung
historischer Daten, beriicksichtigt. Insgesamt gehen wir fiir das Jahr 2024 davon aus, dass die Netto-Risikovorsorge somit
weitgehend im Rahmen der statistischen Erwartungen und damit deutlich unter dem Wert fiir das Geschéftsjahr 2023
liegen wird. Entlastend auf das Bewertungsergebnis sollten die im Jahresverlauf erwarteten Werterholungen unserer
festverzinslichen Wertpapierpositionen nach den marktzinsbedingten Abschreibungen am Bilanzstichtag 2022 wirken.
Mit dem Ziel, die aufsichtsrechtliche Liquitdt zu erfiillen und planbare Ergebnisse zu erwirtschaften, beabsichtigen
wir, unsere Wertpapiere bis zur reguldren Falligkeit zu halten. Unter Beriicksichtigung von Bewertungseffekten unserer
Wertpapierpositionen und Beteiligungen wird fiir 2024 ein Bewertungsergebnis von bis zu -17,0 Mio.EUR erwartet
(Vorjahr: =33,6 Mio.EUR).

Das Ergebnis der normalen Geschiftstitigkeit liegt bei prognostizierten 156,2 Mio.EUR (Vorjahr: 223,9 Mio.EUR).
Damit wird die Ausschiittung einer Dividende ermdglicht und die Thesaurierung von Ergebnisbeitragen in Riicklagen und
Reserven sichergestellt.

2.2 Prognose nichtfinanzieller Aspekte

Wir sind davon liberzeugt, dass eine nachhaltige Entwicklung der Unternehmenskultur, die Forderung eines ebenso
nachhaltigen Verhaltens sowie moderne Fiihrungs- und Arbeitsmethoden positiv auf unsere Unternehmensziele und
Wettbewerbsfahigkeit wirken. Unter Einbindung unserer Mitarbeiter werden wir uns auch weiterhin mit den Trends der
Arbeitswelt und deren Auswirkungen auf unser Unternehmen und unsere Unternehmenskultur befassen.

Die Forderung des Mittelstandes und sozialer Projekte in Berlin und Brandenburg werden wir durch unsere Spenden- und
Stiftungsarbeit weiter aktiv unterstiitzen, u.a. durch unsere Crowdfunding Plattform ,Viele schaffen mehr. Auf dieser
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bringen wir gemeinnitzige Organisationen mit Forderbedarf mit Menschen zusammen, die unsere Kunden und wir durch
Spenden unterstiitzen wollen. Das genossenschaftliche Motto ,Was einer allein nicht schafft, das schaffen viele.“ ist auch
der Leitgedanke unseres Stiftungsfonds mit den Namen ,,w!r“. Mit dem Stiftungsfonds bauen wir unser gesellschaftliches
Engagement aus und schaffen zugleich die Moglichkeit, dass unsere Mitglieder Férderprojekte direkt unterstiitzen
konnen. Des Weiteren bietet die Berliner Volksbank eG allen Mitarbeitern die Méglichkeit, sich einen Tag im Jahr fiir aus-
gewihlte gemeinniitzige Projekte in der Region zu engagieren (,Social Day“). Insgesamt sind das rund 1.900 Tage pro Jahr,
die die Berliner Volksbank eG und ihre Mitarbeiter in soziale Projekte in der Region flie3en lassen kdnnen.

Die digitale Entwicklung hat sich weiter dynamisiert. So erfolgt der Einsatz digitaler Medien sowohl tiber direkte Kommu-
nikationswege, wie Telefon oder Video, als auch interaktiv in der personlichen Kundenberatung. Die Anforderungen an die
Personalentwicklung und Mitarbeiterqualifikation bleiben damit hoch. Uber alle Bereiche der Bank arbeitet die Berliner
Volksbank eG stetig an der Weiterentwicklung der Kompetenzen und der aktiven Gestaltung des Veranderungsprozesses.

Mit der Fertigstellung des neuen ,Quartier Berliner Volksbank“ und der Anschaffung moderner Technik wurden die Vor-
aussetzungen fiir verbessertes kollaboratives und hybrides Arbeiten geschaffen. Gleichzeitig unterstiitzen innovative
Raumkonzepte die Zusammenarbeit in Prasenz und férdern zusatzlich die Weiterentwicklung unserer Unternehmens-
kultur und -kommunikation.

Unterstlitzend in der Qualitat wirkt die Zusammenarbeit unserer Kundenberater mit themenbezogenen Strategiepartnern
aus der Berliner Volksbank eG, dem genossenschaftlichen Verbund und anderen Partnerunternehmen. Eingebettet in die
genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken nutzen wir die vorhandenen Kompetenzen und Erfah-
rungen, um unsere Prozesse, Verfahren und Methoden weiterzuentwickeln.

Ausgehend von unserem Zusammenspiel, im Angebot von Service- und Beratungsleistungen, direkter Kommunikations-
wege und einem personlichen Beratungsangebot differenzieren wir uns von Direktbanken. Unsere Anzahl an Mitgliedern
wollen wir stetig ausbauen. Das mochten wir Uiber die zeitgemaBe Gestaltung von Mitgliedervorteilen erreichen.

In den einzelnen Geschéftsfeldern werden folgende Entwicklungen erwartet:

Just Banking

Im Geschaftsfeld Just Banking betreuen wir gewerbliche und private Kunden. Gleichzeitig ist das Geschaftsfeld die erste
Anlaufstelle fir die Kunden aller Geschaftsfelder und deren Anliegen. Wir bieten weiterhin einen Mix aus personlicher
Ansprechbarkeit und telefonischen sowie digitalen Dienstleistungen an. Daher stehen wir unseren Mitgliedern und Kun-
den sowohl im Service als auch in der Beratung zu den Produkten des tdglichen Bedarfs liber persénliche wie digitale
Kanile der Bank (z.B. Filialen, Telefon, E-Mail, Chat) zur Verfiigung. Die Prasenz in der Flache ist und bleibt weiterhin ein
Merkmal unserer regionalen N&he. Auch in der Zukunft fihren wir das ,,Banking to-go“-Prinzip weiter fort.

Ein Schwerpunkt des Geschiftsfeldes liegt auf der Neukunden- und Mitgliedergewinnung. Weitere Beratungsschwer-
punkte bilden der Ausbau des Zahlungsverkehrs und die Vermittlung von Finanzierungen fiir gewerbliche und private
Kunden.

Insgesamt liegt der Fokus in Just Banking auf der schnellen Bedienung unserer Kunden mit Losungen fiir den Alltags-
bedarf. Gleichzeitig Uberpriifen wir regelmafig unsere Prozesse und das Dienstleistungsangebot auf Optimierungs- und
Automatisierungsmoglichkeiten, um Effizienzpotenziale zu realisieren.

Private Kunden

Eine enge Kunden-Mitglieder-Beziehung durch den Ansatz der ganzheitlichen Beratung steht auch in der Zukunft im
Fokus unserer Vertriebsaktivitaten. Darliber hinaus bleibt die Gewinnung neuer Mitglieder ein wichtiges Vertriebsziel.
Dieses mochten wir durch eine verstarkte Mitgliederdurchdringung unserer Bestandskunden erreichen. Unsere Eigen-
kapitalbasis starken wir durch die aktive Gewinnung von Neukunden, die sich fiir eine Mitgliedschaft entscheiden. Unter-
stiitzend legen wir unseren Fokus auf die Steigerung der Attraktivitat unserer Mitgliedschaft.

L7



Lagebericht und Konzernlagebericht - Chancen- und Prognosebericht Berliner Volksbank eG

Das gestiegene Zinsniveau hat im Berichtsjahr die Bedeutung des Einlagengeschiftes wieder erhéht. Mit Blick auf die
voraussichtlich sinkende Zinsdynamik werden wir den Fokus auf das Wertpapiergeschaft legen. Dabei spielt der ganz-
heitliche Beratungsansatz rund um die Themenfelder Vermégensaufbau und -optimierung eine besondere Rolle.

Aufgrund der inflationsbedingt niedrigeren Haushaltsliberschiisse und gestiegener Zinsen erwarten wir eine grundséatz-
lich veranderte Kreditnachfrage. Dieser begegnen wir mit der Erweiterung der von uns vermittelten Produktpalette. So
sehen wir die Chance auf Kompensationseffekte durch den OkoKredit sowie den Autokredit unserer Kooperationspartner.

Im Baufinanzierungs- und Bauspargeschaft erwarten wir durch das gestiegene Zinsniveau und das weiterhin hohe
Preisniveau eine zuriickhaltende Nachfrage bei Neubau und Kauf von Immobilien. Gleichzeitig sehen wir eine steigende
Nachfrage in den energetischen Themen, auf die wir uns mit unseren qualifizierten Baufinanzierungsspezialisten sowie
der Planung einer Zusammenarbeit mit Fachanbietern auf dem Gebiet der energetischen Modernisierung und Sanierung
einstellen.

Private Banking

Im Geschaft mit vermégenden Mitgliedern und Kunden erkennen wir weiterhin Marktpotenziale und stellen uns dement-
sprechend personell breiter auf. Chancen sehen wir gleichermaB3en im Einlagen- und Wertpapiergeschéft. Sowohl durch
Neukunden als auch durch eine umfassende Betreuung von Bestandskunden im Rahmen der ganzheitlichen Vermogens-
planung, wollen wir das Wachstum der Assets under Management (AuM) verstetigen.

Mit unserem Private Banking Corporates bieten wir auch unseren Firmenkunden unser umfassendes Leistungsspektrum in
der Vermdgensberatung an. Unveranderter Schwerpunkt liegt auf dem Ausbau der Vermégensverwaltung.

Das Thema Nachhaltigkeit wird weiter an Bedeutung gewinnen, sodass wir unser Angebot spezifisch und marktorientiert
um diese Aspekte erweitern. Durch die Einflihrung weiterer Vermégensverwaltungsmodelle kénnen wir Kundenanliegen
noch differenzierter berticksichtigen.

Firmenkunden

Die strategische Partnerschaft mit unseren Firmenkunden bleibt erklartes Ziel und bietet die Basis, um unsere Kunden
in allen finanziellen Anliegen und zukunftsrelevanten Fragestellungen zu begleiten. Dabei nimmt die Bedeutung des
Themas Nachhaltigkeit weiter zu. Dieses Kompetenzfeld werden wir personell verstdarken und auch weiter in Spezial-
Knowhow investieren. In den Themenfeldern Nachfolge und Férdermittel wird die Beratung bereits durch hauseigene
Spezialisten unterstitzt.

Als Wachstumstreiber im Kreditgeschaft sehen wir weiterhin die Zukunftsthemen Energie und Umwelt sowie Digitalisie-
rung und Innovation. Unsere aktuelle Marktposition soll unter Beachtung unserer Risikopolitik weiter gestarkt werden.
Neben einer zukunftsorientierten Liquiditats- und Entwicklungsanalyse bildet die Beratung unserer gewerblichen
Kunden rund um den Zahlungsverkehr einen weiteren Schwerpunkt. Erganzt wird das Angebot durch eine Intensivierung
der Beratung zu Unternehmensrisiken und deren Absicherung.

Immobilien & Erneuerbare Energien

Unsere Kunden der Immobilienwirtschaft sowie aus der Branche der erneuerbaren Energien betreuen wir mit ihren spezi-
fischen Beratungsbedarfen in einem eigenen Geschéftsbereich. Das hier gebiindelte Knowhow wollen wir fiir den Ausbau
des Kreditgeschafts unter Berilicksichtigung der angestrebten Rendite-Risiko-Struktur weiter nutzen. Der Schwerpunkt
liegt dabei weiterhin auf der Wohnungswirtschaft. Auch bei der Finanzierung von gewerblich genutzten Immobilien und
erneuerbaren Energien wollen wir das Geschaft weiter ausbauen.

Aufgrund des 6konomischen und politischen Umfelds sowie den wachsenden Anforderungen aus dem Thema Nach-
haltigkeit ist von einem sich seitwarts entwickelnden Immobilienmarkt auszugehen. Die Preisentwicklung der Immobilien
wird im Rahmen unseres internen Risikomanagements lberwacht. Die Marktgegebenheiten werden regelmafBig auf
mdgliche Syndizierungen (Bildung eines Konsortiums zur Aufteilung von Kreditrisiken) gepriift.
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Eigengeschaft

Die Hauptaufgaben im Geld- und Kapitalmarktgeschaft resultieren aus der Steuerung der aufsichtsrechtlichen und 6ko-
nomischen Liquiditat, der Eigenanlagen und des Zinsbuchs sowie aus dem Bewirtschaften der Devisengesamtbank-
position. Sie beinhalten die Gewaéhrleistung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit der Bank und die Einhaltung
aufsichtsrechtlicher Liquiditdtsvorschriften sowie das Sicherstellen eines hinreichenden Refinanzierungspotenzials.
Unser Bereich Geld- und Kapitalmarkt unterstiitzt damit aktiv die Wachstumsstrategie im Kundengeschaft.

Das Eigenanlagenmanagement erfolgt unter Berlicksichtigung festgelegter und aus der Risiko- und Liquiditatstragfahig-
keit abgeleiteter Rahmenbedingungen. Ziel fiir das Jahr 2024 ist die effiziente Bewirtschaftung des Wertpapierportfolios,
die Erfuillung der aufsichtsrechtlichen Liquiditat sowie das Erwirtschaften planbarer Ergebnisbeitrdge aus Geldanlagen.
Die Berliner Volksbank eG investiert dabei weiterhin fast ausschlieBlich in Wertpapiere, die das Nachhaltigkeitssiegel der
DZ BANK AG tragen bzw. eine nachhaltige Zweckbestimmung verfolgen.

Mit dem Ziel planbare Ergebnisse zu erwirtschaften, investiert die Bank darliber hinaus in Beteiligungen und Immobilien.
Zielstellung im Beteiligungsgeschift ist die ,Partizipation an den Wertschépfungsketten Dritter, um einerseits die Wert-
schopfungskette im Firmenkunden- und Immobiliengeschiaft zu erganzen und andererseits den Anteil der Ertrage aus
Beteiligungs- und Immobilieninvestments zu erhdhen. Fiir das bestehende Immobilienportfolio besteht der Anspruch
eines aktiven Managements zur Gewahrleistung stabiler Cashflows und dem Erhalt stiller Reserven. Fiir das Jahr 2024 ist
es Ziel, insbesondere aus dem Beteiligungs- und Immobilienportfolio weitere Synergien zu nutzen.

3. Prognose zur Entwicklung wesentlicher Konzerngesellschaften in 2024

Die Leistungen unserer Tochtergesellschaft Berliner Volksbank BauWert GmbH sind Bestandteil unseres Kreditprozesses
im Immobiliengeschaft. Flr das Geschéftsjahr 2024 wird eine leicht reduzierte Geschaftsentwicklung und ein deutlich
ricklaufiges Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr erwartet.

Die Berliner Volksbank eG erweitert durch die Beteiligung an der 1. GrandCentral Immobilienverwaltungs GmbH
ihre Ertragsbasis in der Assetklasse Immobilie, z.B. in den Bereichen Hausverwaltung, Projektentwicklung und Asset-
management. Fiir das Geschaftsjahr 2024 wird ein positives Ergebnis deutlich liber dem Vorjahresniveau erwartet.

Firdie durch die Berliner Volksbank Beteiligungsgesellschaft mbH eingegangenen Beteiligungen wird fiir das Geschafts-
jahr 2024 ein deutlich riicklaufiges Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr erwartet.

Die Investitionstatigkeit der Berliner Volksbank Ventures Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH beschrankt sich
auf Folgeinvestitionen in bestehende Portfoliounternehmen. Der Fokus liegt auf der Eruierung von Moglichkeiten die
Portfoliounternehmen zu verkaufen. Das Ergebnis wird maf3geblich von diesen Aspekten abhangen. Fiir das Geschaftsjahr
2024 ist kein Jahrestiiberschuss geplant.

Die Berliner Volksbank eG hat mit Datum vom 26. Februar 2024 mit den Eigentiimern der in Berlin ansassigen ABK
Allgemeine Beamten Bank AG (ABK) einen Kaufvertrag zum Erwerb samtlicher Aktien abgeschlossen. Die ABK sollin Form
einer Beteiligung im Laufe des Geschéftsjahres 2024 in die Konzernstruktur der Bank aufgenommen werden. Der
Geschaftsbetrieb der ABK soll unabhangig von der Bank als eigensténdiges Unternehmen und mit eigenem Marktauftritt
fortgefiihrt werden. Ziel ist es, durch den Kauf neue Moglichkeiten der geschéftlichen Diversifikation zu nutzen. Die ABK
verfiigt iiber ein fokussiertes Geschaftsmodell mit ausgewahltem Produktportfolio (Sparprodukte fiir Privatkunden sowie
Konsumentenkredite) und einer klar definierten Zielgruppe (Beamte/Offentlicher Dienst). Der Erwerb steht unter dem
Vorbehalt der erforderlichen behordlichen Genehmigungen.
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L. Gesamtaussage

Die Entwicklung der Ertragslage der Berliner Volksbank eG wird auch in 2024 von einer intensiven Wettbewerbssituation
und einem erhdhten Inflations- und anhaltend inversen Zinsniveau gepragt sein. Insbesondere im zweiten Halbjahr 2024
gehen wir davon aus, dass die erwarteten Zinssenkungen der EZB zu einer Belastung des Zinsergebnisses fiihren werden.
Wir erwarten ein weiterhin unsicheres geopolitisches Umfeld sowie ein zurlickhaltendes Investitionsverhalten unserer
Kunden. Aufwendungen zur Umsetzung regulatorischer Anforderungen werden unserer Einschatzung nach hoch bleiben
und in der Tendenz eher zunehmen.

Den damit verbundenen Herausforderungen begegnen wir u.a. durch Intensivierung der Neukunden- und Mitglieder-
gewinnung sowie einer konsequent an der Kundennachfrage orientierten vertrieblichen Ausrichtung, wie z.B. im Privat-
kundengeschaft mit unserem ,Banking to-go“-Prinzip und individuell ausgerichteten Anlageldsungen sowie im
Firmenkundengeschift mit der Erweiterung des Beratungsangebots zu Fragen rund um das Thema Nachhaltigkeit,
offentliche Férdermittel und Unternehmensnachfolge. Auch fiir das Einlagengeschéaft erwarten wir eine weiter zuneh-
mende Bedeutung.

Infolge des veranderten Kundenverhaltens werden wir unser Leistungsangebot auch mit Blick auf die Digitalisierung und
Nachhaltigkeit konsequent ausbauen und stetig an die Kundennachfrage anpassen. Mit der zielgerichteten Weiter-
entwicklung unserer Standorte, verbunden mit dem Anspruch, unseren Kunden persénliche und individuelle Beratungs-
leistungen anzubieten, starken wir die Wettbewerbsfahigkeit der Bank. Bei allen MaBnahmen haben wir die Zufriedenheit
unserer Kunden im Blick und wollen u.a. hierauf aufbauend durch Weiterempfehlung neue Kunden fiir unsere Bank
gewinnen.

Den Auswirkungen des Fachkraftemangels begegnen wir mit der stetigen Weiterentwicklung unserer Unternehmens-
kultur. Wir bieten unseren Mitarbeitern umfangreiche Moglichkeiten der Weiterbildung und Weiterentwicklung. Damit
mo&chten wir sie nachhaltig an unsere Bank binden sowie Identifikation und Zufriedenheit férdern. Zudem unterstiitzt das
~Quartier Berliner Volksbank“ die Umsetzung kollaborativen Arbeitens und unsere verstarkten Recruitingmaf3nahmen die
Gewinnung neuer Mitarbeiter.

Als Genossenschaftsbank haben wir uns zum Ziel gesetzt, unsere Handlungen so zu gestalten, dass sie gegeniliber unseren
Mitgliedern, Kunden und Mitarbeitern wirtschaftlich, sozial und nachhaltig sind. Auch im Jahr 2024 werden wir unsere
Verantwortung fiir die Region Berlin-Brandenburg wahrnehmen und die Férderung des Mittelstandes und sozialer
Projekte aktiv unterstiitzen. Mit unseren genossenschaftlichen Werten blicken wir zuversichtlich in die Zukunft.

Berlin, 05. Marz 2024

Berliner Volksbank eG
Der Vorstand
Carsten Jung Daniel Keller Martina Palte Dr. Caroline Toffel
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Bericht des Aufsichtsrates der Berliner Volksbank eG

fiir das Geschiftsjahr 2023

Sehr geehrte Mitglieder der Berliner Volksbank,

mit dem Geschéftsbericht 2023 blicken wir auf eines der wirtschaftlich erfolgreichsten Jahre der Berliner Volksbank. In
einem herausfordernden Marktumfeld und unter sich eintriibenden konjunkturellen Rahmenbedingungen ist es der Bank
gelungen, ein hervorragendes Ergebnis zu erzielen. MaR3geblich geprdagt wurde das Ergebnis vom Zinsliberschuss. Die
Bank profitierte hier vom steigenden Zinsumfeld. Die Zinswende allein war aber nicht verantwortlich fiir den wirtschaft-
lichen Erfolg der Berliner Volksbank: Die starke Prasenz der Bank in der Region Berlin/Brandenburg mit einem zukunfts-
orientierten Vertriebsmodell, die vorausschauende Steuerung von Risiken und der konsequente Blick auf die Kosten
erwiesen sich weiterhin als die wesentlichen Erfolgsfaktoren. Das Geschaftsjahr 2023 markierte auch einen wichtigen
Meilenstein fiir die Berliner Volksbank: Mit dem Umzug in das ,Quartier Berliner Volksbank“ kehrte die Bank raumlich
wieder in das Herz der Hauptstadt zuriick. Die neue Zentrale, in der Mitarbeiter aus allen Bereichen vernetzt zusammen-
arbeiten kénnen, steht sinnbildlich fiir die moderne Unternehmenskultur der Berliner Volksbank. Einen Wechsel gab es
auch im Aufsichtsrat. Belegschaft sowie Vertreter der Genossenschaft wahlten das Gremium in diesem Jahr turnusgeman
neu. Neben erfahrenen Aufsichtsraten sind Mitglieder in das Amt gewahlt worden, die die Arbeit des Aufsichtsrates mit
ihrem Wissen und ihrer Erfahrung bereichern. Dabei ist die Seite der Anteilseigner erstmals zu gleichen Teilen mit Frauen
und Mannern besetzt. Wir, die Mitglieder des Aufsichtsrates, schatzen lhr Vertrauen in uns und freuen uns, die Berliner
Volksbank gemeinsam mit dem Vorstand und allen Mitarbeitern der Bank weiterzuentwickeln.

Mit diesem Bericht informiert Sie der Aufsichtsrat ausfiihrlich Gber seine Tatigkeit im vergangenen Geschiaftsjahr.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2023 die Geschaftsfiihrung des Vorstandes kontinuierlich Giberwacht und diesen bei
der Leitung des Unternehmens beraten. Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse kamen dazu in insgesamt 15 Sitzungen
zusammen (davon eine konstituierend). Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten ausreichend Gelegenheit, sich in den Aus-
schiissen bzw. in den Aufsichtsratssitzungen mit den vorgelegten Berichten und Beschlussvorschldgen des Vorstands
kritisch auseinanderzusetzen und eigene Anregungen einzubringen. Damit hat der Aufsichtsrat alle ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschiftsordnung zufallenden Aufgaben erfiillt. Auch hat es im Geschaftsjahr 2023 bei keinem Aufsichts-
ratsmitglied Interessenskonflikte gegeben.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmafBig, zeitnah und umfassend Uber die Unternehmensplanung, die Unterneh-
menspolitik, die aktuelle Lage der Bank und des Konzerns sowie andere grundsatzliche Fragen der Unternehmens-
fihrung und der strategischen Weiterentwicklung informiert.

Der amtierende Aufsichtsratsvorsitzende Herr Tobias Weber fiihrte darliber hinaus mit dem Vorstandsvorsitzenden
Carsten Jung regelmaBige Gesprache lber die Lage und die wesentlichen Entwicklungen der Bank. Ferner besprach
er in gesonderten Terminen die Strategie der Bank. Des Weiteren hat er unter Einbindung des Vorstandes bei den
jeweiligen Beauftragten fiir Compliance, Geldwasche und Risikocontrolling sowie der Leitung der Internen Revision
entsprechende Auskiinfte eingeholt.

Mit der Vertreterversammlung 2023 endete die Amtsperiode des 2018 gewahlten Aufsichtsrates gemal3 den satzungs-
maBigen Bestimmungen. Die Vertreterversammlung ist dem Vorschlag des vorhergehenden Aufsichtsrates gefolgt und
hat das vorgeschlagene Team aus fiinf amtierenden und drei neuen Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseignerseite
mit groBer Mehrheit fiir die Amtsperiode 2023 bis 2028 gewshlt. Bereits im Mai 2023 wurden durch die Mitarbeiter der
Berliner Volksbank vier Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat bestimmt. Unmittelbar nach der Vertreterversammlung am
12. Juni 2023 fand die konstituierende Sitzung des Aufsichtsrates statt. In dieser wurden der Vorsitzende sowie die bis-
herige Schriftfiihrerin bestatigt, die stellvertretende Vorsitzende neu gewahlt sowie die Ausschiisse des Aufsichtsrates
besetzt und liber den jeweiligen Ausschussvorsitz entschieden.
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Wesentliche Inhalte der Aufsichtsratssitzungen
In jeder Sitzung des Aufsichtsrates bzw. seiner Ausschiisse berichtete der Vorstand liber folgende Themen:

= die Geschiftsentwicklung. Abweichungen der tatsdchlichen Geschaftsentwicklung von den Planen wurden
detailliert erlautert.

= die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Bank und des Konzerns

= das Risiko- und Liquiditdtsmanagement

= die Kapitalmarktsituation und aktuelle Entwicklungen im europaischen Zins- und Wahrungsraum auch im Hinblick
auf die Entwicklung der Eigenanlagen der Bank

= die Fertigstellung der Zentrale ,Quartier Berliner Volksbank“ im Jahr 2023

= regulatorische Neuerungen

= sowie weitere wesentliche Entscheidungen.

Ebenso wurde der Aufsichtsrat regelmafig tiber den Fortgang der Jahresabschlusspriifung und quartalsweise liber die
Einhaltung der Schwellenwerte in Bezug auf die Mindestanforderungen an Sanierungsplane von Banken informiert. Es
wurden die begleitenden MaBnahmen zur Entwicklung einer neuen Arbeitswelt und -kultur in der neuen Zentrale mit dem
Aufsichtsrat besprochen. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat zwei Mal im Jahr einen Uberblick tiber den Umsetzungsstand
des Themas ,Nachhaltigkeit“ in der Bank und in Bezug auf das Kundengeschiaft gegeben. Des Weiteren fand ein regel-
maBiger Austausch zur Vergiitungskontrolle sowie zu Themen des Nominierungsausschusses im Gesamtgremium statt.

In der ersten Sitzung des Aufsichtsrates im Februar 2023 wurde Uiber die Ergebnisse der Kulturbefragung 2022, tiber das
Vertriebsjahr 2022 sowie die Jahresendprognose 2022 und das jahrliche Aufsichtsgesprach mit der Deutschen Bundes-
bank und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht informiert. Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat die Vor-
bereitungen fiir die Beschlussfassungen auf der ordentlichen Vertreterversammlung 2023 genehmigt. Weiterhin wurde
dem Aufsichtsrat der Status quo der Aufsichtsratswahl 2023 und der Vorschlag fiir ein zukiinftiges Aufsichtsratsteam
unter Beriicksichtigung der erarbeiteten Diversitatsrichtlinie vorgestellt. AuBerdem erérterte der Aufsichtsrat mit dem
Vorstand die Teilstrategien der Bank, die auf Basis der im November 2022 behandelten Geschafts- und Risikostrategie
aktualisiert wurden. Der Vorstand gab dariiber hinaus einen Einblick in seinen internen Strategiedialog.

In seiner zweiten Sitzung Mitte Mai 2023 billigte der Aufsichtsrat den nichtfinanziellen Bericht 2022 sowie den Jahres-
und Konzernabschluss 2022 und den Lagebericht der Bank. Zuvor wurde ihm ein Uberblick Uber die Ergebnisse der
gesetzlichen Prifung des Jahresabschlusses durch den Genoverband e.V. vermittelt. Er stimmte den Vorschlagen des
Vorstandes an die Vertreterversammlung zur Feststellung des Jahresabschlusses sowie zur Gewinnverwendung zu.
Weitere Schwerpunkte dieser Sitzung waren der Gleichstellungsbericht 2022, der jahrliche Immobilien- und Beteiligungs-
bericht sowie ein Bericht zur Entwicklung des Themas Nachhaltigkeit in der Bank. Der Vorstand gab dem Aufsichtsrat
ebenfalls Einblicke in die Inhalte seines Strategietags im Marz.

In der Sitzung im Juli wurde mit dem Vorstand die erste Ergebnisvorschaurechnung erortert und ein Reslimee zur Ver-
treterversammlung gezogen. Des Weiteren stand ein Rickblick auf der Tagesordnung, wie das Privatkundengeschaft
projekthaft erfolgreich zukunftsfahig aufgestellt wurde. Erstmals in diesem Jahr fiihrte die Bankenaufsicht auch infor-
melle Gesprache mit ausgewahlten Mitgliedern des Aufsichtsrates. Hierliber informierte die stellvertretende Aufsichts-
ratsvorsitzende die brigen Mitglieder des Aufsichtsrates. Ein weiterer Schwerpunkt dieses Sitzungstermins waren
Schulungsbldcke zu den Themen: IT-Risiken (BAIT), Melde- und Anzeigepflichten fiir Aufsichtsrite gegeniiber der BaFin
sowie neue Rechtsvorschriften oder Entwicklungen im Bereich Finanzprodukte sowohl im Unternehmen als auch am
Markt — und die Umsetzung in der Bank. Eingebunden in diesen individuellen Schulungspart wurde dem Gremium ein
Einblick in die Verfahren zur Abwehr von Cyberrisiken gegeben. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand zudem dariiber
informiert, dass die Bank den Erwerb der Allgemeinen Beamten Bank (ABK) priift. Die ersten erfolgten Priifungsschritte
wurden vom Vorstand erldutert und die weitere Vorgehensweise skizziert.

53



Bericht des Aufsichtsrates Berliner Volksbank eG

In der Sitzung im September 2023 beriet der Aufsichtsrat tUber die aktualisierte Ergebnisvorschaurechnung und wurde
vom Vorstand Uber dessen Strategiedialog im Juni und die jahrliche Klausurtagung informiert. AuBerdem erhielt er einen
Uberblick tiber den Status quo des Projekts ,Neukundenstrategie“ sowie einen Sachstandsbericht zur Einlagenstrategie
und die MaBnahmen zur Gewinnung und Bindung von Mitarbeitenden. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat Giber den
Stand der Priifungen zum Erwerb der Allgemeinen Beamten Bank (ABK). Der Aufsichtsrat befiirwortete, die Priifung zum
Erwerb fortzusetzen.

In seiner letzten regularen Sitzung Ende November 2023 folgte der Aufsichtsrat der Bewertung des Priifungs- und Risiko-
ausschusses und nahm die Gesamtbankplanung fiir die nachsten drei Jahre zur Kenntnis. AuBerdem bekam er einen Aus-
blick auf das Geschaftsergebnis 2023. Die Aktualisierung der Geschéafts- und Risikostrategie wurde zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat erortert. Des Weiteren erhielt der Aufsichtsrat einen Umsetzungsstand der MaBnahmen zu Nachhaltig-
keitsthemen sowie einen Ausblick auf die kiinftigen Nachhaltigkeitsbestrebungen der Bank. Der Aufsichtsrat erhielt einen
Zwischenstand zum Projekt ,,Erwerb der Allgemeinen Beamten Bank (ABK)“. Dabei wurden wirtschaftliche und rechtliche
Bewertungen vom Vorstand vorgestellt und erdrtert sowie erste mégliche Kaufpreisindikationen skizziert.

In der gemeinsamen Sitzung von Aufsichtsrat und Vorstand im Februar 2024 haben der Vorstand und der Aufsichtsrat
beschlossen, die Allgemeine Beamten Bank (ABK) zu erwerben. Die Transaktion steht noch unter dem Vorbehalt der
erforderlichen behordlichen Genehmigungen und insbesondere der Zustimmung durch die Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht gemaf Inhaberkontrollverfahren nach dem Gesetz liber das Kreditwesen.

Auf Grundlage des Corporate Governance Kodex und der gesetzlichen Bestimmungen Uberpriifte der Aufsichtsrat die
Effizienz seiner Arbeit und die der Geschaftsleitung und bestatigte die positive Beurteilung des vergangenen Jahres. Mit
dem Ziel, die Arbeit des Gesamtgremiums und seiner Ausschiisse effizienter zu organisieren, wurde eine Neuordnung der
Arbeit des Aufsichtsrates beschlossen, welche im Geschaftsjahr 2024 sukzessive umgesetzt wird.

Die Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrates

Auch im Geschéftsjahr 2023 unterstiitzten die beiden Ausschiisse den Aufsichtsrat mit ihrem fachlichen Rat sowie bei der
Vorbereitung seiner Sitzungen. Uber die sorgfiltige Priifung und den Inhalt sowie die Beschlusslagen aus den Sitzungen
der Ausschiisse wurde der Aufsichtsrat in seinen Sitzungen durch den jeweiligen Ausschussvorsitzenden regelmafig
informiert.

Der Nominierungs- und Vergiitungskontrollausschuss tagte flinfmal im Jahr und hat sich mit allgemeinen Personalthemen
und den personellen Vorstandsangelegenheiten beschaftigt. Mandatstatigkeiten der Vorstdnde in anderen Organisa-
tionen wurden laufend Uberwacht und Genehmigungen fiir Mandatsiibernahmen bzw. -verldngerungen erteilt. Des
Weiteren wurde im Ausschuss liber die Fort- und WeiterbildungsmafBnahmen fiir die Mitglieder des Vorstandes berichtet.
Die Einhaltung der Institutsvergiitungsverordnung wurde fortlaufend tGberwacht und dabei insbesondere auf die Erfiil-
lung der besonderen Anforderungen fiir bedeutende Institute geachtet. Der Schwerpunkt der Arbeit im ersten Halbjahr
lag auf der Vorbereitung der Aufsichtsratswahl im Juni 2023. Der Ausschuss unterstiitzte den Aufsichtsrat bei der Suche
nach geeigneten Kandidaten und unterbreitete dazu Vorschlage. Hierfiir sowie im Sinne einer guten Corporate Gover-
nance beschaftigte sich der Ausschuss wie jedes Jahr mit dem Thema Diversitat und lie3 sich zu diesem Zweck den Gleich-
stellungsbericht der Bank vorlegen.

Der Priifungs- und Risikoausschuss tagte im Geschéftsjahr viermal. Er lieB sich lber die Berichte der Internen Revision
und den konsolidierten Jahresbericht Compliance informieren. AuBerdem behandelte er die Ergebnisse externer
Priifungen sowie die Abarbeitung der daraus resultierenden Feststellungen und beriet liber die Jahresabschlusspriifung.
Er beschéftigte sich intensiv mit dem Jahresabschluss und dem nichtfinanziellen Bericht und unterstiitzte so die
erforderlichen diesbeziiglichen Priifungshandlungen des Aufsichtsrates. Weiterhin iberwachte er die Immobilien- und
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Beteiligungsaktivitaten der Bank, entschied nach Befugnis mit und bereitete die Beschlussempfehlungen fiir den Auf-
sichtsrat vor. Auch genehmigte erim Rahmen seiner Zustandigkeit Organkredite und liel3 sich liber weitere kreditfachliche
Themen informieren. Aufgrund der sich verschlechternden gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen hat die Bank die
aktuelle Bedrohungslage Uber ein Bestandsscreening des Kreditbestandes ermittelt, mit der sich der Prifungs- und
Risikoausschuss beschaftigt hat. Der Ausschuss beriet vor dem Aufsichtsrat iber die Teilstrategien fiir das Jahr 2023 und
die Uberpriifung der Geschafts- und Risikostrategie fiir das Jahr 2024 und erérterte diese mit dem Vorstand. Er wurde
Uiber den Sachstand des Projektes ,Quartier Berliner Volksbank“ und andere Investitionen bzw. vertragliche Verpflichtun-
gen der Bank in Kenntnis gesetzt oder beschloss diese im Rahmen seiner Kompetenz und bereitete hierfiir notwendige
Beschlussempfehlungen fiir den Aufsichtsrat vor. Des Weiteren Ulberpriifte er das Verglitungssystem in Bezug auf die
Anreize aus der Risiko-, Kapital- und Liquiditatsstruktur. Er lie3 sich Uber das voraussichtliche Ergebnis des Geschafts-
jahres 2023 unterrichten und hat lber die Gesamtbankplanung der nachsten drei Jahre gemeinsam mit dem Vorstand
beraten. AuBBerdem liberwachte er die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers und hierbei insbesondere auch, dass keine
verbotenen Nichtpriifungsleistungen von Personen erbracht wurden, die das Ergebnis der Priifung beeinflussen kénnen.
Bei zulassigen Nichtpriifungsleistungen lagen die Genehmigungen des Ausschusses vor. Auch Uberprifte er die
OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung sowie die Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit des Risikomanagement-
systems, des internen Kontroll-, Revisions- und Compliance Management Systems. Die Berichte zur Finanz- und Risiko-
situation wurden in jeder Sitzung behandelt. An den Sitzungen des Ausschusses nahm der Leiter der Internen Revision
regelmaBig teil.

Verhaltensregeln der Berliner Volksbank

Nach den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex fiir Genossenschaften lagen fiir den Aufsichtsrat keine
berichtspflichtigen Vorgange in Bezug auf die Haufigkeit der Sitzungsteilnahme von Mitgliedern des Aufsichtsrats vor.
Vorstand und Aufsichtsrat der Berliner Volksbank eG erklarten, dass den vom DGRV - Deutscher Genossenschafts- und
Raiffeisenverband e.V. — bekannt gemachten Empfehlungen des Corporate Governance Kodex flir Genossenschaften
auch im Geschiaftsjahr 2023 im vollen Umfang entsprochen wurde. Die Entsprechenserklarung wurde den Mitgliedern der
Bank auf der Internetseite der Genossenschaft dauerhaft zuganglich gemacht.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der Berliner Volksbank, der Lagebericht sowie der Konzernabschluss
und der Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2023 - unter Einbeziehung der Buchfiihrung — wurden vom Geno-
verband e.V. gepriift, als mit den gesetzlichen Vorschriften in Ubereinstimmung stehend befunden und jeweils mit dem
uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen.

Die Jahres- und Konzernabschlusspriifung beriicksichtigte insbesondere — neben den durch den Aufsichtsrat gesetzten
Prifungsschwerpunkten — die von unserem Abschlusspriifer als besonders wichtig angesehenen Priifungssachverhalte:
Bewertung von Kundenforderungen, Aussteuerung der Zinsanderungsrisiken durch Derivate, Umsetzung der neuen
MaRisk, Aufsichtsrat, Interne Revision, Institutsvergiitungsverordnung, Sicherheiten im Kreditgeschaft.

Der fachlich dafiir zustandige Priifungs- und Risikoausschuss hat liber die Priifungsergebnisse unter Einbeziehung der
besonders wichtigen Priifungssachverhalte umfassend beraten. Der Abschlusspriifer hat sowohl in der entsprechenden
Sitzung des Priifungs- und Risikoausschusses als auch in der Priifungsschlusssitzung des Aufsichtsrates am O4. Mai 2023
Uiber die wesentlichen Priifungsergebnisse berichtet. Der Priifungs- und Risikoausschuss hat dem Aufsichtsrat empfoh-
len, dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zuzustimmen. Nach seiner Beurteilung sind keine Einwendun-
gen gegen den Vorschlag des Vorstandes zu erheben, den Jahres- und Konzernabschluss sowie den zusammengefassten
Lage- und Konzernlagebericht zu billigen und sich dem Vorschlag des Vorstandes zur Verwendung des Bilanzgewinns
anzuschlieBen. Der Aufsichtsrat hat nach umfassender Beratung keine Einwande gegen das Priifungsergebnis erhoben.
Das Gesamtgremium hat den aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss nebst dem zusammengefassten Lagebericht
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der Bank und des Konzerns sowie den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b HGB fiir das Berichtsjahr gepriift,
den Konzernabschluss gebilligt und den Jahresabschluss zustimmend zur Kenntnis genommen. Das zusammengefasste
Priifungsergebnis wird der Vertreterversammlung am 30. Mai 2024 bekannt gegeben.

Personalien Aufsichtsrat und Vorstand

Im Vorstand ergaben sich im Berichtsjahr keine personellen Verdnderungen. Im Zuge der Neuwahlen fiir den Aufsichtsrat
ist Herr Carsten Anlauf als Vertreter der Arbeitnehmerseite ausgeschieden. Neu gewahlt wurde Herr Axel Standert fir
diese Aufgabe. Ferner schieden Frau Vera Gade-Butzlaff, Herr Prof. Dr. Nikolaus Fuchs und Herr Prof. Bodo Manegold als
Vertreter der Anteilseigner aus dem Aufsichtsrat aus. Als neue Mitglieder wurden Frau Iris Bethge-Krauf3, Frau Juliane
Muller und Frau Larissa Zeichhardt in den Aufsichtsrat gewahlt. Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Mitgliedern
fir die stets vertrauensvolle und hervorragende Zusammenarbeit und ihr engagiertes Wirken wahrend ihrer Amtszeit.

Der Aufsichtsrat bedankt sich sehr herzlich bei den Mitgliedern des Vorstands, allen Mitarbeitern sowie den Interessen-
vertretern der Mitbestimmung fiir die erfolgreiche Arbeit. Ferner dankt der Aufsichtsratsvorsitzende Tobias Weber den
Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir die vertrauensvolle und die bereichernde Zusammenarbeit und fiir ihr hohes persén-
liches Engagement fiir die Bank. Ein besonderer Dank geht an unsere Vertreter, unsere Mitglieder, unsere Kunden sowie
unsere Geschéftspartner fiir ihr Vertrauen und ihre Unterstiitzung.

Fiir den Aufsichtsrat
24
Tobias Weber

Vorsitzender
Berlin, 22. April 2024

Berliner Volksbank eG
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Mitglieder des Vorstandes

Carsten Jung

Berliner Volksbank eG

Vorstandsvorsitzender
Ressorts: Human Relations, Interne Revision, Marke und Unternehmens-
kommunikation, Strategische Geschiftsfeldsteuerung sowie Vorstandsstab/Recht

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
Ressorts: Betriebsorganisation, Compliance/Gesetzliche Kontrollen, Finanzen,
Kredit sowie Vertriebsservice

Mitglied des Vorstandes
Ressorts: Just Banking, Private Banking, Private Kunden sowie Vertriebsmanagement

Mitglied des Vorstandes
Ressorts: Beteiligungsmanagement, Firmenkunden, Geld- und Kapitalmarkt sowie
Immobilien & Erneuerbare Energien (vormals: Immobilienkunden und Infrastruktur)

Mitglieder des Aufsichtsrates

Tobias Weber

Carsten Anlauf
(bis 12. Juni 2023)

Iris Bethge-Krauf3
(seit 12. Juni 2023)

Prof. Dr. Nikolaus Fuchs
(bis 12. Juni 2023)

Vera Gade-Butzlaff
(bis 12. Juni 2023)

Prof. Bodo Manegold
(bis 12. Juni 2023)

Juliane Miiller
(seit 12. Juni 2023)

Axel Standert
(seit 12. Juni 2023)

Larissa Zeichhardt
(seit 12. Juni 2023)

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Geschiaftsfiihrender Gesellschafter der City Clean GmbH & Co. KG, Oberkramer

Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates,
Mitglied des Vorstandes des BBU Verband Berlin-Brandenburgischer
Wohnungsunternehmen e.V.,, Berlin

Hauptgeschaftsfiihrerin und geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied des
Bundesverbands Offentlicher Banken Deutschlands VOB, Berlin

Rechtsanwaltin und Notarin und Managing Partnerin Knauthe Rechtsanwalte
Partnerschaft mbB, Berlin







Vertreter Berliner Volksbank eG

Yvonne Graf
Quirin Graf Adelmann v.
Adelmannsfelden
Johannes Altenwerth Christian Grafvon Brockdorff
Thomas . Ro[f .......................................... Grafahrend ......................
_ Steffeanchael ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Gres”:za ...........................
Josef Dathoff Mana ........................................ Gmhn ...............................

Martina Baacke

Echternach

Eckert

Denise Feldner

Frantzen Patrick

Freiburghaus Beate

Claudia

Dr. Thomas

Ingrid In der Rieden

Stefan Brieske Nathalie Gallut
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Jakobs

Jankowsky

Oertwig

Anselm

Christian

Gijora Padovicz

Prof. Dr. Ronald

Andreas

Ulrike

Walter

Birgit

Max

Hans-Heinz

Stefan

Guid

Jorg Lammersen Annette
Dirk Lamprecht
Martin Lange
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Hans-Jirgen Roschig

Gert Rosenthal

Enrico

Christian

Robert Schaddach

Stephan

Dr. Peter

Anja

Wolfgang

Waldheim

Andrea Winkel

Devran { Wittke
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