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Volksbank Stade-Cuxhaven eG

Hauptstelle:

21682 Stade, Pferdemarkt 1a

21614 Buxtehude, Bahnhofstr. 44
21635 Jork, Westerjork 26

21720 Steinkirchen, Biirgerei 5

21709 Himmelpforten, Poststr. 33
21745 Hemmoor, Zentrumstr. 8

21781 Cadenberge, Bahnhofstr. 4
21762 Otterndorf, Wallstr. 1

21765 Nordleda, Bremerhavener Str. 3
27474 Cuxhaven, Poststr. 6

27498 Helgoland, Siemensterrasse 169

Online-Filiale:
vobaeg.de
info@vobaeg.de

Selbstbedienungseinrichtungen (SB)

auBerhalb der Geschiftsstellen:
Stade im Marktkauf, Drosselstieg 77
Cuxhaven-Altenwalde, Hauptstr. 55
Cuxhaven-Duhnen, Cuxhavener Str. 96
Cuxhaven im Marktkauf, Abschnede 210
Cuxhaven-Dose, Bei der Kirche 5

Servicezeiten unseres

KundenServiceCenters

(telefonische Erreichbarkeit):

Telefon: 04141 939-0 | WhatsApp: 04141 939-0
Montag bis Freitag: 8.00 — 18.00 Uhr
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Vorworb

Der Vorstand der Volksbank Stade-Cuxhaven:
Daniel Hollung (links) und Ulrich Sievert (rechts).

Liebe Leserinnen und Leser,

das Jahr 2025 hat einmal mehr gezeigt, wie
stark Veranderung und Fortschritt miteinan-
der verbunden sind. Wirtschaft, Gesellschaft
und Finanzmérkte befinden sich weiterhin in
einem tiefgreifenden Wandel. Themen wie
Digitalisierung, Nachhaltigkeit, geopolitische
Unsicherheiten und die Transformation der
Energieversorgung pragen nicht nur Unter-
nehmen und private Haushalte, sondern auch
die Anforderungen an Banken und Finanz-
dienstleister.

Gerade in Zeiten dieser Veranderungen wird
deutlich, wie wichtig Verlasslichkeit, Nahe
und partnerschaftliches Handeln sind. Als
Volksbank Stade-Cuxhaven eG verstehen wir
uns seit jeher als Begleiter unserer Mitglieder,
Kundinnen und Kunden sowie der gesamten
Region. Unser Anspruch ist es, Stabilitat zu
geben und gleichzeitig neue Wege mutig
mitzugestalten.

Auch innerhalb unseres Hauses haben wir
die Herausforderungen des vergangenen
Jahres genutzt, um uns weiterzuentwickeln.
Die Erwartungen an moderne Banken veran-
dern sich spiirbar: Digitale Losungen werden
selbstverstandlicher, personliche Beratung
bleibt zugleich wichtiger denn je. Deshalb
investieren wir konsequent in moderne
Technologien, sichere digitale Services und

in die Qualifikation unserer Mitarbeitenden.
Dabei steht fiir uns immer der Mensch im
Mittelpunkt — sowohlim Umgang mit unseren
Kundinnen und Kunden als auch innerhalb
unseres Teams. Das zeichnet unser Motto
,Ein starkes Wir“ aus.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
bleiben anspruchsvoll. Unternehmen stehen
vor Investitionsentscheidungen in Nach-
haltigkeit, Energieeffizienz und Innovation.
Gleichzeitig beschaftigen viele Menschen
Fragen rund um Inflation, Vermégensaufbau
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und finanzielle Sicherheit. Wir sehen darin
nicht nur Herausforderungen, sondern auch
Chancen fiir unsere Region. Zahlreiche Pro-
jekte in den Bereichen erneuerbare Energien,
Infrastruktur, Mittelstandsférderung und
Wohnungsbau zeigen, welches Potenzial in
unserer Heimat steckt.

Als genossenschaftliche Bank ist es unser
Ziel, diese Entwicklung aktiv zu begleiten
und verantwortungsvoll zu unterstiitzen.
Nachhaltigkeit bedeutet fiir uns dabei
nicht nur 6kologisches Handeln, sondern
auch wirtschaftliche Vernunft und gesell-
schaftliche Verantwortung. Zukunft entsteht
dort, wo Menschen gemeinsam L&sungen
entwickeln und Vertrauen fureinander
schaffen.

Fiir das entgegengebrachte Vertrauen und
die enge Verbundenheit bedanken wir uns
herzlich bei Ihnen. Gemeinsam mit lhnen
mochten wir den erfolgreichen Weg unserer
Volksbank Stade-Cuxhaven eG auch in
Zukunft fortsetzen — mit Zuversicht,
Verantwortung und dem klaren Blick
nach vorne.




Der Aufsichbsrab punkt

Axel Lohse

Yana Arbeiter Andreas Heil

(Vorsitzender)
Geschiftsfiihrer/Vorstand,
Stade

Vorstandsvorsitzende,
Cuxhaven

Polizeibeamter,
Cuxhaven

Holger Falcke
Hinrich Armhold

Gartnermeister,
Guderhandviertel

Siegfried Ristau

Geschiftsfiihrer,
Hollern-Twielenfleth

(stv. Vorsitzender)
Samtgemeindebiirgermeister,
Himmelpforten

Kim-Karen

Liebig-Kusserow Dr. Stephan Brune

Facharzt fiir Innere Barbel Tiedemann

Geschaftsfiihrende Medizin, Sportmedizin Geschiftsfiihrerin/
Gesellschafterin, und Kardiologie, Vorstand,
Seevetal Stade Hemmoor

Dr. Wolf

Carsten Nickel von der Wense Marten zum Felde

Betriebsleiter,
Otterndorf

Rechtsanwalt und Notar,
Stade

Steuerberater,
Hollern-Twielenfleth




Ihre MiGgliedervertreter 2026

Ahrens, Egon; 21680 Stade

Ahrens, Rolf; 21614 Buxtehude
Albrecht, Eike; 21723 Hollern-Twielenfleth
Altmann, Susann; 21680 Stade
Antoni, Bastian; 21762 Otterndorf
Auffarth, Steffen; 21709 Burweg

Baack, Dirk; 21769 Lamstedt

Banna, Andreas; 27478 Cuxhaven
Bardenhagen, Jorg; 21680 Stade
Bartels, Heide Beate; 21723 Hollern-Twielenflet
Barz,Jorg Martin; 27476 Cuxhaven
Baumgarten, Heiko; 21720 Griinendeich
Beckmann, Anna Evelina Geraldine; 21680 Stade
Beckmann, Marvin; 21680 Stade
Behrens, Gabriele; 21745 Hemmoor
Behrens, Ines; 21709 Himmelpforten
Beier, Patrick; 21682 Stade
Berg, Timo; 21635 Jork
Berghorn, Frank; 27607 Geestland
Betzler, Martin; 21614 Buxtehude
Blohm, Brigitte; 21762 Otterndorf
Blohm, Uwe; 21765 Nordleda
Bohack, Christian Richard Karl; 21776 Wanna
Bomm, Anika; 27478 Cuxhaven
Bohack, Christian; 21776 Wanna
Bomm, Anika; 27498 Helgoland
Bémmelburg, Leon William; 21682 Stade
Borchers, Lutz Johann; 21714 Hammah
Borchert, Holger; 27478 Cuxhaven
Borchert, Stephan Franz Hans; 21641 Apensen
Bdsch, Hans Joachim; 21684 Stade
Bosch, Harald; 21698 Bargstedt
Brandt, Egon; 21680 Stade
Bras, Angelo; 27498 Helgoland
Brase, Rolf Hinrich Klaus; 27476 Cuxhaven
Breuer, Jan Hinrich; 21714 Hammah
Briitt, Andreas; 27476 Cuxhaven
Briitt, Jorn; 27476 Cuxhaven
Buck, Thilo; 21781 Cadenberge
Buhrfeind, Jan-Hendrik; 21682 Stade
Buhrfeind, Johann-Heinrich; 21680 Stade
Biimmerstede, Jan Heinrich Diedrich; 21709 Himmelpforten
Burfeindt, Harald; 21709 Himmelpforten
Biitje, Heinz August; 21745 Hemmoor
Biitje, Martin; 21745 Hemmoor
Butt, Ralf; 21769 Lamstedt
Buttge, Heinrich Assmus; 25881 Tating

Cahnbley, Rainer; 21614 Buxtehude

Calloway, Anette Maria; 27476 Cuxhaven
Carstensen, Volker Detlef; 21614 Buxtehude
Conath, Stefan Alexander; 21698 Harsefeld
Cordes, Bodo; 21682 Stade

Dammann, Nadine; 21614 Buxtehude
Dammann, Tanja; 21769 Lamstedt
Dankers, Lutz; 21776 Wanna
DaB, Enno; 21709 Himmelpforten
Deck, Horst Christian; 21775 Ihlienworth
Dehmel, Soren; 21720 Mittelnkirchen
Demann, Tobias Michael; 21614 Buxtehude
Dibbern, Marco; 21614 Buxtehude
Dieckheuer, Mario; 21643 Beckdorf
Diekmann-Lange, Felix; 27624 Geestland
Diers, Dagmar Anna Frieda; 21763 Neuenkirchen
Dreier, Dennis; 21647 Moisburg
Drevin, Kerstin Gertrud; 27476 Cuxhaven
Drewes, Gerd Heinrich Wilhelm; 21745 Hemmoor
Drexler, ULf; 21641 Apensen
Drusell, Kurt Wolfgang; 21682 Stade

Duderstadt, Ralf; 27472 Cuxhaven
Diirkes, Henrike; 21723 Hollern-Twielenfleth
Diiwer, Jan; 21720 Griinendeich

Eckhoff, Claus-Harry; 21723 Hollern-Twielenfleth
Eggers, Bernd; 21745 Hemmoor
Ehlers, Arne; 27472 Cuxhaven
Eichenberger, Andrea ; 21775 Ihlienworth
Eitzen, Hans-Wilhelm Christian; 27474 Cuxhaven
Elfers, Jorg; 21726 Kranenburg
Elfring, Sabine; 21680 Stade
Ellerbrock, Kay-Louis; 21635 Jork
Ellermann, Daniel Alexander; 27478 Cuxhaven
Engel, Anke; 27498 Helgoland
Enkrott, Friedrich Johann; 21709 Himmelpforten
Evers, Thorge; 21614 Buxtehude

Faltin, Michael; 21756 Osten

Fastenau, Thorsten; 27472 Cuxhaven
Fehlauer, Silke; 21709 Himmelpforten
Feindt, Timo; 21635 Jork
Feldmann, Sven; 27472 Cuxhaven
Fels, Rene; 21745 Hemmoor
Fiehn-Miiller, Astrid; 21785 Neuhaus
Fischer, Heiko; 21698 Bargstedt
Fischer, Ulrike; 21682 Stade
Foltmer, Axel; 27478 Cuxhaven
Fredebohm, Ole; 21762 Otterndorf
Freese, Frank; 21709 Himmelpforten
Friedrichs, Thomas; 21717 Fredenbeck
Fronzek, Joachim; 21720 Griinendeich

Garrn, Volker; 21635 Jork
Gartner, Uwe Manfred; 27476 Cuxhaven
Gast, Jork Horst Georg; 21629 Neu Wulmstorf
Gatke, Frank; 21756 Osten Isensee
Gatzke, Gesa; 21635 Jork
Gehrmann, Uwe Klaus Theodor; 21698 Bargstedt
Geier, Dierck-Florian; 21680 Stade
Geier, Helge; 21682 Stade
Geisler, Marco; 21789 Wingst
Gellert, Henning; 21730 Balje
Gellert, Wolfgang Paul Henry Giinter; 21730 Balje
Gerke, Timo; 21723 Hollern-Twielenfleth
Gissel, Jorg; 21680 Stade
Glowka, Dennis; 21781 Cadenberge
Goldau, Thomas Helge; 21755 Hechthausen
Grantz, Sabrina; 21789 Wingst
Grau, Jorg Frank; 21614 Buxtehude
Grefe, Claus-Hinrich; 21745 Hemmoor
Grell, Bastian; 20146 Hamburg
Grote, Dennis; 27478 Cuxhaven
Giirel, Hamdi; 21698 Harsefeld
Guri, Irfan; 21680 Stade
Guthahn, Olaf Karl; 21710 Engelschoff

Haack, Dorte; 27472 Cuxhaven
Haase, Christine; 27472 Cuxhaven
Haase, Uwe Hermann Willi; 21765 Nordleda
Habben, Susanne; 27478 Cuxhaven
Hagedorn, Olaf; 21756 Osten
Hahn, Lennart; 21755 Hechthausen
Hahn, Michael; 21763 Neuenkirchen
Hammann, Urte; 21680 Stade
Hammer, Malte Felix; 21680 Stade
Hanke, Kevin Wieland;21762 Otterndorf
Hansen, Jochen; 21680 Stade
Harms, Karin Melita; 21745 Hemmoor
Hartmann, Moritz; 21781 Cadenberge
Hartung, Luise; 21635 Jork
Hatterscheid, Heinrich Georg; 27476 Cuxhaven

Haude, Dankward Arnold Hermann; 27639 Wurster Nordseekiiste

Haude, Sieghard Gerhard Oswald; 27478 Cuxhaven
Hauschildt, Gert; 21640 Nottensdorf

Hauschildt, Natascha; 21640 Nottensdorf
Hauschildt, Patrick Johannes Arno; 21635 Jork
Hegel, Nadine; 21635 Jork

Heidemann, ALf; 21709 Himmelpforten

Heidemann, René Johann Georg Siegfried; 21709 Himmelpforten

Heinsohn, Dennis; 21776 Wanna

Heinze, Thorsten; 21682 Stade

Hellwege, Hans-Jiirgen; 21709 Burweg
Hellwege, Ulrich Peter Klaus; 21706 Drochtersen
Helmke, Harald; 21614 Buxtehude

Henn, Kevin; 21717 Fredenbeck

Hermann, Anne; 21644 Sauensiek

Hermann, Hans-Giinter Rudolf; 21644 Sauensiek
Herrmann, Axel Siegfried; 21682 Stade

Herting, Normen; 21762 Otterndorf

HeB, Wolfgang; 21781 Cadenberge

Heuermann, Hans-Ulrich; 21723 Hollern-Twielenfleth
Hildebrand, Frank Helmut; 21762 Otterndorf
Hildebrandt, Thorben; 21709 Burweg

Hinck, Riidiger Klaus Adolf; 221769 Lamstedt
Hoffmann, Friedrich-Wilhelm; 21723 Hollern-Twielenfleth
Ho6ft, Cordula; 21709 Himmelpforten

Holst, Uwe Walter; 21762 Otterndorf

Holthusen, Dirk; 21709 Burweg

Holting, Hendrik; 21781 Cadenberge

Hélting, Manfred; 21709 Burweg

I Itjen, Jorg; 27476 Cuxhaven

Jackisch, Simone; 21710 Engelschoff

Jacobi, ULf; 21745 Hemmoor
Johanns, Adolf Wilhelm; 21776 Wanna
Junge, Torsten; 21720 Steinkirchen
Jurrat, Silke; 27472 Cuxhaven

Kaminsky, Manfred Fritz; 21726 Oldendorf
Kammann, Rolf Robert; 21706 Drochtersen
Kappelmann, Tim; 21706 Drochtersen
Karow, Henning Johann August; 21614 Buxtehude
Karsten, Dirk; 21745 Hemmoor
Katt, Hans-Heinrich Willy August; 21787 Oberndorf
Katt, Marc Robert; 21745 Hemmoor
Kayser, Michael Josef; 21640 Nottensdorf
Kersten, Timo; 22607 Hamburg
Kleenlof, Volker; 21682 Stade
Kleine, Marc Dominic; 21720 Steinkirchen
Klemme, Susanne; 21614 Buxtehude
Kobow, Hans-Christian; 21614 Buxtehude
Kohnke de Flores, Andrea; 21723 Hollern-Twielenfleth
Koncke, Eike; 21737 Wischhafen
Konig, Dierk Klaus Heinz; 21682 Stade
Koster, Michael Alexander; 21762 Otterndorf
Kramer, Florian; 21762 Otterndorf
Kramer, Karina; 21763 Neuenkirchen
Krasselt, Gerd; 27476 Cuxhaven
Kratzmann, Andreas; 27476 Cuxhaven
Krause, Stefan; 21709 Himmelpforten
Kréger, Jan Lars; 21644 Sauensiek
Kiiver, Markus; 21763 Neuenkirchen

Lange, Stephan; 27607 Geestland
Langhein, Carl-Joachim; 21762 Otterndorf
Langner, Jens; 21763 Neuenkirchen
Laut, Maertha Sophia; 21706 Drochtersen
Lechtenbéhmer, Nicole Catrin; 21683 Stade
Lefers, Gerd Hans Harry; 21635 Jork
Lehmann, Matthias Reimar; 21614 Buxtehude
Lemke, Johann; 21730 Balje
Liebig, David Christoph; 21220 Seevetal




Linck, Birte; 21781 Cadenberge

Lockert, Martin Cai Hermann; 21614 Buxtehude
Lohse, Nele; 21756 Osten

Looden, Arno Hinrich Albert; 21763 Neuenkirchen
Léwecke, Anja Johanne Annemarie; 21785 Belum
Loy, Jeanette; 27474 Cuxhaven

Lihmann, Mareike; 21745 Hemmoor

Liihrs, Thomas; 21762 Otterndorf

Liinsmann, Gerd Hinrich Wilhelm; 21709 Burweg
Liitt, Frank; 21762 Otterndorf

Lutter, Simone; 21776 Wanna

Lyke, Hartmut; 21614 Buxtehude

Mainka, Matthias ; 21614 Buxtehude
Mallach, Melanie; 21745 Hemmoor
Marquardt, Uta; 21635 Jork

Marschalck von Bachtenbrock, Clemens Jiirgen Peter Segebado;

21755 Hechthausen

Marschewski, Dennis; 21684 Agathenburg
Meemann, Holger;21683 Stade

Merz, Andreas Thorsten; 27474 Cuxhaven
Merz, Michael Walter; 21762 Otterndorf
Meyer, Hauke Karsten; 21723 Hollern-Twielenfleth
Meyer, Jens; 27476 Cuxhaven

Meyer, Olaf; 21614 Buxtehude

Meyer, Rolf; 21614 Buxtehude

Michaelis, Kathy; 21789 Wingst

Mienert, Marco; 21776 Wanna

Minners, Volker; 21635 Jork

Mrotzek, Manfred Kurt; 21614 Buxtehude
Miiller, Frank Bert; 21614 Buxtehude
Miiller, Lennart; 27476 Cuxhaven

Miiller, Uwe Claus Hinrich; 21745 Hemmoor

Nagel, Bjorn; 21682 Stade

Neitzel, Andreas; 21680 Stade
Neuber, Axel Heinz-Otto Werner; 27478 Cuxhaven
Neumann, S6ren; 21614 Buxtehude
Ney, Benjamin Wilhelm; 21682 Stade
Nickel, Andreas; 22399 Hamburg
Niedzwicki, Christian; 21762 Otterndorf
Niemand, Martina; 21709 Himmelpforten
Nosthoff, Marcus Bernard; 21789 Wingst

Oellerich, Ludwig Johann; 21709 Himmelpforten
Oellrich, Jorg Klaus; 21723 Hollern-Twielenfleth

Ohlerich, Klaus; 21680 Stade

Okelmann, Dorte Rebecka; 21635 Jork

Oltmann, Jens Klaus; 21706 Drochtersen

Ortgies, Florian Hinrich; 21789 Wingst

Ossenbriigge, Meike; 21682 Stade

Osterndorff, Jorg; 21762 Otterndorf

Otto, Erwin Heinrich; 21745 Hemmoor

Palm, Peter; 21635 Jork

Palmen, Enno; 21682 Stade
Pannasch, Doris; 27472 Cuxhaven
Pape, Ingo Klaus Horst; 21745 Hemmoor
Pape, Rudolf; 21720 Griinendeich
Pape, Steffen; 21723 Hollern-Twielenfleth
Peitz, Pirkko Andrea; 27476 Cuxhaven
Pergande, Birgit; 21682 Stade
Peters, Henning; 27476 Cuxhaven
Peters, Odo Erich; 21756 Osten
Pieper, Jan; 27478 Cuxhaven
Plate, Hjérdis; 21762 Otterndorf
Poit, Hans-Jiirgen Walfried Ewald; 21765 Nordleda
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Poit, Wolfgang Heinrich Wilhelm; 21765 Nordleda

Polk, Stefan; 21635 Jork

Poppe, Ulrike Ida; 21763 Neuenkirchen

Porth, Friis Willem; 21702 Ahlerstedt

Protze, Annika Dorothea; 21680 Stade
Rademacher, Nils; 21614 Buxtehude
Raht, Joachim; 21614 Buxtehude

Rath, Gerd Hinrich; 21709 Himmelpforten

Reichert, Matthias; 21709 Himmelpforten

Reyelt, Christoph; 227472 Cuxhaven

Reyer, Johannes; 21720 Guderhandviertel

Rinck-Porth, Meike; 21720 Griinendeich

Rischkau, Richard Harry; 21614 Buxtehude

Rdhr, Sieglinde Herta Ida; 21762 Otterndorf

Rolf, Henrike Christina; 21279 Hollenstedt

Ropers, Wiebke; 21635 Jork

Roth, Christian Heinz Harry; 21775 Ihlienworth

Roux, Sebastian; 27624 Geestland
Riickleben, Frank Joachim; 21745 Hemmoor

Quadet, Rita; 21614 Buxtehude
Quast, Axel Emil; 21770 Mittelstenahe

Schaefer, Carl Wilhelm; 21684 Stade

Schaeper, Johanna; 21781 Cadenberge
Scharbatke, Thomas; 21709 Burweg
Schepergerdes, Norbert; 27474 Cuxhaven
Schernikau, Dr. Frank; 2168 Stade
Scherzer, Corinna; 21614 Buxtehude
Schilling, Dirk; 27476 Cuxhaven
Schilling, Malte Dirk; 21684 Stade
Schirmer, Charleen; 27478 Cuxhaven
Schlichting, Jens; 27476 Cuxhaven
Schlichting-Reinecke, Detlev; 21726 Oldendorf
Schlichting, Uwe; 21726 Heinbockel-Hagenah
Schlichting-Reinecke, Detlev; 21726 Oldendorf
Schliecker, Claus Friedrich; 21720 Guderhandviertel
Schmidt, Holger Giinter Edmund; 21680 Stade
Schmidt, Jens; 21709 Himmelpforten
Schmidt, Marco; 21149 Hamburg
Schmitz-Platzbecker, Anna Sofia; 27474 Cuxhaven
Schnirring, Detlef Willy Eduard; 21680 Stade
Scholz, Arne; 21684 Stade
Schonhoff, Stefan; 27476 Cuxhaven
Schroder-Doms, Ernst Heinrich Kersten; 21680 Stade
Schrodter, Anna Carina Pia; 21682 Stade
Schubert, Ulrike Erika; 27478 Cuxhaven
Schulenburg, Tim-Sebastian; 21614 Buxtehude
Schult, Ingo Johann; 21720 Griinendeich
Schulz, Joachim; 21680 Stade
Schulze, Hans-Martin; 21709 Himmelpforten
Schulze, Thomas Heinz; 21717 Fredenbeck
Schumacher, Petra; 27478 Cuxhaven
Schumacher, Sven; 21762 Otterndorf
Schwanemann, Stefan; 21765 Nordleda
Schweren, Jonny Peter Hermann; 21709 Burweg
Schwiemann, Marc; 27478 Cuxhaven
Siebert, Jan Christoph; 25355 Barmstedt
Siemens, Ulrike; 29313 Hambiihren
Simon, Markus; 21614 Buxtehude
Sohl, Thorsten; 21765 Nordleda
Spinck, Christoph; 21220 Seevetal
Spreckels, Wolfgang Hans Hermann; 21720 Steinkirchen
Staib, Friedrich Karl Giinter; 21682 Stade
Steeneck, Jiirgen; 21698 Bargstedt
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Stehr, Jonn-Peter; 21129 Hamburg-Neuenfelde
Stephan, Timo Florian Etienne; 21680 Stade
Stollmeier, Christian; 21762 Otterndorf
Sturhan, Malte; 21717 Deinste

Tambke, Rolf; 21635 Jork

Thalemann, Bjorn; 21635 Jork
Thalemann, Friedrich; 21682 Stade
Thiele, Werner Christian; 27498 Helgoland
Tieben, Philipp Lukas; 21680 Stade
Tiedemann, Arik; 21745 Hemmoor
Tiedemann, Claas Christoph; 21684 Agathenburg
Tiedemann, Hans-Hermann; 21769 Lamstedt
Tiedemann, Jorg; 21769 Lamstedt
Tiedemann, Kevin; 21684 Stade
Trabandt, Ralf Giinter; 21682 Stade
Trimborn, Carsten; 48653 Coesfeld
Trimborn, Jan-Luca; 421680 Stade

Uelzen, Julian; 21775 Ihlienworth
Uhding, Matthias; 21717 Fredenbeck
Unckenbold, Wilm Felix; 21706 Drochtersen

van der Meer, Kerstin; 21762 Otterndorf
Viet, Jan Willem; 21641 Apensen
Vilksen, Philipp Friedrich; 21614 Buxtehude
von Ahn, Detlef; 21635 Jork
von Ahnen, Wolfgang; 21776 Wanna
von Allwérden, Kilian; 21714 Hammah
von Bargen, Stefan; 21683 Stade
von Busch, ILka; 21680 Stade
von der Lieth, Hubert Hinrich; 21712 GroBenwdrden
von der Wense, Pirka; 21682 Stade
von HaBel, Heiko; 21776 Wanna
von Horsten, Volker; 21762 Osterbruch
Vorthmann, Harry Helmut Adolf; 21765 Nordleda
VoB, Elke; 21762 Otterndorf

Waller, Detlef Hermann Jochen; 21682 Stade
Warrings, Uwe Karl; 21763 Neuenkirchen
Weber, Hans-Peter; 21762 Otterndorf
Weber, Heimke; 21762 Otterndorf
Wegele, Solveigh; 27476 Cuxhaven
Wegener, Ulrike; 21635 Jork
Wehber, Ernst-Heinrich Walter Robert; 21745 Hemmoor
Weihe, Mathias; 21765 Nordleda
Werner, Christoph; 21717 Fredenbeck
Werner, Hans-Jiirgen; 21717 Deinste
Werner, Sandra; 21720 Mittelnkirchen
Wichmann, Ralph Marcus Otto; 21680 Stade
Wieboldt, Jan; 21775 Steinau
Wiebusch, Marianne; 21717 Deinste
Wiebusch, Uwe Christian; 21680 Stade
Wiechardt, Karl Philipp; 21709 Himmelpforten
Wiegers, Thiemo; 21635 Jork
Wiesenberg, Manfred Gerhard Alex; 21635 Jork
Wilkening, Maren; 21763 Neuenkirchen
Wilkens, Christian; 21614 Buxtehude
Wind, Thomas; 27751 Delmenhorst
Wist, Sabine; 21745 Hemmoor
Witt, Bernhard Gustav; 21712 GroBenwdrden
Witt, Friedrich-Rudolf; 21682 Stade
Witt, Jan-Niklas; 21709 Himmelpforten
Wolff, Matthias; 21709 Burweg
Wriedt, Malte; 21635 Jork

Zinn, Marco; 27478 Cuxhaven

zum Felde, Hans-Herbert Rudolf; 21720 Griinendeich

zum Felde, Inga; 21635 Jork




Geschaftsbericht 2025

Bei den nachfolgenden Ausziigen aus dem Jahresabschluss handelt
es sich nicht um eine der gesetzlichen Form entsprechende Verof-
fentlichung.

Dem vollstandigen Jahresabschluss und dem Lagebericht wurde vom
Genoverband e.V. ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
Der Jahresabschluss und der Lagebericht liegen zwei Wochen vor
der Vertreterversammlung in den Geschaftsrdumen der Bank zur
Einsichtnahme aus.

Nach Feststellung des Jahresabschlusses durch die Vertreterversamm-
lung (3. Juni 2026) wird die gesetzlich vorgeschriebene Offenlegung
durch Veroffentlichung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

im Unternehmensregister vorgenommen.
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Jahresbilanz zum 31.12.2025

Aktivseite
Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 7.968.701,61 9.126
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 14.158.254,44 13.410
darunter: bei der Deutschen
Bundesbank 14.158.254,44 13.410)
c) Guthaben bei Postgiroamtern 0,00 22.126.956,05 0
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar 0,00 0)
b) Wechsel 0,00 0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 82.313.277,86 71.075
b) andere Forderungen 2.538.806,85 84.852.084,71 4.539
4. Forderungen an Kunden 1.577.026.791,89 1.518.950
darunter:
durch Grundpfandrechte
gesichert 588.414.583,46 507.462)
Kommunalkredite 12.525.882,04 16.564)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 0)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 11.169.191,13 10.587
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 11.169.191,13 10.587)
bb) von anderen Emittenten 189.392.391,42 200.561.582,55 195.760
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 168.099.664,55 172.684)
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 200.561.582,55 0
Nennbetrag 0,00 0)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 62.190.210,53 60.189
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 15.201.293,99 15.172
darunter:
an Kreditinstituten 293.494,00 264)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 0)
b) Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 569.390,00 15.770.683,99 569
darunter:
bei Kreditgenossen-
schaften 249.900,00 250)
bei Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
bei Wertpapierinstituten 0,00 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 13.878.673,00 12.879
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 0)
9. Treuhandvermégen 3.695.223,99 4.431
darunter: Treuhandkredite 3.695.223,99 4.431)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 1.401,00 3
c) Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 45.852,00 47.253,00 0
12. Sachanlagen 10.535.520,40 11.002
13. Sonstige Vermogensgegenstande 860.866,66 1.169
14. Rechnungsabgrenzungsposten 527.141,24 813
Summe der Aktiva 1.992.072.988,01 1.929.674




Jahresbilanz zum 31.12.2025

Passivseite
Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 75.486,77 146
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 285.594.589,13 285.670.075,90 317.485
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 296.402.249,65 232.060
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 70.826.886,16 367.229.135,81 127.767
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 834.098.576,54 733.443
bb) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 262.926.505,93 1.097.025.082,47 1.464.254.218,28 285.303
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 0
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 ( 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 ( 0)
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 3.695.223,99 4.431
darunter: Treuhandkredite 3.695.223,99 ( 4.431)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 2.295.797,39 2.764
6. Rechnungsabgrenzungsposten 9.637,33 19
6a. Passive latente Steuern 0,00 0
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fiir Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen 10.764.080,00 11.097
b) Steuerriickstellungen 2.685.576,00 1.000
c) andere Rickstellungen 3.931.251,00 17.380.907,00 3.497
8. [gestrichen] 0,00 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 10.886.500,00 10.469
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter: vor Ablauf von
zwei Jahren fallig 0,00 ( 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 54.350.000,00 48.250
darunter: Sonderposten
nach § 340e Abs. 4 HGB 0,00 ( 0)
12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 21.448.238,12 21.065
b) Kapitalriicklage 9.179.478,79 9.179
c) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage 58.750.000,00 58.500
cb) andere Ergebnisriicklagen 62.140.521,21 120.890.521,21 61.171
d) Bilanzgewinn 2.012.390,00 153.530.628,12 2.028
Summe der Passiva 1.992.072.988,01 1.929.674
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Blirgschaften und
Gewabhrleistungsvertragen 37.516.470,70 31.665
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fur fremde Verbindlichkeiten 0.00 37.516.470,70 0
2. Andere Verpflichtungen
a) Ricknahmeverpflichtungen aus
unechten Pensionsgeschaften 0,00 0
b) Platzierungs- u. Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 110.665.314,30 110.665.314,30 114.375
darunter: Lieferverpflichtungen
aus zinsbezogenen
Termingeschaften 0,00 ( 0)




Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 01.01.2025 bis 31.12.2025

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 48.039.709,36 49.499
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 4.018.958,27 52.058.667,63 3.455
darunter: in a) und b)
angefallene negative Zinsen 394,40 1)
2. Zinsaufwendungen 18.109.346,48 33.949.321,15 21.864
darunter: erhaltene
negative Zinsen 9.718,20 10)
3. Laufende Ertrége aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 2.001.212,05 2.494
b) Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 444.979,40 448
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 400.000,00 2.846.191,45 500
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertriagen 0,00 0
5. Provisionsertrige 13.444.132,60 12.289
6. Provisionsaufwendungen 1.397.473,26 12.046.659,34 1.347
7. Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertriage 1.505.820,04 1.433
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter 15.069.787,70 13.938
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und firr Unterstiitzung 3.390.515,63 18.460.303,33 3.676
darunter: fir
Altersversorgung 535.810,20 1.102)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 8.991.290,70 27.451.594,03 8.605
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 1.023.935,50 983
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 430.840,64 407
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen
zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 7.438.731,65 3.873
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 0.00 -7.438.731,65 0
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermoégen behandelte Wertpapiere 0,00 150
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandelten Wertpapieren 9.034,10 9.034,10 0
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0
18. [gestrichen] 0,00 0
19. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 14.011.924,26 15.275
20. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0
22. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0)
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.870.400,81 5.004
darunter: latente Steuern 0,00 0)
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 29.929,57 5.900.330,38 35
24a. Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Fonds fiir aligemeine 6.100.000,00 8.250
Bankrisiken
25. Jahresiiberschuss 2.011.593,88 1.986
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 796,12 42
2.012.390,00 2.028
27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Riicklage 0,00 0
b) aus anderen Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
2.012.390,00 2.028
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage 0,00 0
b) in andere Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
29. Bilanzgewinn 2.012.390,00 2.028




Mitgliederbewegung

Zahl der Anzahl der Haftsummen

Mitglieder Geschéftsanteile EUR

Anfang 2025 19.424 137.013 0

Zugang 2025 505 6.063 0

Abgang 2025 731 3.706 0

Ende 2025 19.198 139370 0

EUR

Die Geschéftsgutha.benI der verb.!eib.enden Mitglieder 356.436
haben sich im Geschéftsjahr vermehrt um

Hohe des Geschéftsanteils 150

Vorschlag flir die Ergebnisverwendung

Der Vorstand schlagt im Einvernehmen mit von EUR 2.011.593,88 - unter Einbeziehung (Bilanzgewinn von EUR 2.012.390,00) - wie

dem Aufsichtsrat vor, den Jahrestiberschuss eines Gewinnvortrages von EUR 796,12 folgt zu verwenden:

EUR
Ausschittung einer Dividende von 4,00 % 836.504,43
Zuweisung zu den Ergebnisriicklagen
a) Gesetzliche Rucklage 250.000,00
b) Andere Ergebnisriicklagen 920.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 5.885,57
2.012.390,00
Stade, 13. Mai 2026 Volksbank Stade-Cuxhaven eG
Der Vorstand
Daniel Hollung Ulrich Sievert




Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2025

A. Grundlagen der Geschaftstatigkeit

Als Genossenschaftsbank besteht unsere
Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Ent-
wicklung unserer Mitglieder und Kunden
zu fordern. Darin begriindet sich auch die
enge regionale Bindung an das Geschafts-
gebiet. Die Volksbank Stade-Cuxhaven eG
unterhélt neben der Hauptstelle in Stade
vier Geschaftsstellen im Landkreis Stade,
funf Geschéaftsstellen im Landkreis Cuxha-
ven sowie eine Geschéftsstelle auf Helgo-
land im Landkreis Pinneberg. Unser erwei-
tertes Geschaftsgebiet sehen wir im Elbe-
Weser-Dreieck und im GroBBraum Hamburg.
Die Bank betreibt als zentrale Geschaftsak-
tivitaten das Firmen- und das Privatkunden-
geschéft sowie als Ergénzung zum Kunden-
geschéft und zur Liquiditats-, Ertrags- und
Risikosteuerung das Eigengeschaft. Unsere
Dienstleistungen und Produkte bestehen
im Wesentlichen aus der Ausreichung von

Krediten, der Durchfiihrung des Zahlungs-
verkehrs, der Vermittlung von Finanzdienst-
leistungsprodukten und Immobilien sowie
der Annahme von Einlagen. Wir positionie-
ren uns dabei mit unseren Verbundpart-
nern als Allfinanz-Dienstleister, d. h. in Zu-
sammenarbeit in der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe bieten wir alle Finanzdienst-
leistungen aus einer Hand an. Den Ver-
trieb fUhren wir zum einen in unseren Fi-
lialen durch, zum anderen tragen wir dem
verdanderten Kundenverhalten und dem
Markteintritt zusatzlicher Finanzdienst-
leistungsanbieter durch einen zunehmen-
den Ausbau digitaler Bankdienstleistungen
Rechnung.

Die Mitarbeiterzahl belduft sich in 2025
durchschnittlich auf 142 Vollzeitkréfte
(Vorjahr 141) und 99 Teilzeitkrafte (Vorjahr
97). Die Mitgliederzahl verringerte sich von

B. Geschiftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

19.424 Mitgliedern auf 19.198 Mitglieder.
Die Genossenschaft unterhélt keine Zweig-
niederlassungen.

Zur Erfullung von § 1 EinSiGi. V. m.§ 1 Abs.
3d Satz 1 KWG gehort die Bank der BVR
Institutssicherung (BVR-ISG Sicherungssys-
tem) an. Das BVR-ISG Sicherungssystem ist
eine Einrichtung der BVR Institutssicherung
GmbH, Berlin (BVR-ISG), die als amtlich an-
erkanntes Einlagensicherungssystem gilt.
Daneben ist unsere Genossenschaft der Si-
cherungseinrichtung des Bundesverbandes
der Deutschen Volksbanken und Raiffeisen-
banken e.V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus
dem Garantiefonds und dem Garantiever-
bund besteht. Die BVR-SE ist als zus&tzli-
cher, genossenschaftlicher Schutz parallel
zum BVR-ISG Sicherungssystem tétig.

1. Rahmenbedingungen

Konjunktur in Deutschland

Im Jahr 2025 konnte sich die deutsche
Wirtschaft noch nicht aus der ausgeprag-
ten Schwachephase der Vorjahre befreien.
Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
hat sich jedoch etwas gefestigt. So stieg
das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
nach ersten amtlichen Berechnungen leicht
um 0,2 %, nachdem es in den Jahren 2023
und 2024 noch um 0,9 % beziehungsweise
0,5 % gesunken war. Auch das Preisgesche-
hen hat sich stabilisiert. Wahrend sich die
Verbraucherpreise 2023 noch um deutliche
5,9 % verteuerten, erhéhten sie sich im Jah-
resdurchschnitt 2025 um 2,2 % und damit
in gleichem MaBe wie 2024.

Zwar hatte sich die wirtschaftliche Stim-
mung zu Jahresbeginn aufgehellt, befor-
dert vor allem durch die erwarteten Aus-
gabensteigerungen der neu gewadhlten
Bundesregierung fir Verteidigung, Infra-
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struktur und Klimaschutz. Eine nachhaltige
Konjunkturbelebung blieb jedoch erneut
aus. Die Gemengelage aus hohen weltwirt-
schaftlichen Unsicherheiten — unter ande-
rem verursacht durch die unberechenbare
US-Handelspolitik — und anhaltenden in-
landischen Strukturproblemen — wie den
Birokratielasten und dem allgemeinen Ver-
lust an internationaler Wettbewerbsfahig-
keit — dampfte die Konjunktur.

Im Zuge von Vorzieheffekten der ange-
kiindigten US-Importzollerhéhungen war
das Bruttoinlandsprodukt im ersten Quartal
noch deutlich gestiegen. Im weiteren Jah-
resverlauf belasteten die Zollerhéhungen
jedoch umso mehr. Auch die zum Jahres-
ende langsam wirksam werdenden Wachs-
tumsimpulse der Bundesregierung, wie die
Verbesserung der Abschreibungsbedin-
gungen, fuhrten noch keine durchgreifen-

de Belebung herbei.

Wegen des voranschreitenden demografi-
schen Wandels, dessen Folgen durch eine
weiter zunehmende Erwerbsbeteiligung im
Inland und eine anhaltende Zuwanderung
von auslandischen Arbeitskraften nicht
kompensiert werden konnten, kam der
langjahrige Anstieg der Erwerbstatigenzahl
insgesamt zum Erliegen. Im Jahresdurch-
schnitt sank die Zahl der im Inland arbei-
tenden Erwerbstatigen minimal um 5.000
Menschen auf knapp 46,0 Millionen. Die an-
haltende gesamtwirtschaftliche Flaute spie-
gelt sich auch in der Arbeitslosenzahl wider:
Sie nahm leicht zu von rund 2,8 Millionen im
Vorjahr auf etwa 2,9 Millionen. Die Arbeits-
losenquote stieg von 6,0 auf 6,3 %.




Finanzmarkte

Die politischen Unsicherheiten blieben auch
im Jahr 2025 erhoht und erreichten sogar
neue Hochststande. Ein wesentlicher Bei-
trag dazu lag bei der seit Jahresanfang
2025 regierenden US-Administration, die
unter anderem durch umfassende Zollan-
drohungen und -erhebungen gegentiber
vielen Handelspartnern fir weltweite Ver-
unsicherung sorgte. Auch der weiterhin an-
dauernde Krieg in der Ukraine und die Es-
kalation des Nahostkonflikts trugen dazu
bei. In Frankreich sorgten erneut wackelige
Mehrheitsverhaltnisse und gescheiterte Re-
gierungen fur politische Instabilitat.

Die neue Bundesregierung in Deutschland
und die Ankiindigung umfassender Fiskal-
ausgaben wurden an den Finanzmarkten
aufgrund positiverer Wachstumsaussichten
positiv aufgenommen. Die weiteren Zins-
senkungen der Notenbanken und anhal-
tende Hoffnungen auf Produktivitatseffek-
te durch Kunstliche Intelligenz (K1) sorgten
zusatzlich fur Kursanstiege.

Der Zinssenkungszyklus, der in den meisten
groBen Volkswirtschaften im Jahr 2024 be-
gann, setzte sich 2025 weiter fort. Die EZB
startete das Jahr 2025 mit einem Zinsniveau
fur die geldpolitisch relevante Einlagefazili-
tat von 3,0 %. Der Zins fur die Hauptrefi-
nanzierungsfazilitat lag entsprechend bei
3,15 %, der fur die Spitzenrefinanzierungs-
fazilitat bei 3,4 %. Nach Zinssenkungen im
Februar, Méarz, April und Juni um insgesamt
100 Basispunkte belieB der EZB-Rat die Zin-
sen bis Jahresende auf einem Niveau von
2,0 % (Einlagefazilitat), 2,15 % (Hauptrefi-
nanzierungsfazilitat) bzw. 2,4 % (Spitzen-
refinanzierungsfazilitdt). Damit lag der Zins
fir die Einlagefazilitdt im von der EZB als
geldpolitisch neutral angesehenen Bereich

von 1,75 bis 2,25 %.

Grundlage der fortgesetzten geldpoliti-
schen Lockerung ist ein ausgeglichenerer
Inflationsausblick. Im Euroraum lag die In-
flationsrate bereits im Jahresverlauf 2025
in etwa auf Zielniveau, mit einer Jahresra-
te von 2,1 %. Die fur die Geldpolitik rele-
vantere Kerninflationsrate, also die um die
schwankungsanfélligen Energie- und Nah-
rungsmittelpreise bereinigte Teuerung, er-
wies sich weiterhin als hartnackig. Im Jah-
resverlauf 2025 lag diese, getrieben von
weiterhin erhohten Preissteigerungen im
Dienstleistungsbereich, bei 2,4 %.

Auf der anderen Seite des Atlantiks warte-
te die US-amerikanische Notenbank Federal
Reserve (Fed) mit weiteren Zinsschritten bis
in die zweite Jahreshélfte. Der Leitzins in
den USA lag zu Jahresbeginn 2025 in einem
Korridor von 4,25 bis 4,5 %. Nach drei Zins-
senkungen um jeweils 25 Basispunkte in
der zweiten Jahreshalfte 2025 lag der Leit-
zins zum Jahresende in einem Korridor von
3,5 bis 3,75 %. In ihren Begriindungen fiir
die geldpolitische Lockerung verwies die
Fed auf Schwachen am Arbeitsmarkt, die
unter Risikoabwéagungen hinsichtlich der
beiden ZielgroBen trotz weiterhin erhdhter
Inflation geldpolitische Lockerungsschritte
angemessen erscheinen lieBen.

Der effektive Wechselkurs des Euros gegen-
Uber den 41 wichtigsten Handelspartnern
erreichte im vergangenen Jahr ein Allzeit-
hoch, nahe dem er das Handelsjahr be-
schloss. Verunsicherung tber die erratische
Politik in den USA sorgte fur Abfliisse aus
dem US-Dollar und eine Starkung des Euros.
Auch die verénderten Zinserwartungen so-
wie die Aussicht und Hoffnung auf weitere
Zinssenkungen der Fed trugen zur US-Dol-

lar-Abwertung bei. Die preisliche Wettbe-
werbsfdhigkeit Deutschlands und des ge-
samten Euroraums hat sich durch die effek-
tive Aufwertung verschlechtert.

Das Jahr 2025 verlief fir die Aktienmérkte
erneut positiv. Viele wichtige Aktienindizes
konnten neue Rekordstande erreichen. An-
gesichts der anhaltenden Krisenherde wie
dem Krieg in der Ukraine oder dem Nah-
ostkonflikt sowie der hohen Unsicherheit
durch die Politik der US-Administration
Ubertraf die positive Entwicklung dank
Faktoren wie Kl-Hoffnungen und expan-
siver Fiskalpolitik vielerorts erneut die Er-
wartungen. Die gréBten Turbulenzen an
den internationalen Finanzmérkten im ver-
gangenen Jahr wurden durch den ameri-
kanischen ,Befreiungstag” am 2. April 2025
ausgeldst. Der US-Prasident kiindigte Zolle
gegen eine Reihe von Landern an, die min-
destens 10 % auf Importe fur alle Lander
vorsahen und fir einzelne Léander deutlich
hoher ausfielen.

Den Turbulenzen rund um den ,Befreiungs-
tag” folgte weltweit eine Aufwartsbewe-
gung. Bezogen auf die Schlusskurse erreich-
te der DAX am 9. Oktober 2025 mit 24.611
Punkten den hochsten Stand des Jahres
und schloss das Jahr nur leicht darunter, mit
einem Plus von 23,01 % im Jahresvergleich.
Die amerikanischen Indizes entwickelten
sich teilweise etwas schwécher als die euro-
paischen: Der S&P 500 Composite legte um
16,39 % zu, der Dow Jones Industrial Ave-
rage stieg um 12,97 %. Der Nasdaq Com-
posite erzielte hingegen, getrieben von K-
Hoffnungen und den groBen Technologie-
unternehmen, einen Zuwachs von 20,36 %.

Entwicklung der Kreditgenossenschaften

In einem herausfordernden gesamtwirt-
schaftlichen Umfeld im Geschéftsjahr 2025
setzte sich der Wachstumskurs im Kredit-
und Einlagengeschéft fort.

Das Kreditgesch&ft der Volksbanken und
Raiffeisenbanken hat sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr positiv entwickelt. Die Wachs-

tumsrate des Vorjahres konnte 2025 trotz
der weiter andauernden gesamtwirtschaft-
lichen Schwache Ubertroffen werden. Per
Dezember 2025 nahmen die Kreditbestan-
de der Genossenschaftsbanken an Nicht-
banken um 30 Mrd. Euro (oder 3,8 %) auf
827 Mrd. Euro im Vergleich zum Vorjahr

zu. Treiber des Kreditwachstums bei den
Genossenschaftsbanken sind nach wie vor
die langfristigen Forderungen, welche im
Jahr 2025 im Vergleich zum Vorjahr um 31
Mrd. Euro oder 4,3 % auf 748 Mrd. Euro
zulegten.

Die Kreditbestande legten in den beiden
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Geschéftsfeldern Privat- und Firmenkun-
dengeschéft zu. Die Kredite an Privatkun-
den insgesamt wuchsen per Ende 2025 um
14 Mrd. Euro (+3,8 %) auf 384 Mrd. Euro.
Wohnbaukredite stellten auch in diesem
Jahr mit 347 Mrd. Euro weiterhin 90 % al-
ler Kredite an Privatkunden. In diesem Seg-
ment lieB sich eine Zunahme um 14 Mrd.
Euro oder 4,3 % beobachten. Ferner sicher-
ten sich auch Unternehmen und Selbstan-
dige sowie sonstige Firmenkunden ange-
sichts der Unsicherheiten Uber den wirt-
schaftlichen Fortgang Liquiditat und Kre-
ditlinien Uber die Genossenschaftsbanken.
Die Kredite an Firmenkunden und sonstige
Kunden stiegen um 16 Mrd. Euro (+3,7 %)
auf 443 Mrd. Euro.

Die Kundeneinlagen der Genossenschafts-
banken legten im Jahr 2025 weiter zu und
erreichten zum Jahresende 925 Mrd. Euro,
ein Anstieg um 33 Mrd. Euro oder +3,7 %.
Damit setzte sich das robuste Einlagen-
wachstum bei den Genossenschaftsban-
ken fort. Zulegen konnten vor allem die
taglich falligen Verbindlichkeiten, die einen
kréftigen Anstieg um 35 Mrd. Euro oder
6,4 % auf 589 Mrd. Euro verzeichneten. Die
hohe Liquiditatspraferenz der Kundinnen

und Kunden spiegelte sich damit in einem
spurbaren Ausbau der Sichteinlagen wider.
Die Umschichtung in hoher verzinste Ter-
mineinlagen fiel im Jahr 2025 deutlich ver-
haltener aus als im Vorjahr. Die Bestande
an Termineinlagen erhohten sich nur leicht
auf 184 Mrd. Euro (+0,8 %). Wahrend kurz-
fristige Zinsvorteile im Jahr 2024 zu einem
auBergewohnlich starken Anstieg der Ter-
mineinlagen gefiihrt hatten, lieB dieser Ef-
fekt im Berichtsjahr 2025 nach, unter an-
derem bedingt durch die geldpolitischen
Rahmenbedingungen im Euroraum.

Die Marktanteile der Genossenschafts-
banken haben sich in 2025 verstetigt. Sie
bleiben auf hohem Niveau und erfahren
im Vergleich zum Vorjahr in einigen Ag-
gregaten eine Steigerung. Der Marktan-
teil aller Kundenkredite blieb mit 18,0 %
im Vergleich zum Vorjahr (18,1 %) nahezu
konstant. Im Einlagengeschaft (mit Nicht-
banken) konnten sich die Genossenschafts-
banken erneut gut behaupten. Der Einla-
genmarktanteil der Kreditgenossenschaf-
ten blieb 2025 mit 18,6 % im Vergleich zum
Vorjahr gleich.

Die addierte Bilanzsumme aller Genossen-
schaftsbanken erhéhte sich im Vergleich

zum Vorjahr um 32 Mrd. Euro (oder 2,7 %)
auf 1.240 Mrd. Euro.

Unverzichtbare Grundlage der soliden Ge-
schaftspolitik der Volksbanken und Raiffei-
senbanken ist neben einer jederzeit ausrei-
chenden Liquiditét eine angemessene und
robuste Eigenkapitalausstattung und -bil-
dung. Die Genossenschaftsbanken haben
im Jahr 2025 ihr bilanzielles Eigenkapital um
2,0 Mrd. Euro (mit einem Plus von 3,7 %)
auf 69 Mrd. Euro gesteigert. Die robuste
Eigenkapitalausstattung stellt sicher, dass
die Genossenschaftsbanken auch kinftig in
der Lage sind, die Kreditwiinsche ihrer Pri-
vat- und Firmenkunden umfassend zu be-
dienen, insbesondere in Hinblick auf wichti-
ge Investitionsbereiche wie Wohnungsbau,
energetische Sanierungen sowie Digitali-
sierung.

Der Konsolidierungsprozess unter den Insti-
tuten setzte sich gegenliber dem Vorjahrin
einem &hnlichen Umfang fort. Die Zahl der
selbsténdigen Genossenschaftsbanken lag
per Ende 2025 bei 646 Instituten. Sie sank
fusionsbedingt um 26 Institute bzw. um
-3,9 % im Vergleich zum Vorjahr. 47 Banken
betrieben neben dem Bankgeschaft auch
das Warengeschaft (Vorjahr: 49 Institute).

Wirtschaftliche Entwicklung im Elbe-Weser-Raum

Der Saldo aus positiver und negativer La-
geeinschatzung im Elbe-Weser-Raum kann
sich zum Jahresende minimal verbessern.
Allerdings ist dies nur darauf zurlickzufih-
ren, dass weniger Unternehmen als zuvor
ihre Lage als schlecht bewerten (25 %); Vor-
quartal: 29 %). Wahrend 18 % (zuvor: 20 %)
ihre gegenwartige Lage als gut bewerten,
spricht etwas mehr als jeder zweite Betrieb
(57 %) von einem befriedigenden bzw. sai-
sonublichen Verlauf. Insgesamt verharrt die
konjunkturelle Lage damit weiterhin auf
einem niedrigen Niveau.

Die ersten MaBBnahmen der Bundesregie-
rung zeigen bislang wenig konjunkturelle
Effekte. Die Betriebe fordern spurbare Er-
leichterungen bei Steuern, Lohnnebenkos-
ten und Burokratie. Darlber hinaus sorgen
geopolitische Konflikte fur erhebliche Un-
sicherheiten im internationalen Handel. Die
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groBten Herausforderungen sind aus Sicht
der Unternehmen weiterhin die wirtschafts-
politischen Rahmenbedingungen (67 %),
gefolgt von steigenden Arbeitskosten
(61 %) und der zurlickhaltenden Inlands-
nachfrage (56 %).

Das Investitionsgeschehen stabilisiert sich
auf einem niedrigen Niveau. Wahrend ein
Viertel der Unternehmen (zuvor: 22 %) ihre
Ausgaben erhéhen wollen, planen 28 % (zu-
vor: 30 %), ihr Volumen zu reduzieren. So-
fern Investitionen getatigt werden, sollen
damit in erster Linie Ersatzbedarfe realisiert
werden (72 %), gefolgt von Rationalisie-
rungsmafBnahmen (38 %). Erfreulich ist, dass
im Vergleich zum Vorquartal wieder mehr
Unternehmen in Produktinnovationen und
Kapazitatsausweitungen investieren wollen.
Die Beschaftigungspléne gewinnen hinzu,
bleiben per Saldo aber negativ. Mit einer

steigenden Beschéftigtenzahl rechnen zwar
deutlich mehr Betriebe als zuvor (17 %; zu-
vor: 6 %), allerdings gehen noch etwas mehr
(19 %) von einer eher sinkenden Anzahl aus.
Trotz der zurlckhaltenden Beschéftigungs-
pléne hat sich der Beschaftigungsaufbau der
vergangenen Jahre fortgesetzt. Allerdings ist
der Zuwachs im letzten Jahr erneut geringer
ausgefallen als in friheren Jahren.

Auf der anderen Seite hat auch die Arbeits-
losigkeit zugenommen. Im Jahresdurch-
schnitt 2025 waren 22.539 Personen
arbeitslos gemeldet. Das sind 624 Men-
schen mehr als im Vorjahr sowie ein Plus
von 3.281 im Vergleich zum Vorkrisenjahr
2019. Ende Dezember lag die Arbeitslosen-
quote bei 4,9 %. Der Elbe-Weser-Raum liegt
damit weiterhin deutlich unter dem Lan-
des- (6,0 %) und Bundesschnitt (6,2 %).




2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Ka-
pitalplanung planen und steuern wir die
Entwicklung unseres Institutes auf Grundla-
ge von Kennzahlen und Limiten. Dabei ver-
wenden wir die folgenden bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikatoren, die sich
auch aus unserer Geschafts- und Risikostra-
tegie ableiten lassen und die wir mit Hilfe
unseres internen Berichtswesens regelma-
Big Uberwachen:

Als bedeutsamster Leistungsindikator fur
die Rentabilitdt der Bank wird kiinftig die
Relation des Betriebsergebnisses vor Be-
wertung zur durchschnittlichen Bilanzsum-
me (nachfolgend: , BE vor Bewertung/dBS")
festgelegt. Die Kennzahl BE vor Bewer-
tung/dBS misst die Ertragskraft der Bank in
Relation zum Geschéaftsvolumen, gemessen
als durchschnittliche Bilanzsumme. Der Ziel-
wert liegt fur 2030 bei mind. 1,25 %. Fur
2025 hatten wir ein Betriebsergebnis vor

Bewertung im Verhaltnis zur durchschnitt-
lichen Bilanzsumme von 0,95 % geplant.
Als Leistungsindikator fir die Wirtschaft-
lichkeit/ Effizienz oder Produktivitdt unse-
res Instituts wurde die Cost Income Ratio
(nachfolgend: ,CIR") bestimmt. Sie stellt
das Verhaltnis der Verwaltungsaufwen-
dungen zum Zins- und Provisionsergebnis
sowie dem Saldo der sonstigen betriebli-
chen Ertrage und Aufwendungen dar. Da-
bei rechnen wir die betriebswirtschaftlich
auBerordentlichen Sachverhalte heraus.
Der Zielwert lag fiir 2025 bei <65 % bzw.
liegt fiir 2030 bei <60 %. Fur 2025 hatten
wir ausgehend von einer CIR in 2024 von
58,9 % einen leicht steigenden Wert von
61,4 % erwartet.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der
Bank durch nachhaltiges Wachstum wer-
den im Kontext steigender Kapitalanfor-
derungen den gesetzlichen bzw. aufsichts-

rechtlichen Anforderungen entsprechen-
de Eigenmittel bendtigt. Als bedeutsamster
Leistungsindikator fur die Kapitalausstat-
tung dient die aufsichtsrechtlich festge-
legte Gesamtkapitalquote und ersetzt
diesbeziglich die Kernkapitalquote. Die
Gesamtkapitalquote ergibt sich aus den
Eigenmitteln im Verhéltnis zum Gesamtri-
sikobetrag. Der Zielwert liegt fir 2030 bei
mind. 15,25 %. Flr 2025 hatten wir eine
Gesamtkapitalquote von 14,78 % geplant.
Die finanziellen Leistungskennzahlen stim-
men im Wesentlichen mit den in der Ge-
winn- und Verlustrechnung bzw. den
Eigenmittelmeldungen ausgewiesenen Be-
trégen Uberein.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung
der einzelnen finanziellen Leistungsindika-
toren erfolgt in den néchsten Abschnitten.
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Energieeffizienz? Mit uns!

Unsere Spezialisten machen lhre
Immobilie energetisch fit fiir die Zukunft.
Ob Warmepumpe, Biomasseheizung,
Solarthermie oder Warmenetzanschluss:
Wir bieten zertifizierte Beratung.

KfW-Forderprogramme fiir jeden Bedarf

Effektive Forderung tiber die KfW kénnen
Sie zum Beispiel beim Austausch der
Heizung lIhrer Immobilie in Anspruch
nehmen (siehe Praxisbeispiel rechts).

Diese Forderung beriicksichtigt neben
Eigentiimern von Einfamilienh3usern (EFH)
neuerdings auch Besitzer von Mehrfamilien-
hausern (MFH) sowie Wohnungseigentiimer-
gemeinschaften (WEG).

blick3s
punkb

Praxisbeispiel Heizungsaustausch:

BEG EM 458 (EinzelmaBBnahme)

Basisforderung 30 % Zuschuss

+ 20 % Geschwindigkeitsbonus *

+ 30 % Einkommensbonus ?

+ 5 % Effizienzbonus (Warmepumpe) *

max. Invest 30 T€ 1. WE,je15T€ab 2.,je8 T€ ab 7.
max. 70 % Zuschuss inkl. Boni

+ pauschaler Zuschlag von 2.500 € (Biomasse) *

+ Ergidnzungskredit max. 90 T€ pro WE (Wohneinheit) ®

© energie-fachberater.de, 01.01.2025 / Download Tabelle als PDF:
www.energie-fachberater.de/foerderungen-sanierung.php

- www.vobaeg.de/foerdertermin




* Geschwindigkeitsbonus: 20 % bei Austausch Gaszentral- (> 20 J.), Biomasse- (> 20 J.),
Gasetagen-, Ol-, Kohle-, Nachtspeicher-Heizung (nur selbstnutzende Eigentiimer), bei neuer Biomasseheizung Pflicht zur
Kombination mit Solar oder Warmepumpe
2 Einkommensbonus: 30 % bei zu versteuerndem Haushaltseinkommen bis 40T€ (nur selbstnutzende Eigentiimer)
3 Effizienzbonus Wiarmepumpe: 5 % bei Wiarmequelle Wasser, Erdreich, Abwasser oder Einsatz natiirlicher Kaltemittel
“ Emissionsminderungszuschlag Biomasse: pauschal 2.500 € bei Staubemission von max. 2,5 mg/m?
® Ergénzungskredit EinzelmaBnahme: Zusitzlicher Zinsvorteil bis 2,5 % fiir selbstnutzende Eigentiimer bei Haushaltseinkommen bis 90 T€

Jetzt neu:

Energieeffizienzklasse, Sanierungsbedarf und Wertsteigerung
Ihrer Immobilie ganz unverbindlich in nur wenigen Schritten ermitteln.

vobaeg.de/modernisierung m .
1




3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéftsverlaufs

Sofern wir bei der Beurteilung unseres Ge-

schaftsverlaufs keine genauen Zahlen auf-

gefiihrt haben, wurde folgende Einstufung

zugrunde gelegt:

— Erheblich: Anstieg / Riickgang > + 15 %

— Stark / deutlich: Anstieg / Riickgang zwi-
schen =5 9% und + 15 %

- Leicht: Anstieg / Ruckgang zwischen +
1%und £5%

- (Nahezu) konstant: Anstieg / Rickgang
zwischen — 1 % und + 1 %

Bilanzsumme

Bilanzsumme

AuBerbilanzielle Geschafte *)

Die Entwicklung der von uns definierten
bedeutsamsten finanziellen Leistungsindi-
katoren im Geschéftsjahr 2025 stellt sich
wie folgt dar:

Die CIR lag im Geschéftsjahr 2025 bei 57,4 %
(Vorjahr: 58,9 %). Die Gesamtkapitalquote
belief sich auf 14,8 % (Vorjahr: 15,7 %). Das
Betriebsergebnis vor Bewertung erhohte
sich von 19.298 TEUR auf 21.442 TEUR und
betrug in Relation zur durchschnittlichen
Bilanzsumme 1,08 % (Vorjahr 1,00 %).

Berichtsjahr 2024
TEUR TEUR
1.992.073 1.929.674
263.182 256.040

Die Entwicklung unserer bedeutsamsten
Leistungsindikatoren CIR und des BE vor
Bewertung/dBS haben unsere Erwartun-
gen Ubertroffen. Ein gegentiber der Pla-
nung leicht héherer Zins- und Provisions-
Uberschuss bei gleichzeitig leicht geringe-
ren Verwaltungsaufwendungen waren
ausschlaggebend. Bezuglich der Gesamt-
und Kernkapitalquote haben wir unseren
Planwert erreicht.

Veranderung zu 2024
TEUR %
62.399 3.2
7.142 28

*) Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen) und Derivatgeschafte.

Die Bilanzsumme ist im Berichtsjahr um 62,4
Mio. Euro oder 3,2 % auf 1,992 Mrd. Euro
gestiegen. Getragen wurde das Wachstum
im Wesentlichen vom Kundengeschéft, das
bei den Kundeneinlagen deutlich und bei
den Kundenkrediten leicht zulegte. Die

auBerbilanziellen Geschafte liegen auf-
grund gestiegener Verbindlichkeiten aus
Birgschaften und Gewabhrleistungsver-
tragen sowie hoherer Derivatgeschéfte
Uber Vorjahresniveau (+7,1 Mio. Euro bzw.
+2,8 %). Die Derivatgeschéfte dienen der

Aktivgeschaft
Berichtsjahr 2024
TEUR TEUR
Kundenforderungen 1.577.027 1.518.950
Wertpapieranlagen 262.752 266.536
Forderungen an Kreditinstitute 84.852 75.614

Die Kundenforderungen erhéhten sich
um 58,1 Mio. Euro (+3,8 %) auf 1,577 Mrd.
Euro. Neben den Branchen Grundstticks-
und Wohnungswesen sowie Baugewerbe,
die deutlich zulegten, war in den Branchen
Landverkehr und Gesundheit ein erhebliches
Wachstum zu verzeichnen.

Der Anteil der Kundenforderungen an der
Bilanzsumme betragt 79,2 %. 49,8 % des
Kundenkreditvolumens entféllt auf Kredit-
engagements von weniger als 2,5 Mio. Euro.

70,6 % der Kundenforderungen sind Aus-
leihungen an Firmenkunden. Die Branche
Grundstucks- und Wohnungswesen macht
mit 43,2 % den gréBten Teil der gewerbli-
chen Kunden aus, gefolgt vom Baugewerbe
und von der Land- und Forstwirtschaft.

Die Wertpapieranlagen und die Forderungen
an Kreditinstitute dienen der Anlage liquider
Mittel und der Sicherstellung einer standigen
Zahlungsbereitschaft. In ihrer Gesamtheit ha-
ben sie sich um 5,5 Mio. Euro (+1,6 %) erhoht,

Aktiv-/Passiv-Steuerung. Es handelt sich da-
bei ausschlieBlich um Festzinszahlerswaps
mit einem Nominalvolumen von 115 Mio.
€ und Falligkeiten bis 2035 zur Absicherung
gegen steigende Zinsen.

Veranderung zu 2024
TEUR %
58.077 38
-3.784 -1.4
9.238 12,2

wobsei leicht rtickldufigen Wertpapieranlagen
eine deutliche Ausweitung der Forderungen
an Kreditinstitute gegenliberstand. Wahrend
Wertpapiere zur Unterstiitzung der Refinan-
zierung des Kundenkreditgeschéaftes im Jah-
resverlauf nicht vollends prolongiert wurden,
war stichtagsbedingt eine erhéhte Liquidi-
tatshaltung bei den taglich félligen Forderun-
gen an Kreditinstitute zu verzeichnen.




Passivgeschaft

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten

Spareinlagen
andere Einlagen

Nachrangige Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten waren deutlich ricklaufig (-32,0
Mio. Euro bzw. -10,1 %). Den Ruckfihrun-
gen von Globaldarlehen (-48,4 Mio. Euro)
stand eine Ausweitung des Férderkredit-
geschaftes von 21,6 Mio. Euro (+12,8 %)
gegeniber. Unsere Globaldarlehen ent-
halten 10,3 Mio. Euro besicherte Refinan-

Dienstleistungsgeschaft

Ertrédge aus Wertpapierdienstleistungs-

Berichtsjahr 2024
TEUR TEUR
285.670 317.631
367.229 359.827
1.097.025 1.018.746
10.887 10.469

zierungsgeschafte, bei denen Wertpapiere
zwecks Geldaufnahme verpfandet wurden.
Die Einlagen unserer Kunden sind im Be-
richtsjahr deutlich um 85,7 Mio. Euro
(+6,2 %) auf 1,464 Mrd. Euro gestiegen. Das
Wachstum der Spareinlagen wurde von Zu-
wachsen beim Wachstumssparen und An-
lagesparen von insgesamt 18,1 Mio. Euro

Berichtsjahr
TEUR

1.172

und Depotgeschaften

Vermittlungsertrage

Ertrédge aus Zahlungsverkehr

Die Ertrége im Wertpapierdienstleistungs-
und Depotgeschaft stiegen erheblich an
(+50,5 %).

Die Vermittlungsertrage entwickelten sich
mit einer Steigerung von 0,6 % in Summe

4.683
6.338

nahezu konstant. Wahrend Vermogens-
verwaltungs- und -beratungsprovisionen
deutlich zulegten (+14,4 %), waren Bau-
sparprovisionen (-20,9 %) erheblich und
Versicherungsprovisionen (-11,8 %) deut-

2024
TEUR

4.656
5.828

Veranderung zu 2024
TEUR %
-31.961 -10,1
7.402 2,1
78279 7,7
418 4,0

getragen, welche den Riickgang bei den
klassischen Spareinlagen um 6,3 Mio. Euro
Uberkompensieren konnten. Die taglich fal-
ligen Einlagen unserer Kunden stiegen um
+100,7 Mio. Euro an, wahrend die Kiindi-
gungsgelder einen Ruckgang erfuhren
(-22,4 Mio. Euro).

Veranderung zu 2024
TEUR %
393 50,5
27 0,6
510 8,7

lich ricklaufig.

Die Ertrage aus dem Zahlungsverkehr, die
sich um 8,7 % erhohten, bleiben eine we-
sentliche Saule unserer Provisionsertrége.
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4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Sofern wir bei der Beurteilung unserer Ertragslage keine genauen Zahlen aufgefiihrt haben, wurde folgende Einstufung zugrunde gelegt:

— Erheblich: Anstieg / Riickgang > + 15 %

- Stark / deutlich: Anstieg / Riickgang zwischen = 5 % und + 15 %
- Leicht: Anstieg / Riickgang zwischen £ 1 % und £ 5 %

— (Nahezu) konstant: Anstieg / Ruickgang zwischen — 1 % und + 1 %
Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt entwickelt:

Erfolgskomponenten

Zinsuberschuss "

Provisionstiberschuss ?

Sonstige betriebliche Ertréage
Verwaltungsaufwendungen

a) Personalaufwendungen

b) andere Verwaltungsaufwendungen
¢) Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis vor Bewertung 3
Bewertungsergebnis 4

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
Steueraufwand

Einstellungen in den Fonds fir
allgemeine Bankrisiken

Jahresiberschuss

durchschnittliche Bilanzsumme

GuV-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2 zuzliglich GuV-Posten 3

GuV-Posten 5 abztiglich GuV-Posten 6
Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12
Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Berichtsjahr 2024 Verédnderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
36.796 34.532 2.264 6,6
12.047 10.943 1.104 10,1
1.506 1.433 73 5,1
28476 27.202 1.273 4,7
18.460 17.614 846 48
8.991 8.605 386 4,5
1.024 983 41 41
431 407 24 58
21442 19.298 2.144 11,1
-7.430 -4.023 -3.406 84,7
14.012 15.275 -1.263 -83
5.900 5.039 861 171
6.100 8.250 -2.150 -26,1
2.012 1.986 26 13
1.976.457 1.938.190 38.267 20

Das Betriebsergebnis vor Bewertung hat
sich gegeniiber dem Vorjahr um 2.144
TEUR auf 21.442 TEUR erhoht. Im Verhalt-
nis zur durchschnittlichen Bilanzsumme hat
es sich auf 1,08 % (Vorjahr 1,00 %) verbes-
sert. Damit wurde unser urspriinglicher
Planwert von 0,95 % Ubertroffen.

Der Zinstberschuss ist im Berichtszeitraum
um 2.264 TEUR oder 6,6 % auf 36.796 TEUR
angestiegen und Ubertraf damit unsere
Prognose von 35.904 TEUR. Die in Folge
des gesunkenen Zinsniveaus erheblich ge-
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5) Die durchschnittliche (Brutto-)Bilanzsumme (dBS) ist die Bilanzsumme vor Kiirzung
von Wertberichtigungen/Vorsorgereserven bei taglicher Gewichtung

ringere Verzinsung der Kontokorrentforde-
rungen und der variablen Seite der Derivate
belasteten den Zinsertrag. Aufwandsseitig
fuhrte das gesunkene Zinsniveau zu er-
heblich geringeren Zinsaufwendungen fur
Tages- und Kiindigungsgelder sowie beim
Renditesparen. In Verbindung mit dem Vo-
lumen- und Zinsriickgang, der zu erheblich
geringeren Zinsaufwendungen bei Global-
darlehen fihrte, konnte die negative Ent-
wicklung auf der Zinsertragsseite GUberkom-
pensiert werden.

Der Provisionsiiberschuss stieg gegeniber
dem Vorjahr um 1.104 TEUR oder 10,1 %
auf 12.047 TEUR an und Ubertraf damit
unsere Planung, die einen Anstieg auf
11.600 TEUR vorgesehen hatte. Ausschlag-
gebend hierfiir waren deutlich gestiegene
Vermodgensverwaltungs- und -beratungs-
provisionen sowie Zahlungsverkehrsertra-
ge. Die Provisionsaufwendungen lagen
leicht Uber Vorjahresniveau (+51 TEUR).

Der Personalaufwand ist aufgrund tarifli-
cher Anpassungen und eines leicht hohe-




ren durchschnittlichen Mitarbeiterbestan-
des um 846 TEUR oder 4,8 % auf 18.460
TEUR gestiegen. Urspriinglich war ein An-
stieg um 7,0 % erwartet worden. Die ande-
ren Verwaltungsaufwendungen haben sich
um 386 TEUR oder 4,5 % auf 8991 TEUR
erhoht, wenngleich wir einen deutlicheren
Anstieg prognostiziert hatten (+11,7 %).
Neben hoheren Blrobedarf- (+129 TEUR)
und EDV-Aufwendungen (+90 TEUR) so-
wie einer durch eine veranderte Berech-

nungslogik erhdéhten Archivierungsriick-
stellung (+222 TEUR) wirkte insbesondere
der entfallene Beitrag zur BVR Institutssi-
cherung GmbH (-338 TEUR) entlastend.

In der Summe ergibt sich daraus fur unse-
ren bedeutsamen Leistungsindikator CIR
nach unserer bankeigenen Berechnung ein
Wert von 57,4 %, welcher sich im Vergleich
zum Vorjahr (58,9 %) reduziert hat.

Vom Bewertungsergebnis in Hohe von
-7.430 TEUR entfallen ein mit dem Vorjahr

vergleichbarer Anteil von -3.852 TEUR auf
das Kreditgeschaft und -78 TEUR auf das
Wertpapiergeschaft.

Fur das Geschaftsjahr 2025 liegt ein Er-
gebnis der normalen Geschéftstatigkeit in
Hohe von 14,0 Mio. Euro vor. Gegeniber
dem Vorjahr wird ein Rickgang von 1,3
Mio. Euro ausgewiesen, was sich vor dem
Hintergrund der im Rahmen des Bewer-
tungsergebnis gebildeten Vorsorgereser-
ven relativiert.

b) Finanzlage
Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur wird durch die Verbind-
lichkeiten gegentiiber Kunden, die 73,5 %
(Vorjahr 71,4 %) der Bilanzsumme ausma-
chen, dominiert. Die taglich félligen Ver-

bindlichkeiten betragen 57,0 % (Vorjahr
53,2 %) der Verbindlichkeiten gegeniber
Kunden. Der Anteil der Verbindlichkeiten
gegentiber Kreditinstituten betrégt 14,3 %

(Vorjahr 16,5 %) der Bilanzsumme. Die Kun-
deneinlagen in Fremdwé&hrung machen
0,7 % (Vorjahr 0,4 %) der Bilanzsumme aus.

Investitionen

Unsere Sachanlagen haben sich im Berichts-
zeitraum von 11.002 TEUR auf 10.535 TEUR
reduziert. Das Investitionsprogramm in
unser Geschaftsstellennetz wurde in 2025
mit dem Umbau der Geschéftsstellen in
Jork und Steinkirchen weitergefihrt. Fer-

ner wurden bankweit Geldausgabeauto-
maten aufgeristet.

In unserer Tochtergesellschaft VR-Immo-
Vermoégen GmbH & Co. KG wurde in 2025
das Projektvolumen fir ein Wohn- und Ge-
werbeobjekt in Stade von 2 auf 9 Mio. Euro

erhoht. AuBerdem wurde die Projektfrei-
gabe fiir die ErschlieBung eines Baugebie-
tes in Guderhandviertel in unserer Tochter-
gesellschaft der VR-ImmoService GmbH &
Co. KG uber 4,5 Mio. Euro getatigt.

Liquiditat

Die Liquiditatslage stellt sich wie folgt dar:
Die Geschéafts- und Refinanzierungsstruk-
tur der Bank ist maBBgeblich geprégt durch
das Kundengeschaft als Basis der Liquidi-
tatsausstattung. Durch unsere Refinanzie-
rungsstruktur besteht grundsatzlich eine
Unabhéngigkeit von Entwicklungen am
Geld- und Kapitalmarkt.

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war
im abgelaufenen Geschaftsjahr nach Art,

Hohe und Fristigkeit gegeben. Die monat-
lichen Meldungen der Liquidity Coverage
Ratio (LCR) wiesen im Berichtszeitraum
einen Wert von mindestens 127,0 % aus.
Zum Bilanzstichtag lag die Stresskennzahl
bei 132,9 %.

Bei Liquiditatsschwankungen kann die Bank
auf ausreichende Liquiditatsreserven auch
in Form von Bankguthaben zurtckgreifen.
Durch die Einbindung in den genossen-

schaftlichen Liquiditatsverbund und die Re-
finanzierungsfazilitdten der EZB bestehen
weitere Refinanzierungsmdglichkeiten.
Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit
der Kreditgenossenschaft zur Erfullung
der Zahlungsverpflichtungen jederzeit ge-
sichert.

Liquiditatsbelastungen aus auBerbilanziel-
len Verpflichtungen haben sich nicht er-
geben.




¢) Vermégenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist von
Geschéaftsguthaben der Mitglieder, den er-
wirtschafteten Ricklagen und dem Fonds
fur allgemeine Bankrisiken gepragt. Im Ge-
schaftsjahr wurde das bilanzielle Eigenka-
pital durch Zufihrung zum Fonds fur all-
gemeine Bankrisiken sowie durch Riickla-
gendotierung gestarkt. Insgesamt ist das
bilanzielle Eigenkapital inklusive Nachrang-
mittel von 210.662 TEUR auf 218.767 TEUR
gestiegen. Der Anteil des bilanziellen Eigen-
kapitals an der Bilanzsumme (11,0 %) blieb
im Vorjahresvergleich (10,9 %) nahezu un-

verandert. Unsere Gesamtkapitalquote ent-
sprach wie im obigen Abschnitt geschildert
mit 14,8 % unserer Planung. Die Kernka-
pitalquote entsprach mit 13,3 % ebenfalls
dem Planwert.

Die in unserem Institut getroffenen Vor-
kehrungen zur ordnungsgemaBen Ermitt-
lung des Kernkapitals und des Ergénzungs-
kapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen
Meldungen entsprechen den gesetzlichen
und aufsichtsrechtlichen Anforderungen.
Nach den vertraglichen sowie satzungsma-
Bigen Regelungen erfiillen die angesetzten

Berichtsjahr 2024

TEUR TEUR

Eigenkapital laut Bilanz " 218.767 210.662
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 219.136 211.232
Harte Kernkapitalquote 13,3 % 14,0 %
Kernkapitalquote 133 % 14,0 %
Gesamtkapitalquote 14,8 % 15,7 %

Kapitalinstrumente die Anforderungen der
CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich
anerkanntes Kern- und Ergénzungskapital.
Die relevanten Vorgaben des KWG sowie
der CRR wurden eingehalten.

Die Kapitalrendite gemaB3 § 26a Abs. 1
Satz 4 KWG belduft sich auf 0,10 % (Vor-
jahr 0,10 %).

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigen-
mittelausstattung und Kapitalquoten stel-
len sich gegeniiber dem Vorjahr wie folgt
dar:

Veranderung zu 2024
TEUR %
8.105 38
7.903 37

1) Hierzu zéhlen die Passivposten 9 (Nachrangige Verbindlichkeiten),
11 (Fonds fur allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Wertpapieranlagen

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Berichtsjahr 2024

Wertpapieranlagen TEUR TEUR
Anlagevermdgen 163.931 181.104
Liquiditatsreserve 98.821 85.432

Von den Wertpapieranlagen entféllt ein
Anteil von 76,3 % auf Schuldverschreibun-
gen und festverzinsliche Wertpapiere (Ak-
tivposten 5) bzw. von 23,7 % auf unseren
Spezialfonds mit Uberwiegend festverzins-
lichen Wertpapieren (Aktivposten 6).

Die im Bestand befindlichen Wertpapiere
im Aktivposten 5 sind Uberwiegend dem
Anlagevermégen zugeordnet und nach
dem gemilderten Niederstwertprinzip be-
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wertet. Dadurch wurden Abschreibungen
in Hohe von 6,1 Mio. Euro (Vorjahr 8,1 Mio.
Euro) vermieden. Der Anteil der im Anla-
gevermogen befindlichen Wertpapiere be-
lauft sich auf 81,7 % (Vorjahr 87,8 %) des
Aktivpostens 5.

Im Wertpapierbestand im Aktivposten
5 sind zu 93,3 % festverzinsliche und zu
6,7 % variabel verzinsliche Wertpapiere (je-
weils ohne Berlicksichtigung der Zinsab-

Veraénderung zu 2024
TEUR %
-17.173 -9,5
13.389 15,7

grenzung) von Emittenten mit ausschlief3-
lich guter Bonitat enthalten. Davon ent-
fallen 10.956 TEUR auf 6ffentliche Emit-
tenten, 120.996 TEUR auf Kreditinstitute
und 66.520 TEUR auf Nichtbanken. Alle
Wertpapiere lauten auf Euro und wurden
zu 44,8 % von inlandischen und zu 55,2 %
von ausldndischen Emittenten aufgelegt.
Wesentliche Veranderungen in der Struk-
tur sowie Bonitétseinstufung bei den Wert-




papieranlagen haben sich im Vergleich zum
Vorjahr nicht ergeben.

Uberschissige Liquiditat sowie durch Fal-
ligkeiten frei gewordene Mittel im Wert-

papierportfolio wurden tberwiegend zur
Finanzierung der Kundenforderungen ein-
gesetzt.

Bei den Anlagen wurde auf eine Ausgewo-

genheit zwischen Bonitét, Rentabilitat und
Liquiditat geachtet.

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Insgesamt beurteilen wir die Geschéftsent-
wicklung und die wirtschaftliche Lage unse-
res Hauses im Vergleich zur urspriinglichen
Planung als erfreulich, weil unser erzieltes
Ergebnis und die CIR besser ausgefallen
sind und die Gesamt- sowie die Kernkapital-
quote den Planwert erreichen konnten. Das
Wachstum des fir die Bank wichtigsten Ge-
schaftsbereichs, dem Geschaft mit Kunden
Uberwiegend aus der Region setzte sich
fort. Sowohl beim Kreditgeschéaft als auch
im Einlagengeschaft wurden die Erwartun-
gen aus der Eckwertplanung tbertroffen.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung konn-
te gegeniber dem Vorjahr gesteigert wer-

C. Risiko- und Chancenbericht

den und betrug im Verhaltnis zur durch-
schnittlichen Bilanzsumme 1,08 % (Vorjahr
1,00 %). Die CIR verbesserte sich auf 57,4 %
(Vorjahr 58,9 %). Das Betriebsergebnis vor
Bewertung liegt im Vergleich zu anderen
ahnlich groBen Kreditgenossenschaften im
Geschaftsjahr 2025 leicht unter dem Durch-
schnitt von 1,10 % zur durchschnittlichen
Bilanzsumme. Unsere CIR ist besser als bei
vergleichbaren Banken (60,7 %).

Die Vermogenslage der Bank zeichnet
sich unverandert durch eine angemesse-
ne Eigenkapitalausstattung aus, da die auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen sowohl
im Vorjahr als auch im Geschaftsjahr ein-

gehalten wurden. Fir erkennbare und la-
tente Risiken in den Kundenforderungen
sind Wertberichtigungen nach den Vor-
gaben des Handelsgesetzbuches gebildet.
Dem allgemeinen Kreditrisiko ist ferner
durch Abzug von Vorsorgereserven Rech-
nung getragen worden. Belastungen erge-
ben sich aus nicht vorgenommenen Wert-
papierabschreibungen in Hohe von 6,1 Mio.
Euro (Vorjahr: 8,1 Mio. Euro). Demgegen-
Uber stehen 5,7 Mio. Euro stille Reserven in
Wertpapieren und Derivaten.

Finanzlage und Liquiditdtsausstattung ent-
sprechen den aufsichtsrechtlichen und be-
trieblichen Erfordernissen.

Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere Geschéfts- und Risikostrategie basiert
auf einem Strategieprozess und ist ausge-
richtet auf das Kundengeschaft mit Mitglie-
dern und Kunden aus unserer Region. We-
sentliche Bestandteile der Geschéftsstrategie
sind die aus der Risikotragfahigkeit der Bank
abgeleiteten Fachkonzepte fur die wesentli-
chen Geschéftsaktivitdten Vertrieb und Han-
delsgeschafte.

Konsistent zu unserer Geschafts- und Risi-
kostrategie wurde eine Unternehmenspla-
nung entwickelt, die eine langfristige und
umfassende Begleitung unserer Mitglieder
und Kunden im Hinblick auf Finanzierungs-
wiinsche, Vermégensanlagen und Dienst-
leistungen rund um den Zahlungsverkehr
sicherstellt.

Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und
Kapitalplanung fur einen Zeitraum von 5 Jah-
ren, steuern wir die Entwicklung unseres Ins-

tituts. Die Annahmen fiir die Markt- und Vo-
lumenentwicklungen erfolgen hierbei durch
Experten auf Basis von Marktprognosen.
Die abgeleiteten Ertrags- und Vermogens-
wirkungen werden anhand von Simulations-
rechnungen mit Unterstltzung der Steue-
rungssoftware VR-Control ermittelt.

Die Geschdfts- und Risikostrategie sowie die
Fachkonzepte werden im Rahmen des von
uns festgelegten Strategieprozesses regel-
maBig und ggf. anlassbezogen Uberpruft.
Das von uns verwendete Strategiemodell
zeigt den organisatorischen Rahmen fur die
Strategie(Uber)prifung und fur die Vernet-
zung der strategischen und operativen Ge-
samtbanksteuerung auf.

Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die voll-
standige Vermeidung von Risiken, sondern
das bewusste Eingehen von Risiken unter
Wahrung eines angemessenen Chancen-Ri-

siko-Profils unserer Risikopraferenz entspre-
chend.

Wir haben ein System zur Friiherkennung
von Risiken implementiert. Vor dem Hinter-
grund wachsender Komplexitat der Mark-
te im Bankgeschéft sehen wir dies als eine
zentrale Aufgabe an. Die zustdndigen Orga-
nisationseinheiten berichten unmittelbar an
den Vorstand. In diesem Rahmen ist ein Risi-
kocontrolling- und Managementsystem mit
entsprechenden Instrumenten eingerichtet,
um bei Bedarf gegensteuernde MaBnahmen
einleiten zu kdnnen.

Unsere Entscheidungstrager werden durch
das interne Berichtsystem Uber die Ge-
schafts- und Risikoentwicklung frihzeitig in-
formiert, um MaBnahmen zur Gegensteue-
rung ergreifen zu konnen.

Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist
es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beein-
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flussen oder gar den Fortbestand geféhrden
kénnen, frihzeitig zu erkennen sowie um-
fassend zu messen, zu Uberwachen und zu
steuern. Integraler Bestandteil ist dabei die
fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfa-
higkeit. Die Planung und Steuerung der Risi-
ken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquidi-
tatstragfahigkeit der Bank unter Berticksich-
tigung der Geschéfts- und Risikostrategie.
Die Bestimmung unserer Risikotragfahig-
keit erfolgt sowohl in einer normativen als
auch in einer 6konomischen Perspektive als
komplementare, sich ergdnzende Anséatze.
Unsere zur Risikotragfahigkeitssteuerung
eingesetzten Methoden und Verfahren be-
ruicksichtigen somit das Ziel der Fortfihrung
unseres Instituts (normative Perspektive), als
auch den Schutz unserer Glaubiger vor Ver-
lusten aus 6konomischer Sicht (6konomische
Perspektive).

Die Risikotragfahigkeit in der normativen
Perspektive, die einen periodischen Steue-
rungskreis darstellt, zielt auf die Fortfihrung
der operativen Geschaftstatigkeit. In der nor-
mativen Perspektive betrachten wir die Ein-
haltung regulatorischer Anforderungen. Die-
se umfassen insbesondere die KapitalgroBen
Kernkapitalanforderung, SREP-Gesamtkapi-
talanforderung, die kombinierte Pufferanfor-
derung und die Eigenmittelempfehlung so-
wie Strukturanforderungen hinsichtlich des
Kapitals wie beispielsweise die Hochstver-
schuldungsquote und die GroBkreditgren-
zen. Die Risikotragfahigkeit ist demnach ge-
geben, sofern der ermittelte Kapitalbedarf
die Einhaltung der Kapitalquoten bewirkt
und die sémtliche Strukturanforderungen
hinsichtlich des Kapitals erfullt werden.

Die normative Perspektive bilden wir aus-
gehend von der Gesamtbankplanung Gber
einen Zeithorizont von 5 Jahren ab. In die-
ser wird die Entwicklung des regulatorischen
Kapitalbedarfs im Rahmen einer mehrjéhri-

gen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem
Planszenario werden mdgliche abweichende
Entwicklungen in einem adversen Szenario
beriicksichtigt.

Die Risikotragfahigkeit in der konomischen
Perspektive zielt auf den Schutz der Glau-
biger ab. In der 6konomischen Perspektive,
die in unserem Institut barwertnah ermittelt
wird, werden das Risikodeckungspotenzial
und die konsistent dazu 6konomisch ermit-
telten Risiken gegeniibergestellt. Die 6ko-
nomische Risikotragfahigkeit ist demnach
gegeben, wenn die barwertigen Risiken
durch das Risikodeckungspotenzial laufend
gedeckt sind. Die Bewertung des Risikode-
ckungspotenzials erfolgt unabhangig von
Rechnungslegungskonventionen und auf-
sichtlichen Eigenmittelanforderungen.
Ausgangspunkt bei der barwertnahen Er-
mittlung des Risikodeckungspotenzials ist
eine indirekte Berechnung, die auf Bilanzgro-
Ben bzw. aufsichtlichen KapitalgroBen auf-
setzt und diese Werte um stille Lasten und
Reserven aus 6konomischer Sicht korrigiert.
Auf Basis des ermittelten Risikodeckungs-
potenzials legen wir im Rahmen unseres
Strategie- und Limitierungsprozesses einmal
im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Wir
stellen dabei sicher, dass gentigend freies Ri-
sikodeckungspotenzial zur Verfligung steht,
um zukilinftige Wertschwankungen aufzu-
fangen.

Die Risikomessung fiir die in der 6konomi-
schen Perspektive der Risikotragfahigkeit
berticksichtigten Risikoklassen erfolgt mit
Hilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)-Model-
le mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %
mit einem Risikobetrachtungshorizont von
einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fir die kein
statistisches Verlustverteilungsmodell ver-
wendet wird, erfolgt eine expertenbasierte
Risikoeinschatzung, die dem Ausmal3 nach
dem 99,9 %-Quantil entspricht. Die Risiko-

aggregation erfolgt ohne Bertiicksichtigung
von Korrelationen zwischen den einzelnen
Risikoarten additiv.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit
erfolgt ebenfalls in einer normativen und
einer 6konomischen Perspektive anhand
von aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzah-
len sowie einer Uberwachung des Uberle-
benshorizonts.

In der normativen Perspektive wird das Ziel
verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjah-
rigen Geschéftsplanung die aufsichtsrechtli-
chen Liquiditatsanforderungen einzuhalten.
Dazu werden hochliquide Vermogenswerte
den aufsichtsrechtlichen Nettomittelabflis-
sen gegenulibergestellt. Fir die Steuerung der
normativen Liquiditatstragfahigkeit verwen-
den wir die aufsichtsrechtlich vorgegebene
Kennzahl Liquidity Coverage Ratio (LCR).
Zusatzlich wird die Net Stable Funding Ra-
tio (NSFR) als normative MindestgroB3e in der
Banksteuerung bericksichtigt. Diese zeigt
das Verhaltnis von verflgbarer zur erforder-
lichen stabilen Refinanzierung auf.

In der 6konomischen Perspektive wer-
den neben der Plan-Liquiditatsablaufbilanz
Stress-Liquiditatsablauf-bilanzen vierteljahr-
lich erstellt. Diese berticksichtigen die Liquidi-
tatsauswirkungen von institutseigenen und
marktweiten Ursachen sowie eine Kombi-
nation daraus.

Die Offenlegung der Risikomanagement-
ziele und -politik entsprechen den Anforde-
rungen des Artikels 435 CRR. Die Risikoma-
nagementziele und -strategien werden dem
Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit
diesem erortert.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren
des Risikomanagements sind dem Profil und
der Geschéfts- und Risikostrategie der Bank
sowie ihrer GréBe angemessen und entspre-
chen den Anforderungen der MaRisk.




Risiken

Als Risiko definieren wir die negative Ab-
weichung vom erwarteten Ergebnis bzw.
Planwert aufgrund von Unsicherheit. Zur
Beurteilung der Wesentlichkeit von mog-
lichen Risiken verschafft sich unsere Ge-
schaftsleitung, einmal im Jahr im Rahmen
der Risikoinventur sowie anlassbezogen,
einen Uberblick tber die Risiken unse-
rer Bank auf Gesamtinstitutsebene. Dabei
werden auch Ubergreifende Risiken wie das

Modell-, Reputations- und Nachhaltigkeits-
risiko sowie Risikokonzentrationen in der
Wesentlichkeitsbewertung der einzelnen
Risikoklassen berucksichtigt.

Zum Abschlussstichtag werden das Kredit-
risiko, das Marktrisiko, das operationelle Ri-
siko, das Liquiditatsrisiko sowie das Immo-
bilienrisiko als wesentliche Risikokategorien
bewertet.

Fur unsere Risikobeurteilung zum Ab-

schlussstichtag legen wir konsistent zum
Prognosezeitraum einen Zeitraum von
einem Jahr zu Grunde, in dem auch das
Vorliegen von bestandsgefdhrdenden Ri-
siken beurteilt wird.
Bestandsgefahrdende Risiken liegen fur
den hier zugrunde gelegten Beurteilungs-
zeitraum von einem Jahr ncht vor.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr,
dass Verluste oder entgangene Gewin-
ne aufgrund des Ausfalls von Geschafts-
partnern, der Ratingmigration und/oder
der adressbezogenen Spreadveranderung
entstehen. Es umfasst das Ausfallrisiko im
Kunden- sowie im Eigengeschaft.

Das Kreditrisiko stufen wir als aufsichts-
rechtlich wesentlich ein.

Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir
im Kundengeschéft Ratingsysteme zur Be-
urteilung der Bonitat einzelner Engage-
ments ein (im wesentlichen VR-Rating).
Zur Bestimmung der Ausfallwahrschein-
lichkeiten verwendet die Bank vorrangig
die Verfahren der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenban-
ken. Um die Spezifika der einzelnen Kun-
densegmente abbilden zu kdnnen, sind fir
unterschiedliche Kundensegmente separa-
te Ratingverfahren im Einsatz.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fir Wert-
papiere die Ratinginformationen der DZ
BANK AG auf Basis externer Ratingagen-
turen und bei den Fonds die Risikoinfor-
mationen der Fondsgesellschaft Union In-
vestment. Auch hier werden die Risikoent-
wicklungen im Rahmen von VR-Control
Uber ein Portfoliomodell Giberwacht. Tur-
bulenzen an den Finanzmarkten begeg-
nen wir durch eine breite Streuung der
Eigenanlagen, Diversifikation in viele An-
lageklassen und Beschrénkung auf gute
Bonitaten.

GeméfB unseren Grundsatzen zur Risiko-
steuerung nehmen wir zur Absicherung
von Kreditrisiken werthaltige Sicherhei-
ten herein. Ratingnoten und Sicherheiten
flieBen in alle relevanten Kreditprozesse

ein — von der Kreditvergabe bis zur Kre-
dittiberwachung.

Neben der Steuerung von Kreditrisiken auf
Kundenebene, nehmen wir die Steuerung
auch auf Portfolioebene vor. Zu diesem
Zweck ist ein Limitsystem, unter anderem
bezogen auf Blankokredit- und Risiko-
quoten sowie fur die hochsten Engage-
ments und Blankozusagen implementiert.
Im Rahmen der Kreditrisikorisikosteuerung
wird das Portfolio sowohl nach Bonitéts-
klassen, GroéBenklassen, Branchen, Sicher-
heiten und weiteren Risikotreibern sowie
deren Entwicklung analysiert und die Ein-
haltung des Limitsystems iberwacht. Vor-
stand und Aufsichtsrat werden monatlich
bzw. quartalsweise Uber die Entwicklung
des Portfolios sowie Uber die Auslastung
der Einzel- und Strukturlimite informiert.
Im Kundenkreditgeschaft besteht ein
Branchenschwerpunkt im Bereich Grund-
sticks- und Wohnungswesen. Weitere
strukturelle Besonderheiten oder struktu-
relle Risiken im Kundenkreditgeschaft so-
wie bei den Eigenanlagen bestehen nicht.
Daneben stellen die Mindestanforderun-
gen an die Kreditvergabe risikobegren-
zende MaBnahmen beim Einzelgeschaft
dar. Kreditentscheidungen werden in Ab-
hangigkeit vom Risikogehalt Uber unter-
schiedliche Kompetenzstufen getroffen.
Die Bewertung der Kreditengagements
und gegebenenfalls die Bildung einer Risi-
kovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung
mit den handelsrechtlichen Vorschriften.
Als zentrales Kriterium fiir die Priifung der
akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltig-
keit der Kapitaldienstfahigkeit herangezo-
gen. Die Bank pruft die Bildung von Risi-

kovorsorge bei Vorliegen von Frihwarn-
signalen und Ausfallkriterien. Sanierungs-
bedurftige und notleidende Engagements
werden in einem marktunabhéngigen Be-
reich betreut bzw. Uberwacht.

Wir ermitteln vierteljahrlich mit Hilfe des
Kreditportfoliomodells fur Kundenge-
schafte (KPM-KG) barwertig unter VR-
Control einen unerwarteten Verlust (Cre-
dit-Value-at-Risk) aus dem Kundenkredit-
geschéft. Die Berechnung erfolgt auf Basis
von Kreditrisikopramien in einem mehrstu-
figen Verfahren, dem sowohl die model-
lierten Verluste auf Basis des LGD-Modells
als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und
Sektorparameter zugrunde liegen.

Auf dieser Basis ergibt sich zum 31. De-
zember 2025 ein Credit-Value-at-Risk
(CVaR) fur die nachsten 12 Monate in
Hoéhe von 17,5 Mio. Euro. Das entspricht
einer Limitauslastung von 73,0 %.

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im
Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzep-
tion der Bank vierteljghrlich mit Hilfe des
Kreditportfoliomodells fiir Eigengeschafte
(KPM-EG) ermittelt. Grundlage der Berech-
nungen sind verschiedene Marktpartner-
segmente, die differenzierte Spread- und
Ratingmigrationen, Spreadverteilungen
sowie Migrationsmatrizen aufweisen. Die
Ermittlung des in der Risikomessung an-
gesetzten unerwarteten Verlustes (Risiko-
szenario) basiert auf einer Haltedauer von
250 Tagen.

Fur das Eigengeschaft ergibt sich auf die-
ser Basis zum 31. Dezember 2025 ein CVaR
fur die néchsten 12 Monate in Hohe von
17,0 Mio. Euro. Dies entspricht einer Limit-
auslastung von 71,0 %. Darin enthalten
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sind Adressenausfallrisiken aus unserem
Spezialfonds in Hohe von 4,2 Mio. Euro,
welche mittels einer von der Kapitalanla-

gegesellschaft ermittelten Ex-ante-Value-
at-Risk-Kennziffer bericksichtigt werden,
die nur das Adressenausfallrisiko abbildet.

Das Marktpreisrisiko des Fonds bertcksich-
tigen wir mittels einer separaten Ex-ante-
Value-at-Risk-Kennziffer.

Marktpreisrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass
aufgrund nachteiliger Verédnderungen von
Marktpreisen oder preisbeeinflussenden
Parametern Verluste entstehen kénnen.
Marktrisiken umfassen Zins-, Aktien- und
Wahrungsrisiken sowie sonstige Marktrisi-
ken.

Das Zinsrisiko stuft die Bank als aufsichts-
rechtlich wesentlich ein. Aktien- und Wah-
rungsrisiken sowie sonstige Marktrisiken
werden als unwesentlich eingestuft.

Im Rahmen der 6konomischen Risikomes-
sung des Zinsrisikos berechnen wir viertel-
jahrlich einen Value-at-Risk, der auf einem
historischen Zeitraum basiert. Als Szenario-

technik verwenden wir grundsatzlich eine
Skalierung tber eintdgige Verbarwertun-
gen mittels Resampling. Nichtlinearitaten
in der Bewertungsfunktion (insb. bei Optio-
nen) werden dabei nicht berticksichtigt. Um
dem zu begegnen, vergleichen wir Gber-
gangsweise zwei Value-at-Risks (VaR) mit
Konfidenzniveau 99,9 %. Zum einen den
VaR aus dem Barwert-Resampling und zum
anderen den VaR aus den Szenariobarwer-
ten im Rahmen einer historischen Simula-
tion (mit einer Haltedauer von 250 Tagen
und einer téglich rollierenden Historie ab
dem 01.01.2007). AnschlieBend werden die
beiden Werte verglichen und der konserva-

tivere Wert angesetzt werden. Die Ermitt-
lung erfolgt mit Hilfe des Moduls ZINSMA-
NAGEMENT unter VR-Control.

Der zum 31. Dezember 2025 angesetzte
Value-at-Risk belauft sich auf 57,1 Mio. Euro
mit einer Limitauslastung von 77,1 %. Dar-
in enthalten sind die Marktpreisrisiken aus
unserem Spezialfonds in Hohe von 6,0 Mio.
Euro.

Ergénzend werden weitere barwertige Be-
richtsgroBen als zusatzliche Informationen
bei geschaftspolitischen Entscheidungen
bertcksichtigt. Bei der barwertorientierten
verlustfreien Bewertung des Zinsbuchs er-
gaben sich zum Bilanzstichtag Reserven.

Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiken kénnen grundsétzlich in
der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos,
des Refinanzierungskostenrisikos und des
Marktliquiditatsrisikos auftreten.
Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein,
wenn Zahlungsverpflichtungen nicht frist-
gerecht oder nicht in ausreichender Hohe
erfillt werden konnen. Refinanzierungsri-
siken entstehen, wenn die Liquiditat nicht
zu den erwarteten Konditionen beschafft
werden kann oder die Refinanzierungs-
mittel nicht im erforderlichen Umfang zur
Verfugung stehen. Marktliquiditatsrisiken
treten ein, wenn Anlagen nicht zum ge-
winschten Zeitpunkt oder in der geplan-
ten Hohe liquidiert werden kénnen.

Die Bank erachtet das Liquiditatsrisiko als
wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts.

Liquiditatsablaufbilanzen dienen als Friih-
warnindikator fur eine moégliche Zahlungs-
unféhigkeit und stellen dabei insbesonde-
re den Uberlebenshorizont dar. Stresstests
fuhren wir anhand institutseigener, markt-
weiter und kombinierter Szenarien fir Li-
quiditatsrisiken durch. Durch die Anrech-
nung auf die Liquiditatspuffer wird auf
dieser Grundlage der Uberlebenshorizont
ermittelt.

Zur Steuerung des Liquiditatsrisikos ha-
ben wir risikobegrenzende Limite, stra-
tegische Zielvorgaben und Warngrenzen
festgelegt. Im Rahmen der operativen Li-
quiditatssteuerung stehen der Bank Kre-
dit- und Geldhandelslinien sowie liquide
Wertpapiere zur Verfligung.

Das Liquiditatsrisiko wird anhand der auf-

sichtsrechtlichen Liquiditdtskennzahl Li-
quidity Coverage Ratio (kurz; LCR) Uber-
wacht. Unsere Risikotoleranz haben wir
Uber die Festlegung einer Mindest-LCR-
Quote von 110 % definiert. Fur die Net
Stable Funding Ratio (kurz: NSFR) betragt
die Mindest-NSFR-Quote ebenfalls 110 %.
Zur Begrenzung von Abrufrisiken sind
Strukturlimite insbesondere fur groBe
Einleger und offene Kreditzusagen imple-
mentiert.

Fur die Berlcksichtigung des Refinanzie-
rungskostenrisikos in der 6konomischen
Perspektive wird vierteljghrlich die Metho-
de der spreadbasierten Quantifizierung
verwendet. Das zum 31. Dezember 2025
ermittelte Liquiditatsrisiko belduft sich auf
2,0 Mio. Euro (Limitauslastung 40,9 %).




Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr
von Verlusten, die infolge der Unzuldng-
lichkeit oder des Versagens von internen
Prozessen, Menschen oder Systemen oder
infolge externer Ereignisse eintreten. Diese
Definition schlieBt Rechtsrisiken ein.

Im Sinne des Aufsichtsrechts handelt es sich
bei dem operationellen Risiko um ein we-
sentliches Risiko..

Die Bank hat eine einheitliche Festlegung
und Abgrenzung der operationellen Risi-
ken zu den anderen betrachteten Risiko-
kategorien vorgenommen und diese in den
Organisationsrichtlinien fixiert und kommu-
niziert. Die Abgrenzung umfasst auch den
Umgang mit nicht eindeutig zuordenbaren
Schadensfallen, Beinaheverlusten und da-
mit zusammenhéangenden Ereignissen.
Wesentliche operationelle Risiken werden

jahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu
wird auf eine Schadensfalldatenbank zu-
ruickgegriffen, in die eingetretene Schaden
eingestellt werden.

Das IT-Risiko stellt ein spezielles operatio-
nelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbe-
sondere die Teilbereiche ,Zentrales Rechen-
zentrum®” und ,IT-Risiken Bank®”. Uber die IT-
Risiken, die das Rechenzentrum betreffen,
erhalten wir regelmaBige Berichte vom IT-
Dienstleister einschlieBlich Darstellung der
eingeleiteten MaBnahmen bei Problemen.
Uber die Beseitigung der im Rahmen von
Sonderprifungen durch die Finanzaufsicht
ermittelten Mangel beim IT-Dienstleister
wurde zeitnah an Vorstand und Aufsichts-
rat berichtet. Die vereinbarte Meilenstein-
planung wurde eingehalten.

Fir alle wesentlichen Schadensereignisse in

Bezug auf bankinterne IT-Risiken besteht
ein umfassender Versicherungsschutz. Be-
triebliche Notfallplanungen wurden insbe-
sondere auf die Anforderungen aus dem
IT-Bereich abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die
Verwendung der im Verbund entwickelten
Formulare und der Inanspruchnahme juris-
tischer Beratung im Fall von Rechtsstreitig-
keiten.

Im Rahmen der 6konomischen Perspektive
wird fur die operationellen Risiken viertel-
jahrlich ein Value-at-Risk (VaR) mit einem
Konfidenzniveau von 99,9 % mit Hilfe von
VR-Control ORM berechnet.

Das zum 31. Dezember 2025 ermittelte ge-
samte operationelle Risiko belduft sich auf
1,6 Mio. Euro (Limitauslastung 54,2 %).

Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko entsteht aus einer
nachteiligen Entwicklung des Objekts und
Ertragen von Immobilienpositionen (Direkt-
anlagen, Fondsinvestments und eigenge-
nutzte Immobilien) in Bezug zu ihrem Er-
wartungs- bzw. Planwert. Das Immobilien-
risiko teilt sich in die Komponenten Wert-
anderungs-, Ertrags- und Mietausfallrisiko
auf. Fur die Risikotragfahigkeit der Bank ist
aufgrund des Stichtagsprinzips der 6kono-
mischen Sichtweise lediglich das Wertande-

rungsrisiko relevant.

Die Bank stuft das Immobilienrisiko als we-
sentlich im Sinne des Aufsichtsrechts ein.
Zur Ermittlung des Risikos nutzen wir das
parcIT okular-Tool ,IRIS”. Die Berechnung
der Immobilienrisiken erfolgt auf Basis des
Wertanderungsrisikos. Die Mietausfallrisi-
ken sind implizit im Wertanderungsrisiko
enthalten, da diese Einfluss auf die Objekt-
werte haben. Innerhalb des okular-Tools
4IRIS” werden die Immobilienfonds (oder

Anteile) gemaB dem Ertragswertverfahren
(ImmoRisk EWV) auf Basis der gelieferten
Kennzahlen der Union Investment ermit-
telt. Die Direktbestdnde und eigengenutz-
ten Immobilien der Bank werden auf Basis
des Faktormodells quantifiziert.

Der zum 31. Dezember 2025 ermittelte Ri-
sikowert (bezogen auf das Wertanderungs-
risiko) aus Immobilien belduft sich auf 7,4
Mio. EUR bei einer Limitauslastung von
73,8 %.

Weitere Risiken

Im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur
wurden alle bankspezifischen und nicht

bankspezifischen Risiken hinsichtlich der We-
sentlichkeit analysiert. Aufgrund der durch-

gefuhrten Untersuchungen stufen wir alle
sonstigen Risiken als unwesentlich ein.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Es werden Finanzinstrumente in Form von
Zinsswaps zur Absicherung von Zinsande-
rungsrisiken im Rahmen der Banksteue-

rung eingesetzt. Der Umfang betrégt per
31.12.2025 115,0 Mio. Euro, die einen posi-
tiven Marktwert von 1,7 Mio. Euro haben.

Sie sichern die Bank gegen die Risiken im
Fall steigender Zinsen.




Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risi-
komanagements zur Ermittlung der Risiken
sowie des Risikodeckungspotenzials ist die
Risikotragfahigkeit in beiden Perspektiven
(6konomisch und normativ) unter den von
uns definierten Risiko- und Stressszenarien
gegeben. Die internen Simulationen kom-
men dartber hinaus zum Ergebnis, dass die
Liquiditat sichergestellt und die Eigenmittel-
anforderungen erfillt werden.

Zum 31. Dezember 2025 ist das Gesamtrisi-
kolimit der Bank zu 73,4 % ausgelastet, der
Anteil des Gesamtrisikos am gesamten Risi-
kodeckungspotenzial betragt 36,0 % (Vor-
jahr 36,9 %). In Summe hat sich die Risikolage
im Vergleich zum Vorjahr kaum verandert.
Den i. W. in der Messmethodik begriindeten
hoheren Risikoausweisen steht gleichzeitig
mehr Risikodeckungspotenzial gegeniiber.
Bestandsgefahrdende Risiken sind auch auf-
grund der Zugehorigkeit zur kreditgenos-
senschaftlichen Sicherungseinrichtung nicht
erkennbar.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die
Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden
Ertragskraft und der Vermogens-/Substanz-
situation des Instituts auch im Berichtszeit-
raum gegeben. Die dargestellten Risiken
werden die kinftige Entwicklung unserer
Bank nicht wesentlich beeintrachtigen.

Den dargesteliten Risiken stehen folgende
Chancen gegenuber:

Madglichkeiten einer positiven kiinftigen Ent-
wicklung sieht die Bank insbesondere in der
weiteren Ausweitung des zinsabhéngigen
Kundengeschaftes. Aufgrund des bestehen-
den Regionalprinzips sowie der engen Kun-
denbindung verfiigt die Bank Uber glnstige
strukturelle Rahmenbedingungen, um zu-
satzliche Marktpotenziale im Privat- und Fir-
menkundengeschéft zu erschlieBen.
Darliber hinaus werden die Transformation
zu einer nachhaltigen Wirtschaft sowie die
von der Bundesregierung angestof3enen In-
frastrukturmaBnahmen (Sondervermdégen)

in den kommenden Jahren einen erheblichen
Investitions- und Finanzierungsbedarf auslo-
sen. Dies betrifft insbesondere Investitionen
in Energieeffizienz, erneuerbare Energien,
Digitalisierung, Wohnungsbau sowie 6ffent-
liche Infrastruktur. Als regional verankertes
Kreditinstitut sieht die Bank hierin Chancen
zur Intensivierung bestehender Kundenver-
bindungen und zur Gewinnung neuer Ge-
schéftsbeziehungen.

Der hieraus resultierende zusétzliche Finan-
zierungsbedarf wird - unter der Annahme
einer normalen Zinsstruktur — voraussicht-
lich zu einem nachhaltigen Wachstum des
zinstragenden Geschéftsvolumens und in
den Folgejahren zu einem Anstieg des Zins-
ertrags fuhren. Gleichzeitig ergeben sich
Potenziale zur Ausweitung des provisions-
abhéngigen Geschéfts durch ergéanzende Be-
ratungs- und Verbunddienstleistungen.

Die strategische Ausrichtung des Private Ban-
kings eréffnet der Bank Chancen zur Intensi-
vierung der Kundenbindung sowie zur Star-
kung der Ertragskraft im gehobenen Privat-
kundensegment. Durch ganzheitliche Bera-
tungsansétze in den Bereichen Vermogens-
anlage, Vorsorge- und Nachfolgeplanung
kann die Bank ihre Position als leistungsstar-
ker und vertrauensvoller Ansprechpartner in
der Region weiter festigen. Die enge Verzah-
nung mit dem Firmen- und Privatkundenge-
schaft sowie die Zusammenarbeit mit den
Verbundpartnern der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe schaffen zusatzliche Poten-
ziale bei der Betreuung vermégender und
unternehmerisch gepragter Kunden. Gleich-
zeitig bieten individuelle und bedarfsorien-
tierte Losungen Chancen zur nachhaltigen
Steigerung der Kundenzufriedenheit und zur
weiteren Ausschopfung von Ertragspoten-
zialen.

Die strategische Positionierung im Bereich
Banking & Payment bietet der Bank Chan-
cen zur weiteren Starkung ihrer Marktposi-
tion im Firmen- und Privatkundengeschéft.

Insbesondere die Betreuung von Gewerbe-
treibenden und mittelsténdischen Unter-
nehmen bietet Potenzial zur Vertiefung
bestehender Kundenbeziehungen und zur
Gewinnung neuer Kunden. Durch die Bereit-
stellung moderner und kundenorientierter
Zahlungsverkehrslésungen kann die Bank
von der zunehmenden Digitalisierung der
Zahlungsprozesse profitieren. Die Kombina-
tion aus fachlicher Expertise, personlicher Be-
treuung und hoher Servicequalitat starkt die
Kundenbindung und unterstitzt die nach-
haltige Wettbewerbsfahigkeit der Bank.

Die Weiterentwicklung hin zu standardisier-
ten, digitalisierten und zunehmend automa-
tisierten Produktionsprozessen er&ffnet der
Bank wesentliche Chancen zur nachhaltigen
Effizienzsteigerung. Insbesondere die schritt-
weise Integration der Prozesse in die Om-
nikanalplattform sowie den Banking Work-
space ermdglicht eine hohere Skalierbarkeit,
verkurzte Bearbeitungs- und Durchlaufzei-
ten sowie eine verbesserte Prozessqualitét.
Durch die stérkere Systemunterstiitzung
kénnen Ressourcen effizienter eingesetzt
und die Servicequalitat weiter verbessert
werden. Insgesamt ergeben sich hieraus
Chancen zur weiteren Optimierung der Kos-
tenstruktur, zur Reduzierung operativer Risi-
ken sowie zur Starkung der Wettbewerbsfa-
higkeit der Bank.

Aktuell beobachten und analysieren wir Ri-
sikofaktoren bzw. -treiber auf eine etwaige
Beeinflussung durch den militérischen Kon-
flikt zwischen Israel und den USA einerseits
und dem Iran andererseits und dessen Fol-
gen auf den Guter- und Finanzméarkten. Die
finanziellen Auswirkungen des Nahost-Kriegs
und der aktuellen Entwicklungen an den Fi-
nanzmarkten sowie die Auswirkungen auf
die Risikobeurteilung sind derzeit noch nicht
vollumfanglich abschatzbar. Die weitere Ent-
wicklung ist aktuell noch ungewiss und muss
intensiv beobachtet werden.




D. Prognosebericht

Sofern wir bei unseren Prognosen keine ge-
nauen Zahlen auffthren, haben wir folgen-
de Einstufung zugrunde gelegt:
- Erheblich: Anstieg / Riickgang >+ 15 %
- Stark / deutlich: Anstieg / Riickgang
zwischen = 5% und + 15 %
- Leicht: Anstieg / Riickgang zwischen
+1%und*5%
- (Nahezu) konstant: Anstieg / Rickgang
zwischen — 1 % und + 1 %
Nach unseren Planungen wird die CIR in
2026 leicht ansteigen, den Zielwert von
<60,0 % jedoch nicht gefdhrden und im
Folgejahr das derzeitige Niveau leicht
unterschreiten. Wir erwarten in 2026 ein
leicht steigendes Betriebsergebnis vor Be-
wertung auf 1,10 % in Relation zur durch-
schnittlichen Bilanzsumme.
Aus der Kapitalplanung fur die Jahre 2026-
2030 ergeben sich fur das geplante Wachs-
tum im Kreditgeschaft unter der Prémisse
von Gewinnthesaurierungen sowie einem
leichten Anstieg von Geschaftsguthaben
und nachrangigen Verbindlichkeiten der-

Stade, 13. Mai 2026

zeit keine Erkenntnisse fiir zusatzlichen Ka-
pitalbedarf. Dabei wurde angenommen,
dass die aktuellen aufsichtsrechtlichen An-
forderungen im Jahr 2026 und in den Fol-
geperioden nahezu konstant bleiben. Die
Gesamtkapitalquote soll in den nachsten
beiden Geschéftsjahren nahezu konstant
bleiben, bevor in den Folgejahren wieder
leichte Steigerungen einsetzen.

Die Planung ist vor dem Hintergrund der
unsicheren politischen, geopolitischen und
wirtschaftlichen Entwicklung als realistisch
erreichbar zu bezeichnen. Voraussetzung
bleibt eine normalisierte Zinsstrukturkur-
ve. Die strategischen Ziele werden im Pla-
nungshorizont erreicht, aus den operativen
Planergebnissen konnen auftretende Risi-
ken ausreichend verarbeitet werden. Die
Planergebnisse reichen aus, um die auf-
sichtsrechtlichen Kapitalanforderungen aus
der Thesaurierung heraus zu erfullen.
Unsere Prognose inkl. der zugrunde liegen-
den Annahmen haben wir vor Ausbruch
des Nahost-Kriegs erstellt. Die Auswirkun-

gen des Kriegsgeschehens und der damit
einhergehenden Entwicklungen an den
Energie-, Rohstoff- und Finanzmarkten auf
die Geschaftstatigkeit und Wirtschaftlich-
keit unserer Kunden sowie auf die Wert-
entwicklung unserer Eigenanlagen lassen
sich noch nicht vollumfanglich abschatzen.
Daher kann nicht ausgeschlossen werden,
dass sich die Annahmen, die unserer Pro-
gnoserechnung zugrunde liegen, als nicht
zutreffend erweisen. Insoweit sind die Pro-
gnosen mit Unwagbarkeiten behaftet. Wir
analysieren laufend mogliche Auswirkun-
gen auf die Bank und werden unsere Prog-
nosen anpassen, soweit dies erforderlich ist.
Uber Vorginge von besonderer Bedeu-
tung, die nach dem Schluss des Geschéfts-
jahrs eingetreten und weder in der Ge-
winn- und Verlustrechnung noch in der Bi-
lanz berucksichtigt sind, wird geman § 285
Nr. 33 HGB unter Angabe ihrer Art und
ihrer finanziellen Auswirkungen im Anhang
berichtet (sog. Nachtragsbericht).

Volksbank Stade-Cuxhaven eG

Der Vorstand
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die
ihm nach Gesetz, Satzung und Geschafts-
ordnung obliegenden Aufgaben erfullt. Er
nahm seine Uberwachungsfunktion wahr
und traf die in seinen Zustandigkeitsbe-
reich fallenden Beschlisse, dies beinhaltet
auch die Befassung mit der Prifung nach
§ 53 GenG.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat
und die Ausschlsse des Aufsichtsrates in
regelmaBig stattfindenden Sitzungen tber
die Geschaftsentwicklung, die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage sowie Uber beson-
dere Ereignisse. Darlber hinaus stand der
Aufsichtsratsvorsitzende in einem engen
Informations- und Gedankenaustausch mit

dem Vorstand.

Der vorliegende Jahresabschluss 2025 mit
Lagebericht wurde vom Genoverband e.V.
gepriift. Uber das Priifungsergebnis wird in
der Vertreterversammlung berichtet.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und
den Vorschlag fur die Verwendung des
Jahrestberschusses hat der Aufsichtsrat
geprift und in Ordnung befunden. Der
Vorschlag fur die Verwendung des Jahres-
Uberschusses - unter Einbeziehung des Ge-
winnvortrages - entspricht den Vorschrif-
ten der Satzung.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreter-
versammlung, den vom Vorstand vorge-
legten Jahresabschluss zum 31.12.2025

festzustellen und die vorgeschlagene Ver-
wendung des Jahrestiberschusses zu be-
schlieBen.

In diesem Jahr scheiden Frau Lie-
big-Kusserow und die Herren Dr. Brune,
Ristau und Dr. von der Wense aus dem Auf-
sichtsrat aus. Die Wiederwahl der ausschei-
denden Mitglieder des Aufsichtsrates ist
mit Ausnahme von Herrn Dr. Brune zulds-
sig. Herr Dr. Brune kann aufgrund der in der
Satzung genannten Altersgrenze nicht wie-
der in den Aufsichtsrat gewahlt werden.
Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und
den Mitarbeitern Dank fur die geleistete
Arbeit aus.

Stade, 18. Mai 2026
Der Aufsichtsrat

Vorsitzender
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Gemeinsam starker.

Werden Sie Teilhaber unserer Bank und
profitieren Sie von vielen Vorteilen.
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VERMOGENSVERWALTUNG NACHHALTIG

Volksbank Stade-Cuxhaven eG
Ein Angebot der DZ PRIVATBANK S.A.

Um den immer schneller wechselnden Zyklen an den Unternehmen unter sozialen, 6kologischen und
Kapitalmarkten gerecht zu werden, orientiert sich ethischen Gesichtspunkten gepriift und bewertet
die DZ PRIVATBANK in ihrem Investmentansatz nicht (ESG - Environmental, Social, Governance). Mit der
an Vergleichsindizes, sondern agiert ganz bewusst in Vermdgensverwaltung nachhaltig als neue Invest-
weiten Investitionsbandbreiten: Aktiv, flexibel und mentlosung bietet sich die Moglichkeit, bei der
risikokontrolliert. Geldanlage Verantwortung im Sinne der Nachhal-
tigkeit zu Ubernehmen.

Darauf aufbauend gibt es fiir die Vermégensver-
waltung nachhaltig der Volksbank Stade-Cuxhaven
jedoch noch einige Besonderheiten. Die Investition
des Anlagevermdgens erfolgt ausschlief3lich in
Direktinvestments der Anlageklassen Anleihen und
Aktien. Fur die Auswahl der Einzeltitel greift die DZ
PRIVATBANK auf ein spezielles auf nachhaltige An-
lagen ausgerichtetes Research zuriick. Dabei werden
rund um den Globus etwa 4.000 borsennotierte

— Mehr Informationen beim Private Banking-Team
der Volksbank Stade-Cuxhaven

oder unter:
vobaeg.de/vermoegensverwaltung




