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Liebe Leserinnen,
liebe Leser,

in diesen Zeiten fallt es
nicht (mehr) so leicht,
weiter positiv nach vorne
zu schauen und verldss-
lich zu planen. Nach zwei
Jahren Corona-Pandemie
befinden wir uns seit dem
24. Februar mitten in Eu-
ropa in einem furchtba-
ren und leidvollen Krieg.
Derzeit gibt es leider noch
keine Anzeichen fur einen Waffenstillstand, echte Verhandlun-
gen und den ersehnten Frieden fir die Menschen in

der Ukraine.

Der russische Angriffskrieg ist nicht nur eine militarische, son-
dern auch eine geopolitsche Zasur mit massiven Auswirkun-
gen. Entsprechend herrscht viel Unsicherheit, und wir stehen
vor vielleicht nie da gewesenen Herausforderungen. Ich bin
dennoch zuversichtlich und vertraue auf all das, was uns im im-
mer wieder stark gemacht hat: Menschlichkeit und der Zusam-
menhalt in unserer Gesellschaft, die gewachsene Verbunden-
heit und die Freundschaft in Europa, die Starke und die Macht
der demokratischen Weltgemeinschaft.

Das sollte uns Mut machen! Nicht zu vergessen, die vielen
kleinen positiven Momente, die wertvollen Begegnungen,
die uns im Alltag neue Energie und Vertrauen schenken. So
werden auch wir als Volksbank Lahr weiterhin das tun, was
die Menschen und die Unternehmen von uns als regionale Ge-
nossenschaftsbank erwarten: in jeder Situation da zu sein, zu
unterstltzen und zu helfen mit Gber 420 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern als Teil einer starken Gemeinschaft.

In dieser Ausgabe beleuchten wir die aktuellen Fragen, unter
anderem im Beitrag mit Dr. Jan Holthusen, Leiter DZ BANK Re-
search. Spannend sind auch die wissenschaftlichen Erkenntnis-
se von Professorin Dr. Anke Grotluschen, die an der Uni Ham-
burg zum lebenslangen Lernen lehrt.

Und nattrlich haben wir fur Sie auch wieder viele innovative
Ideen und spannende Projekte aus unserer schénen Region
mitgebracht. Wir wiinschen lhnen viel Freude und Inspiration
beim Lesen.
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So haben sich die einzelnen
Lebensbereiche in diesem Frih-
jahr verteuert (verglichen mit
Frihjahr 2021)

Verkehr

Wohnung / Wasser / Strom / Gas /
andere Brennstoffe

Nahrungsmittel / alkoholfreie Getranke

Gaststatten- / Beherbergungsdienstleistungen

Freizeit / Unterhaltung / Kultur

Mobel / Leuchten / Gerate u.a.
Haushaltszubehor

Alkoholische Getranke / Tabakwaren

E Moment bitte! Kurze Umfrage:
Wir freuen uns auf Ihr Feedback und
+ lhre Anregungen.

www.volksbank-lahr.de/umfrage-werte
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Das Wir
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Vorstand Peter Rottenecker sieht die Volksbank Lahr gut

aufgestellt und bereit fir neue Aufgaben.

Dabei geht es nicht mehr nur um ,run the bank” —

sondern vor allem um ,,change the bank

PETER ROTTENECKER
Der Vorstandsvorsitzende der
Volksbank Lahr ist wie sein Kolle-
ge Reiner Richter ein Teamplayer
mit dem Blick nach vorn. Er sagt:
»uUnser Anspruch ist, zukunftsfa-
hig und so fit zu sein, dass wir als

Regionalbank auch in Zukunft noch
gebraucht werden”
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ur die Volksbank Lahr war 2021 ein ordent-
liches Jahr. Wirtschaftlich erfolgreich, top
motiviert, finanziell gesund und voll neuer
Ideen fur die Zukunft: So beschrieben die
Vorstande Peter Rottenecker und Reiner Richter die
Bank bei der jiingsten Bilanzpressekonferenz. Fiir
alle aber, die es ein bisschen genauer wissen wol-
len, hat der Offenburger Journalist Ulf Tietge mal
nachgefragt: Wie sieht die Zukunft unserer Bank
aus? Wohin fuhrt der Weg der Moglichmacher?

Herr Rottenecker, man hat das Gefihl, die
Volksbank Lahr erfindet sich gerade neu:
neue Geschaftsfelder, neue Schwerpunkte,
ein anhaltender Transformationsprozess. Ist
die Bank tiberhaupt noch eine Bank?

Na klar! Wir sind zwar breiter aufgestellt als noch
vor zehn Jahren, aber wir sind definitiv eine Bank,
eine Volksbank — und das aus Uberzeugung!

Was ist der Antrieb hinter dieser breiteren
Aufstellung? Not ja wohl kaum, denn die
Zahlen der Bank sind ja weiterhin gut...
Wenn ich aus dem Fenster schaue, sehe ich eine
Gesellschaft im Wandel, sehe Menschen und sehe
Verénderung. Unsere Motivation ist, auf die Win-
sche der Kunden einzugehen und Lésungen fir das
veranderte Kundenverhalten zu entwickeln. Dafiir
stehe ich als Vorstand und die Volksbank Lahr als
Ganzes. Unser Anspruch ist immer, am Puls der Zeit
zu sein und nah bei den Menschen, die in unserer
Region leben.

Sie sprechen von den Kundenwtinschen, aber
das ist ja nur eine Seite der Medaille. Die an-
dere Seite ist die strategische Ausrichtung.
Was ist das groBe Ziel, wo wollen Sie hin?

Es geht darum, dass wir als Volksbank Lahr zu-
kunftsfahig sind, dass wir eine Daseinsberechti-
gung haben, dass wir dem Kunden einen Mehr-
wert bieten. Nicht so, wie Bill Gates es einmal
gesagt hat: ,Banking is necessary, banks are not.”
Unser Anspruch ist, zukunftsfahig und so fit zu
sein, dass wir als Regionalbank auch in Zukunft
noch gebraucht werden.

Lassen Sie uns mal in die Zukunft schauen.
2030. Wie darf man sich die Volksbank Lahr in
acht Jahren vorstellen?

Spannendes Thema! Sie ist sicherlich nicht mehr so
wie bisher! Intern spreche ich die Themen ,change
the bank” und ,run the bank” an. Das heit: Wir
mussen das Kern-Bankengeschaft professioneller
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aufstellen. Produktiver werden. Aber wir missen
auch ,change the bank” spielen, tber den Teller-
rand schauen, neue Geschéaftsfelder erschlieBen.
Von daher wird es die Volksbank Lahr im traditionel-
len Sinne nach wie vor geben, nur produktiver. Aber
mit dem Verdnderungsprozess, mit den Neuerun-
gen, die da kommen: Da wird es bis 2030 sicherlich
die eine oder andere Uberraschung geben.

Worauf konkret dirfen sich die Kunden freu-
en? Ich meine, was macht die Volksbank Lahr
der Zukunft so besonders?

Wir sind deswegen besonders, weil wir uns nicht
nur aufs traditionelle Bankgeschéft konzentrieren,
sondern auch schauen, wo der Kunde noch Hilfe
braucht und wir Losungen und Mehrwert bieten
kénnen. Und das nicht nur im Bankenbereich, son-
dern in allen Lebenslagen. Der Kunde kann sich da-
rauf freuen, dass er bei uns mehr bekommt, als er
erwartet.

Ich wiirde gerne einen Satz ins Spiel bringen,
den Sie bei der Bilanzpressekonferenz nur so
en passant gesagt haben. Er lautet: Die Volks-
bank Lahr ist nicht unsere Bank oder die von
Aktiondren, sie gehort den Mitgliedern. Was
genau haben Sie damit gemeint?

Das ist ein ganz wichtiger Satz, der uns als Bank
auszeichnet. Das Fundament, die Basis, sind unsere
Mitglieder. Die Mitglieder sind die Teilhaber unse-
rer Bank. Nicht mir gehort die Bank, sondern den
Mitgliedern. Jedes Mitglied hat eine Stimme, de-
mokratisch und unabhangig vom Geschéftsanteil.
Die Mitglieder bestimmen daher auch, wo der Kurs
ihrer Volksbank Lahr hingeht.

Aber wonach ist der Kurs ausgerichtet? Nach
einer Art Gemeinwohlorientierung?

Ich wirde es als Mitgliederwohl bezeichnen,
wenn es das Wort gibt. Denn unser ganzes Han-
deln ist immer auf unsere Mitglieder ausgerich-



Fotos: Dimitri Dell

tet. Wir tun alles, damit es unseren Mitgliedern
gut geht.

Das Prinzip der Gewinnmaximierung ist ein-
fach. Je mehr Gewinn, desto besser. Wie aber
richtet man eine Bank auf Mitgliederwohl-
Maximierung aus und was sind dazu die rele-
vanten Kennzahlen?

Es ist schwierig, eine betriebswirtschaftliche Kenn-
ziffer zu finden, die das ausdriickt. Es gibt aber
Faktoren wie Vertrauen und Kommunikation, die
uns sagen, ob wir auf dem richtigen Weg sind.
Mit unseren Beiraten stehen wir im regelmaBigen
Austausch und wir nutzen das Feedback aus den
Gesprachen mit unseren Kunden. Gleichzeitig sehe
ich unser soziales Engagement. Wir haben eine
klare Verantwortung fir unsere Region und sind
da, wenn Hilfe gebraucht wird. Das ist flir uns eine
echte Herzensangelegenheit. In einer Zeit, in der
alles schneller, komplexer und leider auch unsiche-

rer wird, ist es wichtiger denn je, den Zusammen-
halt und unser regionales Netzwerk zu starken.

Sind die Interessen der Mitglieder nicht auch
sehr heterogen?

Wir haben erst kirzlich einen BlackVRst-Beirat
fur junge Mitglieder und Kunden eingerichtet.
Unsere Aufgabe ist es, die unterschiedlichen In-
teressen zu beriicksichtigen und so zu biindeln,
dass sich alle Kunden mitgenommen und bei uns
wohlftihlen.

Wie zufrieden sind Sie insgesamt mit der Ent-
wicklung der Bank im vergangenen Jahr?
Wir kénnen durchaus zufrieden sein.

Und was heiBt ,durchaus zufrieden”? Wo
rangiert die Bank auf einer Skala von 1 fur
Katastrophe bis 10 fur super?

Bei acht Punkten.

DIE UOLKSBANK LAHR IM JAHR
2030 WIRD 6ANZ SICHER NICHT
MEHR SO SEIN WIE BISHER.
WIR WERDEN PRODUKTIVER -
UND WIR ERSCHLIESSEN
NEUE GESCHAFTSFELDER!”

PETER ROTTENECKER

DAS NETZWERK VON MORGEN
Bei der Volksbank Lahr wei3
man: Erfolg gelingt nur als
Team. Deshalb hat man sich
breit aufgestellt, um Kunden
den besten Service zu bieten.

Auf den Fotos: Das Team des
GenerationenCenters (oben),
Energieberater Jorg Marin
(links) und die Mannschaft von
#dieMEHRakademie (rechts)

Wie fallt die erste Bilanz fur das neue Gene-
rationenCenter aus?
Noch etwas besser: neun Punkte!

Stark. Dem neuen Energieberater der Bank
durfte auch nicht langweilig werden, oder?
Im Gegenteil! Der neue Energieberater ist schon
jetzt komplett ausgebucht.

Gleich vom ersten Tag an waren die Auftrage
da, und mittlerweile muss man schon drei bis
vier Monate warten, bis man einen Termin be-
kommt. Wobei unsere Kunden logischerweise
bevorzugt beriicksichtigt werden.

Ein Fehler des Vorstands, nur einen einge-
stellt zu haben?

Der Markt gibt leider gar nicht so viele Energiebe-
rater her! Wir sind aber tatsachlich in der Uber-
legung, in Zukunft eigene Energieberater auszu-
bilden.
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> #dieMEHRakademie ist im Vergleich dazu

fast ein alter Bekannter. Aktuell arbeitet man
hier an einer Lernplattform. Was ist die Inten-
tion dahinter?

Die Lernplattform stellt insbesondere Unterneh-
men einen digitalen Lernraum zur Verfigung.
Hier konnen Inhalte eingestellt werden, die von
den Mitarbeitern flexibel, zeit- und ortsunabhan-
gig, genutzt werden. Mit der neuen Plattform hel-
fen wir Unternehmen, das Thema lebenslanges
Lernen umzusetzen.

Die Volksbank Lahr verléngert die bundes-
weite Kampagne ,,Morgen kann kommen”
mit der Aussage ,Wir machen’s moglich.”
Wie genau verstehen Sie den Auftrag, der
davon ausgeht?

Als ein starkes Versprechen, das von unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gelebt wird.
Es sind drei ganz starke Worte, die da entstan-
den sind und die will ich mal kurz umschreiben.
Das ,Wir" ist ein klares Bekenntnis, dass wir
hier in einer Gemeinschaft unterwegs sind, dass
wir Teamplayer sind und Egoismus bei uns nicht
dulden. Ein ganz klares Signal, eine klare Hal-
tung. Das ,machen” drickt aus, dass wir nicht
auf einem Stuhl sitzen und uns zuricklehnen.
Dass wir nicht zufrieden sind, sondern aktiv und
dynamisch, dass wir nach vorne blicken, anpa-

WERT.E

IR MACHEN'S
MOGLICH IST EIN
KLARES BEKEMNTNIS.
WIR WARTEN NICHT
AB, WIR HANDELN
UND BEWEGEN!

PETER ROTTENECKER

cken und viele Dinge aus Sicht unserer Kunden
ermadglichen, die bisher eigentlich nicht moglich
waren. Da wird perspektivisch sehr viel entstehen.

Und was konkret wird in den nachsten Mo-
naten moglich gemacht? Gibt's eine Agenda?
Wir werden unsere Kunden fragen: Wo koén-
nen wir helfen? Welche Wiinsche gibt es? Was
konnen wir noch einfacher und besser machen?
Wir beziehen unsere Kunden ein: , Wir machen
es gemeinsam”. Spontan fallt mir auch das
neue VR EventNetzwerk ein, auch eine span-

nende Geschichte, bei der wir regionale Anbie-
ter und unsere Kunden zusammenbringen.

Nach zwei Jahren Coronakrise sind wir im
Februar in eine neue Krise geraten: Putins
Krieg in der Ukraine und die neue Spaltung
der Welt. Was bedeutet das fur die Bank
und fur die Region?

Das ist ein ganz schwieriges Thema, das mich sehr
traurig macht. Dieser furchtbare Krieg geht uns
alle an. So etwas darf nicht passieren und man
darf es nicht einfach hinnehmen. Immerhin erle-
ben wir eine beeindruckende Form der Solidaritat,
aber auch eine gewisse Ohnmacht.

Viele Unternehmen versuchen, sich auf die-
se neue Lage einzustellen. Was erwarten
Sie als Impact auf die konjunkturelle Ent-
wicklung in Deutschland?

Der Uberfall Russlands auf die Ukraine ist nicht nur
eine militarische und geopolitische Zasur. Es ver-
andert auch die wirtschaftliche Lage massiv und
betrifft sowohl die kurzfristige Konjunkturentwick-
lung als auch die mittelfristigen Aussichten. Die
Gefahr einer Stagflation ist leider akut vorhanden.
Aufgrund der stark ansteigenden Inflation ist die
Zinswende keine Frage des ,Ob”, sondern nur
noch eine Frage des ,Wann". Sie wird kommen,
wahrscheinlich schon im Sommer. m

VOLLER TATENDRANG

Peter Rottenecker vertraut auf
die Starke der Bank — und die
Motivation seiner Mannschaft

Foto: Dimitri Dell



REG]ONALE EVENTS EINFACHER PLANEN!
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VR-EVENTNETZWERK
Mit wenigen Klicks
smsrsoe lassen sich mit der neuen
Plattform Veranstaltun-
KRG gen organisieren. Fir alle
sk Anbieter, Ktinstler und
Kreativen, die zu einem
tollen privaten oder
Firmen-Event beitragen
wollen, ist der Basis-

73 Volksbank Lake Eintrag kostenlos
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Mit Events und Veranstaltungen kennt sich
Dieter Leidinger bestens aus. Jetzt teilt der
Marketing-Spezialist der Volksbank seine Erfahrung
und die Region erhalt eine neue Plattform

{iir alle

ieter Leidinger ist Profi, wenn es um die
Planung von Events, Veranstaltungen
und Feiern geht. Die vielen erfolgrei-
chen Volksbank-Events der vergan-
genen Jahre — fast alle von ihm organisiert.
Parallel dazu hat er sich durch seine Tatigkeit
und seine Kontakte zu regionalen Vereinen ein
groBes Netzwerk aufgebaut. ,Ob es eine Band
braucht, ein Catering, eine Location oder einen Toi-
lettenwagen, mittlerweile kenne ich mich gut aus”,
erzahlt der Marketingleiter der Volksbank Lahr. ,Ir-
gendwann habe ich bemerkt, dass meine Erfahrun-
gen auch im Freundeskreis niitzlich sind. Dann ent-
stand bei der Volksbank die Idee, dieses Netzwerk
zu vergroBern, offentlich zu machen — und als VR-
EventNetzwerk zu professionalisieren. ”

DAS NEUE VR-EVENT-NETZWERK

Die Idee ist so gut wie einfach: , Wir haben eine
Plattform entwickelt, auf der Unternehmen ihre
Angebote kostenfrei einstellen kénnen — noch
dazu mit einigen Differenzierungsmoglichkeiten”,

erklart Leidinger. ,Eine Band kann ihre Musikrich-
tung angeben. Besitzer einer Location, mit wie viel
Leuten man feiern kann — ob drinnen, drauBen
oder beides. Wer auf der Suche ist, kann dann ent-
sprechend filtern.”

Zudem konnen die Anbieter Bilder hochladen,
Speisekarten als PDF anzeigen, sich einmal rundum
prasentieren. Auch ein Weblink kann eingestellt
werden und es gibt Uber ein Kontaktformular die
Moglichkeit, sich direkt mit den Anbietern in Ver-
bindung zu setzen.

Der Plan zu dem Netzwerk spukte Leidin-
ger schon langer im Kopf herum: ,Als
Corona kam und die Eventbranche
sehr gebeutelt wurde, war uns klar:
Jetzt packen wir’s an, um unseren Bei-
trag zu leisten, dass es nach der Pande-
mie zligig wieder bergauf gehen kann.”

EINFACH EINTRAGEN

Jetzt ist es wichtig, die Angebotsseite zu befil-
len, denn je groBer das Netzwerk ist, desto bes-
ser funktioniert es”, sagt Leidinger und ruft zur
regen Teilnahme auf: ,Der Basis-Eintrag ist kos-
tenlos, wer aber zum Beispiel mehr als ein Bild
einstellen mochte, kann eine jederzeit kiindbare
Premium-Mitgliedschaft abschlieBen. AuBerdem
ist uns wichtig, dass alle, nicht nur unsere Kunden
hier mitmachen kénnen. Es geht auch bei diesem
Projekt darum, unsere Region zu starken. Dafir
setzen wir uns gemeinsam mit den Anbietern und
Partnern ein.

Mehr Infos: www.vr-eventnetzwerk.de m
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Lern dech,

wann
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Weiterbildung hiel3 friher meist zwei halbe Tage Zugfahrt und
drei Tage Schulbank fir die ganze Belegschaft. Heute lernen wir
immer noch gut im Team, aber die Strategien sind andere ...

as war das nicht friher fur eine Plane-
rei? Wenn eine Abteilung auf Schulung
ging, musste die Vertretung gut ge-
plant sein, die Abfahrt gut abgestimmt,
das Hotel gut gebucht — und die Arbeit? Musste
ruhen. Mario Leutner, Leiter Personalmanage-
ment und Prokurist der Volksbank Lahr sowie
Geschéftsfuhrer und Flhrungscoach von #die-
MEHRakademie, erinnert sich wie das war, bis die
Pandemie alle Beteiligten zum Umdenken zwang:
,In Zeiten reiner Prasenzseminare, extern wie in-
tern, waren Orga- und Kostenaufwand extrem
hoch und Kosten und Nutzen standen oft nicht

im Verhéltnis. Heute lduft das anders. Finf Tage
Seminar — das macht heute keinen Sinn mehr.”
Flr Leutner ist das nicht nur eine wirtschaftliche
Einsicht. Er stitzt sich dabei auch auf Erkenntnisse
der Wissenschaft zum lebenslangen Lernen. Als
Fuhrungscoach von #dieMEHRakademie wendet
er die schlieBlich auch in der Praxis an.

VOM MENSCH GEHT'S AUS

Aber was ersetzt das klassische Seminar von fri-
her? Leutner sagt: ,Wir erleben, dass Prasenz-
und digitale Seminare schon léngst die Rollen
getauscht haben. Es gibt die Online-Seminare, an
denen wir wohl alle schon teilgenommen haben,
genauso wie Lerninhalte, auf die der Nutzer je-
derzeit eigenstandig zugreifen kann — das kénnen
Videos sein oder die reine Audiovariante: der Pod-
cast. Wie erfolgreich das ist, wissen wir doch alle
aus unserem privaten Mediengebrauch.” Darauf
setze auch die Wissensvermittlung an Erwachse-
ne. ,Ein Video sagt schlieBlich mehr als 20 Text-
seiten. Insofern muss sich das Lernen ans Leben
anpassen. Erfolgreich ist es nur dann, wenn es
allen Beteiligten auch SpaB macht. Und gerade
wenn es um digitale Kompetenzen als Lerninhalt
geht, ware es doch unsinnig, das auf Zwang in
einem Prasenzseminar abbilden zu wollen.”

ERKENNTNISSE AUS DER WISSENSCHAFT
Was Leutner als gelebten Trend beobachtet, ist
fur Professorin Dr. Anke GrotlUschen ein eigenes

Forschungsfeld: Die Erziehungswissenschaftlerin
forscht und lehrt an der Universitdt Hamburg
zum Konzept des lebenslangen Lernens. Als
wichtigsten Befund der Forschung hélt sie fest:
. Von den Lernmdglichkeiten einer Weiterbildung
profitieren bisher vor allem diejenigen, die bereits
eine privilegierte Schulbildung genossen haben.”
Denn Menschen in wissensintensiven Branchen
und mit hdherwertigen Tatigkeiten hatten viel
gréBere Chancen, an einer Weiterbildung teilneh-
men zu durfen.

Ist ein Mehr an digitalem und zugdnglich ge-
machtem Wissen insofern auch als Chance zur
Demokratisierung der berufsbezogenen Weiter-
bildung zu sehen? Mdglich. Aber in jedem Fall ist
das lebenslange Lernen Grotltschen zufolge eine
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Realitdt, um die man nicht umhin kénne, egal
ob als Unternehmen oder im Privaten. Wéhrend
die Lerngeschwindigkeit im Laufe des Lebens ab-
nimmt, wachsen Erfahrungen und Netzwerk. An
diese Kenntnisse kénne man kognitiv ankdpfen.
.Wer einmal gelernt hat, mit Apps umzugehen,
und auBerdem Radfahren gelernt hat, der kann
auch lernen, ein Rad per App auszuleihen”, sagt
Grotlischen. Ein wichtiger Punkt dabei sei jeweils
die konkrete Aneignung: ,Daten sind erst mal nur
Daten. Zu Wissen werden sie erst, wenn Menschen
sie sich aneignen, und da ist neben der individuel-
len Aneignung schon auch die Beratung des Ge-
lernten in Lerngruppen von hoher Bedeutung.” Ob
online oder in Prasenz, Unternehmen kénnten oft
noch viel mehr tun, findet Grotliischen, auch fir
und mit ihren Teilzeitbeschaftigten.

LEUTNERS LOSUNG

Mario Leutner sagt: ,Dazu brauchen wir in unse-
rer Unternehmenskultur auch eine Lernkultur. Wir
mussen voneinander lernen und uns gegenseitig
Fahigkeiten beibringen. Das kann mit einem ein-
fachen Do-it-yourself-Video im Stil eines Youtube-
Clips passieren. Fachlich einwandfrei und auf den
Punkt ist wichtig — videotechnische Details wie
die Auflésung sind eher zweitrangig.” In der Ver-
antwortung, eine solche Lernkultur zu etablieren,
sieht er allen voran die Fihrungskrafte. Sie seien
heute starker denn je als Coaches gefragt und zu-
dem als Organisatoren des Austauschs. Denn in
einer Lernkultur, wie sie Filhrungscoach Leutner
vorzeichnet, wird auch der Mitarbeiter selbst zum
Dozent — aber das Unternehmen muss eben die
Strukturen dafUr zulassen und aktiv schaffen.

FLEXIBLES LERNEN
...kann im Betrieb, aber
genauso auch zu Hause
stattfinden. Prof. Dr. Anke
Grotlischen (oben) erforscht
das lebenslange Lernen. Mario
Leutner (linke Seite) profitiert
von den wissenschaftlichen
Erkenntnissen wie von seiner
eigenen Erfahrung

So ist der zweite Bestandteil einer zeitgeméaBen
berufsbezogenen Weiterbildung nach Leutner
die entsprechende Lerninfrastruktur. ,Neben den
klassischen Coachings sehen wir als #dieMEHR-
akademie das als unsere zweite groBe Aufgabe”,
sagt er. #dieMEHRakademie ist gerade dabei,
eine eigene Lernplattform aufzusetzen, die sie
ihren Kunden ab dem zweiten Halbjahr 2022 als
Losung einer Lerninfrastruktur anbietet. Bei ihrer
Entwicklung seien auch die Erfahrungen einge-
flossen, die Leutner als Leiter des Personalmanage-
ments der Volksbank Lahr gemacht hat, als er mit
seinem Team die verschiedenen Plattformen auf
dem Markt selbst genutzt hat. ,Hauptziel bei der
Entwicklung unserer Plattform war ein System aus
vielen einfachen Prozessen, das SpaB am Lernen
macht und die Lernkultur stutzt.” m
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temberg einen eigenen
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er heutzutage ein Haus bauen oder
energetisch sanieren mochte, kommt
um eine Energieberatung praktisch
nicht mehr herum — denn sie ist Pflicht,
wenn man Fordergelder der KfW oder anderer
staatlicher Institutionen beantragen méchte. Das
Problem: Energieberater sind knapp, die Wartezei-
ten dementsprechend lang. ,Wir haben standig
von Kunden gehért, dass sie einfach keinen Termin
bei einem Energieberater bekommen”, sagt Armin
Killeweit, Leiter Bauen und Wohnen bei der Volks-
bank Lahr. ,Als moderne Bank haben wir daher
beschlossen: Hier missen wir agieren.”
Die Lésung klingt logisch — und ist doch in ganz
Baden-Wiirttemberg einzigartig: Mit Jérg Marin
hat die Bank einen eigenen Energieberater einge-
stellt. Der 42-Jahrige ist mit seinem Ingenieurs-Hin-
tergrund ein echter Gluckstreffer, so Killeweit: ,Die
Resonanz ist bislang durchweg positiv.” Deshalb ist
er auch Uberzeugt, dass die Konkurrenz nachzie-
hen wird: ,Wir bekommen jetzt schon Anfragen
von anderen Banken, ob wir ihnen den Herrn Marin
nicht mal ausleihen kénnten!” Langweilig diirfte es
dem Offenburger also sicher nicht werden ...

Herr Marin, Sie waren noch keine zwei Monate
im Amt, da stellte Wirtschaftsminister Robert
Habeck quasi tber Nacht die KfW-Forderpro-
gramme fir energieeffiziente Neubauten
wegen Geldmangel ein. Ein Schock fir viele
Hauslebauer. Wie haben Sie das erlebt?

Fir viele Kunden war das natirlich eine ziemliche
Stress-Situation. Gerade bei groBen Projekten geht
es da um richtig viel Geld, teilweise um sechs- oder
sogar siebenstellige Forderbetrage. Aber selbst fiir
einen Einfamilien-Bauherrn kann es das Aus bedeu-
ten, wenn er seine Finanzierung auf diese Zuschs-
se auslegt und er plotzlich mehrere 10000 Euro
zusatzlich finanzieren muss.

Hatten die Politiker nicht vorher merken mus-
sen, dass die Foérdergelder nicht ausreichen?

Mit ein bisschen Weitsicht hatte man mit Sicherheit
vorhersehen konnen, dass im Januar eine verstark-
te Antragsflut kommen wird und dafiir einfach eine
gewisse Geldmenge benétigt wird. Dass das nicht
gemacht worden ist — bléd. Dass dann aber die
Notbremse gezogen worden ist, kann ich person-
lich nachvollziehen. Unglnstig war natdrlich, wie

es gelaufen ist und kommuniziert wurde. Das hat
nicht nur ein schlechtes Licht auf die Regierung,
sondern die ganze Branche geworfen.

Einige der Férderprogramme sind ja nun wie-
der angelaufen. Wie ist da der letzte Stand?
Seit dem 20. April lauft die Neubauforderung der
BEG mit angepassten Konditionen wieder. Hier-
fr steht ein Budget von einer Milliarde Euro zur
Verfigung. Die Forderung des Effizienzhaus 55
ist wie angekiindigt eingestellt worden. Die Effi-
zienzhaus-/Effizienzgebaude-Stufe 40 wird eben-
falls nicht mehr angeboten. Gefordert werden die
Effizienzhaus-/Effizienzgebdude-Stufen 40 Erneu-
erbare Energien (EE), 40 Nachhaltigkeit (NH) und
bei Wohngebauden zusatzlich die Effizienzhaus-
Stufe 40 Plus. Im Sanierungsbereich laufen die
Forderprogramme unverandert weiter.

Wie und warum sind Sie eigentlich Energie-
berater geworden?

Bereits wahrend meines Studiums zum Dipl.-Ing.
fur Holzbau und Ausbau hat das Thema Energie
in Zusammenhang mit Gebduden mein Interesse
geweckt und mich dazu bewogen, 2006 die Wei-
terbildung zum Energieberater zu machen.

Wie lauft eine Energieberatung bei Ihnen ab?
Das lasst sich so pauschal gar nicht beantworten.
Im ersten Schritt geht es natdrlich darum, die
Bedurfnisse des Kunden herauszufinden. Dann
kann es aber ganz unterschiedliche \Wege gehen.
Mochte jemand nur eine neue Heizung? Oder
plant er einen Neubau auf KfW-40-Standard?
Dann ist das eine ganz andere Baustelle. Wenn
es auf energetische MaBnahmen hinauslauft,

.DIE ENERGIE DER
ZUKUNFT WIRD EINE
KUNTERBUNTE
MISCHUNG SEIN

JORG MARIN

DIE EXPERT EN
HELFEN

4 wohnen !

Bauen un \/o Iksbank Lahr gerne

perater dev

geht es meistens ja auch um Fordergelder. Und
inzwischen muss so eine MaBnahme von einem
Energieeffizienz-Experten betreut werden - das
bedeutet standiger Kundenkontakt. So ein Projekt
kann sich dann auch mal tber ein Jahr hinziehen.

Apropos energetische MaBnahmen: Welche
bringt da eigentlich am meisten?

Generell geht Giber das Dach und tber die Fenster
immer sehr viel Energie verloren. Bei der AuBen-
wand kommt es immer auf die Bausubstanz an,
wie alt das Gebdude ist und was bisher investiert
wurde. Ein gutes Sanierungskonzept ist auf jeden
Fall die Basis fur eine erfolgreiche Umsetzung.

Beantragen Sie dann auch die Férdergelder?
Das ist zweigeteilt. Den Forderantrag muss der
Kunde selbst stellen, ich bereite aber alles vor.
Denn der erste Schritt im Férderantrag ist ein
Vorantrag, den nur ein Energieeffizienz-Experte
stellen darf. Ich unterstitze die Kunden aber auch
gern beim Ausfillen des eigentlichen Antrags.

Was glauben Sie: Wie wird sich die Situation
in der Ukraine langfristig auf die deutsche
Energiepolitik auswirken?

Grundsatzlich wird die Situation das Thema De-
zentralisierung des Energiemarktes und Nutzung
regenerativer Energien forcieren, was bestimmt
auch gut ist. Aber inwieweit und wie schnell wir
tatsachlich von (russischem) OI und Gas wegkom-
men, ist schwer einzuschatzen — von heute auf
morgen wird es sicherlich nicht gehen.

Wie sieht die Energie der Zukunft aus?

Strom werden wir ganz klar brauchen. Die Frage
ist, wie der Strom erzeugt wird. Das wird sicherlich
eine kunterbunte Mischung sein, von Photovoltaik
Uber Wind- und Wasserkraft bis zu Wasserstoff —
das wird ein ganz groBes Thema werden. Fir eine
gewisse Ubergangszeit kénnte auch die Atom-
energie wieder eine Rolle spielen. m
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Furepa-Park

Mit neuen Virtual-Reality-Konzepten und digitalen Innovationen startet Europas
groBter Freizeitpark in die Zukunft. Der Kopf hinter dieser Strategie ist Geschaftsflhrer
Michael Mack. Sein Faible fir Filme und Computerspiele kénnen da nur von Vorteil sein ...
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Im Podcast #Vobatalk erfahren wir
noch mehr. Michael Mack gibt uns
sehr personliche Einblicke in zwei
spannenden Folgen #30 und #31
direkt aus dem ,, Studio 78" Bei
uns unter: www.volksbank-lahr.
de/vobatalk und tberall da, wo es
Podcasts gibt, bei
YouTube und www.veejoy.de

r fahrt auf Filme, Computerspiele und mo-
derne Technik ab. Kein Wunder also, dass
Michael Mack im Europa-Park der Mann
furs Digitale ist — und hier voll durchstartet.
Vom VR-Konzept fur Achterbahnen bis zur virtu-
ellen Welt YULLBE: Europas beliebtester Freizeit-
park setzt voll auf eine digitale Zukunft — ohne
dabei seine Wurzeln zu verleugnen. SchlieBlich
soll fur alle Generationen SpaB8 garantiert wer-
den. Wir haben Michael Mack, der mit seinen
Geschwistern Ann-Kathrin und Thomas das Werk
von GrofBvater Franz sowie dessen Séhnen Jiirgen
und Roland weiterflihrt, zum Interview getroffen.

ER SITZT AM STEUER

Michael Mack ist geschaftsfuhrender Gesellschafter des
Europa-Park und hauptsachlich verantwortlich fur die
Bereiche Research & Development, Marketing,

Sales & Digital und IT sowie die Tochterfirmen MackNeXT,
MACK Animation, VR Coaster und MACK Rides

Herr Mack, wie geht es Ihnen und dem Euro-
pa-Park und was erwarten Sie von der Som-
mersaison?

Michael Mack: Es ist noch etwas zu frih, um
ein entsprechendes Urteil abzugeben. Noch wis-
sen wir nicht genau, in welche Richtung sich
die Pandemie bewegt, wie sich der Wegfall der
Maskenpflicht letztendlich auswirkt. Wir haben
lange eine Zurlckhaltung bei den Besuchern fest-
gestellt. Aber wir sind optimistisch — es kann ein
guter Sommer werden.

Man sagt, Sie seien der visionare Kopf des
Parks — stimmt das?

Mack: Helmut Schmidt hat gesagt, wer Visionen
hat, solle zum Arzt gehen, oder? Ich halte zu-
dem nicht sehr viel von Eigenlob, denn der Ba-
dener weiB: Ned g'schimpft isch g'lobt g'nug!
Aber Spal3 beiseite: Das Schone an einem Fami-
lienunternehmen ist, dass jede Generation ihre
visiondre Kraft hat. Das war schon bei meinem
GroBvater so, der nach dem Zweiten Weltkrieg
in einem kaputten Deutschland groBe und scho-
ne Achterbahnen bauen lieB. Und heute ist es
immer noch so, aber eben anders. Was die Ge-
nerationen vereint, ist die Kraft, an das Bestehen
des Unternehmens zu glauben. Ich freue mich,
dass ich in diesem Verbund meine verrlickten
Ideen ausleben kann.

Grundsatzlich ist ein Freizeitpark ja eher et-
was Analoges. Man fahrt Achterbahn, isst
was Leckeres, sieht sich vielleicht eine Show
an. Meinen Sie mit verrtickten Ideen die neu-
en Digitalangebote des Parks?

Mack: Ich unterscheide nicht zwischen der digita-
len und der analogen Welt. Innovation ist immer
ein Prozess. Auch im Universum meines Vaters
und meines GroBvaters hat die Digitalisierung
immer irgendwie eine Rolle gespielt, das bringt

der Aufbau eines kleinen Dorfes — und das ist
der Europa-Park — mit sich. Der Siemens-Schalt-
schrank einer Achterbahn ist komplexer als jede
Virtual-Reality-Anwendung — schauen Sie mal in
einen rein! Was jetzt aber neu ist, ist die Business-
to-Customer-Digitalisierung. Das bedeutet, dass
jetzt auch der Besucher direkt mit digitalen Inhal-
ten konfrontiert wird.

Genugt es den Gasten nicht mehr, ein paar
wilde Runden Silver Star zu fahren?

Mack: Naturlich bleibt das unser Kerngeschaft,
aber dennoch gilt: Digitalisierung ist nicht alles,
aber ohne Digitalisierung ist alles nichts....

Das missen Sie uns erklaren!

Mack: Digitalisierung ist doch langst zur Selbstver-
standlichkeit geworden. Wenn meine GroBeltern
ins Hotel gingen, waren ihnen ein bequemes Bett
und ein groBes Frihstlicksbufett mit Késeauswahl
und Spiegelei wichtig. Wenn ich mit meinen Kin-
dern ins Hotel gehe, fragen sie mich als Erstes,
wie das W-Lan-Passwort lautet. Die junge Gene-
ration lebt bereits in einer digitalen Welt. Wir als
Europa-Park haben erkannt: Innovation ist nicht
irgendein Buzzword, sondern immer ein Prozess.
Und dem haben wir uns getffnet. Zwei Beispiele:
Wir stellen im Park fast nur noch digitale Tickets
aus und bieten auch die Moglichkeit des Digital
Queuings.

Was ist das denn?

Mack: Mit VirtualLine kénnen die Besucher ihre
Wartezeit fUr bestimmte Attraktionen effektiv
nutzen. Sie buchen Uber unsere App einfach das
nachste freie Zeitfenster — beispielsweise fir ein
Fahrgeschéft — und besuchen in der Zwischenzeit
eine andere Attraktion oder eines der Cafés. Lan-
ges Anstehen war also gestern. Jedenfalls solange
es die Kapazitaten hergeben.
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EUROPA PARK

JWIR SOLLTEN DARUBER
NACHDENKEN, WIE DER
FREIZETTPARK UON MORGEN
AUSSEHEN WIRD”

MICHAEL MACK zero

MACK, TERD TUCKIR.

2 Die Pandemie hat uns einen regelrechten Di-

gitalisierungsschub verpasst: Homeoffice und
Zoom-Konferenzen haben Einzug in unseren
Alltag gehalten. Haben Sie das auch im Euro-
pa-Park gemerkt?

Mack: Ja, vor allem in den Képfen des Manage-
ments. Uns ist noch einmal mehr bewusst gewor-
den, wie wichtig es ist, Geld in die Hand zu neh-
men und in die digitale Strategie zu investieren.

Und die ist sicher nicht billig....

Mack: Nein, aber sie ist notwendig. Ich verglei-
che den Aufbau einer zukunftsféhigen digitalen
Infrastruktur gerne mit einem Sicherheitsdienst.
Den Nutzen erkennt man erst, wenn man ihn in
Anspruch nehmen muss. Ein schénes Beispiel da-
flr ist unsere neue Streaming-Plattform VEEJOY,
auf der wir Podcasts und Backstage-Interviews,
die Filme von MACK Media und MACK Magic
bis hin zu spannenden Hintergrundgeschichten
aus dem Park und der Wasserwelt Rulantica aus-
spielen. Natirlich machen wir damit noch keinen
Millionenumsatz, aber es ist eine Investition in
die Zukunft.

16
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Eines lhrer neuen Vorzeigeprojekte ist die
VR-Attraktion YULLBE. Was erwartet den Be-
sucher dort?

Mack: YULLBE ist ein Virtual-Reality-Erlebniszen-
trum direkt neben dem Hotel Krgnasar und der
Wasserwelt Rulantica, in dem wir Besuchern eine
bislang nie dagewesene Vielfalt an Virtual-Reality-
Erlebnissen bieten. In einer virtuellen Welt, in der
alles um einen herum tauschend echt aussieht,
kann man Dinge erfahren und erleben, die unser
alltagliches Leben nicht bietet. Es gibt eine ein-
fachere Variante, bei der man sich eine VR-Brille
aufsetzt und zehn Minuten im virtuellen Raum
bleibt und die Pro-Variante, die eine halbe Stunde
dauert und in der sich bis zu sechs Spieler in der
virtuellen Arena aufhalten. Wir sind stolz darauf,
dass wir fur dieses Konzept mitten in der Pande-
mie den ersten Kunden finden konnten. Neben
dem Standort im Europa-Park gibt es jetzt auch
einen im Hamburger Miniatur Wunderland.

Und ist eine weitere Expansion geplant?
Mack: Ja, allerdings ist das eine groBe Herausfor-
derung fur uns. Wir sind Experten im Betreiben

EUROPA PARK

Fotos: Europa-Park



]

EUROPA PARK Stad

eines Freizeitparks und im Bauen von Achterbah-
nen. In der Akquise von Kunden aus Bereichen
jenseits eines Vergnligungsparks sind wir neu
— wir mlssen Strukturen umstellen, eine eigene
Vertriebsabteilung aufbauen. Wenn wir irgend-
wann 20 oder gar 30 YULLBE-Standorte haben
wollen, geht das nicht von heute auf morgen,
aber wir packen es an.

Auch halb-virtuelles Achterbahnfahren ist
heute bei lhnen schon moglich...

Mack: Genau, das Konzept hei} Coastiality, ein
Kofferwort aus Rollercoaster und Virtual Reality.
Wir bieten das im Alpenexpress und bei Eurosat-
Coastiality an. Besucher bekommen eine VR-Brille
auf und erleben eine wilde Fahrt durch eine virtuel-
le Welt, in der die eigentliche Achterbahn nur noch
das Fahrgefuhl vermittelt. Die Welt um einen her-
um ist rein digital.

Schaffen Sie den klassischen Park damit nicht
ab? Vielleicht fahren die Menschen ja bald zu
Hause mit VR-Brille Achterbahn und mussen
dann gar nicht mehr zu lhnen kommen.

Mack: Ganz im Gegenteil! Das eréffnet ganz
neue Moglichkeiten. Stellen Sie sich vor: Ir-
gendwann konnen die Leute zu Hause am
Computer ihr eigenes Achterbahn-Erlebnis
bauen, loggen sich dann beim Besuch im Eu-
ropa-Park per Handy ein und bekommen die
von ihnen gebaute VR-Welt in unseren Bah-
nen auf die Brille gespielt. Ich bin tberzeugt
davon, dass Individualisierung ein Trend ist,
der auch die Freizeitparks ein Stlick weit er-
reicht. Und die Leute werden bereit sein, Geld
dafur auszugeben. Ich kénnte das alles noch
viel weiter spinnen ...

Tun Sie sich keinen Zwang an!

Mack: Ich kann mir vorstellen, dass ich mir
den kompletten Parkbesuch selbst zusam-
menbaue, je nachdem, was meine Vorlieben
sind. Ein Tag, durchorchestriert von morgens
bis abends, von der Achterbahn bis zum Ho-
telzimmer, je nachdem, welche Experience ich
machen mochte. Der Europa-Park wird immer
seinen Charme behalten, aber er wird auch
der Freizeitpark von morgen werden. m

EINE ANDERE WELT

Der Europa-Park kann mehr als nur Fahrge-
schafte! Bei YULLBE kénnen Besucher mit
VR-Brillen ganz neue Welten erkunden. Das
Konzept Coastiality verbindet die klassische
Achterbahnfahrt mit einem wilden Ritt durch
ein digitales Universum — VR-Helme machen es
moglich (oben links) und Snorri Snorkling VR
(unten) in der Wasserwelt Rulantica ist Europas
erstes Unterwasser-VR-Erlebnis
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GUTES TEAM
Jirgen Feuerstein mit seiner Beraterin
Anja Ferber im Concept Store der welt-
weit bekannten Marke MOLOTOW.

An den Wanden: rund 2600 Artikel

Fotos: Galina Ens




s sind oft die kleinen Dinge, die unsere

Welt nachhaltig verandern. Ein Stift zum

Beispiel. Ein wechselbarer Spriihkopf. Far-
ben ohne Gift oder auch eine Galerie fir Graf-
fiti. Hinter all dem steckt ein Mensch aus Lahr,
der nicht so recht in gangige Schubladen passt:
Jurgen Feuerstein. Echter Pionier. Erfolgreicher
Unternehmer.  Uberzeugter Idealist. Besesse-
ner Tuftler und Freund der Kunst. Seit mehr als
25 Jahren macht er mit seiner Marke MOLOTOW
die Welt von Lahr aus nicht nur schéner und bun-
ter, sondern auch sauberer, nachhaltiger und in-
telligenter.
Im Lahrer Osten hat Feuerstein alte Panzerga-
ragen der Kanadier gekauft. Seine Version von
Schwertern und Pflugscharen halt. Wo friher
Soldaten marschierten, hat inzwischen die Kunst
das Kommando. Kénnte man sich stundenlang
driiber unterhalten, schon klar. Und doch: Heute
soll es mal nicht um Banksy und Strumbel gehen.
Auch nicht um die anderen tollen Kinstler und
ihre Werke, die hier in der Galerie K31 so akkurat
nebeneinander hangen und mit der er seinen Bei-
trag dazu leistete, Urban Art und Graffiti weltweit
salonféhig zu machen.

SPARSCHWEIN MAL ANDERS
Erst von oben zeigt sich, wie viele
Photovoltaikmodule die Firma
Feuerstein inzwischen auf dem
Dach hat. Sie decken 75 Prozent
des Energiebedarfs

MOLOTOW-Erfinder Jirgen Feuerstein
brennt nicht nur fir Kunst und Kreativitat —
er spriht auch vor Ideen. Und damit die richtig
zlinden, braucht es die perfekten Partner

ZIEMLICH GROSSE ZIELE...

Feuerstein spriht vor Ideen. Vor Energie. Er treibt
an, schiebt an, setzt um. Innovationswut nennt
er das selbst und greift nach einer Packung Stif-
te. Im ersten Moment denkt man: Naja, noch ein
Stift. Kaum etwas Besonderes, wenn man schon
2600 Artikel im Sortiment hat, oder? ,Von we-
gen”, lacht Feuerstein. ,Mit den Sketchern kon-
nen wir wirklich etwas bewegen.” Das ,Wir"
bezieht sich dabei nicht auf ihn und seine 38 Mit-
arbeiter — sondern auf die enge Zusammenarbeit
mit Schneider Schreibgerdte aus Tennenbronn,
dem technologischen Weltmarktfthrer bei Kugel-
schreibern.

95 Prozent Wertschopfungstiefe, ein absoluter
Hidden Champion. ,Wir haben uns zusammen-
getan: Schneider bringt mir das Schreiben bei, ich
ihnen das Malen”, sagt Feuerstein und schraubt
den Sketcher auseinander. Zum Vorschein kom-
men zwei Patronen hinter wechselbaren Spit-
zen. 120 Farben, unzdhlige Schattierungen und
komplett modular. Hergestellt zu 95 Prozent aus
recyceltem Kunststoff und 100 Prozent made in
Germany. Gedacht fir Architekten, Modeschop-

fer oder Grafik-Designer und technologisch eine >
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60000 KOMBINATIONEN
Den Sketcher gibt es mit drei Spitzen, je zwei Patro-

nen und mit 120 Farben. Um die alle zu zeigen, gibt

es mit yoursketcher.com extra einen Konfigurator

~JWIR TREUEN UNS,

N SolCx\ INNONTI
i ]

WNTERNEHMEN 7\
BRBLETEN"

ANJA FERBER

PRODUKTION IN TENNENBRONN
Fur Molotows neue Produkte wurden
extra Fertigungslinien entwickelt

WERT.E

andere Liga als die bisher Gblichen Einwegstifte
mit getrankten Tampons. ,Noch werden 99 Pro-
zent aller Malgeréte weggeschmissen, wenn sie
leer sind”, sagt Feuerstein dazu und schiebt hin-
terher: ,Ich finde: Das sollten wir &ndern.”

EIN GAME-CHANGER

Auf diesem Weg ist Feuerstein schon seit
15 Jahren unterwegs. Die von ihm entwickelten
One4All-Marker waren dazu der erste groBe
Streich. Ein Game-Changer. Nicht nur fur die
Urban-Art-Szene. ,Wir haben uns gefragt: Wie
wird ein technisches Massenwerkzeug zu einem
nachhaltigen Produkt?”, sagt Feuerstein. ,Unser
Ziel war es, einen nachftllbaren Pumpmarker
mit wechselbaren Spitzen zu entwickeln, den
man mindestens 50-mal nachfllen kann.” Das
vermeidet jede Menge Plastikmall, schont den
Geldbeutel und hat zu einem Umdenken ge-
fihrt ,Damit konnten wir die Urban-Art-Szene
wirklich fir Nachhaltigkeit sensibilisieren”, fasst
Feuerstein zusammen.

Mit den Sketchers nimmt Feuerstein einen neuen
Markt ins Visier. Die Power von Schneider hilft da-
bei sehr. Die eigens gebaute Produktionsanlage fiir
die Sketcher, die gemeinsam entwickelte Spezial-
tinte (UV-bestandig, schnell trocknend und ohne
lastigen Alkoholgeruch), das weltweite Vertriebs-
netzwerk, die Logistik — zusammen geht einfach
mehr. ,Der Sketcher wird das Referenzprodukt im
Zweispitzmarkerbereich weltweit werden”, sagt
Feuerstein. Die Investitionskosten von drei Millio-
nen Euro durften also gut investiert sein.

Apropos Geld: Feuersteins Sparschwein sitzt auf
dem Dach, leuchtet blau in der Sonne und macht
Strom. ,Kann man so sagen”, lacht er und fligt
hinzu: ,Drei Viertel unseres Energiebedarfs de-
cken wir inzwischen mit der PV-Anlage. 2007
haben wir die ersten Module installiert, heute
sind es 1500 Quadratmeter.”

Immer mit dabei: die Volksbank Lahr in Person
von Anja Ferber aus dem Private-Banking-Team.
. Es ist wichtig, dass man so einen Partner hat”,
sagt Feuerstein. ,Ich hab das Gefthl, dass die
Volksbank mich versteht. Und wéhrend Banken
einem erzahlen, was alles schwierig ist, fragt
mich meine Bank, was sie flr mich tun kann.
Mir ist das wichtig, dass die Volksbank immer
zur Stelle ist, sehr vertrauenswiirdig und mit der
richtigen ethischen Einstellung unterwegs.”

DIE NACHSTE CHALLENGE

Bei einem weltweit erfolgreichen Unterneh-
men wie der Feuerstein-Gruppe und der Mar-
ke MOLOTOW geht es nicht um Darlehen oder
Finanzierungen - nicht einmal fur Forschung &
Entwicklung -, sondern um komplexere Auf-
gaben. Risikostrukturierung zum Beispiel. For-
dermittel. Anlagen in Immobilien und andere
Sachwerte. Wie man sich der Inflation erwehrt
oder wie die Schnittstellen und das Kassensys-
tem fur das Versand- und Online-Geschaft zu
gestalten sind. ,Da geben wir jetzt richtig Gas”,
sagt Feuerstein noch. ,Bei Instagram sind wir
mit einer halben Million Followern schon ganz
gut — hochste Zeit also, auch einen spitzen-
méBigen Online-Shop zu etablieren, oder?” e
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, Was einer alleine nicht schafft, das schaffen viele”
Weiter Infos unter: www.mission-miteinander.de

—die R+V untersttzt soziale Projekte und mehr.

R+U AKTIV IN: MISSION MITEINANDER

Mit einem Budget von 1,6 Millionen Euro
fordert die R+V im Rahmen eines neuen Pro-
gramms Zukunftsprojekte. Unter dem Motto
MissionMiteinander greift die R+V gesell-
schaftlich relevante Themen auf und fordert
Projekte, die Lésungen fur elementare Pro-
bleme unserer Zeit bieten.

Um eine Forderung konnen sich Projekte aus
den folgenden Bereichen bewerben: Umwelt-
und Klimaschutz, Wirtschaft und Technik, So-
ziales und Gerechtigkeit, Bildung, Gesundheit.
Dabei ist es nicht entscheidend, ob die Projek-
te bereits laufen, gerade erst starten, vor dem
nachsten groBBen Schritt stehen oder bisher nur

SIMON WEBER: NEUER
LEITER GEWERBEKUNDEN

Simon Weber ist neuer Berater fir Gewer-
bekunden/Freie Berufe und wird die Leitung
des zehnkopfigen Teams Ubernehmen, das
ein Teil des Bereichs Firmenkunden ist. Weber
folgt damit auf Gerold Erb, der im Herbst in
den Ruhestand geht.

Bis dahin Ubernimmt Weber bereits Verant-
wortung fur einen Teil des Teams. Zudem
wurde er zum Prokuristen ernannt. Weber
betreut selbst etwa 20 Kunden und will wei-
terhin zu ihnen raus auf Termine: ,Ich moch-
te das Marktgeschehen live und direkt mit-
erleben”, sagt er. Sein strategisches Ziel, im
Einklang mit der Zielsetzung der Volksbank
Lahr, ist es, den Firmenbankenbereich zu ei-
nem der starksten in Baden-Wirttemberg zu
machen.

Zusatzlich zu seinen Firmenkunden berdt
Weber auch Kommunen. Den gréBten Anteil
seiner Arbeit machen die Fihrungsaufgaben
aus, die er bereits Ubernommen hat und die
noch auf ihn zukommen.

auf dem Papier existieren. Sowohl gemeinnt-
zige Vereine, soziale, karitative oder Bildungs-
einrichtungen als auch Stiftungen, Kommunen,
Genossenschaften und R+V-Mitarbeiter selbst
koénnen ihre Projekte einreichen.

Der Anlass fur die Aktion ist das 100-jahrige
Jubildum der R+V. Mit ihr wolle sie der Gesell-
schaft etwas zurlickgeben. Seit ihrer Griindung
basiert die R+V auf dem genossenschaftlichen
Prinzip: ,Was einer alleine nicht schafft, das
schaffen viele” (Friedrich Wilhelm Raiffeisen).
.Unsere Werte solide, begeisternd, genossen-
schaftlich sollen im Jubildumsjahr besonders
erlebbar werden”, heif3t es vonseiten der R+V.

Tritt die Nachfolge von Gerold Erb an: Simon
Weber wird Leiter Gewerbekunden/Freie Berufe

Weber ist kein Neuling — weder im Bankge-
schaft noch bei der Volksbank Lahr. Nach
seiner Bankausbildung und seiner Tatigkeit in
der Restrukturierung von Unternehmen (teils
fur die Volksbank) arbeitete er bis 2018 schon
einmal hier im Team. Nach einer Zwischensta-
tion bei der Landesbank Baden-Wurttemberg
kehrt er nun zurtick. Warum?
Ganz einfach: , Hier herrscht ein
tolles Betriebsklima und ich ken-
ne viele Kollegen”, sagt er. In ei-

f HIER GEHT'S
n.em Y|deo der Volkspank stellt UM VISEG MIT
sich Simon Weber online vor. SIMON WEBER

IN KURZE

LAHRS TIKTOK-MILLIONARE

BlackVRst geht viral: Die junge Marke der
Volksbank Lahr um Leon Saar und Juliana
Semmler hat mit ,Finanzen.Einfach.Ver-
stehen” einen neuen Onlineauftritt. Auf
Youtube, Instagram, Facebook und TikTok
sprechen Leon und Juliana Uber aktuelle
Finanzthemen und die Dauerbrenner der
Geldanlage. Das Ganze leicht verstandlich,
sehr unterhaltsam, kompakt und zuge-
schnitten auf Social Media. , Auf Youtube
gehen wir dabei am meisten in die Tiefe”,
sagt Leon Saar. Als viraler Erfolg zeigte
sich zuletzt aber ein Video auf TikTok drei
Millionen Mal wurde es angeschaut und
katapultierte die Followerzahlen Gbers Wo-
chenende von 30000 auf 90000, Tendenz
aktuell: 150000. Damit ist die Volksbank
Lahr bei TikTok aktuell die zweitgroBte und
-erfolgreichste Bank Deutschlands.

,Die Grundidee war die”, erklart Leon
Saar, ,dass es an der finanziellen Bildung
in Deutschland nach wie vor hapert.” Der
Youtube-Kanal (youtube.com/c/BlackVRst)
setzt dort an. Inzwischen produziert das
Team auch Videos fur andere Volksbanken
und genossenschaftliche Verbundpartner.

DAS KOSTENLOSE START-DEPOT

Fur Kunden zwischen 18 und 30 Jahren
hat die Volksbank Lahr ab sofort ein kos-
tenloses Depot im Programm. Es tragt den
Namen meinDepot. Die Depotfihrung
und die Verwaltung der eigenen ETF- und
Aktien-Sparplane sind kostenlos und die
Depoteroffnung kann ganz bequem online
durchgefuihrt werden.

Ist das Depot erst mal eroffnet, kann der
Nutzer von Uberall aus mobil traden

und in Kirze auch in der App. Aktien, ETFs,
Fonds, Zertifikate, Optionsscheine und He-
belprodukte sowie Anleihen — mit meinDe-
pot ist das alles moglich. Je Transaktion bei
Tradegate und Quotrix fallen 4,95 Euro an.
Im Aktionszeitraum bis zum 30. Juli gibt es
fir das neue Depot 50 Euro Startguthaben,
ausgezahlt nach dem ersten Trade. Weitere
Infos zu meinDepot, dem Depot U30, unter:
www.volksbank-lahr.de/meindepot
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1CH GLAUBE, IN
ZUKUNET WIRD AUCH
PRIVATEN ANLEGERN DER
LUGANG ZU PRIVATE
DEBT DEUTLICH
LEICHTER GEMACHT"
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Foto: Adobe Stock/Feodora, Michael Bode
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> Kreditvergabe geworden sind, andererseits

die Investoren in Zeiten von Niedrigzinsen
nach héheren Renditen streben — sehr zum
Wohl von Unternehmen mit Wachstumsbe-
darf, die dank dieser flexibel ausgestalteten
Finanzierungen schneller zu mehr Liquiditat
kommen.

Aber: Private Debt hat seinen Preis. Weil Pri-
vate-Debt-Kredite in der Regel einen deutlich
geringeren Besicherungsgrad aufweisen als
normale Bankdarlehen, sind die Zinssatze viel
hoher und es ist wichtig, seine Risiken breit
zu streuen. ,Logisch”, sagt Johannes Weide.
Denn im Insolvenzfall sitzen fast immer Ban-
ken auf dem ersten Rang, um als Glaubiger
zuzugreifen. Private Kreditgeber hingegen
bepreisen Uber Zinssatze von bis zu 10 Pro-
zent ihr Risiko, abhdngig von der Bonitat des
Kreditnehmers.

.Bei einem sehr groBen Unternehmen, das
kurz vor dem Listing an der Borse steht und
im Zweifel mit Anleihen arbeiten kann, ist die
Bonitat naturlich gréBer und die Zinsen da-
mit niedriger als bei einem jungen Unterneh-
men”, sagt Weide. Grundsatzlich gelte aber
immer, dass die allerwenigsten Kreditnehmer

DIE RICHTGE
ANLAGE

Pital bringt sie
Ntwick|

€r,
und Umer”ehmen Kommunen,

Mit Finanzje.

ZUsam-

freiwillig auf Private Debt zurlckgreifen, so
Weide, sondern vielmehr dann, wenn es tber
die Banken nicht mehr weitergeht, weil alle
Moglichkeiten ausgeschopft sind.

Eine Ausnahme bilden Start-ups — weil viele
dieser Unternehmen so jung sind, dass sie
wegen fehlender Cash Flows allein schon aus
regulatorischen Griinden bei Banken noch
kein Geld aufnehmen kénnen, gleichzeitig
aber wachsen mussen. , Hier bieten sich von
Beginn an Mezzanine- oder Nachrangfinan-
zierungen am privaten Kapitalmarkt an”, so
Weide. Also Mischformen, bei denen das
Fremdkapital in Teilen bilanziell dem wirt-
schaftlichen Eigenkapital zugeschrieben wer-
den darf.

Da negatives Eigenkapital unbedingt vermie-
den werden sollte, werde es immer 6fter nur
in vermogensbildende Werte investiert. Dies
sei beispielsweise beim Bau einer neuen Pro-
duktionshalle der Fall. ,Schwieriger liegt es,
wenn in Forschung oder Entwicklung inves-
tiert werden soll.” Genau hier eigne sich eine
Mezzanine-Finanzierung. So kommen private
Geldgeber ins Spiel, die aber meist nicht di-
rekt, sondern der Risikostreuung zuliebe tber
eine Art Fonds investieren.

Fur Weide ist in einem Atemzug mit Private
Debt auch immer Private Equity zu nennen.
,Das ist der englische Begriff fir das deut-
sche Wort Beteiligungskapital”, so Weide.
,Das Modell bildet damit das Gegenteil zu

Private Debt.” Allerdings mit demselben Ziel:
schnelles Wachstum fir die Unternehmen
und hohe Renditen fiir die Anleger, mit deren
Mitteln der Fonds die Unternehmensanteile
erwirbt.

Damit die Unternehmen erfolgreich sind, in-
vestieren viele Fonds neben Geld auch Zeit
und Know-how. Sie entwickeln Unterneh-
mensstrategien, planen Expansionen und op-
timieren Prozesse. Auch die weitreichenden
Netzwerke, Uber die Beteiligungsgesellschaf-
ten verfligen, kénnen fir die Unternehmen
hilfreich sein.

Die Bank, erklart uns Weide, habe in beiden
Segmenten — Private Debt und Private Equity
— Schnittpunkte. ,Mit der BlackVRst Capital
Management kénnen wir Anlagen bieten, die
fur private wie institutionelle Anleger interes-
sant sein kénnen. Kleinanleger kénnen sich
bereits mit wenigen Hundert Euro beteiligen,
institutionelle Anleger ab 250000 Euro — mit
vielversprechenden Renditen. Weide nennt
Beispiele: Beim Nachhaltigkeitsprojekt eines
Kunden mit sehr guter Bonitat liegt die Ren-
dite schon bei rund drei Prozent. , Bei einem
jungen Unternehmen sind es sogar 7 Prozent
oder mehr”, sagt Weide. ,,Es kommt halt im-
mer darauf an, in was man investieren méch-
te: ein regionaler Windpark vielleicht? Ein
Seniorenheim? Oder doch die Entwicklung
neuartiger Batterien?”

In Zukunft, glaubt Weide, werden Private
Debt und Private Equity fur private Anleger
immer mehr Wichtigkeit erlangen. ,Denn
diese Modelle bieten eine gute Méglichkeit,
das Portfolio zu diversifizieren, was aufgrund
der erhohten Risiken bei Private Debt und Pri-
vate Equity fundamental wichtig ist!“ m



PROJEKT
HEIMATWALD

fr den
\d erhalten, 1+
o i \dee
P tz was tun: Das ist die i
s jekt He\matwa\d,

. -

fenbur agazin he\ma
o it dem Waldwirt-

arzwa

<chaftsamt
gestartet

o »® DA

ALLE HANDE VOLL ZU TUN ¢ \ s 7
Vorstand Peter Rottenecker bei der i
jungsten Pflanzaktion des Projekts T e
Heimatwald auf dem Uhlberg in e 4in &)
Sulz. 200 junge Baume sind hier Wi -
gepflanzt und dann mit umwelt- o,
freundlichen Réhren versehen wor- S i
den — ansonsten wirden Rehe die e i T
junge Triebe wie Salat verdriicken ... > 5% T
A ' o ~ “‘ 3 L
R A = g
= =L B B . f % -3 L W
iWERIE SRS Nk L T > Tt e o T
PG . n A : 5 ="
et € " Ny o



Auch ein Wald braucht Liebe. Erst recht in Zeiten des Klimawandels.
Und weil das eine echte Gemeinschaftsaufgabe ist, unterstitzt
die Volksbank Lahr das Projekt Heimatwald und pflanzt Zukunft
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och ein paar Jahre, dann sind die kahlen

Stellen hier am Sulzer Eichberg wieder vol-

ler Leben. Dann werden Végel singen, der

Wind mit den Blattern spielen. Jetzt aber
hammern, keuchen und japsen hier die freiweilli-
gen Helfer, die rund 200 Setzlinge fur das Projekt
Heimatwald pflanzen. Eiche und Pekannuss, Spitz-
ahorn und Schwarznuss. Gut 30 Meter werden die-
se Baume einmal hoch — aber noch viel wichtiger:
Diese Bdume haben das Potenzial, dem Klimawan-
del zu trotzen und helfen so dem ganzen Schwarz-
wald, sich fur die Zukunft zu wappnen.

NACHHALTIG NACHPFLANZEN

,Was Sie hier machen, ist eine groBartige Initi-
ative”, lobte Lahrs Oberbirgermeister Markus
Ibert zur BegriBung am frilhen Morgen. Gerade
in einer von Krisen und Angst gepragten Zeit sei
es wichtig, das Generationenthema Klimaschutz
nicht nur im Auge zu behalten, sondern aktiv an-
zugehen. Denn , Nachhaltigkeit kommt von nach-
wachsen”, so Ibert.

Ganz &hnlich sieht das auch Peter Rottenecker,
der Vorstandsvorsitzende der Volksbank Lahr. Mit
Spaten und Stiefel statt Sacko und Stift packten er
und drei weitere Mitarbeiter der Volksbank kraf-
tig mit an, um unter fachkundiger Anleitung von
Forstwirt Matthias Neumaier ein Stiick Zukunft
zu pflanzen. ,Mit dem Projekt Heimatwald tber-
nehmen wir Verantwortung fir die Region und
fur nachfolgende Generationen”, sagt Peter Rot-
tenecker. ,Und ganz unter uns: Mal einen Tag im
Wald zu arbeiten, macht auch noch SpaB!”

HIER ENTSTEHT ZUKUNFT

Verleger Ulf Tietge (rechts unten) mit den Forstern der Stadt Lahr und
den Fingern tief im Waldboden. Rund 1000 Baume sollen beim Projekt Heimatwald

KLIMASCHUTZ MIT KONZEPT

Das Projekt Heimatwald geht zurlick auf eine Ini-
tiative von UIf Tietge, dem Verleger des Magazins
#heimat Schwarzwald. ,Wir bedrucken Papier.
Und natdrlich macht man sich dann Gedanken
um die Themen CO, und Klimaschutz. Mit dem
Projekt Heimatwald wollen wir einfach unseren
Beitrag leisten und das direkt vor unserer Haus-
tdr.” Im vergangenen Jahr wurden im Auwald bei
Kehl die ersten Baume gepflanzt, jetzt war man
erstmals in der Vorbergzone. ,Das ist schon was

AUF GEHT'S!
Mathias Galm, Melanie Weber-Edelmann, Christin Kindle und Peter Rottenecker auf
dem Weg zur ersten Pflanzflache. Insgesamt 200 junge Baume wurden an diesem Tag
in Lahr-Sulz gepflanzt — gemeinsam werden sie 150 bis 250 Tonnen CO, binden

WERT.E

in diesem Jahr gepflanzt werden

anderes als im Flachen”, schnauft Tietge und ist
mehr als dankbar, dass Peter Rottenecker immer
wieder den Hang hinauf- und hinunterlief, um
Setzlinge zu holen oder die neuen Schutzhilsen
aus Holz und Baumwolle, mit denen die jungen
Baume vor Verbiss durch Rehe geschtitzt werden.
Die Auswahl der Bdume Ubernehmen Spezialis-
ten wie Forstwirt Neumaier. , Wichtig ist, dass die
Baume Trockenstress und hohere Durchschnitts-
Temperaturen gut aushalten, dass der Boden
passt und dass diese Baume den hiesigen Borken-
kafern nicht schmecken.”

Eine Besonderheit beim Projekt Heimatwald: Ge-
pflanzt wird in enger Abstimmung mit dem Wald-
wirtschaftsamt des Ortenaukreises auf kommuna-
len Flachen und die Baume gehen auch in den
Besitz der Kommunen Gber. ,In 100 Jahren wird
diese Schwarznuss vielleicht wieder gefallt”, sagt
Neumaier. Und das wertvolle Holz werde sicher
einige Tausend Euro bringen, mit denen die Stadt
beispielsweise die Arbeit von Vereinen unterstit-
zen oder Kindergdrten besser ausstatten kann.
Dass die Freiwilligen das gar nicht mehr erleben
werden, gehort beim Projekt Heimatwald mit zum
Konzept. Tietge: ,Es geht nicht um uns. Es geht
um das Erbe von uns allen. Um die Lebensgrund-
lagen nachfolgender Generationen.”

Unterstltzt wird das Projekt Heimatwald vom
Landratsamt und von Firmen aus der Region. Ziel
ist es, den Schwarzwald als Ganzes durch eine
vermehrte Biodiversitat resilienter zu machen,
neue Lebensrdume fir Tiere und Pflanzen zu
schaffen und einen Beitrag zu leisten, damit mehr
Baume CO, aus der Atmosphdre filtern. m

Fotos: Dimitri Dell



BEGEISTERTES STAUNEN
Schulerforscher Jakob Kling schauen Uber

|

die Schulter: Peter Rottenecker, Hans-Peter Méschle,

Michael Kunz sowie Dr. Stephan Elge (von rechts)
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Junge [alend

ir der Region férdern

Wie kann man Borkenkaferplagen einddmmen? Dieses und andere spannende Themen
untersuchen Schuler am Forschungszentrum Xenoplex mit Unterstitzung der Volksbank Lahr

unge Menschen fir Forschung begeis-
tern und dadurch die Innovationskultur
in der Region stérken — das hat sich das
Schulerforschungszentrum Xenoplex in
Gengenbach auf die Fahne geschrieben. Aktiv
werden kénnen junge Menschen ab der funften
Klasse. Auf sie warten interessante Kurse und
Projekte unter anderem in den Forschungberei-
chen Chemie, Informatik, Robotik, Umwelt sowie
Wissenschaftsethik. Modernste Technologien wie
3D-Drucker stehen den Nachwuchsforschern da-
bei zur Verfligung — so macht das Tufteln, Ana-
lysieren und Entdecken gleich noch mehr SpaB.

SCHULER FORSCHEN

,Unsere Zeit birgt groBe Herausforderungen wie
den Klimawandel. Dafiir miissen dringend nach-
haltige Losungen gefunden werden. Deshalb
ist es wichtig, unsere Kinder schon friih an For-
schung und Technik heranzufiihren”, sagt Hans-
Peter Moschle, Vorsitzender des gemeinniitzigen

Vereins Forscherlnnen fur die Region, dem Trager-
verein von Xenoplex.

Unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit arbeiten
Kinder und Jugendliche aktuell an etwa 20 unter-
schiedlichen Projekten. So auch am Borkenkéfer-
projekt, wobei es um die Erforschung eines um-
weltschonenden Ansatzes zur Bekampfung des
Forstschadlings geht: ,Die Schiler untersuchen,
inwiefern natdrliche Feinde, wie die Vogelart
Kleiber, bei der Einddmmung von Borkenkéferepi-
demien von Nutzen sein kénnen”, berichtet Dr.
Stephan Elge, Biologischer Beauftragter am Xeno-
plex. In British Columbia hatten Forscher festge-
stellt, dass die PopulationsgroBe des kanadischen
Kleibers bei Borkenkéferepidemien schnell zuneh-
me, der Vogel dementsprechend ein naturlicher
Feind des Schadlings sei.

,Daraus ist die Idee entstanden, dieses Pha-
nomen auch in der Ortenau fir den europai-
schen Kleiber zu untersuchen”, so Elge weiter.
Wie kann man seine Ansiedlung in der Region

fordern, um den Borkenkaferbefall einzudam-
men? 100 Nistkdsten wurden hierfir von den
Schilern und ihren ehrenamtlichen Betreuern im
Wald angebracht. Ob der européische Kleiber ge-
nauso wie sein kanadischer Artgenosse Borken-
kafer frisst, untersucht der 17-jahrige Jakob Kling
anhand von Exkrementen. ,Durch DNA-Sequen-
zierung kann ich im besten Fall Borkenkéaferreste
im Kot des Kleibers nachweisen. Damit kénnte
ich dann bestétigen, dass auch die europaische
Gattung zur Bekampfung von Borkenkafern bei-
tragen kann”, so der Schiiler.

DAUERHAFTE FORDERUNG
,Die nachhaltigen Schilerprojekte von Xenoplex
Efﬂ,E vxrollen wir als Volksbank weiterhin
! = fordern”, so Peter Rottenecker,
Vorstandsvorsitzender der Volks-
El- bank Lahr, der dem Zentrum bei
ZUR BILDERGA-  sainem Besuch eine kontinuierliche
LERIE UBERS .
XENOPLEX Forderung zugesichert hat. m

WERT.E
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Bei Kundenberater Michael Kunz (links) ﬁﬁl;esmh a

aus Unterentersbach mit ihrem Bauvoﬂwhen gut aufgehoben

FUr Familie Bitsch ist ein langgehegter Traum in Erflllung gegangen. Und dass der Dachausbau
ihres Hotels gegluckt ist, hat auch mit Michael Kunz von der Volksbank Lahr zu tun...

b flr einen Restaurantbesuch im Schwarz-
walder Ambiente der Gaststube oder fur
einen Urlaub in den stimmungsvollen
Hotelzimmern — seit 1681 steht das Land-
gasthaus Zum Pflug fur familidre Bodensténdigkeit
und landliche Lebensfreude. In finfter Generation
flihren Waltraud Bitsch und ihr Ehemann Rudolf den
Betrieb im urigen Bauerndorf Unterentersbach.

ZUSCHUSSE OPTIMIEREN INVESTITION

,Wir hatten schon lange vor, das Dachgeschoss
auszubauen und dort zusatzliche Gastezimmer
einzurichten”, erzahlt Waltraud Bitsch, die nicht
zum ersten Mal auf die Beratung der Volksbank
setzt. Im Jahr 2017 wurden bereits acht Hotel-
zimmer im ersten Stockwerk renoviert. Dass sie
sich flr das neue Vorhaben wieder an die Volks-
bank gewandt hat, war da naheliegend.

,Wir haben Familie Bitsch dabei unterstitzt, die
Finanzierung der BaumaBnahmen durch geeig-
nete Zuschlsse zu optimieren”, sagt Michael

WERT.E

Kunz, Firmenkundenberater bei der Volksbank.
Aufgrund der GroBenordnung der Investition
habe es etwas gedauert, bis die Antragstellun-
gen fur die Fordermittel genehmigt wurden.
Stadt, Regierungsprasidium und die Landesre-
gierung seien involviert gewesen, so Kunz.

JUNGERE GASTE SEIT NEUERUNGEN

Letztendlich wurde nicht nur das 250 Quad-
ratmeter groBe Dachgeschoss ausgebaut, mit
funf Doppelzimmern und einem Familienzim-
mer ausgestattet, sondern auch die Rezeption
und das Treppenhaus inklusive Eingangsbereich
erstrahlen in neuem Glanz. ,Der Zugang zum
Gasthaus ist jetzt barrierefrei und ein Aufzug
verbindet die Etagen miteinander”, erklart
die Geschaftsfihrerin. ,Finanziert wurde das
Vorhaben durch einen Zuschuss des Forder-
programms Entwicklung Landlicher Raum von
der L-Bank. Der restliche Betrag lauft Gber ein
Kombi-Darlehen, das speziell auf das L-Bank-

Forderprogramm  zugeschnitten ist”, erldutert
Kundenberater Kunz.

Gelohnt haben sich die Arbeiten allemal, denn
die Gaste sind begeistert. ,Seit der Neugestal-
tung merken wir, dass wir ein wesentlich jinge-
res Publikum ansprechen. Junge Menschen wol-
len etwas Frisches, wenn sie in den Schwarzwald
kommen”, stellt Waltraud Bitsch fest.

Das Landgasthaus fur Tagungen oder Wellness-
aufenthalte auszubauen, konnte ein Projekt fur
die Zukunft sein. Fir dann, wenn die Tochter den
Betrieb Ubernehmen. Auf die Unterstiitzung der
Volksbank will die Familie auch dann zéhlen. m

Demnachst auch im

Podcast #vobatalk
www.volksbank-lahr.de/vobatalk,
YouTube und tberall da,

wo es Podcasts gibt

Foto: Jigal Fichtner



vr-gewinnsparen.de

100 x Haussler Pelletgrill 200 x Wellness-
mit Grill-Event Wochenende

1 x Porsche Taycan

Verbrauchsdaten &

Porsche Taycan:
CO2-Emissionen kombiniert
(WLTP): 0 - 0 g/km;
Stromverbrauch kombiniert
(WLTP): 24,8 — 20,4 kWh/100 km;
Reichweite kombiniert (WLTP):
364 - 431 km; Reichweite Stadt
(WLTP): 382 — 450 km

Abbildungen dhnlich:

Dauerauftrag fiir mein Gliick: VR-GewinnSparen.

Zusatzlich zu den Monatsgewinnen:
1 x Porsche Taycan, 100 x Haussler Pelletgrill mit Grill-Event sowie 200 x Wellness-Wo-

chenende fir zwei Personen im Relais & Chateaux Hotel Dollenberg im Schwarzwald
(Reisegutschein im Wert von je 1.000 Euro).

T Weitere Produktinformationen unter
%f  www.vr-gewinnsparen.de

Volksbank Lahr EV1

Immer ein Gewinn.






