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A. Grundlagen der Geschaftstitigkeit

Die Volksbank Magdeburg eG betreibt ihre Geschafte im Rahmen der gesetzlichen und aufsichtsrechtli-
chen Vorgaben, insbesondere unter Beachtung des Kreditwesengesetzes, des Genossenschaftsgesetzes
und ihrer Satzung. Die Bank ist ein Kreditinstitut gemaf § 1 KWG. |hr Zweck als Genossenschaftsbank ist
die wirtschaftliche Férderung und Betreuung der Mitglieder und Kunden. Als Universalbank ist sie An-
sprechpartner fur Privat- und Firmenkunden in Finanzierungsfragen und Themen der Geldanlage. Gegen-
stand des Unternehmens ist dariiber hinaus insbesondere die Durchfiihrung des Zahlungsverkehrs, das
Vermittlungsgeschéft sowie die bedarfsorientierte ,Genossenschaftliche Beratung" unserer Mitglieder und
Kunden im Hinblick auf Finanzdienstleistungen.

Die Volksbank Magdeburg eG nutzt die geschaftlichen Moéglichkeiten der genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe (GFG). Die GFG mit einer Vielzahl leistungsfahiger Partner bietet die Chance, die dezentrale
Leistungsfahigkeit der Bank mit zentraler Bereitstellung von Dienstleistungen (im Subsidiaritatsprinzip) zu
einer im Markt schlagkraftigen Verbindung zu kombinieren.

Die Volksbank Magdeburg eG ist kein ,CRR-Institut von erheblicher Bedeutung” i. S. § 25d Absatz 3 Satz 7
KWG, sie ist ebenfalls ,nicht bedeutend” i. S. v. § 17 Abs. 1 InstitutsVergV und sie untersteht als ,weniger
bedeutendes Institut* (,less significant institute" = LSI) nicht der direkten Aufsicht durch die Europaische
Zentralbank. Weiterhin ist die Volksbank Magdeburg eG kein systemrelevantes Institut im Sinne des § 10f
und § 10g KWG (AT 1 Tz. 6 MaRisk). Gemal Artikel 4 Absatz 1 Nummer 145 CRR ist die Volksbank Mag-
deburg eG als SNCI (Small and Non-Complex Institution) qualifiziert.

Zur Erfullung von § 1 EinSiGi. V. m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehort die Bank dem BVR Institutssicherung
(BVR-1SG-Sicherungssystem) an. Das BVR-ISG Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR Institutssi-
cherung GmbH, Berlin (BVR-ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt.

Daneben ist die Volksbank Magdeburg eG der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deut-
schen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und
dem Garantieverbund besteht. Die BVR-SE ist als zusatzlicher, genossenschaftlicher Schutz parallel zum
BVR-ISG Sicherungssystem tatig.

Das Geschaftsgebiet der Bank umfasst als Kernbereich die Landeshauptstadt Magdeburg sowie die an-
grenzenden Landkreise. Als Grenzbereich werden alle anderen Landkreise und kreisfreien Stadte
Sachsen-Anhalt’s sowie die an Sachsen-Anhalt angrenzenden Oberzentren Potsdam, Brandenburg an der
Havel, Leipzig, Braunschweig und Wolfsburg betrachtet. Alle tibrigen Gebiete gelten als auswartiger Be-
reich.

Die Volksbank Magdeburg eG unterhalt Zweigniederlassungen in
39326 Wolmirstedt
39218 Schénebeck.



Beratungsleistungen und Betreuungskompetenzen werden auf wenige Standorte konzentriert, im Kompe-
tenzCenter Magdeburg, Breiter Weg 212 und zwei weiteren BeratungsCentern in Wolmirstedt und Schéne-
beck.

Die BeratungsCenter werden erganzt durch ServiceCenter und reine SB-Standorte.

Kerngeschaftsfelder sind das Kreditgeschaft mit Unternehmen und Privatkunden im Bereich der gewerbli-
chen Immobilienfinanzierung, mit mittelstandischen Unternehmen aus Handwerk, Handel und Dienstleis-
tung und Privatkunden. Hierfur sind Teilstrategien formuliert.

Das traditionell aus Kontoftihrung und Produktanlagen entstandene Einlagengeschaft ist nach wie vor ein
Kerngeschaft der Bank. Es sichert die Bilanzstabilitat und refinanziert die Ausleihungen.

B. Geschéftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

Wirtschaft stabilisiert sich - Im Jahr 2025 konnte sich die deutsche Wirtschaft noch nicht aus der ausge-
pragten Schwachephase der Vorjahre befreien. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat sich jedoch
etwas gefestigt. So stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt nach ersten amtlichen Berechnungen
leicht um 0,2 Prozent, nachdem es in den Jahren 2023 und 2024 noch um 0,9 Prozent beziehungsweise
0,5 Prozent gesunken war.

Globale und inlandische Faktoren verhindern Erholung - Zwar hatte sich die wirtschaftliche Stimmung zu
Jahresbeginn aufgehellt, beférdert vor allem durch die erwarteten Ausgabensteigerungen der neu gewahl-
ten Bundesregierung fur Verteidigung, Infrastruktur und Klimaschutz. Eine nachhaltige Konjunkturbelebung
blieb jedoch erneut aus. Die Gemengelage aus hohen weltwirtschaftlichen Unsicherheiten - unter anderem
verursacht durch die unberechenbare US-Handelspoalitik - und anhaltenden inlandischen Strukturproblemen
- wie den Burokratielasten und dem allgemeinen Verlust an internationaler Wettbewerbsfahigkeit - dampfte

die Konjunktur.

Weiter steigende Konsumausgaben - Wie bereits im Vorjahr stabilisierten die Konsumausgaben die Ge-
samtentwicklung. Zwar legte der Privatkonsum preisbereinigt mit 1,6 Prozent deutlich starker zu als 2024
(+0,5 Prozent). Allgemein dampften hohe Unsicherheiten Gber die Einkommens- und Arbeitsmarktentwick-
lung, schwachere Lohnsteigerungen, das Auslaufen der Inflationsausgleichspramien und die héheren
Sozialversicherungsbeitragssatze die Ausgabenbereitschaft.

Verglichen mit dem Privatkonsum expandierten die preisbereinigten Konsumausgaben des Staates eben-
falls solide, aber mit 1,3 Prozent etwas schwacher.

Rucklaufige Anlageinvestitionen - Das Investitionsklima blieb tribe. Angesichts der niedrigen Kapazitats-
auslastung in der Industrie, der strukturellen Standortschwéachen sowie der enormen geo- und wirtschafts-
politischen Unsicherheiten wurde erneut weniger in Ausrdstungen investiert.



US-Handelspolitik belastet Aulienhandel - Angesichts des Gegenwinds von Seiten der US-Handelspolitik,
sowie weiterer Belastungsfaktoren, wie der Aufwertung des Euro gegenuber dem US-Dollar und der starke-
ren Konkurrenz durch chinesische Produkte, gingen die deutschen Exporte 2025 preisbereinigt nochmals
zurlick. Mit einer Veranderungsrate von -0,4 Prozent fiel der Exportriickgang aber weniger deutlich aus als
im Vorjahr (-2,1 Prozent). Die Importe, die 2024 noch um 0,6 Prozent gesunken waren, legten hingegen um
kraftige 3,6 Prozent zu. Sie wurden durch die robusten Konsumausgaben und durch die staatlichen
Ristungsinvestitionen gestiitzt. Der Aullenbeitrag verminderte das gesamtwirtschaftliche Wachstum daher

nochmals merklich.

Gleichbleibende Defizitquote - Um die angestrebte Erhdhung der Staatsausgaben fur Verteidigung, Infra-
struktur und Klimaschutz zu erméglichen, wurden die deutschen Fiskalregeln gelockert und die Kreditspiel-
raume erheblich erweitert. Allerdings traten 2025 nur einige der geplanten Fiskalmafinahmen in Kraft, dar-
unter verteidigungsbezogene Transfers an die Ukraine, sodass die Ausgaben nur moderat stiegen. Die
staatlichen Einnahmen legten im Vergleich zu den Ausgaben etwas schwacher zu, trotz gestiegener Sozial-
versicherungsbeitrage und eines héheren Steueraufkommens. Vor diesem Hintergrund verharrte die Defi-
zitquote auf ihrem Vorjahreswert von 2,7 Prozent.

Schwacher Arbeitsmarkt - Am Arbeitsmarkt zeigten sich unterschiedliche Entwicklungen. Wahrend es im
offentlichen Dienst sowie im Sozial- und Gesundheitswesen zu einem weiteren Beschéftigungsaufbau kam,
ging die Beschaftigung in den Bereichen Verarbeitendes Gewerbe, Baugewerbe und Unternehmensdienst-
leister merklich zurlick. Im Jahresdurchschnitt sank die Zahl der im Inland arbeitenden Erwerbstatigen mini-
mal um 5.000 Menschen auf knapp 46,0 Millionen. Die anhaltende gesamtwirtschaftliche Flaute spiegelt
sich auch in der Arbeitslosenzahl wider: Sie nahm leicht zu von rund 2,8 Millionen im Vorjahr auf etwa 2,9

Millionen. Die Arbeitslosenquote stieg von 6,0 auf 6,3 Prozent.

Unveranderte Inflationsrate - Nach den kraftigen Preissteigerungen in den Jahren 2021 bis 2023 hat sich
die Preisentwicklung im Jahr 2025 weiter stabilisiert. Im Jahresdurchschnitt legte der Verbraucher Preisin-
dex um 2,2 Prozent zu und damit im gleichen Malle wie 2024. Innerhalb des Jahres schwankte die Inflati-
onsrate leicht um diesen Wert, wobei mit 2,4 Prozent im September und 1,8 Prozent im Dezember die

hochsten und niedrigsten Monatsraten in der zweiten Jahreshalfte erreicht wurden.

Finanzmarkte - Fortsetzung der geldpolitischen Lockerung - Der Zinssenkungszyklus, der in den meisten
groften Volkswirtschaften im Jahr 2024 begann, setzte sich 2025 weiter fort. Die Europdische Zentralbank
(EZB) senkte in der ersten Jahreshalfte die Zinsen weiter und wechselte anschlieend in einen Haltemo-
dus. Auf der anderen Seite des Atlantiks wartete die US-amerikanische Notenbank Federal Reserve (Fed)
mit weiteren Zinsschritten bis in die zweite Jahreshalfte. Auch die Notenbanken in Kanada und im Vereinig-
ten Kénigreich senkten im vergangenen Jahr ihre Leitzinsen. Hervorzuheben ist unter den grof3en Noten-
banken die japanische Zentralbank, die angesichts einer sich weiter beschleunigenden Inflation sogar die
Zinsen erhoéhte - allerdings ausgehend von einem international vergleichsweisen niedrigen Niveau.



Geldpolitik steht vor verschiedenen Herausforderungen - Grundlage der fortgesetzten geldpolitischen
Lockerung ist ein ausgeglichenerer Inflationsausblick. Im Euroraum lag die Inflationsrate bereits im Jahres-
verlauf 2025 in etwa auf Zielniveau, mit einer Jahresrate von 2,1 Prozent. Die fir die Geldpolitik relevantere
Kerninflationsrate, also die um die schwankungsanfalligen Energie- und Nahrungsmittelpreise bereinigte
Teuerung, erwies sich weiterhin als hartnackig. Im Jahresverlauf 2025 lag diese, getrieben von weiterhin
erhohten Preissteigerungen im Dienstleistungsbereich, bei 2,4 Prozent.

Europa: EZB im neutralen Bereich angekommen - Auch die EZB setzte ihre geldpolitische Lockerung fort,
allerdings - anders als die Fed - in der ersten Jahreshalfte. Nachdem die erste Zinssenkung im laufenden
Zyklus im Juni 2024 erfolgte, startete die EZB das Jahr 2025 mit einem Zinsniveau fur die geldpolitisch re-
levante Einlagefazilitat von 3,0 Prozent. Der Zins fiur die Hauptrefinanzierungsfazilitat lag entsprechend bei
3,15 Prozent, der fir die Spitzenrefinanzierungsfazilitat bei 3,4 Prozent. Nach Zinssenkungen im Februar,
Marz, April und Juni um insgesamt 100 Basispunkte belie der EZB-Rat die Zinsen bis Jahresende auf ei-
nem Niveau von 2,0 Prozent (Einlagefazilitat), 2,15 Prozent (Hauptrefinanzierungsfazilitat) bzw. 2,4 Prozent
(Spitzenrefinanzierungsfazilitat). Damit lag der Zins fir die Einlagefazilitat im von der EZB als geldpolitisch
neutral angesehenen Bereich von 1,75 bis 2,25 Prozent.

Abbau der Anleihebestande bei der EZB wurde fortgesetzt - Neben den Zinssenkungen wurde die bereits
laufende Bilanznormalisierung durch den schrittweisen Abbau von Anleihebestanden aus dem Anleihekauf-
programm (APP) und dem pandemiebedingten Kaufprogramm (PEPP) fortgesetzt. Die Bestande der APP-
und PEPP-Portfolios nahmen kontinuierlich ab, da fallige Anleihen nicht mehr reinvestiert wurden.

Anleihemarkte: Grundgesetzanderung sorgt fir nachhaltige Renditebewegung - Neben Inflations- und
Zinserwartungen sowie der Geldpolitik wirkten im Jahr 2025 vor allem auch politische Ereignisse auf die
Anleihekurse. Im Februar sorgten die Neuwahlen in Deutschland und die Ankiindigung eines umfassenden
fiskalischen Ausgabenpakets fir Verteidigung, Infrastruktur und Klima fur einen deutlichen Anstieg der
zehnjéhrigen Bundrenditen um etwa 30 Basispunkte. Damit verbunden sind erwartete positive Wachstums-
impulse, die zu héheren langfristigen Realzinsen fuhrten. Der Anstieg fihrte auch in weiteren Landern des
Euroraums zu Renditeanstiegen, sodass die Zinsaufschlage zunachst weitgehend unverandert blieben. Die
Zinssenkungen der EZB am kurzen Laufzeitende sorgten fiir einen steileren, positiven Verlauf der Zinss-
trukturkurve. Die zehnjéhrige Bundrendite startete bei 2,36 Prozent ins Jahr und stieg mit der Ankindigung
des Fiskalpakets bezogen auf Schlusskurse kurzzeitig auf knapp 3 Prozent, bevor sie sich nach einem
Rickgang im Bereich von etwa 2,7 Prozent einpendelte. Zum Jahresende folgte ein kleiner Anstieg und die
Renditen lagen zum Jahresschluss bei 2,85 Prozent.

Euro wertet gegeniiber Handelspartnern deutlich auf - Die europaische Gemeinschaftswahrung startete mit
einem Kurs von 1,0355 US-Dollar in das Jahr 2025 und tendierte in den ersten Handelswochen eher seit-
warts. Die Ankundigungen des deutschen Fiskalpakets im Marz 2025 und der amerikanische ,Befreiungs-
tag" im April sorgten fur eine nachhaltige Aufwertung des Euros. Bis Juli 2025 hielt die Aufwartsbewegung
an, bevor der Euro-US-Dollar-Wechselkurs in eine Seitwartsbewegung tGberging, in der er mit leichten
Schwankungen bis zum Jahresende verblieb. Zum Jahresschluss kostete ein Euro 1,1745 US-Dollar. Die
Stérke des Euros beschrénkte sich dabei nicht auf den US-Dollar. Der effektive Wechselkurs des Euros
gegeniber den 41 wichtigsten Handelspartnern erreichte im vergangenen Jahr ein Allzeithoch, nahe dem
er das Handelsjahr beschloss.



DAX beendet das Jahr nahe Allzeithoch - Das Jahr 2025 verlief fur die Aktienmarkte erneut positiv. Viele
wichtige Aktienindizes konnten neue Rekordsténde erreichen. Angesichts der anhaltenden Krisenherde wie
dem Krieg in der Ukraine oder dem Nahostkonflikt sowie der hohen Unsicherheit durch die Politik der US-
Administration Ubertraf die positive Entwicklung dank Faktoren wie Kl-Hoffnungen und expansiver Fiskalpo-
litik vielerorts erneut die Erwartungen. Der DAX startete mit 19.909 Punkten ins Jahr 2025 und bewegte
sich bis zum amerikanischen ,Befreiungstag” in einer Aufwartsbewegung. Der deutlichen Korrektur im April
folgte eine ebenso deutliche Erholung auf tber 24.000 Z&hler im Mai. In der zweiten Jahreshélfte ging der
DAX in eine Seitwartsbewegung Uber und beendete das Jahr bei 24.490 Punkten bzw. mit einem Plus von

23,01 Prozent im Jahresvergleich.

Auch die europaischen Aktienmarkte beendeten das Jahr mit Gewinnen. Die amerikanischen Indizes entwi-
ckelten sich teilweise etwas schwéacher als die Europaischen. Die Bewertung europaischer Aktien lag dabei
uber ihrem langfristigen Durchschnitt, wahrend sich die Bewertung amerikanischer Aktien nahe ihren histo-
rischen Hochststanden bewegte.

Das Jahr 2025 war nach 2024 gesamtwirtschaftlich ein weiteres Jahr der Stagnation, gekennzeichnet
durch geopolitische Verwerfungen und eine anhaltende Investitionsschwache der deutschen Wirtschaft.

In diesem herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Umfeld setzten die 646 Volksbanken und Raiffeisen-
banken, PSD Banken, Sparda-Banken sowie die sonstigen Genossenschaftsbanken mit ihren tber 30 Milli-
onen Privat- und Firmenkunden ihren Wachstumskurs im Geschaftsjahr 2025 im Kredit- und Einlagenge-
schaft fort. Im Vergleich zum Vorjahr legte das Kreditgeschaft eine positivere Entwicklung hin. Die bilanziel-
len Kundenforderungen nahmen im Geschéaftsjahr 2025 um 30 Mrd. EUR auf 827 Mrd. EUR zu

(+3,8 Prozent) und Ubertrafen damit den bereits robusten Vorjahreszuwachs (+2,6 Prozent im Jahr 2024).
Treiber der Entwicklung waren insbesondere langfristige Finanzierungen. Auch das Einlagengeschaft der
Genossenschaftsbanken verzeichnete ein solides Plus. Es erreichte zum Jahresende 925 Mrd. EUR

(+3,7 Prozent). Die addierte Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken erhéhte sich um 32 Mrd. EUR auf
1.240 Mrd. EUR (+2,7 Prozent).

Das Jahr 2025 stellte fir die Bankenbranche insgesamt ein komplexes Umfeld mit schwacher wirtschaftli-
cher Entwicklung und geopolitischen Unsicherheiten dar. Trotz dieser Herausforderungen haben die Ge-
nossenschaftsbanken ein sehr gutes Ergebnis erzielt. Sie konnten den Jahresuberschuss vor Steuern um
10,1 Prozent auf 9,5 Mrd. EUR und somit auf ein neues Rekordniveau steigern. Der Zinstberschuss stieg
um 5,1 Prozent auf 21,5 Mrd. EUR. Das ist der héchste Wert der vergangenen funf Jahre. MaRgeblich hier-
fur waren gesunkene Zinsaufwendungen von minus 14 Prozent. Der Provisionstberschuss legte um

2 Prozent auf 6,7 Mrd. EUR zu. Er wurde wie in den Vorjahren gréitenteils im Zahlungsverkehr sowie im
Vermittlungs- und Wertpapiergeschaft erwirtschaftet. Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen stiegen
um 2,9 Prozent auf 17,5 Mrd. EUR. Treiber war insbesondere der Personalaufwand, der sich infolge der
Tarifsteigerungen um 4,6 Prozent erhéhte. Das Betriebsergebnis vor Bewertung wuchs um 6,3 Prozent auf
11,7 Mrd. EUR. Das Bewertungsergebnis blieb mit minus 2,2 Mrd. EUR auf hohem, aber stabilem Niveau.



Die Genossenschaftsbanken haben im Jahr 2025 ihre verlassliche Eigenkapitalbasis, die die unverzichtba-
re Grundlage einer soliden Geschaftspolitik widerspiegelt, weiter gestarkt. Das bilanzielle Eigenkapital stieg
um 2 Mrd. EUR oder 3,7 Prozent auf 68 Mrd. EUR. Sowohl ein Anstieg der Riicklagen als auch die Erhé-
hung der Geschaftsguthaben (gezeichnetes Kapital) leisteten hierzu einen Beitrag. Die Ricklagen legten
um 3,3 Prozent auf 50 Mrd. EUR zu, die Geschéaftsguthaben wuchsen um 4,8 Prozent auf 19 Mrd. EUR.
Die robuste Eigenkapitalausstattung stellt sicher, dass die Genossenschaftsbanken auch kinftig in der La-
ge sind, die Kreditwiinsche ihrer Privat- und Firmenkunden umfassend zu bedienen, inshesondere in Hin-
blick auf wichtige Investitionsbereiche wie Wohnungsbau, energetische Sanierungen sowie Digitalisierung.
Angesichts der anhaltenden konjunkturellen Unsicherheiten bleibt die stabile Eigenkapitalbasis ein zentra-
ler Pfeiler fur die Widerstandsfahigkeit der Genossenschaftsbanken.

Der Konsolidierungsprozess unter den Instituten setzte sich gegentiber dem Vorjahr in einem ahnlichen
Umfang fort. Die Zahl der selbstandigen Genossenschaftsbanken lag per Ende 2025 bei 646 Instituten. Sie
sank fusionsbedingt um 26 Institute bzw. um -3,9 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

Das Kundenverhalten im Bankgeschaft veranderte sich auch im Jahr 2025 weiter splrbar zugunsten digita-
ler Lésungen. Immer mehr Kundinnen und Kunden nutzten Online- und Mobile-Banking-Angebote flur ihre
alltaglichen Finanzgeschafte und setzten verstarkt auf digitale Servicekanale und Bezahlméglichkeiten. Die
Entwicklungen spiegeln den langfristigen Trend hin zu einer starker digitalen Kundenbetreuung wider.

Regionale Besonderheiten - Der oben beschriebenen Entwicklung der Gesamtwirtschaft und der Finanz-
markte konnte sich - in einer stark vernetzten Welt - nattrlich auch Sachsen Anhalt und die Wirtschaftsre-
gion Magdeburg nicht entziehen. Die Folgen des anhaltenden Kriegs in der Ukraine, die Verscharfung des
Nahostkonflikts, aber auch die erhdhte politische Unsicherheit, etwa durch den Regierungswechsel in
Deutschland sowie die unberechenbare US-Handelspolitik hatten hier ebensolche Auswirkungen wie
bundes- und weltweit, auf eine Wiederholung dieser wird daher an dieser Stelle bewusst verzichtet.

Die 13 Volks und Raiffeisenbanken in Sachsen Anhalt kdnnen auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2025
zurlickblicken: Mit einem Plus im Vergleich zum Vorjahr von 4,9 Prozent bei den Einlagen auf knapp 6 Mrd.
EUR und von 5,6 Prozent bei den Krediten auf 4,3 Mrd. EUR verzeichneten sie im bundesweiten Vergleich
Uberdurchschnittliche Wachstumsraten im Kundengeschéaft. Im Zuge dieser Entwicklung im Kundenge-
schaft nahm die aggregierte Bilanzsumme im Bundesland um 5,2 Prozent auf 7,5 Mrd. EUR zu - analog
stieg der Bilanzsummendurchschnitt fur die einzelne Bank auf 575 Mio. EUR.

2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Bank hat folgende bedeutsamste Leistungsindikatoren im Sinne des HGB festgelegt. Dies sind die fiir
die interne Unternehmenssteuerung verwendeten zentralen strategischen ZielgréRen aus der Geschafts-
und Risikostrategie der Bank. Fur das Verstandnis der Lage und des Geschaftsverlaufs des Unternehmens
sind sie von wesentlicher Bedeutung. Sie sind Bestandteil des internen Reportings.



Als bedeutsamster Leistungsindikator fir die Rentabilitat der Bank wird die Relation des Betriebsergebnis-
ses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme "BE vor Bewertung/dBS" festgelegt. Die Kennzahl
"BE vor Bewertung/dBS" misst die Ertragskraft der Bank in Relation zum Geschaftsvolumen, gemessen an
der durchschnittlichen Bilanzsumme.

Fur die Kennzahl "BE vor Bewertung/dBS" hat die Bank ein strategisches Ziel i.H.v. mindestens 1,25 Pro-
zent festgelegt.

Als Leistungsindikator fur die Wirtschaftlichkeit/Effizienz oder Produktivitat der Bank wurde die Cost Income
Ratio (CIR) bestimmt. Sie stellt das Verhaltnis von Aufwendungen (Personal- und Verwaltungsaufwand,
Abschreibungen) und Ertragen (Zins- und Provisionsiiberschuss) dar. Strategisch wird eine CIR unter

62 Prozent angestrebt.

Fur die Zukunftsfahigkeit der Bank vor dem Hintergrund steigender Kapitalanforderungen und des geplan-
ten Wachstums benoétigt die Bank angemessene Eigenmittel. Als bedeutsamster Leistungsindikator fir die
Kapitalausstattung der Bank dient die Festlegung des strategischen Ziels, dass die Zufuhrung zum Eigen-
kapital prozentual gréfder als das Wachstum der risikogewichteten Aktiva sein soll und die Soll-
Gesamtkennziffer 1 Prozentpunkt iber der Mindestkapitalanforderung liegen soll.

Im Rahmen der Kapitalplanung wird eine Gesamtkapitalquote von tber 12,90 Prozent angestrebt.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschaftsverlaufs

Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr
2025 stellt sich wie folgt dar:

Das Betriebsergebnis vor Bewertung erhéhte sich stark von 15.694 TEUR auf 19.514 TEUR. Die Rentabili-
tatskennzahl ,Betriebsergebnis vor Bewertung/dBS* stieg im Vorjahresvergleich von 1,41 Prozent auf

1,72 Prozent. Prognostiziert waren 1,43 Prozent. Die CIR lag im Geschaftsjahr bei 47,1 Prozent (Vorjahr
53,3 Prozent). Prognostiziert waren 52 Prozent. Die Gesamtkapitalquote belief sich auf 13,01 Prozent, sie
ist damit 1,36 Prozentpunkte niedriger als im Vorjahr. Prognostiziert waren 13,2 Prozent. Die bankinterne
Anforderung, dass die Gesamtkapitalquote 1 Prozentpunkt uber der regulatorischen Mindestanforderung
liegen soll, wurde eingehalten. Das strategische Ziel, dass die prozentuale Zufiihrung zum Eigenkapital, die
fur das Berichtsjahr bei 9,1 Prozent lag, grofer sein soll als das Wachstum der risikogewichteten Aktiva mit
5,1 Prozent im zu berichtenden Jahresverlauf ist eingehalten.

Die Entwicklung aller bedeutsamsten Leistungsindikatoren liegt im Rahmen unserer Erwartungen.
Entwicklung bilanzieller Werte

Beim Wachstum der Kundenforderungen und der Kundenverbindlichkeiten war fiir das Berichtsjahr eine
positive Entwicklung zu verzeichnen.

Im Einzelnen zeigt sich folgendes Bild:



Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 1.204.320 1.111.089 93.231 8.4
AuRerbilanzielle Geschafte ” 132.087 105.961 26.126 247

" Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen) und
Derivatgeschafte.

Die Bilanzsumme ist erneut um 8,4 Prozent gegenuber dem Jahr 2024 gestiegen. Das Kundengeschaft

konnte weiter ausgebaut werden. Das betreute Kundenwertvolumen erhéhte sich um 3,2 Prozent auf

2.241.474 TEUR.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 997.621 953.850 43.771 4.6
Wertpapieranlagen 125.870 87.535 38.335 43,8
Forderungen an Kreditinstitute 55.549 43.053 12.496 29,0

Die geschaftliche Entwicklung im Jahr 2025 war, wie auch schon in den vergangenen Jahren, durch eine
hohe Kreditnachfrage gekennzeichnet. Darlehensneugeschaft einschlieltlich Prolongationen in einem Um-
fang von 250 Mio. EUR wurde abgeschlossen.

Trotz Tilgungen und geplanten Darlehensriickfihrungen ist der Bestand an Kundenforderungen im Ver-
gleich zum Vorjahr um 4,6 Prozent angewachsen. Einen Schwerpunkt bildeten auch dieses Jahr Immobili-

enfinanzierungen in guten und sehr guten Lagen unseres definierten Geschaftsgebietes.

Die durch die Vertreterversammlung festgesetzten Kredithéchstgrenzen fir die einzelnen Kreditnehmer so-
wie samtliche Kreditgrenzen des KWG und der CRR wurden wahrend des gesamten Berichtszeitraumes
eingehalten.

Die Forderungen an unsere Kunden wurden auch zum Jahresende 2025 wieder mit besonderer Vorsicht
bewertet. Die fir erkennbare bzw. latente Risiken in angemessener Héhe gebildeten Einzel- und Pauschal-

wertberichtigungen wurden von den entsprechenden Aktivposten abgesetzt.

Der Anteil variabler Zinsvereinbarungen aller im Bestand befindlichen Darlehen aus eigenen Mitteln ist
leicht riicklaufig und betrug 14 Prozent gegeniber 15 Prozent im Vorjahr.

Wesentliche Teile unseres Kreditvolumens enffielen auf die Branche ,Grundsticks- und Wohnungswesen®,
Sie hatte einen Anteil von 44 Prozent bezogen auf das Risikovolumen, dies geht einher mit der langjéhrigen
Erfahrung fur derartige Finanzierungen.

Die GréRengliederung des Kreditgeschéaftes zeigte auch in diesem Berichtsjahr wieder einen Schwerpunkt
im Bereich der Grolkenklasse ab 5.000 TEUR, Uber die Halfte des Volumens des Kundenkreditportfolios

bewegt sich in dieser GréRenklasse.

Die Veranderung der Wertpapieranlagen war mafigeblich gepragt durch den Kauf von Wertpapieren. Der
Bestand hat sich um 43,8 Prozent erhéht.



Der Anstieg bei den Forderungen an Kreditinstitute resultierte aus dem stichtagsbedingten Kontosaldo in
laufender Rechnung bei der DZ Bank AG.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 274173 227.160 47.012 20,7
Spareinlagen 19.999 23.626 -3.627 -15,4
andere Einlagen 757.933 721.084 36.849 51
Nachrangige Verbindlichkeiten 6.245 6.496 -251 -3,9

Bankenrefinanzierungen stiegen in der Summe im Vergleich zum Vorjahr um 20,7 Prozent.

Bei Einzelrefinanzierungen im Zusammenhang mit Darlehensausreichungen von Programmkrediten war
ein Rickgang zu verzeichnen. Die Globaldarlehen bei der DZ BANK AG sind gestiegen, gleichzeitig haben
sich auch die Tagesgelder bei der DZ BANK AG nahezu verdoppelt.

Bei den Verbindlichkeiten gegentiber Kunden verzeichneten die Sparkonten einen deutlichen Volumens-
rickgang.

Demgegeniiber haben sich die anderen Einlagen erhdht, was auf die gezielte Verzinsung von der Bank
praferierter Produkte zurtckzufiihren ist. Das Einlagengeschéft war und ist durch einen starken Wettbe-
werb gekennzeichnet. Die Sparbriefe und Termineinlagen sind gestiegen.

Insgesamt haben sich die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (Spar- und andere Einlagen) um 4,5 Pro-

zent erhéht; insbesondere gepragt durch taglich fallige Einlagen.

Dienstleistungsgeschift

Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschaften 444 349 94 27,0
Vermittlungsertrage 1.571 1.635 36 24
Ertrage aus Zahlungsverkehr 4.803 4.831 -28 -0,6

Die Ertrage aus Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschaften stiegen um 27,0 Prozent. Die Vermitt-
lungsertrage erhéhten sich um 2,4 Prozent. Im Vorjahresvergleich verzeichneten die Ertrage aus Immobili-
envermittiungen und Vermagensverwaltung und -beratung Erhéhungen.

Die Ertrage aus dem Zahlungsverkehr sind stabil und verringerten sich marginal um 0,6 Prozent im Vorjah-
resvergleich.



Personal- und Sozialbereich

Die Zahl der 2025 durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug 121, darunter waren 43 Teilzeitbe-
schaftigte. Aufterdem wurden durchschnittlich zehn Auszubildende beschaftigt. Zum Bilanzstichtag bestan-
den zwei Altersteilzeitvertrage. Vier Mitarbeiterkiindigungen erfolgten im Verlaufe des Berichtsjahres und
standen sechzehn Neueinstellungen gegeniber, davon sind zwei Vertrage befristet. Ein befristeter Vertrag
lief aus und wurde in ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis ibernommen. Zwei Mitarbeiter wechselten in die

Altersrente.

Wie in den Vorjahren wurde erheblich in die Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter investiert. Es wur-
den mehr Prasenzveranstaltungen besucht als im Vorjahr und mehr Onlineangebote fur die Weiterbildung

genutzt. Im Jahr 2025 waren es 758 Schulungstage und 273 Webinare.

Die Vergltung der Mitarbeiter basierte auf dem Vergitungstarifvertrag fur die Volksbanken und Raiffeisen-
banken sowie die genossenschaftlichen Zentralbanken. Im Jahr 2025 kam als variable Vergitung das Mo-
dell 2 des Vergutungstarifvertrages zur Anwendung. Das bedeutet, die Auszahlung der tariflichen Variablen
(TFlex) und des tariflichen Bonus (TFlex Plus) orientieren an der kollektiven Zielerreichung eines Gesamt-
bankziels. Das Modell basiert grundsatzlich auf Freiwilligkeit, bei Neuvertragen ist die Teilnahme obligato-
risch. Zum Stichtag 31.12.2025 nahmen 82 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter daran teil.
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Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt ent-

wickelt:
Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Zinsuberschuss " 29.442 26.591 2.851 10,7
Provisionsuberschuss 2 6.384 6.295 89 1,4
Sonstige betriebliche Ertrage 1.170 865 304 35,2
Verwaltungsaufwendungen 16.751 17.879 -1.128 -6,3
a) Personalaufwendungen 10.246 11.013 -767 -7,0
b) andere Verwaltungs-
aufwendungen 6.060 6.215 -155 -2,5
¢) Abschreibungen 446 651 -205 -31,5

Sonstige betriebliche
Aufwendungen 730 178 552 310,3

Betriebsergebnis vor Bewertung

3) 19.514 15.694 3.820 243
Bewertungsergebnis 4 -2.565 -2.451 -114 46
Ergebnis der normalen

Geschaftstatigkeit 16.950 13.243 3.706 28,0
Steueraufwand 6.113 4,331 1.782 41,1
Einstellungen in den Fonds fur

allgemeine Bankrisiken 9.000 7.000 2.000 286
Jahresuberschuss 1.837 1.913 -76 -4,0
durchschnittliche

Bilanzsumme 9 1.133.382 1.101.893 31.489 29

]
2)
3)
4)

5

GuV-Posten 1 abziglich GuV-Posten 2 zuzuglich GuV-Posten 3
GuV-Posten 5 abziiglich GuV-Posten 6

Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12

Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Die durchschnittliche (Brutto-)Bilanzsumme (dBS) ist die Bilanzsumme vor Kiirzung von Wertberichtigungen/Vorsorgereserven
bei taglicher Gewichtung

Der Zinslberschuss verzeichnete einen Anstieg zum Vorjahr um 2.851 TEUR.

Die Zinsertrage aus Darlehen fielen um 694 TEUR hoher aus. Zinsahnliche Ertrage stiegen in Summe um

950 TEUR. Hierzu zahlen Kreditbearbeitungsgebilhren, Disagioertrage, Ertrage aus Vorfalligkeitsentschadi-

gungen und Bereitstellungsprovisionen. Letztgenannte konnten in 2025 in einer Héhe von 1.421 TEUR ver-

einnahmt werden.

Wertpapieranlagen schlossen mit einem um 129 TEUR héheren Ertrag gegentiber dem Vorjahr. Laufende

Ertrage aus Fonds sanken um mehr als die Halfe, da drei Immobilienfonds verkauft wurden. Beteili-

gungsertrage lagen auf dem Vorjahresniveau. Beide Positionen haben allerdings mit einer absoluten Héhe

von 451 TEUR nur einen kleinen Anteil am Zinsergebnis.
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Die Entwicklung des Zinsaufwandes mit einer Reduzierung zum Vorjahr von 2.053 TEUR stand im Zusam-
menhang mit der Marktentwicklung und resultierte aus dem Kundengeschaft (Tages-, Termin- und Kiindi-

gungsgelder). Die Zinsaufwendungen gegenuber Kreditinstituten hingegen stiegen um 691 TEUR. Dies ist
vorrangig auf die Erhdhung der entsprechenden Verbindlichkeiten zurtickzufthren.

Aus den vorgenannten Griinden ist das Zinsergebnis im Berichtsjahr héher als unsere Prognose im Vor-

jahr.

Beim Provisionstberschuss war mit 89 TEUR ein geringer Anstieg zu verzeichnen.

Den Schwerpunkt bildeten die Ertrage aus Kontofiithrung und Buchungsposten, die leicht ricklaufig waren.
Demgegeniiber standen héhere Ertrage aus dem Wertpapier- und Depotgeschaft und dem Vermittlungsge-
schaft.

Die Provisionsaufwendungen fielen marginal um 0,1 Prozent, die absoluten Betrage sind moderat.

Der prognostizierte Provisionsiberschuss von 6.743 TEUR konnte jedoch nicht erreicht werden.

Der Personalaufwand sank um 7,0 Prozent, was auf den Gegebenheiten in 2024 mit einem erhéhten Auf-
wand zusammenhangt. Der Mitarbeiterbestand wurde ausgebaut.

Der prognostizierte Planwert (ohne LEV Gber 100 Prozent) wurde nicht Uberschritten.

Eine vollumfangliche Auszahlung der leistungs- und ergebnisorientierten Vergutung (LEV) war aufgrund
des vollen Zielerreichungsgrades bei dem Teilbetriebsergebnis fur 2025 wieder méglich.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen sanken im Vorjahresvergleich, absolut um 155 TEUR, relativ um
2,5 Prozent.

Aufwendungen fur Instandhaltungsmafinahmen sind um 356 TEUR am deutlichsten gesunken. Auch fur
Beitrage mussten in Summe 183 TEUR weniger aufgewendet werden. Dies liegt an den fur das Beitrags-
jahr 2025 nicht erhobenen Beitrage der BVR Institutssicherung GmbH (BVR-ISG).

Fur die Datenverarbeitung und Rechenzentrumsleistungen erhdhten sich die Kosten um 168 TEUR. Weite-
re Kostensteigerungen von 119 TEUR stehen im Zusammenhang mit der Aus- und Weiterbildung der Mit-
arbeitenden.

Der Verwaltungsaufwand blieb unterhalb der prognostizierten Kosten von 16.897 TEUR.

Die Aufwands- / Ertragsrelation (Cost-Income-Ratio) hat sich von 53,3 Prozent auf 47,1 Prozent, gepragt
durch das Zinsergebnis, verbessert.



Das Bewertungsergebnis in Hohe von -2.565 TEUR stellte sich im Vorjahresvergleich in ahnlicher Héhe
dar. Den Vorsorgereserven wurden 500 TEUR zugefuhrt. Der Bestand konnte damit auf 14.500 TEUR auf-
gebaut werden.

Im Kundenkreditgeschaft waren die Zufuhrungen zu Einzelwertberichtigungen leicht hoher, die Auflésungen
deutlich héher. Pauschalwertberichtigungen nach der Methodik gemafl IDW RS BFA 7 wurden durch ge-
stiegene Zufiihrungen ausgebaut. Das Bewertungsergebnis im Kundenkreditgeschaft war mit insgesamt
1,720 TEUR negativ, gepragt durch Einzelwertberichtigungen. In Relation zur durchschnittlichen Bilanz-
summe betrug es -0,15 Prozent und lag unterhalb des internen Limits von -0,40 Prozent.

Im Wertpapier- und Fondsbereich wurden Kurswertabschreibungen in Hohe von 753 TEUR verbucht. Kurs-
verluste wurden in Héhe von 75 TEUR realisiert, deutlich weniger als noch im Vorjahr mit 496 TEUR. Hin-
gegen verbesserten Kursgewinne von 119 TEUR, Zuschreibungen durch Kurswerterholungen bei Wertpa-
pieren der Liquiditatsreserve von 187 TEUR und Ertrage aus dem Abgang von Fonds von 177 TEUR das

Bewertungsergebnis.

Aufgrund des um 3.820 TEUR héheren Betriebsergebnisses vor Bewertung und nach Abzug des um 114
TEUR ebenfalls héheren Bewertungsergebnisses wurde im Berichtsjahr gegentber dem Vorjahr ein um
3.706 TEUR besseres Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit erreicht. Unsere Prognose aus dem Vor-
jahr wurde positiv Ubertroffen.

Damit konnten die Eigenmittel sowohl bei den Kernkapital- als auch den Erg&nzungskapitalbestandteilen
gestarkt werden.

b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Wesentliche Finanzierungsmafnahmen sind die Refinanzierung Gber die DZ BANK AG in Form von aufge-
nommenen Tages- und Termingeldern sowie Globaldarlehen.

Investitionen

Es wurden Investitionen in Sachanlagen in Héhe von 580 TEUR getatigt. Davon wurden fir die IT-
Ausstattung 348 TEUR ausgegeben. Diese betraf vor allem die Anschaffung mobiler Endgerate, Bildschir-
me, Geldausgebeautomaten, Selbstbedienungsterminals und eines Miinzrollengebers.

Liquiditat
Die Volksbank Magdeburg eG konnte allen Zahlungsverpflichtungen stets nachkommen, die Zahlungsfa-
higkeit war im abgelaufenen Geschéftsjahr nach Art, Héhe und Fristigkeit jederzeit gegeben.

Die Liquiditatskennziffer Liquidity Coverage Ratio (LCR) ist seit 1. Januar 2018 mit einer Mindestquote von
100 Prozent einzuhalten. Die monatlichen Meldungen der LCR wiesen im Berichtszeitraum einen Wert von
mindestens 130 Prozent aus. Zum Bilanzstichtag lag die Stresskennzahl bei 174,97 Prozent.
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In Anbetracht der derzeit vorhandenen Liquiditdtsreserven, der Einbindung der Volksbank Magdeburg eG
in den genossenschaftlichen Liguiditatsverbund und aufgrund der Liquiditatsplanung und -steuerung ist mit
Stérungen der Zahlungsfahigkeit nicht zu rechnen.

c) Vermodgenslage

Die Kapitalrendite gemaR § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belief sich auf 0,15 Prozent (Vorjahr 0,17 Prozent).

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegentber
dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz » 135.985 125.267 10.717 8,6
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 131.142 120.970 10.172 8,4
Harte Kernkapitalquote 12,9 % 12,8 %
Kernkapitalquote 129% 12,8 %
Gesamtkapitalquote 13,0 % 14,4 %

" Hierzu rechnen die Passivposten 9 (Nachrangige Verbindlichkeiten),
11 (Fonds fiir allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Angemessene Eigenmittel, auch als Bezugsgrofie fir eine Reihe von Aufsichtsnormen, bilden neben einer
stets ausreichenden Liquiditat die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschaftspolitik. Die vorgegebe-
nen Anforderungen des KWG sowie der CRR wurden im Geschaftsjahr 2025 eingehalten. Reserven konn-
ten wiederholt gebildet werden. Dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken gemaf § 340g HGB wurden 9 Mio.
EUR zugeflhrt.

Unter Berlcksichtigung einer vom Vorstand und Aufsichtsrat zur kontinuierlichen Starkung des Eigenkapi-
tals beschlossenen Vorwegzuweisung von 368 TEUR aus dem Jahresuberschuss zu den Ergebnisriickla-
gen, die noch der Zustimmung der Vertreterversammlung bedarf, betragt das Eigenkapital laut Bilanz 136,0
Mio. EUR; das sind 11,3 Prozent der Bilanzsumme.

Die Eigenmittel betragen 131,1 Mio. EUR.

Nach unserer Unternehmensplanung ist von einer Einhaltung der Kapitalquoten bei dem erwarteten Ge-
schaftsvolumenzuwachs sowie durch die geplanten Riicklagenzufiihrungen und die vorgesehene Einwer-
bung von Geschaftsguthaben auch kinftig auszugehen.

Wertpapieranlagen

Der Anteil der Wertpapieranlagen betrug 10,5 Prozent der Bilanzsumme. Hierin enthalten sind festverzinsli-
che und variabel verzinsliche Wertpapiere, ein Aktienfonds und der amberra Fonds.

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2024 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermégen 45746 53.855 -8.108 -15,1
Liquiditatsreserve 80.123 33.680 46.444 137.9

=18



Die Wertpapieranlagen sind gegenlber dem Vorjahr um 43,8 Prozent gestiegen. Durch den starken Auf-
bau der Wertpapieranlagen bei gleichzeitig gesunkenen Fondsanlagen und einem Bilanzsummenwachs-
tum wurde der prozentuale Anteil an der Bilanzsumme insgesamt ausgebaut.

Alle Wertpapiere lauten auf Euro. Wesentliche Veranderungen in der Struktur sowie Bonitatseinstufung bei
den Wertpapieranlagen haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht ergeben.

Vom gesamten Wertpapierbestand wurde ein Teilbetrag in Hohe von 44.105 TEUR nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip bewertet, hierfir wurden im Geschaftsjahr Abschreibungen in Héhe von 2.834 TEUR
vermieden. Diese Abschreibungen sind ausschliefilich zinsinduziert und haben ihre Ursache nicht in der

Bonitat der Emittenten.

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Das Jahr 2025 war wiederum in vielerlei Hinsicht ein herausforderndes und ereignisreiches, aber zugleich
auch erfolgreiches Geschaftsjahr. Wir konnten unser bewahrtes Geschaftsmodell mit allem Engagement
fortsetzen und haben im Interesse der Stabilisierung und des Ausbaus unserer guten Ertrags- und Risikosi-
tuation sowie auch der starkeren Ausbalancierung der unterschiedlichen Ertragsquellen verschiedene Akti-
vitaten zur Erhéhung der Sichtbarkeit der Bank weiter verfolgt. Schwerpunkte haben wir hier in den Berei-
chen Privatkunden und Immobilienbanking gesetzt und gezielt in als strategisch wichtig erachtete Themen-
felder investiert. Das im Vergleich zum Durchschnitt der im Genoverband e.V. organisierten Volksbanken
Raiffeisenbanken Uberdurchschnittlich gute Betriebsergebnis eréffnet uns hierzu die Moglichkeiten.

Im Interesse der Diversifizierung unserer Ertrédge und Risiken haben wir 2025 damit begonnen EEG-
Finanzierungen - insbesondere Windkraftanlagen - starker in den Fokus zu nehmen. Bis 2028 streben wir
hier Finanzierungsvolumen von insgesamt 100 Mio. EUR an.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung lag absolut und prozentual Giber dem Vorjahreswert, im Verhaltnis zur
durchschnittlichen Bilanzsumme (dBS) stieg es im Vorjahresvergleich um 0,31 Prozentpunkte auf 1,72 Pro-
zent und lag damit deutlich tiber dem Planwert von 1,43 Prozent. Die CIR reduzierte sich im Vergleich zum
Vorjahr auf 47,1 Prozent, haupts&chlich durch den bereits beschriebenen gestiegenen Zinsiiberschuss und
war besser als geplant.

Das Wachstum des flir die Bank wichtigsten Geschéaftsbereichs, dem Geschaft mit Kunden Gberwiegend
aus der Region, setzte sich fort. Sowohl im Kundenkredit- als auch im Einlagengeschéft erreichten wir ein
solides Wachstum von ca. 4,5 Prozent. Diese Gesamtentwicklung bewegt sich innerhalb des im letztjahri-
gen Lagebericht prognostizierten Rahmens und folgt damit der unter B.1. dieses Berichtes aufgefiihrten
bundesweiten Entwicklung der Genossenschaftsbanken.
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Die Vermogenslage der Bank zeichnet sich unverandert durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung
aus, da die aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowohl im Vorjahr als auch im Geschaftsjahr 2025 tberer-
fullt wurden. Fir erkennbare und latente Risiken in den Kundenforderungen sind Wertberichtigungen gebil-
det.

Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen wor-
den. Zusatzlich bestehen zur Sicherung gegen die besonderen Risiken des Geschaftszweigs Vorsorgere-
serven gemaf § 340f HGB und ein Fonds fur allgemeine Bankrisiken gemaf § 340g HGB.

Finanzlage und Liquiditatsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernis-
sen.

Die Ertragslage der Bank hat sich gegeniber dem Vorjahr verbessert und sich deutlich besser als geplant
entwickelt.
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C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Gesamtbanksteuerung und Risikomanagement sind aus dem bestehenden Unternehmensieitbild abgelei-
tet. Die Unternehmenskonzeption ist klar auf die Bedarfssituation der Mitglieder und Kunden ausgerichtet.
Die Volksbank Magdeburg eG verfolgt eine kunden- und serviceorientierte Wachstumsstrategie mit ehrgei-
zigen Zielen und innovativen Produkten. Daraus wurde eine langfristige Unternehmensplanung entwickelt,
die eine dauerhafte Begleitung der Mitglieder und Kunden in allen Fragen der Finanzierung und Vermo-
gensanlage sicherstellt.

Die Entwicklung der Bank wird mit Kennzahlen und Limitsystemen geplant und gesteuert. Deren Ausgestal-
tung ist an der Risikotragfahigkeit ausgerichtet. Der Begrenzung der Risiken aus unserer Geschéaftstatigkeit
messen wir besondere Bedeutung bei.

Fur einen Zeitraum von funf Jahren wird mindestens jahrlich eine strategische Mehrjahresplanung und Ka-
pitalplanung aufgestelit.

Durch Funktionstrennungen in den Arbeitsabldufen und die Tétigkeit unserer funktionsfahigen Internen Re-
vision haben wir die Zuverlassigkeit der Steuerungsinformationen aus der ordnungsgemafien Geschaftsab-
wicklung sichergestellt.

Aufgabe der Risikosteuerung ist nicht die vollstandige Risikovermeidung, sondern eine zielkonforme und
systematische Risikohandhabung.

Ein System zur Friherkennung von Risiken ist implementiert. Vor dem Hintergrund wachsender Komplexi-
tat der Markte im Bankgeschéft ist dies eine zentrale Aufgabe.

Die fur das Risikocontrolling zustandigen Mitarbeiter berichten direkt dem Vorstand. Die Interne Revision
Uberwacht durch regelmaRige Kontrollen die vorhandenen Ablaufe.

Zur Steuerung und Bewertung der Risiken werden |T-gestutzte Systeme (VR-Control) genutzt, die auch bei
der Chancenbewertung Berlcksichtigung finden.

Ziel des Risikomanagements ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar den Fortbe-
stand gefahrden kénnen, frihzeitig zu erkennen und umfassend zu messen, zu Uberwachen und zu steu-
ern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit. Die Planung und
Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragféhigkeit der Bank unter Bertcksichti-
gung der Geschafts- und Risikostrategie.

Die zur Risikotragfahigkeit eingesetzten Methoden und Verfahren beriicksichtigen somit das Ziel der Fort-
fuhrung der Bank (normative Perspektive), als auch den Schutz der Glaubiger vor Verlusten aus dkonomi-
scher Sicht (6konomische Perspektive).

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerkreis darstellt, zielt auf
die Fortfuhrung der operativen Geschaftstatigkeit. In der normativen Perspektive wird die Einhaltung der re-
gulatorischen Anforderungen betrachtet. Diese umfassen insbesondere die KapitalgroRen wie Kapitalanfor-
derungen sowie Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals wie beispielsweise die Hochstverschul-
dungsquote und die Groftkreditgrenzen.

Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der ermittelte Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapital-
guoten bewirkt und samtliche Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals erfullt werden.

Die normative Perspektive wird ausgehend von der Gesamtbankplanung fur einen Zeithorizont von funf
Jahren abgebildet. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer
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mehrjahrigen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden magliche abweichende Ent-
wicklungen in einem adversen Szenario berticksichtigt.

Die Risikotragfahigkeit in der dkonomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. In der 6ko-
nomischen Perspektive, die barwertig ermittelt wird, werden das Risikodeckungspotenzial und die konsis-
tent dazu dkonomisch ermittelten Risiken gegenubergestellt. Die 6konomische Risikotragfahigkeit ist dem-
nach gegeben, wenn die barwertigen Risken durch das Risikodeckungspotenzial laufend gedeckt sind. Die
Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt unabhangig von Rechnungslegungskonventionen und
aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Ausgangspunkt bei der barwertigen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials ist der Barwert (Marktwert)
samtlicher Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Dabei werden auch aulerbilanzielle Gréfien berlck-
sichtigt.

Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials wird im Rahmen des Limitierungsprozesses einmal im
Jahr das Gesamtbankrisikolimit festgelegt. Dabei wird sichergestellt, dass geniigend freies Risikode-
ckungspotenzial zur Verfigung steht, um zukinftige Wertschwankungen aufzufangen.

Die Risikomessung fur die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit beriicksichtigten Risi-
koklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)-Modelle mit einem Konfidenzniveau von 99,9 Pro-
zent mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fur die kein statistisches
Verlustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risikoeinschatzung, die dem Aus-
mal nach dem 99,9 Prozent-Quantil entspricht. Die Risikoaggregation erfolgt ohne Berlicksichtigung von
Korrelationen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv.

Die Liquiditatstragfahigkeit wird ebenfalls in einer normativen und einer dkonomischen Perspektive ermittelt
anhand von aufsichtsrechtlichen Liguiditatskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberlebenshorizonts.
In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in der mehrjahrigen Planung die auf-
sichtsrechtlichen Liquiditatsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide Vermdgenswerte den
aufsichtsrechtlichen Nettomittelabflissen gegentibergestellt. Fir die Steuerung der normativen Liguiditats-
tragfahigkeit wird die aufsichtsrechtliche Kennzahl Liquidity Coverage Ratio (LCR) verwendet. Zusatzlich
wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als normative Mindestgréfie in der Banksteuerung beriicksich-
tigt. Diese zeigt das Verhaltnis von verfugbarer zur erforderlichen stabilen Refinanzierung auf.

In der 6konomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditatsablaufbilanz Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen erstellt. Diese berucksichtigen Liquiditatsauswirkungen von institutseigenen und
marktweiten Ursachen sowie eine Kombination daraus. Ein Mindest-Uberlebenshorizont fur die Plan-
Liquiditatsablaufbilanz sowie die Stress-Liquiditatsablaufbilanzen sind definiert. Diese wurden im Berichts-
zeitraum nicht unterschritten.

Auf der Grundlage des § 25a Abs. 1 KWG und der anzuwendenden Mindestanforderungen an das Risiko-
management (MaRisk) wurden das Risikohandbuch und die Geschaftsstrategie unter Berilicksichtigung der
Ausgangssituation und der Risikotragfahigkeit in Kraft gesetzt. Hiermit ist ein der Art, dem Umfang und der
Komplexitat der getatigten Geschafte angemessenes Risikomanagement auf der Basis einer tbergreifen-
den Risikobetrachtung umgesetzt.

Die Risikomanagementziele und -strategien werden dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit die-
sem erortert.
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Risiken

Als Risiko wird die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von Unsicher-
heit definiert. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von maéglichen Risiken verschafft sich der Vorstand, ein-
mal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen, einen Uberblick tiber die Risiken auf Ge-
samtbankebene. Dabei werden auch tbergreifende Risiken wie das Modell-, Reputations- und Nachhaltig-
keitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der Wesentlichkeitsbewertung der einzelnen Risikoklassen be-

ricksichtigt.

Zum Abschlusstag werden das Kreditrisiko, das Marktrisiko, das operationelle Risiko sowie das Liquiditats-

risiko als wesentliche Risiken bewertet.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von
Geschaftspartnern, der Ratingmigration und/oder der adressbezogenen Spreadveranderungen entstehen.
Es umfasst das Kreditrisiko im Kundengeschaft sowie im Eigengeschaft.

Das Kreditrisiko ist aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirtschaftlich hoch mit wesentlicher Auswir-
kung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Fir das Kreditgeschaft hat die Volksbank Magdeburg eG unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit so-
wie der Einschatzung der mit dem Kreditgeschaft verbundenen Risiken eine Strategie zur Steuerung des
Kreditgeschaftes festgelegt.

Zur Steuerung des Kreditrisikos im Kundengeschéaft werden Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat ein-
zelner Engagements, im wesentlichen VR-Rating, eingesetzt. Zur Bestimmung der Ausfallwahrscheinlich-
keiten werden die Verfahren der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken ver-
wendet. Um die Spezifika der einzelnen Kundensegmente abbilden zu kénnen, sind fur unterschiedliche
Kundensegmente separate Ratingverfahren im Einsatz. Erganzend werden Einstufungen in Risikogruppen

nach bankinternen Beurteilungskriterien vorgenommen.

Gemal den Grundsatzen zur Risikosteuerung werden zur Absicherung von Kreditrisiken werthaltige Si-
cherheiten hereingenommen. Ratingnoten und Sicherheiten flieen in alle relevanten Kreditprozesse ein —
von der Kreditvergabe bis zur Kreditiberwachung.

Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende Maltnahmen beim Ein-
zelgeschaft dar. Kreditentscheidungen werden in Abhangigkeit vom Risikogehalt Gber unterschiedliche
Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer
Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften. Als zentrales Kriteri-
um fur die Prifung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit herangezo-
gen. Bei Vorliegen von Fruhwarnsignalen und Ausfallkriterien wird die Bildung von Risikovorsorge gepruft.
Sanierungsbedurftige und notleidende Engagements werden in einem marktunabhangigen Bereich betreut

bzw. Uberwacht.
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Neben der Steuerung der Kreditrisiken auf Kundenebene, erfolgt die Steuerung auch auf Portfolioebene.
Zu diesem Zweck ist ein Limitsystem, unter anderem bezogen auf Risikokonzentrationen implementiert. Im
Rahmen der Kreditrisikosteuerung wird das Portfolio sowohl nach Bonitatsklassen, Branchen, Sicherheiten,
GrofRenklassen, Kreditarten, Firmen- und Privatkunden und weiteren Risikotreibern sowie deren Entwick-
lung analysiert und die Einhaltung des Limitsystems Uberwacht. Limite bestehen in Bezug auf die Kreditgro-
Renstruktur, den Anteil der Risikogruppen 2 und 3 fur den Gesamtbestand und fur die Branche Baugewer-
be, die Blankoquote fur das gesamte Kundenkreditportfolio und die Blankoquote der Branche
,Grundsticks- und Wohnungswesen*®, die Risikodeckungsquote und die Nettobelastungsquote. Daruber
hinaus gibt es weitere Beobachtungkennziffern. Im viertelj@hrlichen Kreditrisikobericht werden zudem Aus-
sagen Uber das Wachstum, das Neugeschaft, die Risikovorsorge und die groéfiten Kredithehmer getroffen.

Den héchsten Anteil am Kundenkreditvolumen nahm weiterhin die Branche ,Grundstiicks- und Wohnungs-
wesen" ein. Dabei liegt die Blankokreditquote unterhalb des Durchschnittswertes der Gesamtbank. Das
Kreditvolumen weist Konzentrationen bei den GroRRkrediten auf. Die Kreditnehmer sind zum gro3en Teil der
Branche ,Grundstiicks- und Wohnungswesen® zugeordnet.

Weitere Risikokonzentrationen wurden im Rahmen der Risikoinventur identifiziert. Sie bestehen in den
zehn gréfiten Engagements, den grundpfandrechtlichen Sicherheiten und der Branche ,Baugewerbe®. Zum
einen finden diese Risikokonzentrationen Beriicksichtigung im Risikocontrolling und zum anderen werden
die Engagements enger Uberwacht. Gegentiber dem Vorjahr ergaben sich keine Ver&nderungen bei der
Identifizierung von Risikokonzentrationen.

Mit Hilfe des Moduls Kreditportfoliomodell fur Kundengeschéfte (KPM-KG) barwertig unter VR-Control wird
monatlich ein unerwarteter Verlust (Credit-Value-at-Risk) aus dem Kundenkreditgeschaft barwertig ermit-
telt. Die Berechnung erfolgt auf Basis von Kreditrisikopramien in einem mehrstufigen Verfahren, dem so-
wohl die modellierten Verluste auf Basis des LGD-Modells als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und Sek-

torparameter zugrunde liegen.

Zur Begrenzung der Einzelemittentenrisiken im Eigengeschaft werden Kontrahenten- und Emittentenlimite
beschlossen. Den Kreditrisiken in den Wertpapieranlagen wird dadurch begegnet, dass keine Papiere au-
Rerhalb eines Investment Grade Ratings erworben werden. Des Weiteren werden die aktuellen Ratinginfor-
mationen zu allen Papieren geprift. Zu allen Emittenten unserer im Depot A befindlichen Wertpapiere wer-
den jahrliche Bonitatseinschatzungen vorgenommen.

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption vierteljahrlich mit Hil-
fe des Kreditportfoliomodells fur Eigengeschafte (KPM-EG) ermittelt. Grundlage der Berechnungen sind
verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread- und Ratingmigrationen, Spreadverteilun-
gen sowie Migrationsmatrizen aufweisen. Die Ermittlung des in der Risikomessung angesetzten unerwarte-
ten Verlustes basiert auf einer Haltedauer von 250 Tagen.

Kreditrisiken aus Fonds werden mittels einer von der Kapitalanlagegesellschaft ermittelten Ex-ante-Value-
at-Risk-Kennziffer berlicksichtigt, die nur das Adressenausfallrisiko abbildet.
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Marktrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Veradnderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern Verluste entstehen kénnen. Marktrisiken umfassen Zins-, Aktien- und
Wahrungsrisiken.

Das Marktrisiko wird anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich eingestuft. Das Zinsrisiko
wird als betriebswirtschaftlich hoch, und mit einem hohen potenziellen Schaden, der sich auf die
Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kann, eingestuft. Aktien- und Wahrungsrisiken haben auf-
grund kleiner Bestande eine geringe Bedeutung, diese Risiken werden als sehr gering bewertet.

Im Rahmen der 6konomischen Risikomessung des Zinsrisikos wird vierteljahrlich ein Value-at-Risk ermit-
telt. Bei der historischen Simulation auf Basis des Barwertresamplings wird eine, ausgehend vom Daten-
stichtag, fur einen festzulegenden Beobachtungszeitraum rollierende Datenhistorie in Ein-Tages-
Veranderungen zerlegt und hieraus eintdgige Szenarien ohne Spiegelungen erstellt, fur die schliellich ein-
tagige Barwertveranderungen berechnet werden. Auf Basis dieser Barwertveranderungen wird sodann
Uber den Resamplingansatz auf Zufallsbasis der erforderliche Risikobetrachtungsharizont von 250 Tagen
abgehbildet und ein empirisches 99,9 Prozent-Quantil aus der ,geresampelten” Barwertverteilung ermittelt.
Dieser barwertige Ansatz kommt wie im Vorjahr noch nicht zum Einsatz. Der Fruhwarnindikator ,Parallel-
Verschiebung aufwarts" steht hingegen fur eine plétzliche, unerwartete Zinséanderung um +200 BP ad hoc.
Wir haben die sich aus diesem Fruhwarnindikator ergebenden Barwertverluste ebenfalls ermittelt. Werden
diese Ergebniswerte mit den Ubrigen Ergebniswerten verglichen, ist festzustellen, dass ein ad-hoc-Shift um
+200 BP bzw. +225 BP zu hdheren Risikowerten als der Resampling-Ansatz mit einer Historie von 10 und
2 Jahren fuihrt, ohne zu einer Risikolberzeichnung analog dem ,RAS-Ansatz”, der ,klassischen® Simulation
oder dem 3-Jahres-VaR aus dem barwertigen Marktrisikomodell zu fuhren. Gleichzeitig stellt dieser Fruh-
warnindikator, aufgrund des unterstellten unmittelbaren Zinsanstiegs (,ad hoc") von +225 BP einen ange-
messen konservativen Indikator dar.

Erganzend werden weitere barwertige BerichtsgroRen als zusatzliche Informationen bei geschéaftspoliti-
schen Entscheidungen berlcksichtigt.

Fir die Devisenkassa- und Devisentermingeschafte mit Kunden bestehen jeweils entsprechende Gegen-

geschafte mit der Zentralbank.

Liguiditatsrisiko

Liquiditatsrisiken kénnen grundséatzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungs-
kostenrisikos und des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Hohe erfullt werden kénnen. Refinanzierungskostenrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht
zu den erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderli-
chen Umfang zur Verfligung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewiinsch-
ten Zeitpunkt oder in der geplanten Hohe liquidiert werden kénnen.
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Das Liquiditatsrisiko wird als aufsichtsrechtlich wesentlich eingestuft. Als Risikokonzentration wurden die
Top 5 der Kundeneinlagen und deren maoglicher Abzug identifiziert.

Die Berucksichtigung des Refinanzierungskostenrisikos in der 6konomischen Perspektive erfolgt viertel-
jahrlich unter Bericksichtigung historischer Schwankungen des Refinanzierungsspreads.

Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur wird mafgeblich durch das Kundengeschaft bestimmt. Sie
stellt die Basis fur die Liquiditatsausstattung dar. Des Weiteren unterstitzt die bestehende Verbundstruktur
die geforderte Diversifikation der Refinanzierungsquellen bzw. des Liquiditatspuffers. Die Finanzplanung
der Volksbank Magdeburg eG ist streng darauf ausgerichtet, allen gegenwartigen und kunftigen Zahlungs-
verpflichtungen punktlich nachkommen zu kénnen. Bei den Eigenanlagen wird entsprechend neben
Ertrags- auch Liquiditatsaspekten Rechnung getragen. Durch die Einbindung in die genossenschaftliche Fi-
nanzGruppe bestehen ausreichende Refinanzierungsmoglichkeiten, um unerwartete Zahlungsstrom-
schwankungen auffangen zu kénnen.

Zudem wird das Liquiditatsrisiko durch die aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennziffern (LCR und NSFR) be-
grenzt. Die Uberwachung der Liquiditatsrisiken erfolgt dartber hinaus anhand von Falligkeitslisten und ist in
das MaRisk-Reporting integriert.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzuléanglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese
Definition schlie3t Rechtsrisiken ein.

Operationelle Risiken werden als aufsichtsrechtlich wesentlich eingestuft.

Wesentliche operationelle Risiken werden strukturiert aufbereitet und die Schadensfalle in einer Schadens-
falldatenbank zusammengeflhrt. Hieruber wird vierteljahrlich berichtet. Fur die Identifizierung und Bewer-
tung von operationellen Risiken wird jahrlich ein Self-Assessment durchgefiihrt, welches die Grundlage zur
Steuerung dieser Risiken bildet und damit zur Vermeidung des Eintritts von zukiinftigen Schadensfallen
beitragt.

Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier werden insbesondere die Teilbereiche
“Zentrales Rechenzentrum” und ,IT-Risiken Bank" betrachtet. Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum
betreffen, werden regelmafiig Berichte vom IT-Dienstleister einschlieRlich der Darstellung der eingeleiteten
MaRnahmen bei Problemen erstellt. Uber die Beseitigung der im Rahmen von Sonderprifungen durch die
Finanzaufsicht ermittelten Mangel beim IT-Dienstleister wurde zeitnah an den Vorstand und den Aufsichts-
rat berichtet.

Fur alle wesentliche Schadensereignisse in Bezug auf bankinterne IT-Risiken besteht ein umfassender
Versicherungsschutz,
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Das innerbetriebliche Uberwachungssystem tragt dazu bei, die operationellen Risiken zu identifizieren und
so weit wie moéglich zu begrenzen. Den Betriebs- und Rechtsrisiken wird auch durch die Zusammenarbeit
mit externen Dienstleistern (z.B. im IT-Bereich oder im Bereich der Rechtsberatung) begegnet. Fir den
Ausfall technischer Einrichtungen und unvorhergesehener Personalausfalle besteht eine Notfallplanung.
Versicherbare Gefahrenpotenziale, z.B. Diebstahl- und Betrugsrisiken, sind durch Versicherungsvertrage in
bankublichem Umfang abgeschirmt.

Rechtliche Risiken werden durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare und der Inan-
spruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten begegnet.

Fur die Quantifizierung der operationellen Risiken im Rahmen der ékonomischen Perspektive der Risiko-

tragfahigkeit verwenden wir den Value at Risk auf Basis des jahrlich durchzufiihrenden Selfs-Assessments.

Querschnittliche Risiken

Die querschnittlich zu betrachtenden Risikoklassen sind das Nachhaltigkeits-, das Reputations-, das Step-
in- und das Modellrisiko.

Eine querschnittliche Betrachtung bedeutet, dass diese Risikoklassen in andere Risikoklassen wirken und
nicht als separate Risikoklasse analysiert werden. Ziel der Risikoinventur ist nicht die Einstufung der einzel-
nen querschnittlich zu betrachtenden Risikoklassen als wesentliche oder nicht wesentliche Risikoklasse.
Diese Risikoklassen wurden weit iberwiegend qualitativ gewlrdigt.

Sonstige Risiken

Nicht wesentliche Risken sind in der Risikoinventur auch im Aggregat zu betrachten, also in der Gesamt-
heit aller relevanten und als nicht wesentlich beurteilten Risiken. Ziel dieser Betrachtung ist es, dass der
Umfang der nicht wesentlichen Risiken, die somit auch nicht in die RTF-Betrachtung einbezogen werden,
begrenzt wird. Dies betrifft die Risikoarten Beteiligungsrisiko, Pensionsrisiko, Immobilienrisiko
(Bewertungsrisiko im Bestand befindlicher Immobilien, Mietminderungs- und Mietausfallrisiko, Instandhal-
tungsrisiko), das strategische- und Geschéaftsrisiko und das Kapitalabzugsrisiko.

Alle sonstigen Risiken werden als relevant, aber nicht wesentlich eingestuft.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Im Rahmen der Zinsbuchsteuerung als Aktiv-Passiv-Steuerung wurden derivative Finanzinstrumente in
Form von Festzinszahlerswaps eingesetzt. Mit dieser Steuerungsmafinahme werden Szenarien mit stei-
genden Zinsen entlastet. Fur Zwecke der Zinsbuchsteuerung werden ausschlieRlich Geschéafte in Plain Va-
nilla Zinsderivaten abgeschlossen. Der Kontrahent ist ausschliefilich die zustandige Zentralbank - DZ
BANK AG. Es besteht ein Kontrahentenlimit. Derivate, die zur Aktiv-/Passivsteuerung eingesetzt werden,
sind nicht separat als Risiko zu limitieren. Zum 31.12.2025 bestehen 40 Mio. EUR Festzinszahlerswaps,

verteilt auf zwei Geschéfte.
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Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage der Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials war die Risikotragfahigkeit der Volksbank Magdeburg eG in beiden Perspektiven
(6konomisch und normativ) im zu berichtenden Geschéaftsjahr 2025 jederzeit gegeben. Dies gilt sowohl fur
die simulierten Risiko- als auch Stressszenarien. Die internen Simulationen kommen dariber hinaus zum
Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt und die Eigenmittelanforderungen erfllit werden.

Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und

der Vermdgenssituation auch 2026 gegeben.

Chancen ergeben sich fur die Volksbank Magdeburg eG in der Gesamtbetrachtung im planmafigen
Wachstum des originaren Kundenkreditgeschaftes mit den bereits vorhandenen Schwerpunkten sowie in
der Erganzung um EEG-Finanzierungen, im Halten und Ausbau der Kundeneinlagen, in der Potenzialhe-
bung bei Vermittiungsgeschaften und im Zahlungsverkehrsmanagement sowie der starkeren Ausbalancie-
rung der unterschiedlichen Ertragsquellen zur Stabilisierung und zum Ausbau unserer guten Ertrags- und
Risikosituation. Ein Schwerpunkt unserer Aktivitaten liegt daher auf der Erhéhung der Sichtbarkeit der Bank
insgesamt und inshesondere der Bereiche Privatkunden und Immaobilienbanking sowie im Ausbau unserer
Expertise bei der Finanzierung von Vorhaben zu erneuerbaren Energien und weiterer Nachhaltigkeitsthe-

men.

Daneben wird in diesem Zusammenhang auf die im Prognosebericht dargestellte Chance durch gréRere

Betriebsgroflen hingewiesen.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das verfighare Risikodeckungspotenzial, pragend aus dem Barwert der
Risikoklasse Zins, verbessert. Die Summe der Risiken ist im Jahresvergleich gestiegen, vorrangig im Kre-
ditrisiko Kundenkreditgeschaft und in der Risikoklasse Marktrisiko Zins. Das Gesamtbanklimit wurde zu
69 Prozent ausgelastet.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen wurden vollumfanglich eingehalten. Die zu ihrer De-
ckung vorhandenen Eigenmittel hatten zum Bilanzstichtag einem Umfang von 131,14 Mio. EUR. Die Ge-
samtkapitalquote betrug 13,0 Prozent und Ubersteigt damit die regulaterische Mindestanforderung von
11,3 Prozent.

D. Prognosebericht

Unsere Mehrjahresplanung basiert auf folgenden wesentlichen Annahmen:

Unter der Pramisse fallender Geldmarkt- und steigender Kapitalmarktzinsen bei einer normalen Zinsstruk-
turkurve und eines um 3,0 Prozent steigenden Geschaftsvolumens wird fur das Geschaftsjahr 2026 ein
ZinsUberschuss in Héhe von 29.850 TEUR geplant.
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Daneben sehen wir einen geringfiigig héheren Provisionsertrag im Zahlungsverkehr wie auch bei den Pro-
visionsauswendungen. Ertrage fur Vermittlungsgeschafte werden mit einer Steigerung eingeplant. Ein Pro-
visionsiiberschuss von 6.758 TEUR wird erwartet. In den Folgeperioden sind leicht positivere Provisionser-
trage bei gleichhohen Aufwendungen in die Planung einbezogen.

Fir den Personalaufwand sind 11.100 TEUR in 2026 geplant. Fir die Folgejahre sind Steigerungen um
jahrlich 3,0 Prozent in der Mehrjahresplanung bertcksichtigt.

Die Hohe der Sachaufwendungen soll im Jahr 2026 auf Basis detaillierter Budgets und Einzelmafnahmen
und einem Sonderbudget fur Innovationen auf 6.930 TEUR ansteigen. Fur die Folgeperioden wird von einer
Seitwartshewegung des Innovationsbudgets in Héhe von 250 TEUR und einer jahrlichen Erhéhung der
Sachaufwendungen von 3,0 Prozent ausgegangen.

Fur das Jahr 2026 erwarten wir ein BE vor Bewertung in Héhe von 18.382 TEUR, in Relation zum durch-
schnittlichen Geschaftsvolumen soll es 1,52 Prozent betragen.

In der Kapitalplanung fur die nachsten funf Jahre wird ein Wachstum der risikogewichteten Aktiva, basie-
rend auf dem Jahresendstand 2025 von 7,5 Prozent fur 2026, danach von 4,0 Prozent jahrlich unterstellt.
Die Eigenmittel unterliegen der Pramisse von Ricklagenzufiihrungen und der Einwerbung von Geschéafts-
guthaben.

Die Kapitalanforderungen aus den Allgemeinverfiigungen zum antizyklischen Kapitalpuffer und zum sekto-
ralen Systemrisikopuffer sind einbezogen. Die fur 2026 geplante Gesamtkapitalquote ist mit 12,9 Prozent
und damit im Vergleich zum Geschaftsjahr leicht niedriger, geplant.

Die bedeutsamsten Leistungsindikatoren werden wie folgt prognostiziert: das Betriebsergebnis im Verhalt-
nis zum durchschnittlichen Geschaftsvolumen zwischen 1,52 Prozent im Jahr 2026 und steigend bis auf
1,63 Prozent im Jahr 2030, die Cost Income Ratio mit 50,7 Prozent im nachsten Jahr und leicht sinkend in
den folgenden Planjahren und die Gesamtkapitalquote mit 12,9 Prozent im ndchsten Planjahr mit leicht
steigender Tendenz bis 14,3 Prozent im Jahr 2030.

Unser nach wie vor zukunftsfahiges Geschaftsmodell erméglicht uns ausweislich der vorstehenden Erlau-
terungen eine langfristige Selbstandigkeit. Mit Blick auf die nach wie vor aktuellen Herausforderungen in
den Themengebieten Regulatorik, Digitalisierung, Nachhaltigkeit, Kiinstliche Intelligenz, Demographie und
Fachkrafte ist die Bank weiterhin der Auffassung, dass strategisch grétere BetriebsgréfRen geboten sind.
Diese sind vor Ort nicht allein durch organisches Wachstum zu erzielen. Wir streben daher perspektivisch
unverandert an, durch eine Verschmelzung unser Potenzial auch langfristig zu nutzen und somit eine aktive

Rolle bei der fortschreitenden Konsolidierung des genossenschaftlichen Bankensektors einzunehmen.

Die unklare Entwicklung im anhaltenden Krieg in der Ukraine, die nach wie vor gegebene politische Unsi-
cherheit in Deutschland, Europa und Weltweit inklusive der unberechenbaren Handlungen der US-
Regierung fihren u.a. bereits zu schwer abschatzbaren Entwicklungen der Gesamtwirtschaft sowie der Fi-

nanzmarkte. Die erneute Eskalation des Nahostkonfliktes verschérfen diese Unsicherheiten zusatzlich.
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Unsere Prognoserechnung inkl. der zugrunde liegenden Annahmen haben wir vor Ausbruch des Nahost-
Kriegs erstellt. Die Auswirkungen des Kriegsgeschehens und der damit einhergehenden Entwicklungen an
den Energie-, Rohstoff- und Finanzmarkten auf die Geschaftstatigkeit und Wirtschaftlichkeit unserer Kun-
den sowie auf die Wertentwicklung unserer Eigenanlagen lassen sich noch nicht vollumfanglich abschat-
zen. Daher kann nicht ausgeschlossen werden, dass sich die Annahmen, die unserer Prognoserechnung
zugrunde liegen, als nicht zutreffend erweisen. Insoweit sind die Prognosen mit Unwagbarkeiten behaftet.

Wir analysieren laufend mdgliche Auswirkungen auf die Bank und werden unsere Prognosen anpassen,
soweit dies erforderlich ist. Es ist zu erwarten, dass die negativen Auswirkungen fur die Wirtschaftsleistung
unserer Bank umso starker sind, je langer der Nahost-Krieg anhalt.

Nach derzeitigem Erkenntnisstand ist die Risikotragfahigkeit im Berichtszeitraum 2026 angesichts der lau-
fenden Ertragskraft und der Vermogenssituation der Bank gegeben.

Magdeburg, 21. April 2026 Volksbank Magdeburg eG
L Der Vorstand/O
Schmidt Wilmbusse
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