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Liebe Mitglieder, liebe Kundinnen und Kunden,
sehr geehrte Damen und Herren,

im Geschäftsbericht 2021 haben wir berichtet, dass der 
Bundeskanzler von einer Zeitenwende gesprochen hat, da 
der Krieg in Europa eine Vielzahl von Auswirkungen in den 
verschiedensten Bereichen auf unser Tun und unser Leben 
hat.

Leider tobt in der Ukraine nach über einem Jahr nach wie 
vor der Krieg und die Welt ist in ihrer Ordnung aus ihren 
Angeln gehoben worden. Menschen und die Wirtschaft 
sind von diesen Auswirkungen betroffen und der Welt-
handel sowie die Lieferketten sind ins Stottern gekommen. 
Dies führte zu drastischen Verwerfungen bei der Gas-, Öl- 
und Stromversorgung in Europa. Die Preise in diesen Berei-
chen sind enorm gestiegen, was letzten Endes auch zu sehr 
stark ansteigenden Inflationsraten geführt hat.

Eine Vielzahl von Zentralbanken hat darauf mit stark stei-
genden Refinanzierungszinsen reagiert, was in den letzten 
Monaten zu enormen, kurzfristigen Zinssteigerungen ge-
führt hat. Dieses mutige Handeln war notwendig, um den 
Auswirkungen der Inflation entgegen zu wirken. 

Hierdurch trübt sich auch die Wirtschaft in einigen Bran-
chen, wie z. B. der Baubranche,  sehr stark ein und  die 
Anzahl der Bauanträge ist stark rückläufig.

Zumindest das Thema Corona kann aktuell ad acta gelegt 
werden und die Regierungen haben die Pandemie für er-
ledigt erklären lassen.

Wir als Ihre VR-Bank Ismaning Hallbergmoos Neufahrn eG 
wollen in diesen schwierigen und schwer vorhersehbaren 
Zeiten nach wie vor als Partner und Ratgeber an Ihrer Seite 
stehen und zumindest in Finanz- und Agrarfragen auch ein 
verlässlicher Partner für die Zukunft sein und bleiben.

Gerade jetzt wollen wir unsere Verlässlichkeit und 
Kompetenz unter Beweis stellen.

Wir danken Ihnen für Ihr Vertrauen und die Zusammen-
arbeit in 2022 und wollen gemeinsam mit Ihnen die kom-
menden Zeiten aktiv gestalten und begleiten.

Ismaning, im Mai 2023

Mit den besten Grüßen

Ihr Vorstand
Herbert Kellner   Dr. Matthias Dambach   Christian Hilz

Bericht des Vorstandes

Blick in die Zukunft
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In den Führungsgremien der VR-Bank Ismaning Hallberg-
moos Neufahrn eG war das Jahr 2022 durch Veränderun-
gen geprägt.

Das langjährige Vorstandsmitglied Josef Winter ist seit 
01.09.2022 in die passive Phase der Altersteilzeit gewech-
selt und kann auf eine über 37-jährige Erfolgsgeschichte 
in der VR-Bank Ismaning Hallbergmoos Neufahrn eG zu-
rückblicken.

Nach seiner Ausbildung bei der Bayerischen Landesbank 
Girozentrale München hat Josef Winter schon bald in 
unserem Haus als Kreditsachbearbeiter angefangen und 
nach erfolgreichem Abschluss als Diplomierter Bankbe-
triebswirt ADG 1999 ging es bis an die Spitze unserer 
Genossenschaftsbank. Seit 2008 im Vorstand und seit An-
fang 2012 stellvertretender Vorstandsvorsitzender leitete 
Josef Winter mit Gelassenheit und großem Fachwissen 
seinen Fachbereich und trug 2014 zum Gelingen der Fu-
sion der Volksbank Raiffeisenbank Ismaning eG mit der 
Raiffeisenbank Hallbergmoos-Neufahrn eG zur VR-Bank 
Ismaning Hallbergmoos Neufahrn eG bei.

Mit herzlichen Glückwünschen 
wurde der scheidende Bank-
vorstand von Kolleginnen, Kol-
legen, Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeitern verabschiedet.
Geehrt und gewürdigt wurde 
Josef Winter mit der Goldenen 
Ehrennadel des Deutschen Ge-
nossenschafts- und Raiffeisen-
verbandes.

Doch die Führungsspitze un-
serer Bank wurde bereits 

wieder verstärkt. Am 01.01.2023 wurde Christian Hilz 
zum Vorstand berufen und hat als Eigengewächs der VR-
Bank Ismaning Hallbergmoos Neufahrn eG auf dem Vor-
standsposten Platz genommen und ist jetzt der „Dritte 
Mann“ an Bord. 

Christian Hilz hat als gebürtiger Ismaninger im Jahr 1988 
seine Ausbildung bei der damaligen Raiffeisenbank Is-
maning eG begonnen und ist als Familienvater fest mit 
der Region verbunden. „Für mich lag der besondere Reiz 
immer darin, Menschen bei der Verwirklichung von Le-
bensträumen zu unterstützen“, erläutert Christian Hilz 
im Interview. „Die VR-Bank Ismaning Hallbergmoos Neu-
fahrn eG will weiterhin eigenständig bleiben und vor Ort 
präsent sein. Ich und meine Vorstandskollegen wollen in 
10 Jahren sagen können: Das haben wir gemeinsam gut 
gemacht“, so der neu berufene Vorstand.

Unser Aufsichtsratsvorsitzender Rainer Schneider wurde 
für sein großes Engagement und seine Fachkompetenz 
geehrt und erhielt für seine langjährigen ehrenamtlichen 
Verdienste als Aufsichtsrat unserer Genossenschaftsbank 
die Silberne Ehrennadel des Deutschen Genossenschafts- 
und Raiffeisenverbandes.

Bericht des Vorstandes

Laudatio / Vorstandswechsel / Ehrungen
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Das Jahr 2022 war ein Jahr der Zeiten- und Zinswende. 
Gerade deshalb ist es wichtig, nicht den Focus zu verlie-
ren. Kontinuität und Beständigkeit schaffen Vertrauen. 
Trotzdem muss man sich den vielen Neuerungen stellen, 
die uns alle fordern – als Individuen, als Unternehmer, als 
Gesellschaft und als Bank. Es gilt, eine Balance zwischen 
menschlichen Kontakten und digitalen Welten zu finden. 
Der persönliche Kontakt von unseren Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeitern zu unseren Kundinnen und Kunden ist 
jedoch für uns besonders wichtig und hat daher oberste 
Priorität.

Persönliche Kontakte unterlagen auch in diesem Jahr noch 
pandemiebedingten Einschränkungen, aber zahlreiche 
Veranstaltungen konnten in unserer Bank durchgeführt 
werden.

Beim jährlichen Ostereiermalen waren fast 500 Kinder-
gartenkinder begeistert davon, die Ostereier-Vorlagen 
kunterbunt zu gestalten und an die Ostersträuße in den 
Geschäftsstellen zu hängen. Belohnt wurden 15 Gewinner 
mit tollen Preisen bei der Preisübergabe in der VR-Bank.

Die Vertreterversammlung konnte 2022 endlich wieder im 
Bürgersaal in Präsenz stattfinden. Vor knapp 130 Vertre-
terinnen, Vertretern und Gästen zog der Vorstand trotz 
der herausfordernden Rahmenbedingungen eine positive 
Bilanz.

Das Losglück bescherte gleich zwei Kunden beim Gewinn-
sparen jeweils einen nagelneuen Mercedes Benz GLA, die 
im Frühjahr in einer feierlichen Veranstaltung in der Mer-
cedes-Benz Niederlassung München übergeben wurden.

Das Gewinnsparen ist die clevere Kombination aus Gewin-
nen, Sparen und Helfen. Aus dem Reinertrag des Gewinn-
sparvereins kann die VR-Bank gemeinnützige und karitati-
ve Einrichtungen im Einzugsgebiet unterstützen. Die große 
Anzahl an Geflüchteten aus der Ukraine hat die VR-Bank 
dazu veranlasst, aus diesem Fonds örtliche Organisatio-
nen und Einrichtungen mit Spenden über 7.500 Euro für 
konkrete Hilfsmaßnahmen, wie z.B. Schul- und Arbeitsma-
terialien zum Deutschlernen oder Babyausstattungen, zu 
unterstützen.

Beim 52. Internationalen Jugendwettbewerb bewiesen 
junge Künstlerinnen und Künstler in den Schulen unter 
dem Motto: „Was ist schön?“ ihr Können. Aus über 1.200 
Malarbeiten und Kurzfilmen wurden von der Jury über 
180 Preisträger ermittelt, die sich über Brett- und Outdoor-
Spiele, Sporttaschen, Bluetooth Lautsprecher und viele 
weitere Preise freuen konnten.

Ein besonderes Highlight gab es für 18 Kindertagesstätten 
im Geschäftsgebiet. Insgesamt 49 Hochbeete im Gesamt-

wert von über 21.500 Euro wurden aus den Reinerträgen 
des Gewinnsparvereins gespendet. Mit riesiger Begeiste-
rung wurden diese aufgebaut und mit vereinten Kräften 
bepflanzt, gehegt und geerntet. Monsterkohlrabi und Rie-
senzucchini landeten in den Kochtöpfen oder als Rohkost-
Snacks auf den Tellern der Kindergartenkinder.

Auch die Weltsparwoche im Oktober fand sehr großen An-
klang. In unseren Geschäftsstellen wurden über 565 Spar-
dosen mit einem Gesamtvolumen von mehr als 150.000 
Euro abgegeben. Und da Sparen belohnt wird, durfte sich 
jedes Kind eines unserer tollen Geschenke aussuchen und 
mit nach Hause nehmen.

Damit zu Weihnachten Wünsche von ortsansässigen Kin-
dern aus finanziell schwächeren Familien erfüllt werden 
können, findet jährlich unsere traditionelle Weihnachts-
baum-Wunschaktion statt. Diese war gerade in Zeiten von 
Kriegsflüchtlingen und Pandemie Vielen ein besonderes 
Anliegen, so dass über 300 Wünsche von Kindern erfüllt 
werden konnten. Die bunt verpackten Geschenke wurden 
den Bürgermeistern und Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern der Sozialstationen übergeben und ließen Kinder
augen unterm Tannenbaum strahlen.

Bericht des Vorstandes

Rückblick und Events im Jahr 2022
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Das Geschäftsjahr 2022 war von Extremereignissen wie 
den anhaltenden Corona-Auswirkungen, dem Krieg in 
der Ukraine, den explodierenden Energiekosten, der Ma-
terial- und Rohstoffknappheit, den dadurch unruhigen 
Zeiten an den Börsen sowie der steigenden Inflation ge-
prägt. Bedingt durch die deutliche Inflationsentwicklung 
(+ 6,9 %) reagierte die EZB in 2022 mit mehreren Zins-
erhöhungen. Die konjunkturelle Entwicklung Deutsch-
lands wurde spürbar durch die Folgen des russischen 
Angriffskrieges gegen die Ukraine belastet. Das preis-
bereinigte Bruttoinlandsprodukt stieg gegenüber dem 
Vorjahr um 1,8 %. Die Wirtschaftsleistung nahm damit 
deutlich schwächer zu als 2021 (+ 2,6 %). Darüber hinaus 
zeigte sich immer mehr, dass qualifiziertes Personal zum 
entscheidenden Wettbewerbsfaktor wird.

Vor diesem Hintergrund und trotz der zunehmenden 
Herausforderungen kann die VR-Bank Ismaning Hall-
bergmoos Neufahrn eG auch 2022 auf ein akzeptables 
Geschäftsjahr zurückblicken. So gelang es uns, das Kre-
dit-, das Einlagen-, das Anlage- und das Vermittlungsge-
schäft weiter auszubauen und unsere Marktposition in 
unserer Region zu stärken.

Entwicklung unserer Bank in Zahlen

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme der Bank hat im Jahr 2022 wieder ein 
erhöhtes Wachstum zu verzeichnen. Zum 31.12.2022 be-
trug die Bilanzsumme 1.322 Mio. Euro (2021: 1.227,8 Mio. 
Euro). Gegenüber dem Vorjahr bedeutet das einen Zu-
wachs von 7,7 %.

Bilanzsumme in Mio. EUR

1.134 1.228 1.322

2020 2021 2022

Kundenkredite

Das Wachstum im Bereich der bilanzwirksamen Kunden-
forderungen erreichte exakt den geplanten Wert von 
5 % und stieg auf 933,1 Mio. Euro. Der Schwerpunkt un-
seres Kreditgeschäftes liegt im Bereich der Privatkunden 
weiterhin bei Immobilienfinanzierungen aller Art sowie 
im Firmenkundengeschäft auf Unternehmensfinanzie-
rungen des regionalen Mittelstandes. Darüberhinaus 
wurden auch Ausreichungen von Programm- und För-
derkrediten nachgefragt, wenngleich hier die Dynamik 
nachgelassen hat.

Kundeneinlagen

Die bilanzwirksamen Kundeneinlagen haben bis zum 
Jahresende 2022 um 10,3  % weiter zugenommen und 
lagen mit 1.065,2 Mio. Euro deutlich über unseren Er-
wartungen. In der Steigerung der täglich fälligen Ein-
lagen und der Einlagen mit vereinbarter Laufzeit bzw. 
Kündigungsfrist zeigt sich nicht nur der kräftige Zufluss 
an Liquidität, sondern auch das Anlegerverhalten, ge-
prägt durch die Zurückhaltung aufgrund der historisch 
hohen Inflation, gepaart mit den ersten Auswirkungen 
des durch die EZB-Zinspolitik ausgelösten Zinsanstieges.

Kreditvolumen in Mio. EUR          Einlagen in Mio. EUR

800 888,4 933,1

2020 2021 2022 	  

876 965,7 1.065,2

2020 2021 2022

Betreutes Kundenvolumen

Das aus den bilanzwirksamen Kundenkrediten und Kun-
deneinlagen sowie dem Verbundgeschäft bestehende 
betreute Kundenvolumen der Bank hat sich zum Jahres-
ende 2022 um 113 Mio. Euro auf insgesamt 2.909 Mio. 
Euro erhöht (+ 4,1 %).

Dienstleistungs- und Warengeschäft

Die Entwicklung im Dienstleistungsgeschäft bzw. des Pro-
visionsüberschusses verlief unseren Erwartungen entspre-
chend positiv. Die bedarfsgerechte umfassende Beratung 
unserer Mitglieder und Kunden ermöglichte es, dem Er-
tragsrückgang aus dem Wertpapierdienstleistungs- und 
Depotgeschäft soweit wie möglich entgegenzuwirken. 
Hier spiegelte sich auch die Entwicklung an den Finanz-
märkten wider, die sich im Vergleich zum zwischenzeit-
lichen Allzeithoch 2021 des Deutschen Leitindex DAX, 
durch den russischen Einmarsch in die Ukraine  ins Ge-
genteil verkehrte. Negative Auswirkungen hatte ab dem 
zweiten Halbjahr auch die EZB-Politik, die den Zinsan-
stieg forcierte. Die Steigerung des Provisionsüberschusses 
erstreckt sich über sämtliche Bereiche. Lediglich bei der 
Vermittlung von Krediten ist ein kräftiger Rückgang zu 
verzeichnen. Ursache ist auch hier der ab dem zweiten 
Halbjahr 2022 eingetretene Zinsanstieg.

Der Warenumsatz ist mit 49,5 % zumeist preisbedingt au-
ßerordentlich stark gestiegen. Das Rohergebnis konnte 
um 21,9 % gesteigert werden. Ausschlaggebend hierfür 
ist bei nahezu gleichbleibenden Mengen im Vergleich 
zum Vorjahr die kräftige Erhöhung der Markt-/Verkaufs-
preise für Düngemittel, Brennstoffe, Treibstoffe, Getreide 

Bericht des Vorstandes

Unsere Bank im Jahr 2022 
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und Mais. Aufgrund der nicht mehr ausreichenden La-
gerkapazitäten ist eine Erweiterung des Lagerhauses in 
Planung.

Ertragslage

Die Ertragslage hat sich in 2022 verbessert und übertraf 
unsere Planwerte deutlich. Der Zinsüberschuss konnte 
durch die gelockerten geldpolitischen Rahmenbedin-
gungen, die aufgrund der historisch hohen Inflation von 
der EZB vorangetrieben wurden, seit Jahren erstmals 
wieder gesteigert werden. Dem nennenswerten Rück-
gang bei den Vermittlungsprovisionen aus Krediten 
und einem leichten Abfall bei den Provisionen aus dem 
Wertpapiergeschäft stehen leichte Steigerungen bei den 
Immobilienprovisionen und den Provisionen aus dem 
Zahlungsverkehr gegenüber. Die Personalkosten entwi-
ckelten sich planmäßig. Die deutliche Erhöhung des sons-
tigen betrieblichen Ergebnisses ist auf den einmaligen 
Sondereffekt aus dem Abgang von Grundstücken und 
Gebäuden aus dem Anlagevermögen zurückzuführen. 
Die anderen Verwaltungsaufwendungen stiegen deutlich 
an. Diesen Anstieg hatten wir allerdings in unseren Pla-
nungen bereits berücksichtigt.

Insgesamt verlief die Geschäfts- und Ergebnisentwick-
lung zufriedenstellend.

Liquidität und Eigenkapital

Eine vorausschauende und ausgewogene Liquiditäts-
vorsorge gewährte unserer Bank im Geschäftsjahr 2022 
jederzeit die Zahlungsfähigkeit. Die Bestimmungen 
hinsichtlich der LCR (Liquidity Coverage Ratio) und die 
Grundsätze über die Eigenkapitalausstattung wurden 
stets eingehalten und gleichzeitig bestand ausreichend 
Freiraum für die Ausweitung des Bankgeschäftes im 
Rahmen unserer strategischen Planung. 

Das Eigenkapital zuzüglich des Fonds für allgemeine 
Bankrisiken beläuft sich nach der Zustimmung durch die 
Vertreterversammlung auf 109,9 Mio. Euro und erfüllt 
damit weiterhin vollumfänglich die gesetzlichen Anfor-
derungen.

Eigenkapitalentwicklung in TEUR

107.571 111.373 109.885

2020 2021 2022

Im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat schlägt der 
Vorstand der Vertreterversammlung Folgendes 
vor:

1. Vorwegzuweisungen

Aus dem Jahresüberschuss sollen in die Ergebnisrückla-
gen (Vorwegzuweisungen) satzungsgemäß eingestellt 
werden:
Jahresüberschuss	 EUR 	 1.843.569,83
Gesetzliche Rücklage	 EUR 	 250.000,00
Andere Ergebnisrücklage	 EUR 	 250.000,00
Bilanzgewinn 2022	 EUR 	 1.343.569,83

2. Ergebnisverwendung

Der Bilanzgewinn soll wie folgt verwendet werden:
Bilanzgewinn 2022	 EUR 	 1.343.569,83
3,0 % Dividende auf die 
Geschäftsguthaben	 EUR 	 319.463,74
Gesetzliche Rücklage	 EUR 	 0,00
Andere Ergebnisrücklagen	 EUR 	 1.024.106,09

Das Eigenkapital setzt sich nach Zustimmung durch die 
Vertreterversammlung wie folgt zusammen:
31.12.2022		  TEUR
Geschäftsguthaben  
der verbleibenden Mitglieder 		  11.264
Kapitalrücklage		  2
Ergebnisrücklage		  60.119
Fonds für allg. Bankrisiken		  38.500
Bilanzielle Eigenmittel		  109.885

Danksagung

Wir freuen uns über das insgesamt erfolgreiche Jahr 2022 
und danken unseren Mitgliedern, Kundinnen und Kunden 
sowie Geschäftsfreunden für die partnerschaftliche Ver-
bundenheit und das entgegengebrachte Vertrauen. 

Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie unse-
ren Partnern innerhalb der Genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe danken wir für ihr Engagement und die erbrachte 
Leistung.

Unser besonderer Dank gilt unseren Mitgliedern des Auf-
sichtsrates für ihr umsichtiges und verantwortungsvolles 
Wirken und die gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit, 
gerade im Hinblick auf die steigenden Belastungen und 
Aufgaben. Den Vertretern danken wir für ihr Engagement 
und die Unterstützung unserer Genossenschaftsbank.
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Der ehrenamtliche Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr seine 
Überwachungsfunktion gegenüber dem Vorstand um-
fassend wahrgenommen. In elf Sitzungen wurde der Auf-
sichtsrat über die Entwicklung der Bank, die Vermögens-, 
Finanz- und Ertragslage sowie über alle bedeutsamen 
Ereignisse unterrichtet. Der Aufsichtsrat erteilte, soweit 
erforderlich, die Zustimmung zu wichtigen, nach Gesetz, 
Satzung oder Geschäftsordnung zustimmungspflichtigen 
geschäftlichen Einzelvorgängen. 

Den Jahresabschluss und den Vorschlag des Vorstan-
des über die Verwendung des Jahresüberschusses hat 
der Aufsichtsrat geprüft und für in Ordnung befunden. 
Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung, 
den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss zum 
31.12.2022 festzustellen und die vorgeschlagene Verwen-
dung des Jahresüberschusses zu beschließen.

Der Genossenschaftsverband Bayern e.V., München, hat 
durch seine Prüfer die gesetzliche Prüfung durchgeführt 
und für den Jahresabschluss 2022 und den Lagebericht 
den uneingeschränkten Bestätigungsvermerk erteilt. 
Über das Ergebnis der Prüfung wird in der Vertreter-
versammlung berichtet. Nach Feststellung des Jahresab-
schlusses erfolgt die Veröffentlichung des vollständigen 
Jahresabschlusses sowie der übrigen Offenlegungsunter-
lagen im Unternehmensregister.

Nach den Bestimmungen unserer Satzung scheiden die 
Mitglieder Johann Lupperger, Johann Mikesch, Alfred 
Oberlader und Irmgard Sanktjohanser-Maier turnusge-
mäß aus dem Aufsichtsrat aus. Die Wiederwahl von Jo-

hann Lupperger, Johann Mikesch, Alfred Oberlader und 
Irmgard Sanktjohanser-Maier wird vorgeschlagen. 

Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand 
war stets von gegenseitigem Vertrauen und gemeinsa-
mer Verantwortung für die Bank getragen.

Mit dem Jahresabschluss 2022 blicken wir erneut auf 
ein ordentliches Geschäftsjahr zurück. Wir danken allen 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie dem Vorstand 
für die erfolgreiche Arbeit im vergangenen Jahr. Gleich-
zeitig danken wir den Mitgliedern sowie Kundinnen und 
Kunden für ihre Treue gegenüber der Bank und das ihr 
entgegengebrachte Vertrauen. Nicht zuletzt dankt der 
Aufsichtsrat den Vertreterinnen und Vertretern der Mit-
glieder unserer Bank für ihre ehrenamtliche Tätigkeit im 
Interesse aller Mitglieder.

Ismaning, im Mai 2023

Der Aufsichtsrat

Bericht des Aufsichtsrates

Bericht über das Geschäftsjahr 2022

Aufsichtsrat v.l.n.r.:
Johann Lupperger, Albert Biersack, 

Johann Mikesch (sitzend), Alois Hettenkofer, Michael Brandmeir, 
Rainer Schneider, Irmgard Sanktjohanser-Maier (sitzend), 

Alfred Oberlader, Manfred Axenbeck
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Rechtlicher Hinweis
Dieser Bericht wurde mit Sorgfalt entworfen 
und erstellt. Dennoch übernimmt der Heraus-
geber keine Gewähr für die Aktualität, Richtig-
keit und Vollständigkeit.

Weiterer Hinweis
Aus Gründen der besseren Lesbarkeit wird auf 
die gleichzeitige Verwendung der Sprachform 
weiblich, männlich und divers verzichtet. Sämt-
liche Personenbezeichnungen gelten gleicher-
maßen für alle Geschlechter.
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