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Vielen Dok ~ Vorwort des Vorstonds

Wie viele Unternehmen stellen auch uns die Geschehnisse der
letzten Jahre vor grof3e Herausforderungen. Viele der externen
Faktoren kdnnen wir nicht beeinflussen: Den Angriffskrieg
Russlands auf die Ukraine, die Verwerfungen an den Markten
und nichtzuletzt den massiven Arbeitskraftemangel.

Das alles ist nur mit einem herausragenden Engagement der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu stemmen. Nicht zuletzt
deshalb sprechen wir allen Kolleginnen und Kollegen - auchim
Namen des gesamten Aufsichtsrats - unseren allerherzlichsten
Dank aus. Sie waren es, die mit ihrer Leistung und ihrer Einsatz-
bereitschaft auch das Geschéftsjahr 2022 zu einem erfolgrei-
chenJahrfiirlhre VR-Bank machten.

Auch danken wir unseren 125 Vertretern ganz herzlich; die
Ubernahme der Verantwortung fiir unsere rund 20.000
Mitglieder ist eine groBBe Aufgabe und gerade in der heutigen
Zeit nicht mehrselbstverstandlich.

Fir die stets angenehme Zusammenarbeit und die konstruktive
Unterstiitzung danken wir an dieser Stelle unserem Aufsichts-
rat. Das gegenseitige Vertrauen und die gemeinsame Verant-
wortung pragte eine echtes ,Miteinander®.

Schlussendlich bedanken wir uns bei allen Institutionen,
Geschéftspartnern und unseren Partnern im Finanzverbund fir
die offene und partnerschaftliche Zusammenarbeit und freuen
uns darauf, mit ihnen in den kommenden Jahren genauso
erfolgreich weiterarbeiten zu dq_rfen.
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125 Hochbeete
- das Video

XS Hoehbeete COF K\n&er+a3ess+&++en

ond Grondsehulen

Die Kiihe sind lila und der Salat wachst im Supermarktregal?
Dass das nicht so ist, wissen natiirlich schon die Kinder in
unseren Kindergarten. Aber
woher kommt die Karotte
tatsachlich,was mussichtun,
um Salat und Gemise ernten
zu kénnen? Praktische Hilfe
leistete hier die VR-Bank
Landsberg-Ammersee eG mit der Ubergabe von 125
Hochbeeten an mehr als 80 Kindertagesstatten und
Grundschulenim Landkreis Landsberg.

Mehr als 80 KiTas

ond Grondschulen

Natirlich benétigt so eine Aktion einige Zeit an Vorlauf.
Schonim Sommer 2021 fragte die VR-Bank deshalbindenin
Frage kommenden Einrichtungen an, ob Interesse an einem
Hochbeet besteht. Auch wenn wir mit einiger Nachfrage
gerechnet hatten, so war die gewaltige Resonanz doch
Uberraschend. Es waren nurwenige Kindertagesstatten und
Grundschulen in der Region, die nichts ,bestellten” - meist,
weilaufihrem Geldnde schlichtderPlatz fehlt.

Bei der Zusammenstellung der Hochbeete blieb die VR-
Bank ihrer Philosophie treu und erteilte die Auftrage
regional: So wurden die Hochbeete in der Landsberger IWL
vor Ort gefertigt, die die VR-Bank auch
bei der Ausgestaltung der Hochbeete
beriet. Auch die Erde, Pflanzen und
Samereien bestellten wir selbstver-
standlich in der Region, bei der Gartnerei Dumbsky in
Hechenwang - lange Anfahrtswege sind dadurch komplett
entfallen.

Rcs\onm|\+&+

Fir die Ausgabe packte die IWL die Hochbeete in ,handli-
che“Bausatze, die inklusive Anleitung und Montagematerial
verpackt wurden. Dennoch war die Ausgabe eine logisti-
sche Herausforderung: 125 Hochbeete nebst zugehdrigem
Wihlmausgitter und Noppenfolie sowie 60 Paletten
Hochbeeterde bendtigen doch eine groBere Lagerflache.

Die L6sung: Alle Hochbeete miissen binnen zwei Tagen von
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den Kindergarten und Grundschulen bei der VR-Bank in der
Kauferinger Bayernstra3e abgeholt werden. Ein durch-
dachter Aufbau, eine Einbahnregelung und fertig war die
Ladestrafe. Einige Wochen zuvor konnten sich alle Hoch-
beetempfanger in Zeitblécke eintragen, als Voraussetzung
fir die Abholung wurden entsprechende Transportmittel
und mindestens 2 Helfervorgegeben.

Freitagmittag war es dann so weit: Schon vor dem eigentli-
chen Abholtermin um 12 Uhr waren die ersten Vertreter der
Einrichtungen vor Ort: Lehrer, Mitglieder von Elternbeira-
ten, Eltern, die sich bereit erklart hatten zu helfen und
natiirlich die VR-mitMenschen, die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der VR-Bank Landsberg-Ammersee eG.Auch die
beiden Vorstande Stefan Jorg und Martin Egger packten mit
an und halfen, alles Material zu verladen. Vom gemeindli-
chen Pritschenwagen bis zum

Kleinwagen, der mit offenem N \
Kofferraum davonfuhr, waren alle MO\Q)\\'\O\H-\SKU*-
Transportmittel vertreten und vorleben

nicht nur einmal erinnerte die

Beladung der Fahrzeuge an das

Spiel Tetris. Um das Ganze auch fir die ,Nachwelt” festzu-
halten, wurde die Ausgabe von einem Filmteam begleitet;
Videos und Bilder stehen auf unseren Internetseiten fiir Sie
bereit.

Auch diese Aktion ist wieder ein Beispiel dafir, wie mit
regionalen Partnern Nachhaltigkeit demonstriert - und
gelebt - werden kann. Im Internet finden sich viele
Angebote zum Thema Hochbeet - wir lassen unsere
Hochbeete jedoch von den IWL-Werkstatten fertigen und
ermoglichen so auch Inklusion vor Ort. Pflanzen erhalten Sie
ebenfalls im Online-Versand — oder eben bei einem Gartner,
der hier vor Ort Pflanzen zlichtet, anbaut und verkauft und
damit Arbeitsplatze schafft und den Wirtschaftsstandort
starkt. Ganz wie lhre VR-Bank Landsberg-Ammersee eG.
Diese Werte mochten wirvermitteln.



Ode Wiesn mit LondwirtsehoStsCest

,Betreten des Stalls verboten, wertvoller Tierbestand®. Ein
Schild mit diesem Text gab den Ausschlag fiir die erste ,,Oide
Wiesn mit Landwirtschaftsfest im Jahr 2017. Auf ihrem
Landfrauentag im Jahr davor diskutierten die Bauerinnen
die mittlerweile bestehende Distanz zwischen den Land-
wirten - als Erzeuger - und den Kunden. Ein Impulsvortrag
zeigte einige der Facetten fir die ,Entfremdung“ auf. Waren
beispielsweise friiher die Hofe mitten im Dorf angesiedelt,
so sind sie durch die vermehrte Aussiedlung der Betriebe
auch rdumlich von den Menschen,
die ihre Produkte verwenden,
getrennt. War es fir viele Dorfbe-
wohner in ihrer Kindheit noch vollig
selbstverstandlich, neben einem
landwirtschaftlichen Betrieb auf-
zuwachsen und den Arbeitsalltag der Landwirte mitzuerle-
ben, so sind die meisten ,Landkinder von der gesamten
Materie inzwischen genauso weit weg, wie ihre Altersge-
nossen in der Stadt. Zusatzlich stehen Schilder mit dem
eingangs genannten Satz nicht gerade fiir eine Einladung
firInteressierte.

Londwirtse ho&t

erHeben

Bei den anschlieBenden Tischgesprachen zwischen den
Verantwortlichen der Landfrauen und Vertretern lhrer
VR-Bank, wie es wieder zu mehr Miteinander kommen kann,
wurde die Idee eines Landwirtschaftsfestes in der Lands-
berger Innenstadt geboren. Die
Veranstaltung sollte unter dem
Motto ,Wir bringen die Landwirt-
schaft in die Stadt® stehen. Ganz zum VUerbroue her
bewusst sollte das Fest mit einem

grof3en Bierzelt mitten im Herzen der Altstadt und nicht auf
einer der Ublichen Zeltflachen auf der Waitzinger Wiese

Londwirte missen

stehen. Der Gedanke dahinter: Die Menschen sollen inihrer
gewohnten Umgebung, in ihren Laufwegen mit der
Landwirtschaft ,konfrontiert werden. Es sollten nicht die
Verbraucher zu den Landwirten gehen, sondern die
Landwirte kommen mit all ihrem Wissen, ihren Waren und
ihrem Handwerkszeug zu den Menschen. So kdnnen sie sich
als Produzenten unserer Lebensmittel mit ihren Kunden
direkt austauschen. Bei diesen wichtigen Begegnungen
konnen sie die Notwendigkeit der regionalen Erzeugung
spiir-und nachweisbarmachen.

Wie immer missen die Besucher jedoch erst einmal ,,ange-
lockt“ werden. Bestens geeignet dazu war das Jubildums-
jahr der VR-Bank Landsberg-Ammersee eG, sollten dafiir
doch sowieso an verschiedenen Standorten im Geschafts-
gebiet der Bank Feste fiir die Mitglieder und Kunden
stattfinden. Warum also nicht
auch auf dem Georg-Hellmair-
Platz mitten im Herzen Lands-
bergs.In Zusammenarbeit mit dem
Bayerischen Bauernverband und
den Landfrauen enstand so ein groB3es Familienfest in der
Altstadt. Den zentralen Anlaufpunkt bildete von Beginn an
das grof3e Bierzelt mit Blasmusik, traditionellen Trachten-
gruppen, Goaf3'l-Schnalzern und dem - wo gibt's heute
noch wo etwas? - Ochs am Spie8. Um noch einmal zu
verdeutlichen, dass es eine Veranstaltung fiir den gesamten
Landkreis ist, treten jedes Jahr Biirgermeister der 31
Gemeinden zum Biirgermeister-Wettmelken an — natiirlich
an Euterattrappen wie in den Landwirtschaftlichen
Lehranstalten.

g troditioneles

Yomiliente st

Kinder — und Junggebliebene — kdnnen beim Bayerischen
Mehrkampf ihre Krafte messen, sich beim Kinderschminken

Die Oide Wiesn 2022
im Video
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Ode Wiesn mit LondwirtsehoStsCest




' '!r '5'-‘?.“.-
Oide Wiesn
Bildergalerien

beispielsweise in einen Schmetterling verwandeln oder mit
der Pony-Kutsche durch die Innenstadt kutschieren lassen.
Neben dem Ochs am Spiel3 stehen
andere kulinarische Kostlichkeiten
der Direktvermarkter bereit: \ng zum

Original Kasspatzen, Bayerisches

Gyros, Ofenkartoffeln, Steckerl- Oehsenbroten
fisch, Gemisepfanne und vieles

mehr. Und danach noch ein Bauernhofeis, ,Auszogene® oder
Kaffee und Kuchen von den Landfrauen zum sii3en Ab-
schluss.

Jon Kc};ss'Pod-z_avx

Auch die Landmaschinenschau ,Damals und Heute®, bei der
der neueste Fendt Vario neben dem Fendt Dieselrof3 von
1956 zu bewundern ist, findet viele begeistere Anhanger;
die vielen landwirtschaftlichen Oldtimer rufen bei so

manchem Erinnerungen an die Kindheit

Domals wach. Ganz besonders die alten Landma-
schinen regen zum Gesprach und zur
und Heute Diskussion an. Da wird der Riibenvollernter

oder der Mahdrescher mit 10,70 Meter
Schnittbreite vollig unwichtig. Wenngleich solche Gerate
aus dieser Nahe sonst nicht zu betrachten sind, wie so einige
Besucherfeststellten.

Schon von Beginn an, war die ,,Oide Wiesn mit Landwirt-
schaftsfest” ein voller Erfolg. Es ist unser Antrieb, nicht nur
Verstandnis, sondern Begeisterung fiir die regionale
Landwirtschaft zu schaffen. Die Erzeugung der Lebensmittel
vor Ort, das Kaufen bei Direktvermarktern in der Region — wir
mochten bei Verbrauchern das Bewusstsein wecken, dass
dies die nachhaltigste Methode der Lebensmittelerzeugung
ist. Verstandnis fireinander und ein Fortfiihren des Weges
miteinander - das Ziel der ,,Oidn Wiesn mit Landwirtschafts-
fest“ mitten in der groBen Kreisstadt. Wir sind der Meinung,
dasswiressoerreichenkdnnen.

Ubrigens: Das eingangs erwahnte Schild wurde inzwischen
ausgetauscht, jetzt steht dort: ,Bitte nicht betreten.
Sprechen Sie uns an, gerne zeigen wir lhnen unseren
Betrieb.*
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Jide iesn
mik Landivirischaftsfesk
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e Fornmocher

Jubilden, Absolventen und neue Fanmacher:

Eine ,bunte Mischung“ der VR-Bank Familie.

(v.L.) Grit Tetz, Katharina Moser, Celine Russer,
Annemarie Fischer, Christian Hofer, Ruth Walser,
Sandra Gloege, Umran Celebioglu, Claudia Binner,
Alexandra Dorn.

Stehen ,hinter” ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern:

Vorstandsvorsitzender Stefan Jorg und
Vorstand Martin Egger.

Sie m6chten auch zu den ,Fanmachern“ geh6ren?
Bewerben Sie sich jetzt unter www.fanmacher.de

Es sind die Menschen, nicht die Produkte, die Kunden
begeistern. Sie sind das wahre ,Kapital“ eines Unterneh-
mens und entscheidend fiir gelebte Nachhaltigkeit. Dies
wird ganz besonders bei der Ehrung langjahriger Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in unserem Hause deutlich: Denn
sie sind es, die fiir unsere Kunden lber viele Jahre hinweg
der Ansprechpartner fir ihre Anliegen, ihre finanziellen
Wiinsche und Ziele sind. ,Nachhaltig. Persénlich. Vor Ort*
Nur, wenn die Menschen hinter diesem Slogan stehen und
ein Unternehmen nicht zuletzt durch ihre langjahrige
Betriebszugehorigkeit tragen, wird erwahr.
SowieinlhrerVR-Bank Landsbeg-Ammersee eG.

45 Jahre
Helene Greinwald

L0 Jahre
Roland Dewath

30 Jahre

Brigitte Gerstenberger, Sonja Pavel, Cornelia Batz,
Elisabeth Bader, Rainer Kellner, Monika Mihleisen,
Stephan Dengler

25 Jahre
Monika Daiss

20 Jahre
Birgit Seiler, Alexandra Dorn, Carola Bagatsch, Grit Tetz

10 Jahre

Martin Egger, Sarah Folkendt, Petra Eisenmann,

Urban Schaidhauf, Markus Baur, Claudia Ehardsberger,
Eva Aumdiller, Steve Lachnit




1S mal S Sie vor Ort

Hauptgeschiftsstelle Die3en
Herrenstraf3e 5
86911 Dief3en

Hauptgeschaftsstelle Kaufering
Bayernstra3e 9
86916 Kaufering

Hauptgeschaftsstelle Landsberg
Ludwigstrae 162 - 164
86899 Landsberg am Lech

Kompetenzzentrum Landsberg (demnéchst)
Hauptplatz 176
86899 Landsberg am Lech

Geschiaftsstelle DieBen-Augustinum
Am Augustinerberg 1
86911 Diel3en

B Geschiftsstelle Eching
RingstraBBe 11
82279 Eching

Bl Geschiftsstelle Eresing
Pflaumdorfer StraB3e 4
86922 Eresing

Geschaftsstelle Erpfting
Ellighofer StraB3e 4
86899 Erpfting

B Geschiftsstelle Finning
FindingstraBBe 11
86923 Finning

B Geschiftsstelle Greifenberg
HauptstraBe 51
86926 Greifenberg

Geschiftsstelle Hofstetten
Landsberger Stra3e 49
86928 Hofstetten

www.vr-lL.de/filialen
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B Geschiftsstelle Kaufering-West
Fuggerplatz 1
86916 Kaufering

Geschéftsstelle Landsberg-Ost
Weilheimer StraB3e 6e
86899 Landsberg am Lech

B Geschiftsstelle Landsberg-West
Ahornallee 111
86899 Landsberg am Lech

B Geschiftsstelle Penzing
Stillerhofstrafe 2
86929 Penzing

B Geschiftsstelle Pflugdorf-Stadl
St-Leonhard-Straf3e 3
(ab Juli 2023 St-Leonhard-Str. 2)
86946 Pflugdorf

B Geschiftsstelle Schondorf
Bahnhofstraf3e 25
86938 Schondorf

B Geschiftsstelle Schwabhausen
DorfstraBe 51
86947 Schwabhausen

B Geschiftsstelle Utting
Schondorfer StraBe 2
86919 Utting

B Geschiftsstelle Weil
Landsberger Stral3e 28
86947 Weil

B Geschiftsstelle Windach
Hechenwanger Stral3e 2
86949 Windach

Landsberg-Ammersee eG

Automatenstandorte

B SB-Geschiftsstelle
Bahnhof Die3en
BahnhofstraBe 15
86911 DieB3en

B SB-Geschiftsstelle
Filmpalast Kaufering
Viktor-Frankl-Straf3e 7
86916 Kaufering

H SB-Geschiftsstelle
McDonalds Landsberg
Augsburger Stral3e 66
86899 Landsberg am Lech

SB-Geschaftsstelle
Biirgerhaus Schwifting
DorfstraBe 7
86940 Schwifting

B ZasterLaster
mobiler Geldautomat

{

,

G Weil 2}

éé é ofidorf
Landsberg .S Schwifting
é é &) L¥A

) ”ﬁ
Erpfting
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Bereht des Vorstonds

Sehr geehrtes Mitglied,
sehr geehrter Leser,

auch wenn es wieder eines war, mochten wir Ihnen an dieser
Stelle keinen Bericht lUber ein weiteres Corona-Jahr
abgeben; lassen Sie uns diese Tatsache weitgehend
ausblenden. Das vergangene Jahr, das Geschéftsjahr 2022,
war fiir lhre VR-Bank Landsberg-Ammersee eG — wieder -
ein erfolgreiches Geschéftsjahr und ein insgesamt ereignis-
reichesJahr.

Die groBen Themen des Jahres 2022 waren - natirlich -
noch einmal die Coronapandemie, aber vor allem der
Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine und die Energiekri-
se ,?“ oder vielmehr die energiepreisgetriebene Inflation.
Damit einhergehend der extrem schnelle Anstieg der Zinsen
und der inzwischen damit fast vollig zum Erliegen gekom-
mene Bausektor. In allen Medien werden Sie Uber die
Auswirkungen und die Folgen informiert, meist Gibertrump-
fensich die Journalisten mit Negativmeldungen,werden die
schlimmsten Zeiten fiir die gesamte Weltwirtschaft
angekiindigt, nur, um sie in der ndchsten Ausgabe wieder
zuriickzunehmen.

Verstehen Sie uns nicht falsch,

Wirtscholt S . :
auch wir spiiren die Auswirkun-

trotzt den gen der Turbulenzen an den

UO!'RQ!‘SO\SQV\ Markten jeden Tag: Beim

Einkaufen, an der Tankstelle
oder zuhause beim Heizen. Aber dennoch trotzt die Wirt-
schaft in den meisten Fallen den diisteren Vorhersagen. Die
Reiselust der Deutschen ist nicht nurungebrochen, sondern

EdVVR-Bank<
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hat sich sogar noch gesteigert. Trotz gestiegener Ticket-
und Reisepreise hat die Deutsche Lufthansa erst vor
wenigen Wochen angekiindigt, ihre A-380-Flotte wieder in
Betrieb nehmen zu wollen = und zu missen, um die stark
gestiegenen Fluggastzahlen noch bewaltigen zu kdnnen.
Und dieser Flugzeugtyp wurde nicht erst zur Coronazeit
stillgelegt.

Auch lhre VR-Bank Landsberg-Ammersee eG ist durch die
gednderten Rahmenbedingungen betroffen. Durch die
erhohten Zinsen ist die Nachfrage nach Baugeld besonders
zuriickgegangen; Immobilien, die sich bis vor wenigen
Monaten nahezu ,von selbst“verkauft
haben, sind nun wieder langer im
Portfolio eines Maklers — so auch bei
uns. Stellte sich bis Anfang 2022 das ble ot K“O"P'P
Bieterverfahren so dar, dass im

Normalfall der Interessent zum Zug

kam, der am meisten fiir das Objekt bot, soist das nun - nach
rund 20 Jahren - wieder eher umgekehrt. Die Preise am
Immobilienmarkt haben — bisher nur ein wenig — nachgege-
ben. Allerdings sind wir uns sicher, dass dieser Trend nicht
lange anhalten wird. Wohnraum ist und bleibt knapp, schon
jetzt fehlen in Deutschland rund 700.000 Wohnungen und
taglich werden es mehr. Aktuell ist bereits zu beobachten,
dass die Mieten gerade in den Ballungsraumen tiberpropor-
tional steigen und hier jetzt schon wieder die Gesetze des
Marktes Gibernommen haben und Angebot und Nachfrage
den Preis bestimmen. Dazu kommt, dass die Bundesregie-
rung mehrund mehrin Zugzwang kommt und das Bauen von
privatem Wohnraum férdern muss, was dann wiederum die
Nachfrage ansteigen lassen wird.

Wohnroaum

\7




Alle diese Verwerfungen haben uns gezeigt, dass Globali-
sierung Grenzen hat und es eben nicht egal ist, wer produ-
ziert und wo es produziert wird. Der Zusammenbruch der
Lieferketten und das verstarkte Augenmerk auf den
Produktionsstandort hat dazu gefiihrt, dass das, was
eigentlich schon langst das Wichtigste fiir einen gesunden
Markt ist, jetzt in den Vordergrund geriickt ist: Nachhaltig-
keit.

Auch wenn es fiir viele wie ein Modewort klingt, ist es doch
ein Megatrend und unserer Uberzeugung nach eine
unabdingbare Notwendigkeit.
Doch Hand aufs Herz: Wissen Sie,
was Nachhaltigkeit genau

W\e_so\'l-re_v\(\ oder

Md'we-“&“ske-“*? bedeutet? Was wirklich nachhal-
. . tig ist und was nur so aussieht?
MO‘Q'N"OJ*‘SKQ'\+ Laut Wikipedia — der derzeit

gréBten Sammlung menschli-
chen Wissens — lautet die ,offizielle“ Definition von
Nachhaltigkeit: ,Nachhaltigkeit bedeutet, die Bedirfnisse
der Gegenwart so zu befriedigen, dass die Mdglichkeiten
zukiinftiger Generationen nicht eingeschrankt werden.“ Wir
mochten es fiir alle verstéandlich ein wenig kiirzer fassen:
LWir dirfen niemals mehr verbrauchen, als auf nattrliche
Weise wieder entsteht.”

Ihre VR-Bank Landsberg-Ammersee eG hat dies schon vor
vielen Jahren erkannt. Unser Engagement, das schon vor
mehr als 10 Jahren von uns bewusst begonnen wurde,
haben wir heute in zwolf Kategorien eingeteilt, die wieder-
um in den sogenannten , 3 Saulen der Nachhaltigkeit® ihren
Platz finden. Damit verbunden ist auch eine konsequent

verstarkte Ausrichtung unserer Strategie an nachhaltigen
Themen. Wir leben Nachhaltigkeit nicht nur vor, wir geben
dazu Anregungen und geben dies — ein Stiick weit — auch
vor. Sicher kennen Sie beispielsweise den VR-Sozialpreis,
den wirseit 2010 ausloben und der seit jeher Nachhaltigkeit
stark mitberlicksichtigt. So lautet unter anderem eine der
Vorgaben fiir die eingereichten Projekte ,Das eingereichte
Projekt muss geeignet sein, die Lebenssituation von sozial
benachteiligten Menschen nachhaltig zu verbessern oder
ihnen mehr Spaf3 und Freude am Leben zu bieten.“ Gerade
dieses ,nachhaltig“hatte groBen Einfluss auf die Bewertung
der Jury und damit letztendlich auf eine Pramierung. Mit
dem VR-Sozialpreis wollten und werden wir keine ,,Eintags-
fliegen“ pramieren; nur auf Dauer ausgelegte Projekte
werden sich hierauch in Zukunft behaupten kénnen.

Genau diesen Ansatz verfolgen wir seit diesem Jahrauch mit
unserem VR-Nachhaltigkeitspreis. Dabei sind die Vorgaben
firdie Projekte eindeutig gefasst:

= innovativ

= Reduzierung von bendétigten Ressourcen
= zukunftsgerichtet

= umsetzbar oder bereits umgesetzt

= regionale Wirkung

Ganz besonders legen wir dabei Wert auf die regionale
Wirkung einer MafBnahmen bzw. eines Projekts. So wie auch
wir als regionales mittelstandisches Unternehmen vor Ort
wirken. Wussten Sie beispielsweise, dass |lhre VR-Bank
Landsberg-Ammersee eG in der Region einer der gré3ten
Erzeuger von regenerativer Energie ist? Mehr als 7,2 MW




versorgen rund 3.000 Haushalte hier bei uns vor Ort mit
erneuerbarem Strom. Unsere Filialen sind — sofern technisch
und rechtlich mdglich - alle mit Photovoltaikanlagen zur
Eigenversorgung und zur Einspeisung ausgestattet. Doch
allein das geniigt uns nicht: Deshalb ging — auf unsere

Initiative = im Jahr 2011

die VR-BiirgerEnergie
7’l MQSO\UUO‘*-*- Landsberg eG an den

COr 2.000 Howshalte Start, die seitdem die
Region zusatzlich mit

Solarstrom versorgt.
,Ganz nebenbei“ ist diese Energiegenossenschaft von
Biirgern fiir Birger ,Ausriister* kommunaler Dacher und
Gebaude und ermoglicht damit den Gemeinden im Land-
kreis Landsberg die kostengiinstige Installation von
Photovoltaikanlagen.

Doch Nachhaltigkeit vor Ort ist mehr als Energieerzeugung;
Nachhaltigkeit sind auch kurze Wege und Verfiigbarkeit
direkt vor der Haustlire. Das ist es, was uns antreibt, unsere
Geschiaftsstellen zu erhalten und auszubauen. So werden
wir am 1. Juli das nachste Kapitel in unserer ,Erfolgsstory
Pflugdorf-Stadl“ schreiben. Was im Dezember 2017 mit
einer Biirgerversammlung im dortigen Biirgerhaus begann,
findet nun nach 5 Jahren in der ,Schachtelbank” — einer
Kleinstfiliale in Modulbauweise - ein richtiges Zuhause in
einem neben dem aktuellen Standort erbauten Bankgebau-
de. Durch diese Filialpolitik bleiben wir, ganz den Intentio-
nen und der Philosophie unserer Griindervater verpflichtet,
auch in der Flache prasent. Wahrend andere Banken — auch
Volks- und Raiffeisenbanken in unserer Region - ihr Heil
immer wieder in der SchlieBung von Filialen suchen,
erschlieBen wir neue Markte. Gerne kdnnen Sie es schon in
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den Ausgaben unserer Geschéftsberichte der letzten Jahre
nachlesen: Der Erfolg gibt uns seitvielenJahrenrecht.

Apropos Neubau: Erinnern Sie sich an den Anfang unseres
Berichts? Aktuell fehlen in Deutschland rund 700.000
Wohnungen, Tendenz steigend. Derzeit arbeiten beinahe
200 Menschen bei uns in lhrer VR-Bank Landsberg-
Ammersee eG. Dies bedeutet 200 Familien, 200 Wohnun-
gen. Insgesamt lebten im Landkreis Landsberg zum Ende
des Geschaftsjahres rund 123.000 Menschen und damit ca.
20.000 mehr als zur Jahrtausendwende. Da in Bayern
statistisch gerechnet jeweils 2,1 Menschen gemeinsam in
einer Wohnung Lleben,
bedeutet dies nahezu
10.000 neue Wohnun-
gen in den letzten rund
20 Jahren. Seit Anfang
der 1990er-Jahre wuchs der Landkreis Landsberg im
Mittelwert um 4.733 Personen alle 5 Jahre. Wenn sich der
Trend auch kurzzeitig abschwachte, so stieg er in den
letzten 10 Jahren wiederan. Dies bedeutet letztendlich Jahr
fiir Jahr einen zusatzlichen Bedarf von etwa 500 Wohnun-
gen - und hierbei sind Flichtlingswellen und eventuelle
Auswirkungen des weiterhin andauernden Ukrainekriegs
noch garnicht mitgerechnet.

122.000 Menschen

leben W Londkres

Wir méchten auch hier unseren Beitrag leisten, nicht nur fir
unsere 200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Historisch
bedingt - auch durch Zusammenschliisse und Fusionen -
verfligen wir Giber Gebaude, die heute nicht mehr im
urspriinglichen Sinn genutzt werden (kénnen). Beispiels-
weise ehemalige Hauptstellen oder Lagerh&user; hinzu-
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kommen die entsprechenden Grundstiicke. Dieses Kapital
setzen wir ein, um bezahlbaren Wohnraum vor Ort zu
schaffen = um auch jungen Familien im Landkreis eine
bezahlbare Alternative zu bieten. Wussten Sie, dass taglich
knapp 17.000 sogenannte ,Einpendler” aus den benach-
barten Landkreisen in den
Landkreis Landsberg zu ihrer
Arbeitsstelle kommen - die
hochste Quote im gesamten
bayerischen Oberland? Und
dies mit bis zu einer Stunde
Fahrtzeit von ihrem Zuhause?
Zugleich bietet der Landkreis rund 26.000 Auspendlern -
vor allem Richtung Miinchen - Wohnraum, den sie sich fir
ihre Familien noch leisten kénnen.

17.000 E\vx’Pem\l&r-

Kommen +6\31\o_h

n den Landkreis

Allein in den vergangenen 5 Jahren hat |hre VR-Bank
Landsberg-Ammersee eG rund 50 neue Wohnungen
jeglicher Grof3e hier im Landkreis Landsberg gebaut. Dazu
mehrere Gewerbeeinheiten, um auch Arbeitsplatze vor Ort
zu ermoglichen. Ein Geschaftsfeld, mit dem wir - wie Sie
unschwer in unserer Bilanz erkennen kénnen — auch
entsprechende Ertrage erwirtschaften konnen. Doch auch
hier gilt das Prinzip Raiffeisens der ,Hilfe zu Selbsthilfe“. Und
so orientieren sich die Mietpreise eher am unteren Ende des
jeweiligen Mietspiegels.

Doch unsere Verpflichtung sehen wir auch schon bei den
jungsten Bewohnern unseres Geschiaftsgebietes. So
konnten wirim vergangenen Jahr — dank lhrer Gewinnspar-
lose - 125 Hochbeete an 86 Kindertagesstatten und
Grundschulen Gibergeben. Damit mochten wir den Kindern

zeigen, wie es sein kann, wenn man selbst sat und erntet.
Unsere Absicht ist es, bereits in diesem Alter die Sinnhaftig-
keit regionalen Anbaus zu
erfassen. Erdbeeren
wachsen eben nicht im
Supermarktregal, sondern
mit entsprechendem
Einsatz im eigenen Garten. Wenn es auch natirlich nicht
moglich ist, Giber den eigenen Garten den gesamten Bedarf
einer Familie an Lebensmitteln zu decken, so wollen wir
dennoch unseren Beitrag dazu leisten, das Bewusstsein fiir
die, Produktion“derLebensmittel zu scharfen.

125 Hochbeete
QGr Mo\c_hho\|+\3Ke_l+

Sie kdnnen es ausfihrlich ab Seite 10 in diesem Nachhaltig-
keits- und Geschaftsbericht lesen: Dieses Ziel verfolgen wir
auch mit unserer Oidn Wiesn, die wir zusammen mit dem
Bayerischen Bauernverband und den Landfrauen als
gemeinsames Landwirtschaftsfest veranstalten. ,Wir
bringen die Landwirtschaft in die Stadt“ war und ist das
Motto dieser Veranstaltung. Ganz bewusst steht das grof3e
Bierzelt deshalb mitten im Herzen der Altstadt und nicht auf
einer der eigentlich dafir

Ode Wiesn: vorgesehenen Zeltflichen auf
R . . der Waitzinger Wiese. Die
W bringen die Besucher sollen in ihrer
gewohnten Umgebung, in
ihren Laufwegen mit den
Direktvermarktern und den
Brauchtumsvertretern
Lkonfrontiert“ werden. Nicht
die Menschen gehen zu den Landwirten, sondern die
Landwirte kommen mit all ihrem Wissen, ihren Waren und
ihrem Handwerkszeug zu den Menschen. Wir méchten die

Londwirtsehoft zu

den Verbrouchern




Notwendigkeit der regionalen Erzeugung spir- und
beweisbarmachen.

Die Festrede des VR-Sozialpreises wurde im Jahr 2018 von
der mehrfachen Olympiasiegerin und Weltmeisterin Anna
Schaffelhuber gehalten. Sie kennen Sie nicht? Die Ausnah-
mesportlerin hat in ihrer Laufbahn 176 Goldmedaillen
gewonnen und wurde kurz nach ihrem Auftritt beim
VR-Sozialpreis von Ministerprasident Markus Soder als
Jahrhundert-Sportlerin ausgezeichnet. Anna Schaffelhuber
ist seit ihrer Geburt querschnittgelahmt und trat bis Ende
2019 im Monoskibobfahren an.
BC‘\S'P‘\C"OS Der Heute ist sie Lehrerin fir
Mathematik, Rechnungswesen
und Wirtschaftsrecht an der
Realschule in Bad Aibling. Anna
Schaffelhuber beweist auf eindrucksvolle Weise, dass auch
Menschen mit Behinderung sportliche Erfolge feiern
konnen.

\J'R'Souo\lfpre_‘\s

Dass dies auch abseits von Medaillen und internationalen
Wettbewerben moglich ist, zeigen die Rollstuhlfechter des
VFL Kaufering. Doch wie bei allen ,Randsportarten“ist auch
hier die Finanzierung schwierig. Nicht nur, dass hier die
Anzahlder Sportler geringeralsim Breitensport ist,auch die
Anzahlder Zuschauer halt sich in Grenzen. Mit einem Betrag
aus dem ,Gewinnspartopf“ konnten wir hier die Finanzie-
rung eines weiteren Fechtrollstuhls ermdglichen und so der
Abteilung Rollstuhlfechten nachhaltig den Sportbetrieb
ermdglichen. Ubrigens: Auch kérperlich gesunde Menschen
konnen hier teilnehmen und sich selbst davon lUberzeugen,
wie anstrengend dieser Sport auch ohne Einschrankungen
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ist. Wirhaben esausprobiert: Esistallesandere als leicht.

Nicht einfach war auch die Grundsteuerreform und die
hierzu nétigen Eingaben. Da wir Sie — unsere Kunden und
Mitglieder — auch bei solchen Themen nicht im Stich lassen,
haben wirin Zusammenarbeit mit einer Steuerkanzleivor Ort
Informationsabende durchge-
flihrt — und natdrlich ebenfalls
unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern die Gelegenheit zur
Schulung geboten. Auf Grund
des Erfolgs dieser Veranstaltun-
gen haben wir fiir Sie ein neues
Format ins Leben gerufen: Das VR-KundenForum. Zweimal
im Jahr werden wir Sie kiinftig zu verschiedenen Themen -
gepaart mit ein wenig Unterhaltung - informieren. Den
LOffiziellen“ Anfang machte bereits im Marz 2023 der Abend
~Fondsmanagement und Magie“ - ein interessanter Vortrag
eines Top-Fondsmanagers mit einem ,verzaubernden®
Schluss durch einen mehrfach ausgezeichneten Magier. Die
Reihe setzen wir am 24. Oktober 2023 mit ,Die Alternative
zur amtlichen Betreuung: Die Vorsorgevollmacht® fort. Auch
dasistnachhaltig.

Neu COF unsere
Konden: Dos

VRKundenForum

Informieren kénnen Sie sich auch in unserem Altstadtsaal.
Rund acht verschiedene Ausstellungen erwarten Sie jedes
Jahr im VR-Bank Haus in der Landsberger Altstadt. Ver-
schiedenste Kunstrichtungen
finden hier ihren Platz.
Darunter auch hochkaratigs-
te Kiinstler wie beispielswei-
se Dieter Olaf Klama, vielen

Plotz_ Cor Kunst:
Der Altstodtsaal




bekannt von der Olympiade in Miinchen 1972. Doch auch
Hobby-Kiinstler und Schulklassen finden im Altstadtsaal
einen Platz furrihre Kunstwerke. Den Saal stellen wir kosten-
und provisionsfrei zur Verfligung — einer unserer vielen
Beitrage zur Kulturforderung in der Region. Nebenbei
beherbergt der Altstadtsaal alljahrlich die gro3te Ausstel-
lunginder,Langen Kunstnacht*.

Die fiir uns und viele andere Unternehmen gréf3te Heraus-
forderung ist und bleibt fuir die ndchsten Jahre der Arbeits-
kraftemangel. Schon im Geschaftsbericht 2015 haben wir
daraufhingewiesen, dass sich aus dem damals bestehenden
Fachkraftemangel ein Arbeitskraftemangel entwickeln
wiirde. Bereits damals haben wir begonnen, uns auf mehr
Automation und digitale Dienstleistungen einzustellen.
Auch, wenn sich unsere Mitarbeiteranzahl stetig erh6ht, so
kann diese Steigerung mit der Erh6hung des Beratungsbe-
darfs unserer Kunden nur schwer Schritt halten. Auch ist
inzwischen ein echter Wettkampf der Unternehmen um
jeden Auszubildenden entstanden - tausende Ausbil-

dungsstellen bleiben in

. .. Bayernunbesetzt. Aus diesen
Die grosse Yamilie Griinden sind wir ganz

_ besonders stolz auf unsere
der VR "ENM\K langjahrigen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter. Auch im
vergangenen Jahr durften wir wieder Kolleginnen und
Kollegen fiir viele Jahre hier bei uns in der VR-Bank Familie
danken - bis hin zu 45 Jahren in unserem Haus. Etwas, das
wir besonders gerne machen. Dass sich diese ,Familie“ bei
uns wohl fihlt, konnen Sie auch auf Arbeitgeberbewer-
tungsportalen nachvollziehen. So wurden wir im vergange-
nen Jahrvom gréBten Bewertungsportal ,kununu“als ,Top-

Company“ in der Bankenbranche
ausgezeichnet.

Auch fiir die kommenden Jahre haben
wir uns noch viel vorgenommen und
wollen noch nachhaltiger werden.
Um unseren jingsten Kunden das
Sparen weiterhin nahezubringen, gibt
es auch kiinftig den Kinderspartag -
jeweils samstags vor der Sparwoche,
damit auch Eltern und GrofBeltern bei diesem ,Sparfest”
dabei sein konnen. Um Ihnen unseren schénen Landkreis zu
zeigen, legen wir auch fiir 2024 wieder einen Bildkalender
mit Motiven aus der Region auf; Uibrigens sind wir die einzige
Bank im Landkreis, die noch Bildkalender an ihre Kunden
ausgibt. Und zu guter Letzt werden wir zusammen mit
Schulklassen und Kindergarten bis zum Friihjahr 2024 einen
kleinen Wald pflanzen und auch unsere Energieversorgung
weiter optimieren.

Sie sehen, Nachhaltigkeit hat viele Facetten; wir leben dies
seit Jahren in vielen Bereichen erfolgreich. Gemeinsam mit
Ihnen mdéchten wir diese Themen weiter vorantreiben und
andere zur Nachahmung anregen.
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Berieht des Autsichtsrots

Liebe Mitglieder und Kunden,
liebe Leser,

friher bestimmten Idole die Ansichten und Lebensweisen
ihrer Fans. Diese Rolle haben heute oftmals die sogenannten
Influencer GUbernommen - beides sind Vorbilder fiir die
Menschen. Damals wie heute richten die Fans in unter-
schiedlicher Auspragung ihr Leben, ihren Alltag an diesen
Vorbildern aus. Wahrend jedoch Influencer von Unterneh-
men fur ihre ,,Uberzeugung" haufig bezahlt werden, lebten
die Idole vergangener Jahre ihren Lebensstil einfach aus.
Beiden gemeinsam ist, dass sie die Verantwortung, die sie
wissentlich oder unwissentlich haben, nicht real Gberneh-
men kdnnen.

Auch wir, lhre VR-Bank Landsberg-Ammersee eG, sind
Vorbild. Mit unserem Tun und Handeln, unserem Auftreten,
mit dem, was wir vorleben, wie wir mit den Werten unserer
Grundervater Friedrich Wilhelm Raiffeisen

und Hermann Schulze-Delitzsch umge- W sind
hen. Im Gegensatz zu Influencern und oSN
Idolen sind wir uns jedoch unserer \jorpild

Verantwortung als Vorbild voll und ganz

bewusst und nehmen sie auch gerne

wahr. Wir méchten, dass unsere rund 20.000 Mitglieder und
unsere mehr als 35.000 Kunden die genossenschaftlichen
Werte erleben und leben. In vielen Themen zu mehr
Nachhaltigkeit gehen wir voran und geben Beispiele vor. Wir
animieren sogar zu mehr Nachhaltigkeit: So pflanzen wir
beispielsweise fir jedes Konto, das statt des bisherigen
papierhaften Kontoauszugs kinftig das elektronische
Postfach nutzt, einen Baum. Auf diese Weise sind bereits fast
6.000 Bdume zusammengekommen, die wir in einer
gemeinsamen Aktion mit Kindergérten und Schulen im

Frihjahr 2024 pflanzen werden. So entsteht aus Kontoaus-
zligen ein kleiner Wald; Badume statt Papier!

Aber auch mit unserer Hochbeet-Aktion im vergangenen
Jahr regen wir bewusst und mit voller Absicht dazu an,
Nachhaltigkeit zu leben und
weiterzugeben. Auf diese Weise
lernen - vermittelt durch die
Erzieher und Lehrer - die Kinder
durch das eigene Tun, was es
bedeutet, Pflanzen zu saen, zu
pflegen und zu ernten. Nicht nur, dass die selbstgesdte
Erdbeere unseren Kindern besser schmeckt - die Erfahrung,
die sie machen, steigert auch den individuellen Wert von
Lebensmitteln. So erscheint die Erdbeere im Supermarkt
plotzlich in einem vollig anderen Licht.

Mmchhalf\skc\f

voreben

Doch nicht nur das ist es, was wir vermitteln mochten. Auch,
dass die Arbeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wertgeschatzt wird, dass es mehr als ,nur” das Gehalt am
15ten jeden Monats gibt. Deshalb stehen bei uns — bei Ihrer
VR-Bank - die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ,ganz weit
oben”. Ob durch eine ,gewdhnliche” Weihnachtsfeier,
regelméaBigen Mitarbeiter-
Informationsveranstaltungen
im Kauferinger Kino, mit
kostenfreien Massagen, einer
Krankenzusatzversicherung,
einer Pflegeversicherung und vielem mehr - heute ist es
wichtiger denn je, Mitarbeiter ans Unternehmen zu binden
und zu halten. Die berlihmte ,Work-Life-Balance” fangt
schon am Arbeitsplatz an. Ein gutes Betriebsklima sorgt
dafur, dass sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wohlfiihlen, dass sie ihre tagliche Arbeitszeit mit Freunden,

Mehr als

Ko"escvx: Freunde




nicht mit Kollegen verbringen. Dass das bei uns gelingt, zeigt
nicht nur die Auszeichnung ,Jop-Company” von kununu.
Dies sehen wir auch an den vielen langjéhrigen Mitgliedern
unserer ,VR-Bank-Familie”. Aufsichtsrat und Vorstand
werden auch kunftig unsere VR-Bank gemeinsam danach
ausrichten, dass diese Familie weiterbesteht und sich am
Ende auch Sie - unsere Mitglieder und Kunden - bei uns
wohlfuhlen.

Die ,eigentlichen” Aufgaben als Aufsichtsgremium hat der
Aufsichtsrat selbstverstandlich stets wahrgenommen und
sich mit Planung und Strategie der Bank befasst. Er hat den
Vorstand Ihrer VR-Bank Landsberg-Ammersee eG beratend
begleitet und wurde von ihm in den regelmaBigen Sitzun-
gen informiert. Auch im vergangenen Geschéftsjahr fand
die jahrliche Klausurtagung von Vorstand und Aufsichtsrat
statt, bei der alljghrlich die Strategie und die Ausrichtung
u.a. fur die weiter steigenden Anforderungen der Regulato-
rik und die Themen des Marktes tiberprift und gegebenen-
falls angepasst werden.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lage- und
Geschaftsbericht sowie den Vorschlag des Vorstands fir die
Gewinnverwendung geprift und fur in Ordnung befunden

und befirwortet. Die

Une\nstse.\\r&n\&‘l'er wirtschaftlichen Verhalt-
. nisse sowie die Ord-
Bes+a+\sun35vermerk nungsmaBigkeit der

Geschéaftsfihrung hat
der Genossenschaftsverband Bayern e.V. gepriift, der
Jahresabschluss 2022 erhielt wieder den uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerk. Das zusammengefasste Prifungser-
gebnis wird in der Vertreterversammlung vorgetragen, es
liegt wahrend der Versammlung auch zur Einsicht durch die
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Mitgliedervertreter aus.

Herr Dr. Andreas Wagner
und Herr dipl.oec. Franz
Georg Schluifelder scheiden
mit dem Ablauf der diesjahri-
gen Vertreterversammlung
nach den Bestimmungen
unserer Satzung aus dem
Aufsichtsrat aus; eine
Wiederwahl ist nach §24
unserer Satzung moglich
und wird von Vorstand und
Aufsichtsrat empfohlen.

Im Namen des gesamten

Aufsichtsrats spreche ich

dem Vorstand und allen

Mitarbeiterinnen und Mit-

arbeitern unseren herzlichen

Dank fur die geleistete

Arbeit aus. Zusammen konnten wir wieder ein erfolgreiches
Jahr fiir unsere und Ihre VR-Bank Landsberg-Ammersee eG
ermdoglichen.

Herzliche Gru3e
Ihr

Johann Forster
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Zohlen und Doten

Mitglieder
Kundenanzahl
Kontenanzahl

Bilanz. Kundenvolumen
Kundenvolumen gesamt

Geschiftsstellen
Automatenstandorte
ZasterLaster

Vorstand

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Juristischer Sitz
Verwaltungssitz

Postanschrift

Telefon
Telefax
Internet
E-Mail

Bankleitzahl
SWIFT-Code

Zentralinstitut

Verbands-
zugehorigkeit

19.166
35.092
73.945
1.584 Millionen
2.078 Millionen
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n
1

Stefan Jérg (Vorsitzender)
Martin Egger

Johann Forster

86899 Landsberg am Lech
LudwigstraBe 162

86916 Kaufering

Bayernstra3e 9

VR-Bank Landsberg-Ammerse eG
LudwigstraBBe 162-164

86899 Landsberg am Lech

08191 291-0
08191 291-159
www.vr-ll.de
info@vr-ll.de

700916 00
GENODEF1DSS

DZ Bank AG
Frankfurt a. Main

Bundesverband der
Deutschen Volks- und
Raiffeisenbanken e.V.
Genossenschaftsverband
Bayern eV.

Zahlen und Fakten
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Die storke Finonzgruppe
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ohmmersee e VR-Bank Landsberg-Ammersee eG

E"d \/R-Bank <

Landsberg-Ammersee eG

Volksbanken Raiffeisenbanken:
Gemeinsam fir Sie.

Zentrum
VR-Bank Landsberg-Ammersee eG

i Die starke Finanzgruppe .
Ed \/R- meenkunden(_t EYd \/R - Yermogens- LA

Zentrum o
VR-Eank Laincsharg-Ammersas g

E2VR-Direkt.net< Wi vi-Goldzentum - il VR-BlrgerEnergje

Die Direktbank der VR-Bank Landsberg-Ammersee eG Landsberg eG
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Blonz. per LN
AKTIV

Barreserve

a) Kassenbestand

b) Guthaben bei Zentralnotenbanken
Forderungen an Kreditinstitute

a) taglich fallig

b) andere Forderungen

Forderungen an Kunden

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Aktien und nicht festverzinsliche Wertpapiere
Beteiligungen und Geschiftsguthaben
Treuhandvermégen

Immaterielle Anlagewerte

Sachanlagen

Sonstige Vermdgensgegenstinde
Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Aktiva

Geschéaftsjahr
€ €

12726 841,81
160 000,00 12886 841,81

35370815,57
64 359 742,76 99730 558,33
666 888 790,26

214582 970,89

51681 698,35
6520 496,10
614 930,45
4155,00
36179704,26

11 574 649,30

1100 664 794,75

Vorjahr
TE

15372
1266

L4161
15106
615076

223302

54653
6488
1643

12

34 354

20198

38

1031668




PASSIV

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
taglich fallig

mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Spareinlagen
andere Verbindlichkeiten

Treuhandverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Riickstellungen
Nachrangige Verbindlichkeiten
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Eigenkapital
Geschaftsguthaben
gesetzliche Riicklage
andere Ergebnisriicklagen

Bilanzgewinn

Summe der Passiva

Eventualverbindlichkeiten

Andere Verpflichtungen
unwiderrufliche Kreditzusagen

EdVVR-Bank <
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241182 733,58
665612 887,58

16 443 720,00
8138 000,00
22 256 374,40
989 589,96

Geschéaftsjahr
€

80 306 387,28

906 795 621,16
614 930,45
515810,29

60 540,77
4922 004,89
11611815,55

48 010 000,00
L7 827 684,36
1100 664 794,75

8750 338,25

41 328 330,91

Vorjahr
T€

73 626_3
239807
617 850

1643
2155
102

5679

48010

12419
8013
21394
970

1031668

10576

50734




Gewinn~ und Verustrechnong  per 30X

Zinsertriage

Zinsaufwendungen

Laufende Ertriage aus Beteiligungen
Provisionsertrige
Provisionsaufwendungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Verwaltungsaufwendungen
Personalaufwand

Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermogen behandelte Werte

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschéft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,

Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermégen behandelte Wertpapiere

Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Jahresiiberschuss

Einstellungen in Ergebnisriicklagen

Bilanzgewinn

€

15034 648,54
-1427 890,20

7 222 691,65
-601 542,46

Geschaftsjahr
€

13606 758,34
2136784,83

6621 149,19
7 434.074,88
-4758 392,51
-9 056 403,89

-1690 448,05
-1808 621,36

-6837 217,76

-2886 921,45
2760762,22
-1489 405,05
-31767,21
1239589,96
-250 000,00
989 589,96

Vorjahr
T€

14072
-1311
1578
7510
-637
3313
-4 304
-88u7

-1664
-1459

-4 651

244
3356
-2102
-34

1220
-250
970




GescholtsentwieKlung der

Volks™ und RoiCeisenbonken n B«Jcm 202

In einem herausfordernden Umfeld haben die 197 Volks-
und Raiffeisenbanken in Bayern ihr operatives Ergebnis im
Jahr 2022 erneut steigern konnen. Die Genossenschaftsin-
stitute erzielten im Jahr 2022 ein Gesamtbetriebsergebnis
in Hohe von rund 1,8 Mrd. Euro und Ubertrafen damit das
Vorjahresergebnis um 15,7 Prozent. Die Bilanzsumme der
Institute stieg um 3,9 Prozent auf jetzt 208,9 Mrd. Euro (plus
7,9 Mrd. Euro).

Bei der Kreditvergabe legten die Volks- und Raiffeisenban-
ken um 7,8 Prozent, beziehungsweise knapp zehn Mrd. Euro
auf einen Bestand von nun 136,8 Mrd. Euro zu. Kredite an
Firmenkunden stiegen um 5,5 Mrd. Euro (plus 8,2 Prozent)
auf 72,8 Mrd. Euro. Kredite an Privatkunden machen 60,4
Mrd. Euro aus, ein Plus von 4,1 Mrd. Euro (plus 7,3 Prozent).
Das private Wohnbaukreditgeschaft entwickelte sich
erneut stark mit einem Plus von 8,3 Prozent auf 55 Mrd. Euro.
Allerdings zeichnet sich fiir das laufende Jahr ein deutlicher
Riuckgang ab. Zudem diversifizieren die Banken ihr
Kreditportfolio. Schon heute macht der Bereich IT und
Datenverarbeitung die zweitstarkste Gruppe bei der
Darlehensvergabe aus, mit einem Kreditbestand in Hohe
von 7,6 Mrd. Euro, eine Steigerung um fast zehn Prozent im
Vergleich zum Vorjahr. Die Einlagen wuchsen um 6,4 Mrd.
Euro auf nun 157,9 Mrd. Euro — ein Plus um 4,2 Prozent.
Firmenkunden legten im vergangenen Jahr 44,4 Mrd. Euro
bei bayerischen Volks- und Raiffeisenbanken an. Das
entspricht einem Zuwachs um 6,6 Prozent, beziehungswei-
se 2,7 Mrd. Euro. 102 Mrd. Euro entfielen auf Einlagen von
Privatkunden — 2,9 Mrd. Euro (plus 3 Prozent) mehr als vor
einemJahr.

Wertpapiere bleiben wie schon in den vergangenen Jahren
eine attraktive Anlageform. Zwar ging der Nettoabsatz im
Wertpapiergeschaft zuriick, lag aber weiter auf einem
hohen Niveau. Zudem haben viele Anleger dazugelernt und
hielten auch Phasen sinkender Kurse durch. Dies zeigt sich
auch an der Anzahlder Ansparplane. Diese hat seit 2019 um
38 Prozent zugenommen auf einen Gesamtbestand von
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jetzt 870.319 Stilick. Auf den Rlickgang der Kurse von Fonds
und Aktien im letzten Jahr lasst sich das um 4,3 Mrd. Euro
beziehungsweise 3,9 Prozent auf 105,7 Mrd. Euro gesunke-
ne Anlagevolumen in Depots und auf Investmentkonten der
Volks- und Raiffeisenbanken zuriickfiihren. Damit wurden
die Kursriickgdnge durch das Neugeschaft zum Teil
kompensiert.

Das operative Ergebnis kletterte 2022 auf 1,8 Mrd. Euro,
dies entspricht 0,88 Prozent der durchschnittlichen
Bilanzsumme. Zu dem Plus trugen insbesondere der um 9,5
Prozent auf 3,1 Mrd. Euro gestiegene Zinsiiberschuss sowie
der leicht um 2,1 Prozent auf 1,4 Mrd. Euro gestiegene
Provisionsiiberschuss bei. Belastet wird das positive
Ergebnis allerdings von Abschreibungen auf Wertpapiere.
Hier mussten die Institute angesichts der im vergangenen
Jahrgesunkenen Kurse Wertberichtigungenin Hohevon 1,6
Mrd. Euro vornehmen. Da es sich bei einem Grof3teil der
Wertpapiere um Anleihen handelt, erhalten die Banken die
Anlagesumme bei Filligkeit zum Nennwert plus vereinbar-
ter Zinszahlung zuriick. Der Jahresiiberschuss sinkt damit
leichtvon 410 Mio. Euro auf 391 Mio. Euroim Jahr2022.

Trotz des starken Wachstums ist es den Instituten gelungen,
die Kosten nahezu stabil zu halten: Die Betriebskosten
stiegen nur leicht um 138 Mio. Euro auf 2,8 Mrd. Euro.
Ursachen sind vor allem die Aufwendungen fiir die Digitali-
sierung und hodhere Personalkosten aufgrund einer
tariflichen Einmalzahlung. Die Aufwand-Ertrags-Relation
(CIR) verbesserte sich damit um 1,9 Prozentpunkte auf 61,2
Prozent.

Das harte Kernkapital betragt zum 31.12.2022 rund 19 Mrd.
Euro und ist damit im Vergleich zum Vorjahr kraftig gestie-
gen. Das sind rund 1 Mrd. Euro bzw. 6,4 Prozent mehr als im
letzten Jahr. Die harte Kernkapitalquote liegt bei 15,85
Prozent und konnte damit ebenfalls gesteigert werden.




Unterstitzung und Hite, die onkommt ~ vor Ort

ADFC Landsberg

Adventskalender Untermiihlhauen

AFC Landsberg

AKE-Kindergarten Landsberg

Aktion gegen den Hunger

American Football Club Landsberg 2007 eV.
Ammersee-Gymnasium DieBBen
Ausbildungsmesse Landsberg

AWO Mehrgenerationenhaus Landsberg
AWO-Kindergarten Sonnenstrahl Landsberg
AWO-Kinderhort Seestrolche Utting

BBV Landsberg, Landfrauen

Bergschitzen Hofstetten

Berufliche Schulen Landsberg am Lech
Burschenverein Geretshausen e.V.
Burschenverein Ramsach e.V.
Burschenverein Schwabhausen e.V.

BRK Kreisverband Landsberg — Betreutes Wohnen
BRK Kindergarten Hofstetten

BRK Kindergarten Regenbogen Landsberg
BRK Kindergarten Stadl

Bruderschaft des Hlg. Leonhard zu Kaufering e.V.
Cicilia Nova, Chor der Musikschule Die3en
Christlicher Kindergarten Schatzkiste Landsberg
Circus St. Ottilien

Collegium musicum Landsberg am Lech eV.
Crusaders — TSV Landsberg e.V.

DAV Sektion Ammersee e.V.

DAV Sektion Landsberg e.V.

DAV Sektion Kaufering e.V.

Der Windacher

Diakonie Herzogsagmiihle gGmbH

DITIB Landsberg

DJK Landsberg e.V.

DJK Schwabhausen e.V.
Dominikus-Zimmermann-Gymnasium
Dorfblattl Finning e.V.

Dorffest Schwabhausen

D Windachtaler Hofstetten e.V.

Erzabtei Sankt Ottilien

Evang.-Luth. Kirchengemeinde Kaufering
Evang.-Luth. Kirchengemeinde Landsberg am Lech
Evangelischer Kindergarten Landsberg
Evangelische Kinderkrippe Kaufering

FC Greifenberg e.V.

FClssing eV,

FC Penzing e.V.

FC Seestall eV.

FC Thaining eV.

FC Weil eV.

Fischergilde Barbara Landsberg e.V.
Feuerwehrverein Schoffelding eV.

FFW Beuerbach

FFW Dettenschwang

FFW Eching

FFW Finning

FFW Hurlach

FFW Kaltenberg

FFW Landsberg

FFW Lengenfeld

FFW Obermeitingen

FFW Penzing

FFW Pitzling

FFW Pirgen

FFW Schwabhausen

FFW Schwifting

FFW Untermihlhausen .

FFW Weil

FFW Windach

Forderverein der Grundschule Utting eV.
FortSchritt Kinderhaus Eching
Frauenbund Geretshausen e.V.

Freie Waldorfschule Landsberg am Lech
FSV Eching e V.

FT Jahn Landsberg eV.

FT Jahn Landsberg e.V. Abt. Leichtathletik
Galerieverein Landsberg am Lech
Gemeinde Greifenberg

Gemeinde Penzing

Gemeinde Schwifting

Gemeinde Ummendorf

Gemeinde Utting — Leonhardiritt
Gemeinde Utting - Summerpark
Gemeinde Vilgertshofen

Gemeinde Weil

Gemeinde Windach

Gemeindliches Kinderhaus Riederau
Gewerbeverband DieBen - Die3en leuchtet
Grundschule Kaufering, Mittagsbetreuung
Grundschule Kaufering, Blaserklasse und
Ganztagesklasse

Grundschule am Spitalplatz, Landsberg
Grundschule Katharinenvorstadt Landsberg
Haus fir Kinder Zu den Heiligen Engeln Landsberg

Haus fir Kinder Utting
HC Landsberg Riverkings e.V.
Herkomer-Konkurrenz Landsberg
Historischer Verein bayrischer
Genossenschaften e.V.
Hospiz- und Palleativverein
Landsberg am Lech eV.
Ignaz-Kégler-Gymnasium
IWL - Isar-Wirm-Lech Werkstatten fiir
Menschen mit Behinderung gGmbH
JFG Lechrain eV.
JM Vilgertshofen
Johann-Baptist-Mittelschule Fuchstal
Jugend- und Brauchtumsverein Lengenfeld
Jungbauernschaft Landsberg
Johann-Winklhofer-Realschule
Johaniter Kindertagesstatte Landsberg
Jugend mit einer Mission Deutschlandverband e.V.
Kammermusik im Bibliothekssaal Landsberg
Katholischer Burschenverein Schéffelding e.V.
Katholischer Frauenbund Windach
Katholischer Frauenbund Petzenhausen
Kath. Kirchenstiftung St. Margaretha Issing
Kath. Kirchenstiftung
Zu den Heiligen Engeln Landsberg
Kath. Kirchenstiftung St. Johann Kaufering
Kath. Kirchenstiftung Hlg. Kreuz Oberfinning
Kath. Kirchenstiftung St. Magnus Oberbergen
Kath. Kirchenstiftung St. Martin Penzing
Kath. Kirchenstiftung St. Martin Thaining
Kath. Kirchenstiftung Vilgertshofen, Familienfest
Kinderhaus Windradl Greifenberg
Kinderhaus an der Romerauterrasse Landsberg
Kinderhaus Die Ammerseekinder Schondorf
Kinderhaus Ein Platz fiir Kinder Schondorf
Kindergarten Wurzel-Purzel Epfenhausen
Kindergarten St. Michael Erpfting
Kindergarten Sonnenblume Finning
Kinderhaus Maria Himmelfahrt Kaufering
Kinderhaus Paul und Paulinchen Kaufering
Kindergarten St. Johann Kaufering
Kindergarten St. Christophorus Landsberg
Kindergarten St. Elisabeth Landsberg
Kindergarten Dettenschwang
Kindergarten Sonnenschein Schwabhausen
Kindergruppe Beuern eV.
Kinderhaus St. Martin Penzing




Kinderhospiz St. Nikolaus Bad Grénenbach e.V.
Kinderkrippe Bachkinder Landsberg
Kinderkrippe Die Pusteblumen Landsberg
Kindertageseinrichtung des SOS-Kinderdorfes
Kindertageseinrichtung der Gemeinde Eresing
Kindertageseinrichtung

Unterm Regenbogen Issing
Kindertageseinrichtung

Zu den Heiligen Engeln Landsberg
Kindertageseinrichtung Heilig Kreuz Landsberg
Kindertageseinrichtung am

Schlossberg Landsberg
Kindertageseinrichtung Don Bosco Kaufering
Kindertageseinrichtung St. Josef Penzing

Kindertageseinrichtung Maria am Wege Windach

Kindertageseinrichtung St. Martin Windach
Kindertagesstatte St. Gabriel Die3en
Kindertagesstatte Igling
Kindertagesstatte St. Franziskus Rott
Kindertagesstatte Spatzennest Weil
Kirchberg-Schiitzen Schéffelding eV.
Kreishandwerkerschaft Landsberg am Lech
Kloster der Dominikanerinnen, MS Gruppe
Kreishandwerkerschaft Landsberg
Landfrauenchor

Landheim Schondorf

Landjugend Weil

Landratsamt Landsberg, Stadtradeln
Landsberger Autosalon

Landsberger Gastefiihrer e.V.
Landsberger Tafel e.V.

Lechrain Volleys

Lech Schandis e.V.
Liebfrauen-Realschule DieBen
Maibaumfreunde Windach

Markt Kaufering

Martinsschiitzen Dettenhofen e.V.

MC Diessen im ADAC e.V., Die3en
Menschen brauchen Menschen elV.
Mittelschule Kaufering, Praxisklasse
Mittelschule Weil

Montessori Férderverein Kaufering e.V.
Musikfreunde Geretshausen e.V.
Musikkapelle Pflugdorf-Stadl
Musikkapelle Windach eV
Musikschule DieBen e.V.

Musikverein Die3en e.V.
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Musikverein Penzing e.V.

Musikverein Thaining e.V.

Naturkindergarten DieBen eV.

Regens-Wagner-Stiftung Holzhausen

Reit- und Fahrverein Ammersee e.V.

Reit- und Fahrverein Fuchstal e.V.

Rhabanus-Maurus-Gymnasium

‘s guade Sach und s oide Glump,
Schwabhausen e.V.

Schiitzenkranz Riederau e.V.

Sammersee Benefizfestival e.V.

Schoffeldinger Musikanten

Schiitzengau Ammersee

Schiitzengesellschaft Frohsinn Pflugdorf eV.

Schiitzenkranz Riederau e.V.

Schiitzenverein Schmid von Kochel
Greifenberg e.V.

Schwabhauser Dorfvereine — Adventsmarkt

Schwimmclub Lechfeld

Seniorenzentrum Landsberg

SOS Kinderdorf eV.

Spielgruppe Pflaumdorf

Sportfreunde Erpfting e.V.

Sportfreunde Untermiihlhausen e.V.

Staatliche Realschule Kaufering

Stadt Landsberg am Lech

Stadtische Musik- und Singschule Landsberg

Sternsinger Kindermissionswerk

Stillgruppe Landsberg

SV Apfeldorf eV.

SV Lengenfeld eV.

SVigling eV.

SV Issing eV.

SV Raisting e.V.

TC Landsberg eV.

TC Pirgen eV.

Telos-Kindertageseinrichtung Holzhausen

Tierschutzverein Landsberg e.V.

Trachtenkapelle Scheuring eV.

Traktorpulling Burschenverein Obermeitingen

TSV Finning eV.

TSV Finning e.V., Stockschiitzen

TSV 1882 Landsberg e.V.

TSV 1882 Landsberg e.V., Handball

TSV 1920 Schondorf eV.

TSV Utting eV.

Unser Dorf Holzhausen

Verein Christian Morgenstern e.V.

VHS Ammersee, DieBen

VHS Kaufering

VHS Landsberg

Veteranen- und Kameradschaftsverein Kaufering
Veteranen- und Kameradschaftsverein Oberfinning
Veteranen- und Kameradschaftsverein Windach
VFL Kaufering eV.

Waldkindergarten Eresing

Waldorfkindergarten Finning
Waldorfkindergarten Kaufering

Western Club Utting
Wolfgang-Kubelka-Realschule Schondorf
Wolfmen MC Riverside

Nahezu 240 Vereine und Institutionen
konnten wir im vergangenen Jahr hier in
unserer Region unterstiitzen. Kunst, Kultur,
Bildung, Sport oder Soziales: Ohne unsere
Mithilfe konnen Vorhaben oder Projekte
oftmals nicht verwirklicht werden. Wir sind
stolz darauf, damit unseren Beitrag zur
Forderung des gesellschaftlichen Lebens
leisten zu konnen und so fiir jeden Einzelnen
einen Mehrwert zu schaffen.

Seit 136 Jahren lUbernehmen wir im Sinne
unserer Griindervater Friedrich Wilhelm
Raiffeisen und Hermann Schulze-Delitzsch
Verantwortung fiir die Menschen in unserem
unmittelbaren Umfeld und die gesamte
Region zwischen Lech und Ammersee. Wir
freuen uns aufviele weitere Jahre gemeinsam
mitlhnenund Ihren Projekten.

Hermann Schulze-Delitzsch

Friedrich Wilhelm Raiffeisen

all
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Betina Ahmadyar
Markus Ambrosch
Claus Ammer
Josef Arnold
Thomas Baier
Gisela Baschus
Benedikt Bauer
Georg Bechteler
Peter Berger

Gerd Beyer
Wilhelm Boerakker
Christian Bolz
Ingolf Brauner
Gerhard Braunisch
Barbara Brenner
Johannes Brenner
Peter Briegel
Julia Brux

Peter de Marco
Reinhard Decker
Alexander Dorow
Monika Drexl
Bernhard Drexl
Walter Diirr

Ilona Eckhardt
Peter Ernst
Marcus Etzl

Ulrich Etzl

Karin Federl
Stefan Fichtl
Andreas Filgertshofer
Monika Fleischmann
Dieter Férg
Gerhard Forster
Johann Gall

Josef Gayer

Andreas Glassl
Walter Glogauer
Ricky Golomb
Dieter Graf
Stefan Groeger
Reinhardt Hackl
Werner Hackl
Benedikt Hager
Karin Hallinger
Patrick Hallinger
Gunther Haugg
Leonhard Heidner
Rosina Heinle
Michael Hinterberger
Simon Hirschauer
Cornel Hofmann
Ulrike Hogenauer
Bernhard Huber
Andreas Huster
Stefan Huster
Klaus Jinger
Leopold Jungwirth
Brigitte Juratsch
Renate Kaller
Christian Keller
Albert Kerler
Franz Kleber
Anna Klinke
Michael Klotz
Richard Knie

Prof. Dr. Michael Kortstock
Alois Kramer
Wilhelm Kramer
Oliver Kuhn
Herrmann Linder
Josef Loy
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Jurgen Ludwig
Siegfried Luge
Herbert Lutzenberger
Andreas Miske
Michael Moser

Ralf Miiller

Andreas Munk
Helmuth Neckermann
Peter Niedermaier
Waltraud Niedoba
Lothar Oswald
Wilhelmine Papesch
Roderich Preil3ner
Josef Probst

Adolf Radler
Irmengard Rank
Anton Rathgeb
Ulrich Ried

Peter Riedel
Werner Ruf

Michael Salmeri
Otto Sanktjohanser
Heike Schappele
Glinter Schiller
Gaston Schmidt
Horst Schnappinger
Gabriele Schoéne
Michael Schraml
Hubert Schulz
Tobias Schiirer
Andreas Seefelder
Stefan Seibold
Helmut Séllner
Christine Sonnleitner
Herbert Sonnleitner
Bernhard Spicker
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Maria Steinle
Helmut Thalmayr
Heiko Thiemann
Waltraud Ulfers
Johann Vétter jun.
Dr. Peter Waas

Prof. Dr. Stephan Wagner
Renate Wanner
Hans-Peter Weber
Martin Wegele
Maximilian Wegele
Leonhard Welzmiller
Dr.Ingo Werner
Wolf Westphal

Klaus Winkler
Elisabeth Zapilko
Georg Zerhoch

Ersatzvertreter:
Ridiger Munk
Sebastian Schief3ling
Simone Gréatz

Peter Schimpfky
Eckhardt Frahm
Wolfgang Kriesen
Kathrin Mosner
Marcus Willberger
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