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Bericht des Vorstandes
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auch das Jahr 2023 war gepragt durch eine hohe Inflation,
die damit einhergehenden Zinserhhungen an den Geld-
und Kapitalmarkten und die dadurch entstandenen Verwer-
fungen in verschiedensten Branchen. Diese Entwicklungen
haben unser Kerngeschift belastet.

Aufgrund unseres diversifizierten Geschiftsmodells ist
es uns jedoch gut gelungen, mit den anderen Geschafts-
feldern das Geschiftsjahr 2023 dennoch ausreichend
abzuschliefBen.

Zahlen und Fakten VR-Bankverein eG

Die Bilanzsumme stieg dabei um mehr als 2 % auf
1.172 Mio. EUR. Das Kundenkreditgeschaft wuchs in einem
schwierigen Umfeld um fast 2 % auf 600,8 Mio. EUR und lag
damit Uiber unserem Planwert.

Das Wachstum des Geschéftsfeldes VR-Regionale Inves-
titionen setzte sich auch im vergangenen Jahr weiter
fort. Die Buchwerte von Grundstiicken und Geb&uden
betrugen im Geschaftsjahr 178,7 Mio. EUR. Dabei wurden

Investitionen sowie Auftragsvergaben grofBtenteils an
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die heimische Wirtschaft mit einem Volumen von mehr als
26,6 Mio. EUR getitigt.

Insgesamt hat sich das Zinsergebnis im Jahr 2023 verbes-
sert. Der Anstieg hat dabei nur teilweise seinen Ursprung
in einem verbesserten Zinsertrag im Kundenkreditge-
schaft. Der Uberwiegende Teil der Verbesserung resul-
tiert aus den gestiegenen Ausschiittungen unserer

Tochterunternehmen.

Auch im Jahr 2023 ist es uns wieder einmal gelungen, das
Provisionsergebnis trotz eines schon hohen Niveaus in den
Vorjahren auf 9,9 Mio. EUR zu verbessern.

Der Gesamterlos des Geschéftsfeldes VR-Regionale Inves-
titionen lag im Berichtsjahr bei nunmehr 11,04 Mio. EUR.

Unsere Personalaufwendungen blieben dagegen mit
11,6 Mio. EUR nahezu konstant gegeniiber dem Vorjahr
und lagen unter unseren Planungen. Die anderen Verwal-
tungsaufwendungen erhohten sich dagegen aufBlerplan-
maBig auf 8,3 Mio. EUR. Dieser Anstieg resultierte aus den
notwendigen Aufwendungen fiir die Sicherung unserer

Filialstandorte.




Fazit

Trotz der weiterhin schwierigen Rahmenbedingungen
konnen wir Uberzeugt feststellen, dass sich die Verande-
rung unseres Geschaftsmodells in den vergangenen Jahren
etabliert hat und wir mit der daraus folgenden intensiven
Betreuung und Ndhe zu unseren Mitgliedern und Kunden
ein ausreichendes Ergebnis erreicht haben.

Dank

All dies ware ohne das Engagement und die Kompetenz
unserer Mitarbeiter nicht realisierbar gewesen. Wir danken
ihnen herzlich fir ihren Einsatz und unseren gemeinsamen
Erfolg. Unser Dank gilt auch dem Aufsichtsrat, der uns im
letzten Geschéftsjahr tatkraftig unterstiitzt und unseren
Veranderungsprozess weiter einvernehmlich mitgetragen
hat. Ebenso méchten wir unseren Mitgliedern und Kunden
fir ihre Treue und die vertrauensvolle Zusammenarbeit
danken.

Aﬂ&a?'/%‘\/ %M'ﬂ; /\z)a[/“t

Hartmut Apel

Ausblick

Am Ende unseres laufenden Strategiezyklus stellt sich
vor dem Hintergrund der erreichten strategischen Ziele
und einer wirtschaftlich wie formal starken Basis fiir uns
die Frage nach dem ndchsten Entwicklungsschritt. Nach
vielen Sondierungsgespréchen in den letzten Jahren freu-
en wir uns sehr, mit der Volksbank Mittelhessen eG einen
moglichen grof3en und starken Partner gefunden zu haben,
dessen Ausrichtung gut zu uns passt, um die VR-Bankver-
ein Unternehmensgruppe weiter ausbauen und starken zu
konnen. Die laufenden Fusionsverhandlungen stimmen
zuversichtlich, unserer Vertreterversammlung, voraussicht-
lich im 4. Quartal gute Verhandlungsergebnisse zur Abstim-
mung vorlegen zu kdnnen.

/\ﬂ

Thomas Balk Michael Herbst
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2023 regelma-
Big vom Vorstand iiber die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschiftsordnung obliegenden Sachverhalte informieren
lassen. Er nahm seine Uberwachungsfunktion wahr und
hat den Vorstand bei der Leitung der Unternehmensgruppe

beratend begleitet.

In 16 gemeinsamen Sitzungen mit dem Vorstand wurden
die anstehenden Geschaftsvorfalle eingehend beraten und
alle erforderlichen Beschlisse gefasst. Dabei setzte sich
der Aufsichtsrat mit der wirtschaftlichen und finanziellen
Entwicklung, der Strategie und Planung der Bank, dem
Geschaftsverlauf, der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

sowie der Risikosituation der Bank intensiv auseinander.
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Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebe-
richt und den Vorschlag fiir die Verwendung des Jahres-
liberschusses gepriift und fiir in Ordnung befunden. Der
Vorschlag entspricht den Vorschriften der Satzung. Der
vorliegende Jahresabschluss 2023 mit Lagebericht wurde
vom Genoverband e. V. geprift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Aufsichtsrat
empfiehlt der Vertreterversammlung, den Jahresabschluss
und die Gewinnverwendung in der vorgesehenen Form zu
beschlieB3en.

Durch Ablauf der Amtszeit schieden aus dem Aufsichtsrat
Frau Kerstin Hofmann, Frau Irke Ursprung und Herr Klaus
Kurz aus. Alle ausgeschiedenen Damen und Herren konnten

wiedergewahlt werden.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand fiir die ausgezeichne-
te Zusammenarbeit im abgelaufenen Geschaftsjahr und das
gegenseitige Vertrauen. Den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, die mit gro3em Einsatz wieder zu einem erfolgrei-
chen Geschaftsjahr beigetragen haben, gebiihrt ebenso
aufrichtiger Dank. Ebenfalls dankt der Aufsichtsrat allen
Mitgliedern und Kunden fiir das Vertrauen und die Verbun-
denheit, die diese der Bank auch im Geschéftsjahr 2023

erneut entgegengebracht haben.

Der Aufsichtsrat
Bad Hersfeldyim Juni 2024

{

Reinhard Seifert, Vorsitzender
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Aufsichtsrat f
der VR-Bankverein eG (renwaseter )
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Organisation der
VR-Bankverein eG

BL = Bereichsleiter
AL = Abteilungsleiter
* =mehrfach genannt

Stand: 01.04.2024
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Thomas Balk

Vorstand

Vertrieb

BL er Sc el”

Unternehmenskommunikation

Marketing

VR-Personlich Privatkunden
PrivateBanking
Regionalmarkt Bad Hersfeld
Regionalmarkt Aulatal
Regionalmarkt Bebra

Regionalmarkt Rotenburg a. d. Fulda

BL Michaela Ulm

VR-Personlich Firmenkunden

Generalbevollméchtigte
Firmenkundenbetreuung
Baufinanzierung

Vertriebssteuerung

BL Oliver Schobel”

VR-Direkt

VR-Direkt Service und Beratung

VR-Direkt Firmenkunden
Omnikanal-Management

Innovative Produkte

Zahlungsverkehrsexperte

o

BL Roland Sold

Entwicklung

Personalmanagement
Organisationsentwicklung
Prozess- und Qualitatsmanagement
Strategie
Neue Geschéftsfelder
Projektmanagement
Grundsatzfragen

Ausbildung




Hartmut Apel

Vorstand

Regionale Investitionen
Unternehmensservice

Tochterunternehmen

BL Roland Soldan*

Vorstandsstab

Vorstandsreferat
Vorstandssekretariat

Beauftragtenwesen

BL Jiirgen Knoch

Unternehmensservice

Prozesse / Bankorganisation
Geldmanagement

Informationstechnologie

BL Ralf Seger

VR-Regionale Investitionen

VR-Regionale Investitionen

Tochter- und
Beteiligungsunternehmen

|-i - !
Michael Herbst

Vorstand

Produktion und Steuerung

Innenrevision
Allgemeine Revision

Kreditrevision

Steuerung

Controlling
Kostenmanagement
Rechnungswesen

Bilanzsteuerung

Produktion

Kreditrisikomanagement
Qualitatssicherung Aktiv
Qualitatssicherung Passiv

Gutachterwesen
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Unsere Geschaftsstellen

i
Stammsitz

EYJ VR-Bankverein

== == Bad Hersfeld-Rotenburg eG

Filialen
Dudenstra3e 8
36251 Bad Hersfeld
Tel. 06621 163-0

HauptstraBe 44 WilhelmstraB3e 69 HauptstraBe 25*
36287 Breitenbach a. H. 99834 Gerstungen 36266 Heringen

Tel. 06675 9210-0 Tel. 036922 20375 Tel. 06624 1216

BahnhofstraBe 17 a
36280 Oberaula
Tel. 06628 8770

Bahnhofstrae 10
36272 Niederaula
Tel. 06625 9222-0

KreuzeichenstraBBe 2 a
36286 Neuenstein-Obergeis
Tel. 06677 321

Jahresbericht 2023

AmalienstraB3e 6 — 8**
36179 Bebra
Tel. 06622 407-471

Nurnberger StraBe 38
36211 Alheim-Heinebach
Tel. 05664 9499-621

Am Markt 30 - 31
36251 Bad Hersfeld
Tel. 06621 163-222

Kasseler StraBBe 6
36251 Ludwigsau-Friedlos
Tel. 06621 163-600

HauptstraBe 11
36275 Kirchheim
Tel. 06625 9221-0

ElzebachstraBBe 2
36214 Nentershausen
Tel. 06627 9204-0

Steinweg 11 - 13
36199 Rotenburg a. d. Fulda
Tel. 06623 938-360

Marktplatz 10 - 11
36205 Sontra
Tel. 05653 9765-444

LindenstraBe 43
36208 Wildeck-Obersuhl
Tel. 06626 230

* Zum Stand der Ver&ffentlichung wegen einer Geldautomatensprengung voriibergehend geschlossen.
** \WWegen Umbau zurzeit Amalienstra3e 10, 36179 Bebra



VR-Direkt Service und Beratung
TromagstraB3e 1, 36179 Bebra
Tel. 06621 163-0

Selbstbedienungs-
filialen

Stammsitz
DudenstraBe 8
36251 Bad Hersfeld

OBI-Markt
Heinrich-von-Stephan-Stra3e 2 a
36251 Bad Hersfeld

Burger King
Rudolf-Diesel-Strafe 2
36251 Bad Hersfeld

JET-Tankstelle
Hersfelder Stral3e 37
36179 Bebra

REWE-Markt
Kasseler StraBe 70 - 74
36199 Rotenburg a. d. Fulda

VR-Immobilien & Service GmbH
eine Tochtergesellschaft der

VR-Bankverein

== mm Bad Hersfeld-Rotenburg eG

Leinenweberstra3e 14
36251 Bad Hersfeld
Tel. 06621 93130-0

DudenstraBe 6
36251 Bad Hersfeld
Tel. 06621 93130-30

Borngasse 9
36199 Rotenburg a. d. Fulda
Tel. 06623 43730-00

AndreasstraBBe 34
99084 Erfurt
Tel. 0361 214230-30

Verwaltungssitz
Tochterunternehmen
LeinenweberstraBe 14
36251 Bad Hersfeld

VR-Immobilienentwicklung GmbH
eine Tochtergesellschaft der

VVR-Bankverein

== mm Bad Hersfeld-Rotenburg eG

Leinenweberstra3e 14
36251 Bad Hersfeld
Tel. 06621 93131-20

VR-Serviced Apartments GmbH
eine Tochtergesellschaft der

VVR-Bankverein

== mm Bad Hersfeld-Rotenburg eG

Leinenweberstra3e 14
36251 Bad Hersfeld
Tel. 06621 93130-0

VR-Serviced Apartments
KreuzeichenstraBBe 2 a
36286 Neuenstein-Obergeis
Tel. 06621 93131-00

VR-Serviced Apartments
WilhelmstraBBe 69

99834 Gerstungen

Tel. 06621 93131-00

VR-Handels GmbH
eine Tochtergesellschaft der

VVR-Bankverein

== mm Bad Hersfeld-Rotenburg eG

Leinenweberstra3e 14
36251 Bad Hersfeld
Tel. 06621 93130-18

Stand: 01.04.2024

Jahresbericht 2023
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Sicherheitsmaf3nahmen

Automatensprengungen und Vandalismus
als neue Herausforderungen unserer Zeit

Eine sehr spezielle und so nicht vorhersehbare Herausfor-
derung sind fiir uns die Angriffe professioneller Banden
auf Geldautomaten in Deutschland. Sie kommen seit eini-
gen Jahren im gesamten Bundesgebiet vor und trafen die
VR-Bankverein eG im vergangenen Jahr gleich zweimal: am
20. Oktober 2023 in der Filiale in Oberaula und nur wenig
spater am 8. November 2023 in der Heringer Filiale. Dabei
erscheinen die Taten offensichtlich sorgfaltig geplant und
bis ins Detail durchorganisiert. Die Ablidufe der Automaten-
sprengungen sind oft identisch und das Ausmaf der Zersto-
rungen haben wir alle noch bildlich vor Augen: zerborstene
Scheiben, groBflachig zerstorte Filialen, herumliegende
Triimmerteile liberall.

Die dadurch verursachten Schiden gehen in die Millio-
nen, in Oberaula und Heringen hatten wir einen Schaden
von 2,02 Mio. EUR zu verzeichnen. Die Filiale in Herin-
gen ist zurzeit komplett geschlossen, in Oberaula ist der
SB-Bereich geschlossen. Beide Filialen werden aktuell
renoviert und wieder gedffnet.

Zum ersten Mal wurden wir am 27. Marz 2019 in Rabolds-
hausen von einer solchen Attacke heimgesucht. Am
10. November 2022 traf es dann die Filiale in Bebra, bei der
aufgrund der massiven Zerstérungen ein Schaden in Hohe
von 1,04 Mio. EUR entstand.

Jahresbericht 2023

Dieser neuen Herausforderung miissen wir uns stellen. Um
unsere Filialen noch besser zu schiitzen und zukinftige
Sprengversuche zu verhindern, haben wir als Genossen-
Praventionsmafnahmen

schaftsbank mit zusatzlichen

reagiert.

Seit dem 1. November 2023 sind alle Filialen jeweils von
23:00 bis 5:30 Uhr geschlossen. Die Verriegelung erfolgt
automatisch, die Filialen wurden dafiir eigens aufwen-
dig umgeriistet. Zusatzlich haben wir die Installation von
Vernebelungsanlagen veranlasst, die bei einer Manipu-
lation der Eingangstiir den SB-Bereich in kiirzester Zeit
vernebeln und so die Orientierung erschweren. Als weite-
re abschreckende PraventionsmaBBnahme befinden sich
schon langer Farbpatronen in unseren Geldautomaten, die
bei Sprengung beziehungsweise Manipulation das Geld in
den Kassetten automatisch einfarben — wodurch die Schei-
ne dann komplett unbrauchbar sind. Mit diesen Mafl3nah-
men fir die Sicherheitsvorkehrungen, deren Kosten sich
auf rund 550.000 EUR belaufen, hoffen wir, Uberfille und
damit zusammenhingende Schaden kiinftig verhindern zu

kénnen.

An der (bergeordneten Strategie unserer Genossen-
schaftsbank, in unserer Region prasent zu bleiben, halten
wir nach wie vor uneingeschrankt weiter fest und werden
die zerstorten Filialen renovieren. Da dies nicht ohne

gewisse Einschrankungen einhergeht, ist ein Wort des

Danks an unsere Mitglieder und Kunden fiir ihr Verstandnis
und ihre Geduld angebracht.




Ein weiteres, fiir uns bisher ebenso neues Zeit-Phidnomen
ist, dass wir immer haufiger mit Vandalismus in unseren Fili-

alen zu kampfen haben.

Ungebetene Géaste (bernachteten regelmiBig im
SB-Bereich einiger unserer Filialen, begingen Sachbescha-
digungen und zweckentfremdeten diese als WC. Das bedarf
keiner Kommentierung. Auch diese unschéne Entwicklung
zwang uns, SchutzmaBnahmen zu ergreifen und Filialen
auBerhalb der Offnungszeiten zu schlieBen. Wir sind uns
bewusst, dass dadurch unser Service stark beeintrach-
tigt wird und unsere Mitglieder und Kunden unter diesen
Umstanden leiden miissen, sehen uns jedoch aufgrund
dieser Verrohung der Sitten leider zu diesen Konsequenzen
gezwungen. Sollten die negativen Entwicklungen wieder
rlicklaufig sein, Uberdenken wir unsere MaBnahme selbst-
verstandlich und werden die Offnungszeiten gerne wieder
erweitern.

Jahresbericht 2023
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VR-Direkt Firmenkunden

Gemeinsam fiir lhren Erfolg

In einer immer schnelllebiger werdenden Zeit hat die
VR-Bankverein eG im Juli des vergangenen Jahres ein neues
Betreuungsteam fiir ihre Firmenkunden etabliert, welches
nicht nur eine hohe Erreichbarkeit garantiert, sondern auch
kompetente Ansprechpartner, die mit Rat, Tat und viel Sach-
verstand ihren Firmenkunden beratend zur Seite stehen:
die VR-Direkt Firmenkunden. lhre vielen Vorteile stellen
der Abteilungsleiter des Teams, Florian Kohler, sowie seine
Teammitglieder Marvin Schubert und Kirsten Englich vor.

Herr Kohler, konnten Sie uns zundchst kurz das Konzept
erklaren? Was sind die Aufgaben der VR-Direkt
Firmenkunden?

Florian Kohler: Unser Team ist die erste Anlaufstelle fiir alle
Firmenkunden der VR-Bankverein eG. Wir freuen uns sehr,
damit unseren Anspruch ,,Dem Kunden wird immer geholfen“
weiterzudenken. Egal, ob liber Telefon, Video, Mail oder im
Chat - wir sind montags bis freitags von 8:00 bis 18:00 Uhr
fir unsere Firmenkunden da. Sie erhalten unsere bestmég-
liche Unterstiitzung - schnell, kompetent und unkompli-
ziert. Wir sind Experten, wenn es z. B. um Zahlungsverkehr,
Hilfe beim Onlinebanking und Finanzierungslésungen fiir
Firmenkunden geht.

Auch in anderen Lebensbereichen sehen wir, dass Kunden

schnelle Verfiigbarkeiten und Losungen erwarten. Dies
bringt die technologiebasierte Entwicklung mit sich. Es ist

Jahresbericht 2023

nur eine logische Konsequenz, dass die VR-Bankverein eG
diese Fortschritte nutzt, um ihre Kunden davon profitieren
zu lassen. Welche Vorteile ergeben sich fiir sie?

Florian Kohler: Die schnelle Erreichbarkeit liegt auf der
Hand. Zudem bieten wir einfache digitale Losungen mit
schnellen Entscheidungen an. Ein Beispiel: Ein Unterneh-
mer mochte fiir seinen Betrieb einen Unternehmerkredit
beantragen. Das kann er komplett digital mit dem VR Smart
flexibel der VR Smart Finanz AG. Entweder macht er dies
liber unsere Webseite oder gemeinsam mit einem unserer
Firmenkundenberater im digital-personlichen Banking. Der
Prozess ist schnell, einfach und ermdglicht ein reibungs-
loses und effizientes Bankerlebnis.

Welche Voraussetzung muss ein Firmenkunde erfiillen, um
vom digitalen oder dem digital-persdnlichen Banking zu
profitieren?

Florian Kohler: Alles, was unsere Kunden bendtigen, ist ein
Zugang zum Onlinebanking. Mit ihm ist der Firmenkunde
dann nicht mehr an einen Service vor Ort gebunden und
kann zum Beispiel von jedem Ort der Welt aus ein gewerb-
liches Konto und viele weitere Leistungen digital oder
digital-personlich beantragen. Bei Fragen steht unser Team
selbstverstandlich beratend zur Seite.

Wie kommt der neue Service der VR-Direkt Firmenkunden
bei den Kunden an?

Florian Kohler: Unser Kundenfeedback ist durchweg positiv.
Das liegt auch daran, dass unser Team sich hohe Maf3sta-
be gesetzt hat, um unseren Kunden den bestmdglichen
Service zu bieten. Bei uns gibt es keine Warteschleifen.
Nahezu jeder Anruf wird innerhalb von 20 Sekunden entge-
gengenommen. Als Kunde erhalte ich sofortigen Kontakt,
bekomme eine professionelle Erstberatung und spare mir
so die Terminvereinbarung mit einem Firmenkundenberater,
Wartezeiten und den Weg in die Filiale. Selbstverstand-
lich haben Kunden zusatzlich die Moglichkeit, bei Bedarf
Uiber uns einen Termin mit ihrem Firmenkundenbetreuer
zu vereinbaren. Unser Team Ubernimmt in diesem Fall die
gesamte Vorbereitung des Termins, damit der Firmenkun-
de spater von seinem Firmenkundenbetreuer zielgerichtet
beraten werden kann.

Herr Schubert, Sie kommen frisch vom dualen Studium.
Welche Vorteile sehen Sie fiir sich, in der Abteilung
VR-Direkt Firmenkunden zu arbeiten?

Marvin Schubert: Ich finde es sehr interessant, in der
VR-DirektFirmenkundenzuarbeitenunddortunsere Kunden
zu beraten. Fir mich ist es die beste Moglichkeit, mit dem
in den vergangenen Jahren erworbenen Fachwissen unse-
ren Kunden so die bestmdgliche Unterstiitzung zu bieten,
egal, in welcher Unternehmensphase sie sich gera-



de befinden. Zudem kann ich mein Arbeitsumfeld und
meinen Arbeitsalltag aktiv mitgestalten, arbeite mit neuen
Medien und zukunftsorientiert. Das macht mir viel Spaf3 und
ist flr mich ein guter Start in einen erfolgreichen berufli-
chen Lebensweg.

Um Mitgliedern und Kunden optimal helfen zu kénnen,
erfordert es doch sicherlich auch regelmaBige Schulungen?
Frau Englich, wie halten Sie sich auf dem Laufenden?
Kirsten Englich: Momentan mache ich eine Weiterbildung
zur zertifizierten Firmenkundenassistenz. Auf3erdem finden
regelmaBig Trainings statt, die es uns ermdglichen, gerade
liber die Kontaktwege Video und Telefon unsere Kunden
noch besser zu betreuen. Fiir mich personlich ist die Arbeit
als Firmenserviceberaterin tUiberaus abwechslungsreich, ich
kann vielen Kunden durch mein erworbenes Fachwissen
und meine lange Berufserfahrung helfen und empfinde das
Vertrauen, das uns unsere Kunden geben, als beste Wert-
schatzung unserer Arbeit.

Personlich und digital
sind wir fiir Sie da

Herr Kohler, wie ist Ihr Fazit des ersten Jahres?

Florian Kohler: Wir sind ein starkes Team, in dem sich einer
auf den anderen verlassen kann. Wir ergdanzen uns sehr
gut und freuen uns, dass nach einem Jahr der Aufbau-
arbeit unser Team Zuspruch und eine positive Resonanz
von unseren Kunden erhalt. Dafiir arbeiten wir gerne jeden
Tag und sehen dabei die bisherige Zufriedenheit unserer
Kunden als wichtigsten Antrieb, um auch weiterhin unseren
Firmenkunden einen optimalen und reibungslosen Service

zu garantieren.

Marvin Schubert
VR-Direkt

Firmenkundenberater

Kirsten Englich
VR-Direkt

Firmenserviceberaterin

Florian Kéhler

Abteilungsleiter

Guido Goletz

Zahlungsverkehrsexperte

Jahresbericht-2023
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Multifunktionsgebaude Gerstungen

Zukunftsweisend: Das neue
Multifunktionsgebaude in Gerstungen

Wir vertrauen in unsere genossenschaftlichen Wurzeln,
stehen fiir unsere Mitglieder und Kunden ein und setzen
alles daran, unsere schone Region so lebenswert wie
moglich zu machen und zu erhalten. Mit vielen kleinen
und groB3en Projekten, die immer das Wohl aller im Blick
haben, sorgen wir fiir ein lebenswertes Umfeld. Einen
Beitrag dazu haben wir mit unserem im Jahr 2023 neu
er6ffneten Multifunktionsgebdude in der Einheitsge-
meinde Gerstungen geleistet. Das moderne Geschéfts-
haus in der WilhelmstraBBe 69 vereint die neugestalte-
te VR-Bankverein Filiale, die VR-Serviced Apartments
und eine Filiale der Backerei Pappert. Ein Investitions-
volumen von 4,2 Mio. EUR, das sich gelohnt hat. Das Projekt
zeigt, dass die VR-Bankverein Bad Hersfeld-Rotenburg eG
ihre Strategie fortsetzt und entgegen dem Trend der Schlie-
Bung von Bankfilialen, in diese investiert und Wege findet,

um sie zu erhalten. Im Zuge dessen schafft sie sogar noch

nachhaltige Werte fiir die Region.

Jahresbericht 2023

Die barrierefreie VR-Bankverein-Filiale im Erdgeschoss des
Multifunktionsgebaudes ist mit einem Video- und Konto-
service-Terminal, einem Geldausgabeautomaten sowie
zwei Kundenberatungsraumen ausgestattet und somit in
Sachen Service fiir Mitglieder und Kunden bestens aufge-
stellt. Zwolf Kundenparkpldtze stehen zudem direkt am
Haus zur Verfligung, 18 weitere nur wenige Meter entfernt.
Ebenfalls im Erdgeschoss des Gebaudes findet man die Fili-
ale der Backerei Pappert.

Die VR-Serviced Apartments in den drei oberen Stockwer-
ken komplettieren das Multifunktionsgebaude. Sie bieten
26 Doppelzimmer (die auch als Einzelzimmer buchbar sind)
in drei Kategorien: Standard, Komfort und Premium. Die

gerdumigen Standardzimmer sind bis zu 26 Quadratme-

ter gro3 und mit einer Pantrykiiche ausgestattet, die liber
eine Mikrowelle, ein Spiilbecken und Geschirr verfiigt.
Keine Wiinsche offen lassen die bis zu 40 Quadratmeter
grof3en Komfortzimmer, zu deren Standard eine Kiiche mit
Cerankochfeld, Ofen, Geschirr, Spiilmaschine und einem
TV-Raumtrenner-Element gehoren. Die Premiumzimmer
verfliigen Uber eine zusétzliche Terrasse im Staffelge-
schoss. Alle Zimmer sind barrierefrei und mit dem Aufzug

erreichbar.

Der Betrieb der VR-Serviced Apartments wird von der Unter-
nehmenstochter der VR-Bankverein eG, der VR-Serviced
Apartments GmbH, umgesetzt. Sie méchte mit der modern



ausgestatteten Beherbergungsstédtte einen zusatzlichen
und langfristigen Mehrwert vor Ort bieten. Die Buchung
bietet sich sowohl bei Kurz-, als auch bei Langzeitaufenthal-
ten an, nicht nur fuir Urlauber, sondern auch fiir Geschafts-
reisende und andere Ubernachtungsgaste. Fiir einen guten
Start in den Tag sorgt das reichhaltige Friihstiicksange-
bot der Backerei Pappert. Dort kénnen sich Gaste der
VR-Serviced Apartments mit knusprigen Brétchen, leckeren
Teilchen und vielem mehr verwéhnen lassen.

Beim Check-in wurde Wert auf die neueste Technik gelegt.
Er erfolgt kontaktlos an einem Automaten vor Ort oder tiber
das eigene Smartphone — schnell und einfach rund um die
Uhr. Zudem steht im ersten Obergeschoss ein Aufenthalts-
raum zur Verfligung, der mit einem Konferenztisch und
einem Fernseher ausgestattet ist und fiir Besprechungen
der Géaste genutzt werden kann. Dort findet sich auBerdem
ein Snack-, Kaffee- und Kaltgetrankeautomat sowie ein
Wasserspender mit einer HeiBwasserfunktion.

Das Multifunktionsgebdude in Gerstungen ist ein perfek-
tes Beispiel dafiir, wie ein gut entwickeltes Konzept die
Region starken kann. Weg von FilialschlieBungen und
Leerstand, hin zu einer starken und sich gegenseitig
bereichernden Kooperation, von der am Ende nicht nur
Mitglieder und Kunden profitieren, sondern alle Menschen
in der Region.

Jahresbericht 2023
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VR-Regionale Investitionen

Wir starken die Region

Unser Geschiftsfeld VR-Regionale Investitionen setzt seit
2015 neue wirtschaftliche Impulse, leistet einen aktiven
Beitrag zur heimischen Infrastruktur- und Stadtentwick-
lung und stérkt die Region.

Neben modernen Logistik-, Einzelhandels-, Biiro- und
Geschiaftsgebauden projektieren und errichten wir durch
unsere Tochter, die VR-Immobilienentwicklung GmbH,
Wohnraum, tragen zur Beseitigung stadtebaulicher Miss-
sténde bei und schaffen Mehrwerte in unserer Region.

Mit aktuell 29 Projekten in Planung und Bau sowie
58 Objekten im eigenen Immobilienportfolio ist das in 2016
eingefiihrte Geschéftsfeld VR-Regionale Investitionen auf
ein Bestandsvolumen von ca. 178,7 Mio. EUR angewachsen

und befindet sich weiter auf Erfolgskurs.

Die Erlose des Geschiftsfeldes erhohten sich gemaf unse-
ren Erwartungen auf nunmehr 11,04 Mio. EUR im aktuellen
Geschaftsjahr und tragen somit einen nennenswerten Anteil
zur Stabilisierung der Bankertrage bei.

Das hauseigene Immobilienportfolio wird durch die
VR-Immobilien & Service GmbH verwaltet und durch deren
Facility-Service betreut. Es wurden und werden neue
Arbeitsplatze geschaffen. Die enge Zusammenarbeit und
Auftragsvergabe an ortsansassige Unternehmen garantie-
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ren den Erhalt der Wertschopfungskette im Geschaftsge-
biet und tragen zur Starkung der Wirtschaftskraft der Regi-
on bei.

Der Aufbau einer hochwertigen, verlasslichen und nach-
haltigen Infrastruktur ist fir uns unabdingbar, um die wirt-
schaftliche Entwicklung und das menschliche Wohlerge-
hen in unserer Region zu sichern und zu unterstiitzen. Um
unserer Verantwortung im Hinblick auf kiinftige Generati-
onen in besonderem Mal3e gerecht zu werden, achten wir
auf neueste Technik und verzichten nach Mdéglichkeit auf

VR-Immobilienentwicklung GmbH

Seit der Ausgliederung des operativen Bereichs der
Regionalen Investitionen ist die VR-Immobilienent-
wicklung GmbH als eigenstandiges Unternehmen
nun auch in der Lage, Dienstleistungen rund um die
Projektentwicklungen fiir die VR-Bankverein eG und
fiir externe Unternehmen zu erbringen. Darliber hinaus

Ubernimmt die VR-Immobilienentwicklung GmbH fiir

Kunden die technische Betreuung von Einkaufs- und

Shopping-Centern.

fossile Rohstoffe. Erstklassige und reprasentative Lagen,
variantenreiche Grundrisse und eine exklusive Markenaus-
stattung garantieren eine optimale Arbeitsatmosphare fiir
Unternehmen, das passende Wohnambiente zur Eigennut-
zung oder eine wertstabile Investition in die Zukunft.

Des Weiteren unterstiitzt und berat die VR-Immobilien-
entwicklung GmbH bei An- und Verkdufen von
Grundsticken und Immobilien, fuhrt technische
Due-Diligence-Priifungen durch und erbringt die
Projektleitung und Bauleitung fiir Neubau- und
Sanierungsprojekte. Das Team setzt sich aus zurzeit elf
Mitarbeitern mit unterschiedlichen und weitgefacher-

ten Fahigkeiten zusammen.



Unsere
Projekte
2023

B&B-Hotel Bad Hersfeld

Benno-Schilde-StraBBe 20, 36251 Bad Hersfeld

In 2023 erfolgte die Fertigstellung des B&B-Hotels
Bad Hersfeld mit der feierlichen Schlisseliibergabe am
5.Juli 2023. Das direkt in der Innenstadt gelegene Hotel mit
Frihstlicksgastronomie verfiigt liber 95 Zimmer mit insge-
samt 227 Betten sowie eine Tiefgarage.

Timberjacks Bad Hersfeld
Konrad-Zuse-StrafBe 1-7, 36251 Bad Hersfeld

Auf dem Areal der ehemaligen Ford-Autozentrale hat am
19. Dezember 2023 mit einem symbolischen Spatenstich
der Bau des Timberjacks BBQ-Restaurants begonnen. Die
Fertigstellung und Eroffnung des neuen gastronomischen
Highlights sind fiir Ende 2024 geplant.

Mehrfamilienhaus Sontra
Kirchpark 6,36205 Sontra

Fertigstellung eines Mehrfamilienhauses mit elf barriere-

armen Wohneinheiten in der standardisierten Bauweise als
VR-Mitgliederwohnen.

Sanierungsobjekt Bad Hersfeld
LullusstraBBe 6,36251 Bad Hersfeld

Im Bad Hersfelder Kurpark wurden acht Wohnungen
saniert - hier wurden die DenkmalschutzmaBnahmen
eingehalten.

Sanierungsobjekt Rotenburg
Borngasse 9a, 36199 Rotenburg a. d. Fulda

Sieben Wohnungen in ruhiger Lage wurden auch hier unter
Einhaltung des Denkmalschutzes in Rotenburg a. d. Fulda

saniert.

Jahresbericht 2023
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Das Quartier

Aus Vision wird Realitat

Mit groBen Schritten ging es bei unserem Projekt ,Das
Quartier Bad Hersfeld“ in der Bad Hersfelder Innenstadt
voran - einem der bedeutendsten Bauprojekte der Regi-
on. Anlass genug, mit den VR-Bankverein Vorstandsmit-
gliedern Thomas Balk, Hartmut Apel und Michael Herbst
iiber die Transformation des ehemaligen Parkhauses in ein
modernes Multifunktionsgebidude zu sprechen.

Die VR-Bankverein eG arbeitet mit Hochdruck an der
Fertigstellung vom Quartier Bad Hersfeld.

Was genau verbirgt sich dahinter?

Thomas Balk: Das Quartier Bad Hersfeld ist zunachst einmal
eines der grof3ten Gebaude in Bad Hersfeld, so grof3 wie 55
Einfamilienhaduser. Zudem ist es fiir uns das grof3te Projekt,
das wir bisher umgesetzt haben. Wir freuen uns, gemeinsam
mit der Stadt Bad Hersfeld diesen stadtebaulichen Miss-
stand zu erneuern und in eines der modernsten Multifunk-
tionsgeb&dude mit integrierten Biiro-, Einzelhandels-, Gast-
ronomie- und Parkflidchen zu verwandeln. So unterstiitzen
wir ein weiteres Mal nachhaltig die positive Entwicklung der
Region.

Also ausgewahlter Einzelhandel, angesagte Gastronomie
und modernstes Parken gemeinsam unter einem Dach

als Anziehungspunkt fiir Bad Hersfeld - das klingt toll.
Was ist die Intention des Projektes? Warum macht

die VR-Bankverein eG das?
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Hartmut Apel: Die urspriingliche Intention hinter diesem
Projekt war durchaus einfach und dennoch von grofBBer
Bedeutung fiir unsere Genossenschaft. Bereits seit Jahren
beschaftigten wir uns intensiv mit der Planung der Kernsa-
nierung unseres Stammsitzes in der Dudenstraf3e 8, einem
Gebaude, das wir seit seiner Errichtung im Jahr 1929 nutzen.
Als wir von den Verkaufsabsichten des damaligen Eigentii-
mers, einer Miinchner Immobilienfondsgesellschaft, erfuh-
ren, reifte in uns die Idee, dieses Objekt zu erwerben. Unser
Hauptanliegen war es, am Standort unseres Verwaltungs-
sitzes ausreichend Parkmaoglichkeiten fiir unsere Mitglieder,
Kunden, Geschaftspartner und Mitarbeiter bereitzustel-
len. Doch uns trieb noch etwas anderes an: Die Chance,
einen stadtebaulichen Missstand zu beheben und damit
zur Entwicklung unserer Stadt Bad Hersfeld beizutragen.
Wir sahen es als unsere Verantwortung, die Entwicklung
des Antoniengassen-Viertels aktiv mitzugestalten. Unse-
re Entscheidung, das Projekt anzugehen, war somit nicht
nur wirtschaftlich motiviert, sondern auch vom Verstand-
nis fur die Bedirfnisse unserer Stadt und ihrer Bewohner

getragen.

Warum ist es ein Herzensprojekt?

Thomas Balk: Das Bauprojekt ist fiir uns in der Tat der
Inbegriff eines Herzensprojektes, denn es verkorpert die
Verbundenheit und Verantwortung, die wir als genossen-
schaftliche Bank unseren Mitgliedern und der Region
gegeniiber empfinden. Diese Sanierung wurde zu einem

Der neue

Anziehungspunkt
fiir Bad Hersfeld



Herzensanliegen, als wir in den Gesprachen mit dem
Biirgermeister und dem Bauamtsleiter die enorme stadte-
bauliche Bedeutung unseres Engagements erkannten. Wir
sahen ganz klar, welchen Beitrag wir zur Wiederbelebung
des Antoniengassen-Viertels und letztlich zur Vitalitat der
gesamten Innenstadt leisten konnen. Es war uns ein Anlie-
gen, die Wiinsche und Bediirfnisse der Stadt Bad Hersfeld
bei der Sanierung des ehemaligen Herkules-Marktes zu
erfiillen und so einen nachhaltigen Impuls fiir die Entwick-
lung unserer Heimatregion zu setzen.

Das bedeutet, die VR-Bankverein eG hat als Investor auch
stets das Wohl der Stadt sowie der gesamten Region im
Blick. Warum?

Michael Herbst: Als lokale Genossenschaftsbank tragen wir
eine besondere Verantwortung gegeniiber den Menschen,
der Stadt und der gesamten Region, in der wir tatig sind.
Diese Verantwortung sehen wir als unverzichtbaren Teil
unserer ldentitdt und unseres Selbstverstandnisses als
genossenschaftlicher Dienstleister. Unsere Orientierung am
Gemeinwohl entspringt direkt aus unserer genossenschaft-
lichen Struktur und dem klaren Auftrag unserer Mitglieder,
deren Interessen und Bediirfnisse wir in den Mittelpunkt
unserer Arbeit stellen. Mit unserem Engagement, unseren
vielfaltigen Dienstleistungen und der Zusammenarbeit mit
unseren Privat- und Firmenkunden tragen wir aktiv dazu
bei, das Leben unserer Mitglieder und Kunden zu verbes-
sern und die Region insgesamt zu starken. Durch Projekte

DAS QUARTIER

BAD HERSFELD

wie dieses im Herzen der Innenstadt von Bad Hersfeld erfiil-
len wir diesen genossenschaftlichen Auftrag auf ,anfass-
bare“ Weise. Wir sehen darin nicht nur eine Méglichkeit,
unsere Dienstleistungen zu erweitern, sondern auch einen
Beitrag zur positiven Entwicklung unserer Heimatregion zu
leisten. Denn der Nutzen und die Wertschdpfung, die aus
solch einem Projekt erwachsen, kommen letztlich allen
Bewohnern und Beteiligten zugute, einschlielich unserer
Mitglieder.

Wie wird die VR-Bankverein Unternehmensgruppe fiir die
Menschen im Quartier sichtbar und erlebbar?

Hartmut Apel: Die Sichtbarkeit unserer Unternehmens-
gruppe ist nachrangig. Es geht vielmehr um die Nutzen-
stiftung fiir unsere Mitglieder, Kunden und die gesamte
Region. Dies erreichen wir durch das neue vielfaltige Ange-
bot, wobei der Regiomarkt ,LoKarl, der SB-Waschsalon
+Waschbar“ und das Bio-Restaurant ,Quartier-Meister-Grill“
von Unternehmen unserer Unternehmensgruppe betrie-
ben werden. Fiir uns ist es zudem wichtig, unseren Kunden,
Gasten, Geschéftspartnern und Mitarbeitern ansprechen-
de, bequeme und sichere Parkplitze in der Ndhe unseres
Geschaftssitzes bieten zu kdnnen.

Jahresbericht 2023

19



20

Jahresriickblick

Wir engagierten uns...

... fur Unternehmen,

Im vergangenen Jahr nahmen mittelstandische Unternehmer gemeinsam mit unseren

Firmenkundenbetreuern am Wirtschaftstag der Volks- und Raiffeisenbanken in
Frankfurt am Main teil, der unter dem Motto ,ldeen fiir neue Wege: Deutschland trotzt
den Krisen“ stand. Diese Veranstaltung bot eine Plattform, um innovative Ansitze zur
Bewaltigung wirtschaftlicher Herausforderungen zu diskutieren.

Erganzend dazu veranstalteten wir drei Unternehmer-Picknicks, die die Gelegenheit boten,
intensive Gesprache mit vielen unserer Kunden zu fiihren. Es erwartete sie ein spannender
Abend, bei dem sie nicht nur die Gelegenheit hatten, jeweils ein innovatives Unternehmen
kennenzulernen, welches als Gastgeber der Veranstaltung fungierte, sondern auch neue
Kontakte zu knipfen, Ideen auszutauschen und potenzielle Kooperationspartner oder
Kunden zu treffen.

Jahresbericht 2023

... fir junge Menschen,

Im letzten Jahr haben wir fiir unsere jungen Kunden zahlreiche Aktivitaten und Events
angeboten. Mit unserem K-Club boten wir unseren VR-Youngsters vergiinstigte Kino-
erlebnisse in der Friihjahrs- und Herbststaffel, wéahrend wir zur Konfirmation ein spezielles
Eventim Cineplex Bad Hersfeld veranstaltet haben. Beim VR-Zukunftstalk stand das Thema
L~Smartes Investieren“ im Fokus und am Weltspartag belohnten wir das Sparen unserer
jungen Kunden mit einer Prise Magie und einer Menge Glitzer.

Zudem ermoglichten wir unseren VR-Youngsters die exklusive Nutzung der Eislaufbahn
auf dem Bad Hersfelder Weihnachtsmarkt und prasentierten uns als Arbeitgeber auf
Ausbildungsmessen. Mit dem Verkauf von 15.000 VR-Lollstalern starteten wir unsere
Lollsaktivitdaten und schenkten unseren VR-Youngstern 20 % ErmaBigung auf den Preis der
Attraktionen auf dem Lullusfest.

£l }FR-Bankverein

S Unisrsmhmanigluppe



... flr unsere Mitglieder

Unseren Mitgliedern bieten wir viele exklusive Vorteile sowie besondere Events. Bei unserer

VR-Lollstour konnten insgesamt 20 Mitglieder exklusiv einen Blick hinter die Kulissen des
altesten Volksfestes Deutschlands werfen und die Welt der Schausteller kennenlernen. Im
August erlebten unsere Mitglieder im Rahmen unseres Mitglieder-Festspielevents einen
frohlichen und beschwingten Abend mit Yvonne Catterfeld, die nicht nur als Schauspiele-
rin, Coach bei ,The Voice of Germany*, Sangerin und Songwriterin iberzeugt, sondern auch
durch ihre facettenreiche, sympathische und positive Art ein breites Publikum nachhaltig
begeisterte.

Ein herausragendes Ereignis waren unsere vier Mitgliederehrungsveranstaltungen, bei

denen wir unsere Mitglieder fiir ihre langjahrige Treue und Unterstiitzung geehrt haben.

... und fiir die Region.

Unser Engagement fiir die Region ist vielfaltig und nachhaltig. Mit unserer Hiipfburg und
der Gestaltung des Kinderprogramms haben wir zahlreichen kleinen Gasten auf regionalen
Festen wie dem Friihjahrsmarkt in Heringen, dem Maimarkt in Bebra, dem Sommermarkt in
Oberaula, dem Breitwiesen-Kindertag in Sontra, dem Wiesenmiihlenfest in Raboldshausen
sowie dem 22. VR-Kindertag in Bad Hersfeld unvergessliche Momente beschert.

Dariiber hinaus unterstiitzten wir die Bad Hersfelder Tafel tatkraftig bei der Umsetzung des
Benefiz-Koch-Events ,Tafelspiele“ und sind stolzer Sponsor bedeutender regionaler Veran-
staltungen wie den Bad Hersfelder Festspielen, dem Swing & Wine Festival Bad Hersfeld,
dem Rotenburger Red Castle Run sowie dem Bad Hersfelder Lollslauf.

Im Rahmen unserer sozialen Verantwortung unterstiitzten wir liber 150 regionale Vereine
mitinsgesamt 151.000 EUR. Besonders erwahnenswert ist die Vergabe von 48 E-Bike-Lade-
stationen an regionale Vereine, fiir die sich die Vereine bei uns bewerben konnten. Diese
wurden an zentralen Standorten in ihren Gemeinden sowie entlang des Fulda-Radweges R1
installiert. Weitere 27.676 EUR flossen aus unserem Spendentopf an elf Vereine, die erfolg-
reich Uber die VR-Crowdfunding-Plattform ,Viele schaffen mehr“ geférdert wurden.
Zusatzlich setzten wir uns aktiv fir die Freiwillige Feuerwehr der Stadt Bebra ein, indem
wir sie bei der Rekrutierung neuer Mitglieder unterstiitzen. Diese MaBnahmen zeigen unser
Engagement fiir die Region und unseren Beitrag zur Starkung der Gemeinschaft und des

sozialen Zusammenhalts.

Jahresbericht 2023
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Firmenkundenportrait

Biber Photovoltaik = Solarenergie fiir jedes Haus
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Solarenergie ist die Energie der Zukunft - davon ist die
Firma Biber Photovoltaik fest liberzeugt. Und mit mehr
als 750 installierten Photovoltaik-Anlagen im Jahr leisten
die 55 Mitarbeiter des Unternehmens an acht Standorten
deutschlandweit einen groBen Beitrag, um die Umriistung
auf Sonnenenergie mit groBen Schritten voranzutreiben.
sUnser Motto lautet: Solarenergie fiir jedes Haus*, erklart
Geschiéftsfiihrer Artur Sommerfeld, der Biber Photovoltaik
zusammen mit seinem damaligen Geschéftspartner
Michael Siemon 2009 griindete.

Das familiar gefiihrte Unternehmen mit Hauptsitz in
Bebra hat mittlerweile deutschlandweite Standorte mit
TUV-zertifizierten Photovoltaik-Fachberatern in Fulda,
Wolfsburg, Eisenach und
Stadtallendorf. Ganz frisch hinzugekommen ist die Filiale

Braunschweig, Eschwege,

in Kassel, die erst im Marz dieses Jahres er6ffnet wurde.

LWir méchten den Bereich ,Erneuerbare Energien‘ ausbauen
und sowohl private Haushalte als auch Gewerbebetriebe

mit Sonnenenergie versorgen®, sagt Artur Sommerfeld und
erganzt: ,Unsere Photovoltaik-Anlagen zeichnen sich durch
hohe Effizienz und Qualitat aus und produzieren die maxi-
male Menge an Strom. Wir sind sehr stolz auf unsere Arbeit
und freuen uns besonders lber unsere mehr als 4.000
zufriedenen Kunden. Mit ihrer Arbeit gehért die Firma Biber
Photovoltaik zu den TOP 20 Dienstleistern deutschland-
weit im Bereich Photovoltaik, gekiirt durch ,EFAHRER', und
belegt sogar Platz vier in Hessen.

Der Erwerb einer Photovoltaik-Anlage bei Biber Photo-
voltaik ist denkbar einfach: Interessenten kénnen einfach
eine kostenlose Anfrage liber die Firmenwebsite, per Mail
oder Telefon stellen und bekommen anschlieBend ein
unverbindliches Angebot, das einer der TUV-zertifizierten
Photovoltaik-Fachberater direkt vor Ort beim Kunden
erstellt. ,Leichter geht’s nicht!“, verspricht Artur Sommerfeld.
LWir haben besonderen Wert darauf gelegt, dass unseren
Kunden so wenig Unannehmlichkeiten wie moglich bei der
Energieumstellung entstehen. Das beginnt schon mit der

Gehen auch Sie den Weg
zur eigenen Solarenergie



Anmeldung. Die Ubernimmt unser technischer Leiter beim
zustandigen Energieversorger. Es schlieBt sich die Montage
der Photovoltaik-Anlage an, die in zwei Etappen erfolgt:
Als Erstes wird sie auf dem Dach angebracht. Im zweiten
Schritt tbernehmen unsere auf Photovoltaik spezialisierten
Elektroinstallateure die Montage®, erklart er. Ist die Anlage
angebracht, stehen der technische Leiter und der indivi-
duelle Energieversorger zur Abnahme bereit. Selbstver-
standlich ist das Team von Biber Photovoltaik wahrend
der gesamten Bauphase immer fiir seinen Kunden da und
garantiert den bestmdglichen Service. ,Und auch nach Inbe-

triebnahme konnen unsere Kunden auf uns zdhlen®, erganzt

Artur Sommerfeld. ,Wir Ubernehmen die vollstdndige
Anlagendokumentation und bieten After Sales Services
an, damit unsere Kunden vollkommen sorglos in eine
(sonnen-)strahlende Zukunft starten kénnen‘ Zudem bietet
die Firma kundenfreundliche Zahlungsmodalitaten.

Als regionaler Betrieb ist die Firma Biber Photovoltaik
selbstverstandlich fest in Waldhessen verwurzelt. ,Uns liegt
viel daran, unsere schone Heimat zu unterstiitzen®, erklart
Artur Sommerfeld. Eine Premium Partnerschaft mit der Stadt
Bebra lag deswegen auf der Hand. Auch lokale FuBball-
vereine werden durch die Firma gesponsert. ,Wir freuen uns

Module: Astronergy, Trina Solar,
Senec, Bauer Solar, Q-Cells, Solarfabrik
Speichersysteme: Alpha ESS, BYD,
Senec, Huawei
Wechselrichter: Kostal, Fronius, SMA, Huawei
Wallbox: Alpha ESS, Fronius, Huawei, SMA
- Zertifizierte Fachpartner bei den Herstellern
- Unterkonstruktion vom deutschen

Hersteller (entwickelt in Kooperation
mit Biber Photovoltaik)

auBerdem Uber unsere Kooperation mit der VR-Bankverein
Bad Hersfeld-Rotenburg eG und bedanken uns fiir unsere
langjahrige starke Partnerschaft in den Bereichen Mehrfa-
milienh&user, Filialen und Gewerbe. Manche Verbindungen
sind fur die Zukunft gemacht. Von unserer profitiert die

gesamte Region®, freut sich Artur Sommerfeld.

Biber .

PHOTOWVOLTAIK
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Nachhaltigkeit

Damit unsere Region auch morgen lebenswert bleibt

Die als Weltkulturerbe von der UN anerkannte Genossen-
schaftsidee verbindet seit ihrer Entstehung vor iiber
170 Jahren wirtschaftlichen Erfolg mit gesellschaftlich
nachhaltigem Handeln. Dabei férdern wir den Wandel zu
einer nachhaltigen Wirtschaft und handeln in Verantwor-
tung fiir eine nachhaltige Zukunft: fiir Menschen, Umwelt
und Regionen. ,Was einer alleine nicht schafft, das schaffen
viele“: Diese Uberzeugung unseres genossenschaftlichen
Griindungsvaters Friedrich Wilhelm Raiffeisen ist fiir uns
Leitgrundsatz und Handlungsmaxime zugleich und sie gilt
auch fiir den Bereich der dkologischen Nachhaltigkeit. In
der Einfachheit dieser Aussage wird die herausragende
Eigenschaft der genossenschaftlichen Idee deutlich: Die
Kraft der Gemeinschaft - die auch fiir eine lebenswerte

Zukunft vieles gemeinsam erreichen kann.

Und jeder leistet dazu seinen Beitrag. Wir verstehen Nach-
haltigkeit daher auch als einen Entwicklungspfad, den wir
partnerschaftlich gemeinsam mit unseren Kunden, Mitglie-
dern und Mitarbeitern beschreiten und weiter vorantreiben
wollen. ,Als Genossenschaftsbank, die fest in der Region
verwurzelt ist, sind wir uns unserer Verantwortung fiir die
nachfolgenden Generationen bewusst und richten unser
Handeln stets auch an Grundsatzen fiir eine bessere Zukunft
aus®, sagt Nachhaltigkeitsmanager Michael Minster. Der
L43-Jdhrige, der bei der VR-Bankverein Bad Hersfeld-
Rotenburg eG die Abteilung Prozess- und Qualitats-

Jahresbericht 2023

management verantwortet, ist fiir die Erarbeitung einer
nachhaltigen, strategischen Ausrichtung sowie deren
Umsetzung verantwortlich. Als zweifachem Familienvater
ist ihm das Thema Nachhaltigkeit beruflich wie privat eine
echte Herzensangelegenheit. ,Wir wollen den Wandel hin
zu einer nachhaltigeren Wirtschaft mitgestalten, um so
unseren Kindern und Enkeln einen besseren Planeten zu

hinterlassen.*

Zu einer sehr positiven Bilanz, was die Nachhaltigkeit anbe-
langt, kommen wir bei unserem neuen Projekt, das wir als
VR-Bankverein Unternehmensgruppe im April 2023 ins
Leben gerufen haben: VR-Share. Hierbei stehen insgesamt
sechs moderne Elektro-Fahrzeuge als klimafreundliche
Poolfahrzeuge fiir emissionsfreies Fahren unseren Mitar-
beitern zur Verfligung. Dabei setzen wir auf die vollstandige
Digitalisierung unseres Fuhrparks: Die Fahrzeugbuchung
erfolgt digital, der Zugang per App, so dass keine Schliissel-
ausgabe mit zusatzlichen Wegen nétig ist und die Anmie-
tung und Nutzung rund um die Uhr an sieben Tagen der
Woche méglich sind. Auch Schadenmanagement und Fahr-
tenbiicher laufen digital. Ab August 2024 wird VR-Share
auch unseren Mitgliedern und Kunden zur Verfligung stehen
und stellt somit einen neuen und vor allem nachhaltigen
Mehrwert dar. Und dieser soll noch erweitert werden: ,Um
zusétzlich eine hohere Auslastung der Fahrzeuge generie-
ren zu kdnnen, méchten wir dieses Nachhaltigkeitsprojekt

auch fiir externe Nutzer aufbauen. Mit der Stadt Bebra konn-
ten wir bereits eine Kommune als Partner gewinnen®, erklart
Nachhaltigkeitsmanager Michael Miinster. Fiir sauberen
Strom und damit einen nahezu klimaneutralen Betrieb
sorgen wir mit unseren derzeit 23 E-Ladesaulen, die sich
Uiber die gesamte Region erstrecken und zum Teil iiber unse-
re Photovoltaik-Anlagen mit Energie versorgt werden.

Apropos Photovoltaik-Anlagen, auch hierbei konnten wir
weiteren Zuwachs generieren: Mitinsgesamt 23 PV-Anlagen
erzeugten wir im Jahr 2023 stolze 531.461 kWh Strom. Das
ist eine deutliche Steigerung zum Vorjahr. Hier produzierten
wir mit 19 Anlagen 472.238 kWh Strom. Hiervon konnte ein
nennenswerter Anteil in das &ffentliche Stromnetz einge-
speist werden, was wiederum die regenerative Stromerzeu-

gung in der Region erhéht hat.

Zusatzlich zur positiven okologischen Bilanz widmen wir
uns durch unser Genossenschaftsmodell vielen sozialen
Belangen und tragen auch damit dazu bei, die Nachhaltig-
keitsziele der Vereinten Nationen zu erreichen.
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370 Tage

Weiterbildung investierten

wir in unsere Mitarbeiter

]

27.379 Kunden

nutzen das

elektronische Postfach

151.000 EUR

Spenden fiir die Region an soziale,
wohlfahrtspflegerische, sportliche
und kulturelle Einrichtungen

W\ 17y
) { |
13 Auszubildende

2 Jahrespraktikanten
5,15 % Ausbildungsquote

23 Photovoltaik-Anlagen
531.461 kW/h
Jahresproduktion Strom

DGNB

26.666.987 EUR

Investitionen sowie Auftragsvergaben
groBtenteils an die heimische Wirtschaft

3 REWE-Markte Green-Building
Bad Hersfeld, Creuzburg und
Rotenburg a. d. Fulda

-
2.123.043 EUR

Steuerzahlungen und
Steuerleistungen der Bank
und der Mitarbeiter

in Zahlen

Al

8.784.775 EUR
an Kaufkraft fur die Region sind
2023 durch Gehaltszahlungen
an unsere Mitarbeiter geflossen

Nachhaltigkeit
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Geschaftsentwicklung 2023

Das Geschiftsjahr der VR-Bankverein Bad Hersfeld-Roten-
burg eG war geprigt von einem Geschaftsverlauf, der in
Teilen unsere Erwartungen an das Jahr 2023 noch iibertrof-
fen hat. Der Einfluss von externen Faktoren wie einer zeit-
lich begrenzten Rezession und einer inversen Zinsstruktur
konnte durch die konsequente Umsetzung unserer Strate-

gie gut gemeistert werden.

Das Betriebsergebnis nach Bewertung, unter Berlick-

sichtigung von auBerordentlichen Ergebnisfaktoren,
lag mit 5.545 TEUR deutlich tber unserem Planwert fir
das Geschaftsjahr 2023. Die Bilanzsumme wuchs um
25 Mio. EUR auf nunmehr 1.172 Mio. EUR und lag damit

ebenfalls Uiber dem von uns geplanten Niveau.

Betreutes Kundenvolumen

Die Bedeutung der VR-Bankverein eG als Ansprechpart-
ner in Finanzfragen spiegelt sich auch in der gestiege-
nen Nachfrage nach der Vermittlung von Produkten und
Dienstleistungen unserer Verbundpartner wider. In Verbin-
dung mit der positiven Entwicklung des Bilanzgeschaftes
stieg das betreute Kundenvolumen von 2.192 Mio. EUR
auf 2.297 Mio. EUR und lag damit ebenfalls Uber unseren

Erwartungen.

Jahresbericht 2023

280,9

Kundenkreditvolumen
(brutto)

Kundeneinlagen

Fondsgeschaft

Kreditentwicklung

Das Kreditgeschaft im abgelaufenen Geschéftsjahr war
gepragt durch die veranderten Rahmenbedingungen im
Bereich der Bautatigkeit und somit der Finanzierung von
entsprechenden Investitionen. Die Kreditzusagen fiir Wohn-
baufinanzierungen waren riicklaufig, wurden jedoch durch
gestiegene Nachfragen nach gewerblichen Investitions-
krediten teilweise kompensiert.

Kundenkreditgeschaft
Uiber Verbundpartner

Betreutes Kundenvolumen 2023:
2.297 Mio. EUR
im Vergleich zu 2022: 2.192 Mio. EUR

2023 @D
2022 @D

2u8,
............ . B (X 1 Ty R R
1383
' l St . 918 878 783 7572

Wertpapier-
vermittlung

Bauspareinlagen Lebensversicherung

Der bilanzielle Kreditbestand zeichnete sich dennoch
durch ein Wachstum von rund 11 Mio. EUR aus und lag
mit rund 9 Mio. EUR Uber unseren Erwartungen an das
Geschaftsjahr 2023.

Das auBerbilanzielle Kundenkreditgeschaft stabilisierte
sich geman unseren Planwerten bei einem Kreditvolumen
von rund 168 Mio. EUR.



Kundeneinlagen

Die Entwicklung der Kundeneinlagen im Geschaftsjahr
2023 war abermals gepragt durch die EZB-Zinspolitik mit
weiter steigenden Zinsen und im Ergebnis mit einer inversen
Zinskurve.

Erstmals war die Nachfrage nach Tagesgeldprodukten
ricklaufig, die Kundeneinlagen fokussierten sich zuneh-
mend auf Termineinlagen im kurzen Laufzeitbereich.

Die bilanziellen Kundeneinlagen erhdhten sich von
869,8 Mio. EUR auf 892,5 Mio. EUR und lagen somit weit
liber unseren Erwartungen.

Die aufBerbilanziellen Kundeneinlagen entwickelten
sich ebenfalls positiv. Anlagen in verzinsliche Renten-
produkte und Kurserholungen an den Aktienmarkten
flhrten zu der positiven Entwicklung. Die auBerbilanziel-
len Kundenanlagen betrugen zum Jahresultimo 2023 rund

582 Mio. EUR nach 513 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2022.

VR-Bankverein Unternehmensgruppe

und VR-Regionale Investitionen

Der Erfolg der Beteiligungen der VR-Bankverein Unterneh-
mensgruppe zeigte sich an der Entwicklung des Jahresum-
satzes und des Gesamtergebnisses: Der kumulierte Jahres-
umsatz stieg um 2,2 Mio. EUR auf nunmehr 8,4 Mio. EUR.

Das Gesamtergebnis der Tochterunternehmen stieg auf
1,1 Mio. EUR und steigerte sich somit um rund 762 TEUR
gegeniiber 2022.

Das Wachstum im Geschaftsfeld VR-Regionale Investi-
tionen lasst sich an der Entwicklung der Buchwerte von
Grundstlicken und Gebauden ablesen. Diese stiegen um
17,5 Mio. EUR auf 178,7 Mio. EUR an (ohne Beriicksichti-
gung der Bankstandorte).

Ertragslage
Das Zinsergebnis ist gepragt von dem Anstieg der Geld-
und Kapitalmarktzinsen und hier insbesondere durch die

hohen Geldmarktzinsen einer inversen Zinsstruktur.

Die Verbesserung des Zinsertrages zeichnet sich sowohl im
Kundenkreditgeschift als auch bei den Eigenanlagen und
dem Ergebnisbeitrag unser Tochterunternehmen aus. Der
Zinsaufwand wurde ebenfalls durch das veranderte Zins-
niveau deutlich beeinflusst und erhohte den Aufwand
sowohl bei den Kundeneinlagen als auch bei den Kapital-
marktrefinanzierungen. In der Gesamtbetrachtung konn-
te das Zinsergebnis von 16,6 Mio. EUR auf 18,4 Mio. EUR
deutlich verbessert werden. Das Provisionsergebnis
verbesserte sich ebenfalls um rund 0,9 Mio. EUR auf

9,9 Mio. EUR.

Der Gesamterlos aus dem Geschéftsfeld VR-Regionale
Investitionen lag bei 11,04 Mio. EUR und trug damit einen
nennenswerten Anteil zum Ergebnis der VR-Bankverein eG
bei.

Der gesamte und gegeniiber dem Geschéftsjahr 2022
gestiegene Verwaltungsaufwand lag mit einem Plus von
rund 2 Mio. EUR bei 25,9 Mio. EUR. Hierin enthalten sind
Personalkosten von 11,6 Mio. EUR, andere Verwaltungs-
aufwendungen von 8,3 Mio. EUR sowie Abschreibungen
von 6,0 Mio. EUR, die im Wesentlichen durch den weiteren
Ausbauunseres Geschaftsfeldes VR-Regionale Investitionen
gestiegen sind. Die anderen Verwaltungsaufwendungen
wurden durch ungeplante Sondereffekte im Prifungs-
bereich ebenfalls beeinflusst.
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Eigenkapital

Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2023 wird uns — vorbe-
haltlich der Zustimmung der Vertreterversammlung - eine
deutlich Uber unseren Erwartungen liegende Zufiihrung
von 4,7 Mio. EUR in den ,Fonds fiir allgemeine Bankrisiken®
sowie eine Zufiihrung von 0,25 Mio. EUR in die Ergebnis-
rlicklagen ermdglichen. Mit der auf 133,32 Mio. EUR
gestarkten Eigenkapitalausstattung erfiillen wir die
gesetzlichen Vorgaben und verfiigen liber eine solide Basis
flir ein stabiles Wachstum im Kreditgeschaft mit unseren

Mitgliedern und Kunden.

Gezeichnetes
Kapital

10.748 TEUR

Ergebnisriicklagen

43.650 TEUR

133.298 TEUR
Eigenkapital
Fonds fur
allgemeine
Bankrisiken
78.900 TEUR
Jahresbericht 2023

Ausblick

Die Rahmenbedingungen werden auch im Geschaftsjahr
2024 eine Herausforderung fiir die VR-Bankverein Unter-
nehmensgruppe sein, fiir die wir uns mit unserer Geschafts-
strategie als gut aufgestellt betrachten. Die Weiterent-
wicklung zu einem regionalen, genossenschaftlichen
Dienstleister im Interesse unserer Mitglieder und Kunden
wird auch die Ertragssituation in den kommenden Jahren
verbessern und uns die Moglichkeiten geben, unseren
Anteil an der regionalen Entwicklung beizutragen.

Ergebnisverwendung

Der Vorstand schlagt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat
der Vertreterversammlung folgende Ergebnisverwendung
vor:

Zahlung einer Dividende von 3,00 % 301.218,16 EUR

Zuweisung zu unseren
a) gesetzlichen Riicklagen 125.000,00 EUR

b) anderen Ergebnisriicklagen 125.000,00 EUR

Vortrag auf neue Rechnung 7.448,95 EUR

558.667,11 EUR




Jahresabschluss 2023

Kurzfassung

Der Jahresabschluss und Lagebericht fiir das Geschafts-
jahr 2023 wurden vom Genoverband eV. gepriift und
mit dem uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk am
18. Juni 2024 versehen. Einen Hinweis gemaB § 322 Abs. 3
Satz 2 HGB enthilt der Bestatigungsvermerk nicht.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht in der gesetzlich
vorgeschriebenen Form werden in unserem Stammsitz
sowie in unseren Geschiftsstellen fristgerecht vor der
Vertreterversammlung zur Einsichtnahme ausliegen:

- Bad Hersfeld, Dudenstrafe 8 (Stammsitz)

- Alheim-Heinebach, Niirnberger Stra3e 38
- Bad Hersfeld, Am Markt 30 - 31

- Bebra, Amalienstrae 10

- Breitenbach am Herzberg, Hauptstra3e 44
- Gerstungen, Wilhelmstraf3e 69

- Kirchheim, HauptstraBe 11

- Ludwigsau-Friedlos, Kasseler Straf3e 6

- Nentershausen, Elzebachstrale 2

+ Neuenstein-Obergeis, KreuzeichenstraBe 2 a
- Niederaula, Bahnhofstra3e 10

+ Oberaula, BahnhofstraBe 17 a T
- Rotenburg a. d. Fulda, Steinweg 11 - 13

- Sontra, Marktplatz 10 - 11

» Wildeck-Obersuhl, LindenstraBRe 43

2
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Die Jahresbilanz zum 31.12.2023

Aktivseite — Kurzfassung Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR TEUR

Barreserve 11.007.426,42
a) Kassenbestand 11.007.426,42 13.503
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 0,00 0
Forderungen an Kreditinstitute 45.656.825,04 52.720
Forderungen an Kunden 600.816.758,06 589.765
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 155.194.460,22 157.743
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 100.145.890,01 100.185
Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 25.942.588,32 25.943
Anteile an verbundenen Unternehmen 28.775.652,63 21.988
Treuhandvermogen 4.888.141,81 5.223
Immaterielle Anlagewerte 146.192,00 170
Sachanlagen 173.393.021,11 161.362
Sonstige Vermdgensgegenstande 26.194.047,24 18.771
Rechnungsabgrenzungsposten 222.449,26 229
Summe der Aktiva 1.172.383.452,12 1.147.602
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. . Geschiéftsjahr Vorjahr
Passivseite — Kurzfassung
EUR EUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 131.467.700,94 135.341
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen 93.372.502,33 107.574
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 686.773.783,02 714.767
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 104.837.319,80 791.611.102,82 884.983.605,15 39.926
Treuhandverbindlichkeiten 4.888.141,81 5.223
Sonstige Verbindlichkeiten 3.233.734,76 3174
Rechnungsabgrenzungsposten 633.965,58 668
Rickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen 513.959,00 530
b) Steuerriickstellungen 1.058.366,41 1.070
c) andere Riickstellungen L4.485.747,68 6.058.073,09 4.057
Nachrangige Verbindlichkeiten 7.511.940,64 7.512
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 78.900.000,00 74.200
Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 10.747.623,04 9.873
b) Kapitalriicklagen 0,00 0
c) Ergebnisriicklagen 43.400.000,00 43.241
d) Bilanzgewinn 558.667,11 54.706.290,15 L46
Summe der Passiva 1.172.383.452,12 1.147.602
Eventualverbindlichkeiten 31.111.498,58 31.949
Andere Verpflichtungen 53.973.929,81 54.640
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Gewinn- und Verlustrechnung

Kurzfassung
Geschiftsjahr Vorjahr

fiir die Zeit vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 EUR EUR TEUR
Zinsertrage 21.943.215,11 15.680
Zinsaufwendungen 7.465.324,02 14.477.891,09 1.816
Laufende Ertrage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 1.911.042,44 1.589

b) Beteiligungen und Geschiftsguthaben bei Genossenschaften 595.340,53 639

c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 1.475.000,00 3.981.382,97 550
Provisionsertrage 10.924.842,16 9.920
Provisionsaufwendungen 1.010.942,88 9.913.899,28 890
Sonstige betriebliche Ertrage 12.618.511,93 10.666
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

a) Personalaufwand 11.549.676,44 11.517

b) andere Verwaltungsaufwendungen 8.300.051,26 19.849.727,70 7.134
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 6.002.407,35 5.228
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.158.885,85 3.795
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 3.922.485,44 809
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren
sowie aus der Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 -3.922.485,44 0
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Geschiftsjahr Vorjahr
fiir die Zeit vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 EUR EUR TEUR
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermogen behandelte Wertpapiere 15.801,91 3.029
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren 0,00 -15.801,91 0
Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 6.042.377,02 L.827
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 491.526,03 1.650

darunter: latente Steuern 0,00 0
Sonstige Steuern 300.586,05 792.112,08 335
Einstellungen in Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 4.700.000,00 2.400
Jahresiiberschuss 550.264,94 Lyl
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 8.402,17 5
Bilanzgewinn 558.667,11 LL46
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Gewahlte Vertreter

Alheim

Becker, Horst
Freund, Ursula
Gernhardt, Bernd
Hade, Sabine
Hade, Leonhard
Heinzeroth, Helena
Kellmann, Willi
Kerst, Karlheinz
Knoch, Mathias
Krapf, Richard
Krause, Achim
Moller, Michael
Salzmann, Holger
Salzmann, Thomas
SchieB3l, Franz
Schlein, Torsten
Stiickrad, Rolf
Stlickrad-Wolf, Andrea

Aulatal
Albert, Jorg

Buickner-Gondolf, Dr. Christina

Diehl, Manfred
Eckhardt, Friedhelm
Eidt, Ralf
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Hahn, Stephan
Hahn, Dr. Thomas
Heiderich, Doris
Keileweit, Jorg
Klinger, Karl Heinrich
Kubitza, Horst
Laun, Gerhard
Lepper, Elke
Liebich, Martin
Ludwig, Michaela
Manz, Jirgen
Manz, Harald
Merz, Dieter
Meyer, Dominique
Nieding, Stefan
Nolte, Olaf

Peter, Ewald
Peterle, Gerhard
Pfeiffer, Daniel
Retzer, Prof. Dr. Oleg
Rohrbach, Thomas
Saukel, Jorg
Schaake, Ralf
Schéfer, Jorg
Schenk, Matthias
Schmidt, Johannes

Schmidt, Anna-Marina
Sonntag, Dr. Thomas
Stutz, Bjorn

Unger, Eberhard
Wehnes, Martin
Weidemann, Werner
Wenzel, Fritz
Wettlaufer, Carsten
Wiesenberg, Regina

Bad Hersfeld

Batz, Wilfried
Beier-Seelig, Katharina
Bennedik, Renate
Cohnen, Katharina
Czieslick, Jirgen
Dietz, Volker

Eberbeck, Thorsten
Eichenauer, Hans-Jirgen
Finkenberg, Michael
Fladerer, Volker

Glock, Thomas
Gottbehit, Michael
Hohmann, Albert
Jager, Ralf

Klarius, Regina

Klein, Karl-Ernst
Klingelhofer, Peter
Kniese, Christiane
Kutschke, Alexander
Meier, Erik

Meier, Gisela

Michl, Dr. Manfred
Pfeffer, Kurt
Pfingsten, Dr. Franz-Peter
Pflanz, Arnd

Rath, Thomas
Reinhardt, Tobias
Rossing, Dennis
Sauerwein, Stefan
Schindler, Dr. Thomas
Schmidt, Patrick
Schwarz, Eckhard
Sinning, Katrin
Stenschke, Jiirgen
Stuckardt, Ralf
Thiel, Mercedes

Bebra
Abel, Hans-Holger

BloB3, Thorsten

Borgmann, Uwe

Deichmann, Sarah
Dettmann, Andre
Dittmar, Heiko
Ebert, Ursula
Fonfara, Antje
Funk, Martin
Gunther, Armin
Hefter, Glinter
Hollstein, Thomas
Holstein, Frank
Holzhauer, Thilo
Ickler, Thomas
Jungkurth, Angelika
Koch, Karsten
Konig, Rudiger
Krug, Stefan
Langheld, Alfred
Lorey, Bernd
Moseberg, Sascha
Rehs, Frank

Rehs, Thorsten
Richardt, Karl-Heinz
Riebold, Thomas
Ritter, Markus
Schafer, Karl-Heinz
Schmerfeld, Daniel



Schulz, Karl
Storbrauck, Marc
Stransky, Sabine
Trinks, Holger
Wendemuth, Martina

Gerstungen
Nestler, Ralf Eric
Otto, Lars
Schorch, Bernd

Heringen und
Philippsthal
Bommer, Michael
Heinz, Irina

Niebling, Christopher
Schenk, Walter
Wiedemann, Frank
Zierdt, Thomas

Ludwigsau
Apel, Elisabeth
Apel, Wilfried
Brand, Thomas
Braun, Erika
Brehm, Markus

Stand: Mai 2024

Gerber, Sascha
Harthaus, Reinhold
Hubner, Heinz
Kalinka, Wilfried
Krug, Walter
Rubener, Manfred
Schmidt, Hubert
Schmitz, Melanie
Schnitzlein, Werner
Sondergeld, Claudia
Storck, Joachim
Wetzel, Georg

Nentershausen
Bentzien, Thomas
Fernandez Draus, Manuel
Hain, Kathja

Kapuscinski, Ralf
Lehmann, Dieter

Nocke, Klaus
Seesemann, Klaus

Stein, Michael

Neuenstein
Apel, Kurt
Bechtel, Markus

Becker, Otto
Friedrich, Joachim
Glanzer, Walter
Harbich, Timo
Heussner, Uwe
Schmidt, Harald
Schmidt, Gerald
Schwarz, Benjamin

Weber, Stephanie

Rotenburg a. d. Fulda
Bampfer, Tobias
Blankenbach, Sabrina
Bodelschwingh, Dr. Hilmar von
Brill, Peter

Gnauert, Jorg

Heckeroth, Stephan

Hopf, Matthias
Kallenbach, Uwe
Kaufmann, Simone
Kittelmann, Thomas
Kleinicke, Peter

Klopfel, Renate

Kortel, Karl-Ulrich

Kriiger, Barbara
Leinichen, Wolfgang

Matz, Michelle
Miltenberger, Ilse
Moller, Pascal
Mundinger, Dieter
Natrup, Dr. Susanne
Neumann, Vitali
No6lke, Claudius
Rabe, Thomas
Ritter, Wolfgang
Romanski, Angela
RofB3, Anke

Ruck, Andreas
Schlemm, Matthias
Schuhmann, Jérg
Stocker, Torsten
Stricker, Dieter
Tries, Roland
Troch, Bettina
Ullrich, Peter
Wagner, Hans

Wollenhaupt, Friedhelm

Sontra
Asbrand, Lothar

Bettenhausen, Hilmar

Buchenau, Wilhelm

Dieterich, Andreas
Echtermeyer, Frank
Gonnermann, Stefan
Hollstein, Carsten
Hollstein, Otto
Krehahn, Volker
Rabe, Georg

Riiffer, Harald
Schafer, Volker
Volkenant, Alexander
Werkmeister, Martin

Wildeck

Gandt, Michael
Hauff, Marcus
Jager, Peter

Kraus, Viola
Langlotz, Matthias
Triebstein, Michael
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Bankverein

Bad Hersfeld-Rotenburg eG
Bad Hersfeld-Rotenburg eG

DudenstraBe 8
info@vr-bankverein.de

36251 Bad Hersfeld
Telefon 06621 163-0
Telefax 06621 163-100
www.vr-bankverein.de

VR-
VR-Bankverein




Genossenschaftliche
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