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Bericht des Vorstandes
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das Jahr 2022 war mit Beginn des Krieges in der
Ukraine und den daraus entstandenen Multikrisen
gepragt von groBen Sorgen, die sich aber dank unseres
erweiterten Geschaftsmodells nicht bewahrheitet
haben. Im Gegenteil, wir blicken auf ein sehr erfolg-
reiches Jahr zuriick.

Einmal mehr hat sich gezeigt, dass die breite Aufstel-
lung unserer VR-Bankverein Unternehmensgruppe fir
die Entwicklung unserer Genossenschaft eine gute
Basis fiir Stabilitat und Wachstum ist.

Zahlen und Fakten der VR-Bankverein eG

So verzeichnen wir ein Giberdurchschnittliches Wachs-
tum unserer Bilanzsumme um fast 8 % auf 1.148
Mio. EUR. Historisch gewachsen sind wir in unserem
Kundenkreditgeschaft um 9,1 % auf 589,8 Mio. EUR.
Auch die Kundeneinlagen stiegen lberdurchschnitt-
lich um 6,4 % auf 869,8 Mio. EUR.
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Der Ausbau unseres Immobilienbestandes erfolgte
planmiaBig auf 161,2 Mio. EUR. Hieraus resultierten
Investitionen sowie Auftrage groBtenteils an unsere
heimischen Unternehmen in H6he von insgesamt
38,4 Mio. EUR.

Das Zinsergebnis ist leicht riicklaufig, was aber der
Steuerung unserer Beteiligungsertrage und der zur
Jahresmitte auslaufenden Nullzinsphase geschuldet
ist. Unser im letzten Jahr historisch hohes Provisions-
ergebnis konnten wir anndhernd wieder erzielen. Die
Erlése aus dem Geschaftsfeld VR-Regionale Investi-
tionen wuchsen auf 9 Mio. EUR.

Unsere Personalaufwendungen erhéhten sich auf-
grund der durch die Krisen ausgelésten Sondereffekte
um 0,347 Mio. EUR. Die anderen Verwaltungsaufwen-
dungen erhohten sich deutlich weniger als geplant
um 0,447 Mio. EUR.




Fazit

Die Pandemie scheint Gberwunden, wurde aber ab-
gelost durch nicht weniger bedrohliche Krisen. Vor
diesem Hintergrund hat sich unsere strategische
Ausrichtung auf die intensive Betreuung und N&he
zu unseren Mitgliedern und Kunden einmal mehr als
richtig erwiesen. Wir sind mit dem Ergebnis durchaus

zufrieden.

Dank

All dies wére ohne unsere leistungsfahigen und en-
gagierten Mitarbeiter kaum moglich. Fir das Enga-
gement und den gemeinsamen Erfolg bedanken wir
uns herzlich.

Ein Dank gilt auch unserem Aufsichtsrat, der uns im
abgelaufenen Geschaftsjahr intensiv unterstiitzt und
auch unseren Veranderungsprozess geschlossen mit-
getragen hat.

Bei unseren Mitgliedern und Kunden bedanken wir
uns fur die Treue und die vertrauensvolle Zusammen-

arbeit.

Ausblick

Wir freuen uns sehr dariiber, mit der Berufung von
Michael Herbst zum weiteren Vorstandsmitglied,
den ersten Schritt fiir den Generationenwechsel im
Vorstand aus dem eigenen Haus heraus vollzogen zu

haben.

Wir werden auch im laufenden Jahr intensiv an der
Transformation unserer VR-Bankverein Unternehmens-
gruppe hin zu einem regionalen genossenschaftlichen
Dienstleister arbeiten und werden einige heraus-
ragende Projekte zum Wohle unserer Mitglieder,
Kunden und der Region fertigstellen.

Dabei setzen wir als regional tief in unserer Heimat
verankerte Unternehmensgruppe weiterhin auf eine
intensive und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
unseren Mitgliedern und Kunden zum Wohle Aller
und der Region.
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Hartmut Apel Thomas Balk Michael Herbst
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéaftsjahr 2022
regelmaBig vom Vorstand Uber die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Sach-
verhalte informieren lassen. Wir nahmen unsere Uber-
wachungsfunktion wahr und haben den Vorstand bei
der Leitung des Unternehmens beratend begleitet.

In 16 gemeinsamen Sitzungen mit dem Vorstand
wurden die anstehenden Geschéftsvorfalle eingehend
beraten und alle erforderlichen Beschliisse gefasst.
Dabei setzte sich der Aufsichtsrat mit der wirtschaft-
lichen und finanziellen Entwicklung, der Strategie
und Planung der Bank, dem Geschéftsverlauf, der Ver-
moégens-, Finanz- und Ertragslage sowie der Risiko-
situation der Bank intensiv auseinander.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lage-
bericht und den Vorschlag fiir die Verwendung des

Jahresbericht 2022

Jahresiliberschusses gepriift und fiir in Ordnung be-
funden. Der Vorschlag entspricht den Vorschriften
der Satzung. Der vorliegende Jahresabschluss 2022
mit Lagebericht wurde vom Genossenschaftsverband
- Verband der Regionen e. V. gepriift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung,
den Jahresabschluss und die Gewinnverwendung in
der vorgesehenen Form zu beschlief3en.

Durch Ablauf der Amtszeit schieden aus dem Auf-
sichtsrat Herr Gerhard Frohlich, Herr Dieter Schonborn
und Herr Reinhard Seifert aus. Alle ausgeschiedenen
Herren konnten wiedergewahlt werden.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand fiir die ausgezeich-
nete Zusammenarbeit im abgelaufenen Geschaftsjahr
und das gegenseitige Vertrauen. Den Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern, die mit groBem Einsatz - trotz der
besonderen Umstdnde - wieder fir ein erfolgreiches
Geschaftsjahr gesorgt haben, gebiihrt ebenso unser
aufrichtiger Dank. Ebenfalls danken wir allen Mitglie-
dern und Kunden fiir das Vertrauen und die Verbunden-
heit, die sie unserer Bank auch im Geschaftsjahr 2022
erneut entgegengebracht haben.

Der Aufsichtsrat
Bad Hersfeld, im Juni 2023

{

Reinhard Seifert, Vorsitzender

/



Aufsichtsrat
der VR-Bankverein eG

Reinhard Seifert
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Gerhard Frohlich Kerstin Hofmann Klaus Kurz

Matthias Kaiser

I
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Christian Méller Dieter Schénborn Irke Ursprung Thorsten de Weerd
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Organisation

der VR-Bankverein eG

VORSTAND

Vertrieb

UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION

Thomas Balk

BL Oliver Schébel*

Marketing

VR-PERSONLICH PRIVATKUNDEN

VR-PERSONLICH FIRMENKUNDEN

VR-DIREKT

ENTWICKLUNG

UNTERNEHMENSSERVICE

BL Henrik Muhl

Generalbevollmachtigte BL Michaela Ulm

BL Oliver Schébel*

BL Roland Soldan*

BL Jurgen Knoch

PrivateBanking
Regionalmarkte

Jahresbericht 2022

Firmenkundenbetreuung

Vertriebssteuerung

VR-Direkt Service und Beratung

Omnikanal-Management

Zahlungsverkehrsexperte

Personalmanagement
Organisationsentwicklung
Prozess- und Qualitdtsmanagement
Strategie

Neue Geschaftsfelder

Projektmanagement

Prozesse / Bankorganisation
Geldmanagement

Informationstechnologie



VORSTAND

Regionale Investitionen
Unternehmensservice
Tochterunternehmen

VORSTANDSSTAB

VORSTAND

Produktion und Steuerung

INNENREVISION

Hartmut Apel

BL Roland Soldan*

Michael Herbst

AL Uwe Schégin

Vorstandsreferat
Vorstandssekretariat

Beauftragtenwesen

VR-REGIONALE INVESTITIONEN

TOCHTER- UND
BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN

STEUERUNG

PRODUKTION

KREDITRISIKOMANAGEMENT
& -STEUERUNG

BL Ralf Seger

VR-Regionale Inves

BL = Bereichsleiter
AL = Abteilungsleiter
* =mehrfach genannt

Stand: 01.04.2023

BL Christoph Hahn

BL Klaus Ruppel

BL Florian Raab

Controll
Kostenmanagement

Rechnungswesen
Bilanzsteuerun

Qualitatssicherung Passiv

Kreditrisikomanagement
Qualitatssicherung Aktiv

Qualitatssicherung
VR-Regionale Investitionen

Jahresbericht 2022
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Unsere Geschaftsstellen

Nurnberger Stra3e 38, 36211 Alheim-Heinebach
Tel. 05664 9499-621

Am Markt 30 - 31, 36251 Bad Hersfeld
Tel. 06621 163-222

@ VVR-Bankverein

Bad Hersfeld-Rotenburg eG

STAMMSITZ

DudenstraBe 8, 36251 Bad Hersfeld
Tel. 06621 163-0

o) l_.;F-':

AmalienstraBe 6 — 8,36179 Bebra
Tel. 06622 407-471

HauptstraBBe 44, 36287 Breitenbach a. H.
Tel. 06675 9210-0

WilhelmstraBe 69, 99834 Gerstungen
Tel. 036922 20375

HauptstraBe 25, 36266 Heringen
Tel. 06624 1216

HauptstraBe 11, 36275 Kirchheim
Tel. 06625 9221-0

Kasseler StraBe 6, 36251 Ludwigsau-Friedlos
Tel. 06621 163-600

ElzebachstraBe 2, 36214 Nentershausen
Tel. 06627 9204-0

KreuzeichenstraBe 2 a, 36286 Neuenstein-Obergeis
Tel. 06677 321

BahnhofstraB3e 10, 36272 Niederaula
Tel. 06625 9222-0

BahnhofstraBBe 17 a, 36280 Oberaula
Tel. 06628 8770

Steinweg 11 - 13, 36199 Rotenburg a. d. Fulda
Tel. 06623 938-360

Marktplatz 10 - 11, 36205 Sontra
Tel. 05653 9765-44L4

LindenstraBBe 43, 36208 Wildeck-Obersuhl
Tel. 06626 230

8 | Jahresbericht 2022
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VR-DIREKT

TromagstraBe 1, 36179 Bebra
Tel. 06621 163-0

H VR-I bilien & Service GmbH VR-Immobilienentwicklung GmbH VR-Serviced Apartments GmbH
E V(Ij:{_ Bfak? kvebrel n eine r::':)'::‘f::.telréeer;eIIsd(:;‘fllcdeer " eine Tochtelr;;esellsc‘ﬁ;ﬁ :i‘erg eine Tochtergesellschaft der
Bad Hersfeld-Rotenburg eG . o .
VR-Bankverein VR-Bankverein VR-Bankverein
SELBSTBEDIENUNGSFILIALEN Bad Hersfeld-Rotenburg eG Bad Hersfeld-Rotenburg eG Bad Hersfeld-Rotenburg eG

STAMMSITZ
DudenstraBe 8, 36251 Bad Hersfeld

REWE-Markt, Kasseler Stra3e 70 - 74
36199 Rotenburg a. d. Fulda

JET-Tankstelle, Hersfelder StraBBe 37
36179 Bebra

Burger King, Rudolf-Diesel-StraBe 2
36251 Bad Hersfeld

OBI-Markt, Heinrich-von-Stephan-StraBe 2 a
36251 Bad Hersfeld

VR-Biomarkt GmbH
eine Tochtergesellschaft der

VR-Bankverein
Bad Hersfeld-Rotenburg eG

Jahresbericht 2022 | 9
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Neues Mitglied im Vorstandsteam -

Michael Herbst

Ein neues Gesicht im Vorstand unserer VR-Bankverein
Bad Hersfeld-Rotenburg eG: Michael Herbst. Seit nun-
mehr liber 100 Tagen ist der 50-jahrige Familienvater
Teil unseres Vorstandsteams.

Michael Herbst ist ein echtes Eigengewichs der
VR-Bankverein eG und kann bereits auf eine iiber
30-jahrige Betriebszugehdrigkeit zuriickblicken.

Im Interview gibt er Einblicke in seine Aufgaben,
Herausforderungen und seinen Alltag als Vorstands-
mitglied.

Herr Herbst, Sie sind seit dem 01.01.2023 im Amt.

Was sind lhre Aufgaben als neues Vorstandsmitglied?
In meinem Verantwortungsbereich als Vorstandsmit-
glied liegt das Ressort Produktion & Steuerung mit
den Bereichen Steuerung, Produktion, MaRisk-Risiko-
controlling, Kreditrisikomanagement & -steuerung
sowie der Stabsbereich Innenrevision. Mein Kalender
ist in der Regel von vielen Terminen bestimmt, daher
beginne ich meinen Tag oft friih im Biiro, um mich in
Ruhe vorzubereiten. Dazu gehort es auch, mir einen
Uberblick liber das aktuelle wirtschaftliche Gesche-
hen zu verschaffen und wichtige interne und externe
Informationen zu bewerten. Dies ist fiir einen guten
Tagesablauf unerlasslich.

Durch meine vorherige Tatigkeit als Generalbevoll-
méchtigter wurde ich bereits in den letzten eineinhalb

Jahresbericht 2022

Jahren intensiv in die Vorstandsarbeit einbezogen
und habe an den Vorstandssitzungen teilgenommen.
Dadurch wusste ich im Grunde, was mich als Vor-
standsmitglied erwartet. Bei allen Entscheidungen
ist es wichtig, stets das gro3e Ganze im Blick zu haben
und vernetzt zu denken und zu handeln. Die Themen-
vielfalt istimmens und durch die Struktur unserer VR-
Bankverein Unternehmensgruppe ist die Komplexitat
sogar noch hoher. Das erfordert ein diszipliniertes
und strukturiertes Arbeiten, um den Anforderungen
gerecht zu werden.

Was gefillt Ihnen an Ihren neuen Aufgaben?

Als Vorstand einer erfolgreichen Genossenschaft ist
es mir eine Freude, Verantwortung zu Gibernehmen
und den eingeschlagenen Weg unserer Bank weiterhin
gewissenhaft mitzugestalten. Seit jeher engagiert sich
der VR-Bankverein dafir, unsere Heimat lebenswerter
zu machen und einen positiven Beitrag fiir unsere
Mitglieder zu leisten.

Besonders wichtig ist uns als Bank, auch in kleineren
Kommunen personlicher Ansprechpartner vor Ort zu
sein und den Erhalt von Bankfilialen zu férdern. Zwei
herausragende Beispiele dafiir sind unsere Multi-
funktionsgebaude in Obergeis und Gerstungen, die
eine VR-Bankverein-Filiale, einen Backer und ein
VR-Serviced Apartments unter einem Dach vereinen.

Werdegang

Michael Herbst begann im August 1992 seine
Ausbildung zum Bankkaufmann bei der Raiffeisen-
bank Aulatal eG. Im Januar 2001 wechselte er zur
damaligen VR-Bank Bad Hersfeld-Rotenburg eG.
Seine fundierte Aus- und Weiterbildung innerhalb
der genossenschaftlichen Organisation erganzte
Michael Herbst mit dem Studium an der Akademie
Deutscher Genossenschaften, das er im Jahr 2020
mit dem Titel ,diplomierter Bankbetriebswirt ADG“
abgeschlossen hat. Seit Juli 2021 war er als Pro-
kurist und Generalbevollmachtigter tatig und
leitete den Bereich Kreditrisikomanagement und
-steuerung.

Michael Herbst betreibt zum Ausgleich bereits seit

seiner frithesten Kindheit regelmaBig Sport. Uber

viele Jahre hinweg war er beim FuBBballverein TSG
Oberaula aktiv. Mittlerweile hat er das Rennrad-
fahren fiir sich entdeckt.




Durch diese Synergien und innovativen Konzepte
konnen wir kleine Filialen erhalten und unseren Mit-
gliedern, Kunden und der gesamten Region einen
Mehrwert bieten.

Als Vorstand ist es meine Aufgabe, gemeinsam im Vor-
standsteam strategische Entscheidungen zu treffen,
um unsere Genossenschaft erfolgreich in die Zukunft

zu fiihren und unsere Ziele zu erreichen.

Vor welchen aktuellen Herausforderungen steht die
VR-Bankverein eG?

Die Finanzindustrie und auch alle anderen Branchen
bewegen sich derzeit in einem besonders komplexen
und herausfordernden Umfeld. Ein Ende des Krieges in
der Ukraine ist im Moment nicht absehbar. Die hohen
Energiekosten setzen uns weiterhin zu und die In-
flation bleibt auf einem hohen Niveau.

Dariiber hinaus spiren wir auch den zunehmenden
Fachkraftemangel. Um dieser Herausforderung zu be-
gegnen, sind innovative Konzepte gefragt, um qualifi-
ziertes Personal zu gewinnen und zu halten.

Auch das Thema Nachhaltigkeit in all seinen Facetten
beschaftigt uns intensiv, da wir uns bewusst sind, dass
es eine wichtige Rolle fiir die Zukunftsfahigkeit un-
seres Unternehmens und der Gesellschaft spielt. Als
Vorstand sind wir gefordert, strategische Ma3nahmen

zu ergreifen, um diesen Herausforderungen erfolg-

reich zu begegnen und unser Unternehmen langfristig
erfolgreich zu positionieren.

Was ist Ihnen fiir die Zukunft wichtig? Was méchten
Sie als Vorstandsmitglied fiir die VR-Bankverein eG
andern?

Ich sehe unsere Genossenschaft hinsichtlich der stra-
tegischen Ausrichtung als gut aufgestellt an. Durch
unsere Transformation zu einem regionalen genossen-
schaftlichen Dienstleister haben wir eine solide Basis
fir die Zukunft geschaffen. Der eingeschlagene Weg
war und ist richtig, daher sind umfangreiche Anderun-
gen aus meiner Sicht nicht erforderlich.

Stattdessen ist es wichtig, unser Geschaftsmodell kon-
sequent weiterzuentwickeln und punktuelle Anpas-
sungen vorzunehmen, um den sich wandelnden Markt-
bedingungen gerecht zu werden. Wir werden unsere
Starken nutzen, um weiterhin erfolgreich in unserem
Kerngeschift zu agieren und Chancen zu identifizieren,
um unser Portfolio zu erweitern und unsere Mitglieder
und Kunden bestmdglich zu férdern.

Ich bin zuversichtlich, dass wir mit unserer bewahrten
Strategie und unserem fokussierten Vorgehen erfolg-

reich in unserem regionalen Markt agieren werden.

Wie ergédnzen Sie sich mit lhren Vorstandskollegen?
Als neues Vorstandsmitglied freue ich mich, dass die

Zusammenarbeit mit meinen Vorstandskollegen her-
vorragend funktioniert. Ein groBer Vorteil dabei ist,
dass wir uns bereits seit langem kennen, was die Kom-
munikation und Abstimmung untereinander natirlich
erleichtert. Besonders hilfreich ist auch unser Raum-
konzept, bei dem alle Vorstandsmitglieder in einem
gemeinsamen Raum sitzen. Dadurch ist ein standiger
Austausch und eine kontinuierliche Synchronisation

zwischen den verschiedenen Ressorts gewahrleistet.

Beschreiben Sie sich einmal selbst, worin sehen Sie
lhre Starken?

Als jemand, der eine sportliche Vergangenheit im
FuBball hat, bin ich von Natur aus ehrgeizig und bin
dabei aber gleichzeitig auch ein echter Teamplayer.
Meine Erfahrungen im Mannschaftssport haben mich
gelehrt, wie wichtig Zusammenarbeit und Koordi-
nation sind, um gemeinsame Ziele zu erreichen. Ich
bringe diese Teamorientierung auch in meine Arbeit
ein und schatze die Zusammenarbeit mit anderen, um
erfolgreiche Ergebnisse zu erzielen.

Dariiber hinaus lege ich groBen Wert auf eine griind-
liche Vorbereitung. Dies ist fiir mich unerlasslich, um
beste Ergebnisse zu erzielen und meine Arbeit erfolg-
reich zu bewiltigen.

Vielen Dank fiir das nette Gesprach, Herr Herbst.

Jahresbericht 2022
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Nachhaltigkeitsmanager Michael Miinster:

»,Nachhaltigkeit ist eine Herzensangelegenheit fiir mich®

Jahresbericht 2022

Nachhaltigkeit ist ein Thema, das jeden etwas an-
geht. Wir alle leben auf dieser Erde — und diese muss
geschiitzt werden. Die Auswirkungen des zerstore-
rischen Handelns sind langst splirbar. Extreme Diirre-
perioden oder Uberschwemmungen sind alarmierende
Hilfesignale, die unser Planet uns sendet. Gibt es kein
Umdenken, miindet unser Verhalten unweigerlich in
einer Klimakatastrophe. Um dieser besorgniserregen-
den Tendenz entgegenzuwirken, installieren Betriebe
Nachhaltigkeitsmanager, die eine nachhaltige strate-
gische Ausrichtung fiir das Unternehmen erarbeiten
und auch deren Umsetzung sicherstellen. Fiir die VR-
Bankverein Bad Hersfeld-Rotenburg eG hat Michael
Minster diese Aufgabe Gibernommen.

Der 42-Jdhrige ist bereits seit vielen Jahren Mitarbeiter
der VR-Bankverein eG und verantwortet die Abteilung
Prozess- und Qualitatsmanagement. Michael Minster
freut sich auf die neue zuséatzliche Herausforderung:
»FUr mich ist das Thema eine Herzensangelegenheit.
Ich habe selbst Kinder und méchte auch fiir sie einen

besseren und nachhaltigeren Planeten hinterlassen.”

Umso wichtiger ist es, dass ein Umdenken stattfindet.
Die Installation eines Nachhaltigkeitsmanagers im
Unternehmen zeigt, dass die VR-Bankverein Unter-
nehmensgruppe das Thema sehr ernst nimmt. Bereits

in der Vergangenheit hat man viele echte nachhaltige
Projekte umgesetzt. ,Aber wir miissen uns auch weiter
nach innen verandern und unsere Nachhaltigskeitsstra-
tegie konsequent verfolgen. An diesem Punkt mochte
ich ansetzen®, erklart Michael Miinster, der in Honebach

wohnt und sich mit der Region tief verwurzelt fihlt.

Als Bank hat man eine Schlisselposition in Sachen
Nachhaltigkeit, weil man im Zentrum aller Zahlungs-
stréme steht. Michael Miinster erklart: ,,Die Art, wie man
ein Unternehmen fihrt, hat eine direkte Auswirkung
auf Menschen und Umwelt. Banken werden zukiinftig
zum Beispiel nicht nur die Liquiditat des Kunden in ihre
Kreditentscheidung einbeziehen. Auch die Bereiche
Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung werden als
Kriterien herangezogen und nehmen direkten Einfluss
auf eine Kreditentscheidung®. Diese zusatzlichen Fakto-
ren wurden von den Vereinten Nationen festgelegt und
unter dem Kiirzel ESG (Environmental, Umweltschutz;
Social, soziale Gerechtigkeit; Governance, gute Unter-
nehmensfiihrung) zusammengefasst. ,Unter Beriicksich-
tigung dieser Aspekte errechnet sich ein ,Score” (Punkt-
zahl), der die Nachhaltigkeit von Geschiftspartnern
benenn- und vergleichbar macht®, so Michael Miinster.

Michael Miinster erklart: ,Das Gebaude fiir das neue
B&B-Hotel, das in diesem Sommer in Bad Hersfeld



8 Entwicklungsziele der
genossenschaftlichen Gruppe

Der Bundesverband der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken (BVR) hat fiir die genossen-
schaftliche FinanzGruppe eine sogenannte Un-
terstiitzererkliarung (,Stakeholder Endorsement®)
zu den Prinzipien der Vereinten Nationen (UN) fiir
ein verantwortliches Bankwesen unterzeichnet.
Diese Prinzipien wurden von der Finanzinitiative
des Umweltprogramms der Vereinten Nationen in
Zusammenarbeit mit Banken entwickelt und sollen
als Rahmen dienen, um die UN-Nachhaltigkeits-
ziele und die Ziele des Pariser Klimaabkommens zu
erreichen.

Aus den 17 Entwicklungszielen (kurz: SDG, Sustain-
able Development Goals) der Vereinten Nationen
hat der BVR 8 Ziele fiir die genossenschaftliche
Gruppe abgeleitet, die wir uns stets vor Augen

flihren, wenn wir handeln:

1. MaBnahmen zum Klimaschutz,

2. Bezahlbare und saubere Energien,

3. Menschenwiirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum,

L. Partnerschaften zur Erreichung der Ziele,

5. Nachhaltige Stadte und Gemeinden,

6. Industrie, Innovation und Infrastruktur,

7. Nachhaltiger Konsum und Produktion und

8. Hochwertige Bildung.

ero6ffnet wird, ist ein gutes Beispiel. Es wurde von der
VR-Immobilienentwicklung GmbH, einem 100 %-igen
Tochterunternehmen der VR-Bankverein eG, geplant
und umgesetzt. Es ist das erste B&B-Hotel, das kom-
plett mit Warmepumpen beheizt wird. Der bendstigte
Strom wird durch die hauseigene PV-Anlage erzeugt.
Dadurch schiitzt es das Klima, weil es saubere Energien
nutzt. Zudem ist die B&B Hotels Germany GmbH die
erste Hotelkette mit Nachhaltigkeitszertifikat. Unsere
Partnerschaft sorgt also dafiir, dass wir unser Ziel er-
reichen, die Stadt nachhaltiger zu machen. Auf solche
Kooperationen werden wir auch in Zukunft noch
starker setzen

AuBBerdem ist Elektromobilitat ein wichtiger Faktor.
Wir haben bereits mehrere E-Fahrzeuge fir die Mitar-
beiter in unserem Fahrzeugpool, um Dienstfahrten mit
Verbrennungsmotoren zu vermeiden; weitere sollen
folgen - inklusive einem Lades&dulennetzwerk. Zurzeit
sind zudem 19 Photovoltaikanlagen in Betrieb, die
flir sauberen Strom sorgen. Auch hier sind weitere in
Planung. ,,Das Klimaschutzgesetz der Bundesregierung
sieht vor, dass Deutschland im Jahr 2045 klimaneutral
ist’, weif3 Michael Miinster und erganzt: ,Wir haben
als Genossenschaft eine Verantwortung gegeniiber
unserer Heimat und tun alles, um ihr gerecht zu

werden - fir eine bessere Zukunft fir alle.”

Jahresbericht 2022
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VR-Regionale Investitionen -

starkt die Region

Unser Geschéftsfeld VR-Regionale Investitionen setzt
seit 2016 neue wirtschaftliche Impulse, leistet einen
aktiven Beitrag zur heimischen Infrastruktur- und
Stadtentwicklung und starkt die Region.

Neben modernen Logistik-, Einzelhandels-, Biiro- und

Geschaftsgebauden projektieren und errichten wir

durch unsere Tochter, die VR-Immobilienentwicklung

Jahresbericht 2022

GmbH, Wohnraum, tragen zur Beseitigung stadte-
baulicher Missstande bei und schaffen Mehrwerte in

unserer Region.

Mit aktuell 29 Projekten in Planung und Bau sowie
54 Objekten im eigenen Immobilienportfolio ist das
Geschaftsfeld VR-Regionale Investitionen auf ein Be-
standsvolumen von ca. 161,2 Mio. EUR angewachsen

und befindet sich weiter auf Erfolgskurs.

Im aktuellen Geschaftsjahr erhdhten sich die Erlose des
Geschaftsfeldes planmaBig auf nunmehr 9 Mio. EUR
und tragen somit einen nennenswerten Anteil zu der

Stabilisierung der Bankertrage bei.

Das hauseigene Immobilienportfolio wird durch die
VR-Immobilien & Service GmbH verwaltet und teil-
weise durch deren Handwerkerteam betreut. Es
wurden und werden neue Arbeitsplatze geschaffen.
Die enge Zusammenarbeit und Auftragsvergabe an
ortsansassige Unternehmen garantieren den Erhalt
der Wertschopfungskette im Geschéaftsgebiet und
tragen zur Starkung der Wirtschaftskraft bei.

Seit der Ausgliederung des operativen Bereichs der
Regionalen Investitionen ist die VR-Immobilien-
entwicklung GmbH als eigenstandiges Unter-
nehmen nun auch in der Lage, Dienstleistungen
rund um die Projektentwicklungen fiir die VR-
Bankverein eG und fiir weitere Banken zu erbringen.
Dariiber hinaus lbernimmt die VR-Immobilien-
entwicklung fiir Kunden die technische Betreuung

von Einkaufs- und Shopping-Centern.

Die VR-Immobilienentwicklung GmbH ist ein kom-
petenter und zuverlassiger Partner in der Region
und tUibernimmt die Entwicklung von gewerblichen
und wohnwirtschaftlichen Objekten sowie die Be-

treuung von Bestandsimmobilien im Rahmen der

Vermdgensverwaltung. Des Weiteren unterstiitzt
und berat die VR-Immobilienentwicklung GmbH
bei An- und Verkaufen von Grundstiicken und Im-
mobilien. Das Team setzt sich aus Mitarbeitern mit
unterschiedlichen und breitgefacherten Qualifika-
tionen zusammen und wird permanent ausgebaut.




Der Aufbau einer hochwertigen, verlasslichen und

nachhaltigen Infrastruktur ist fiir uns unabding-
bar, um die wirtschaftliche Entwicklung und das
menschliche Wohlergehen in unserer Region zu
sichern und zu unterstiitzen. Um unserer Verant-
wortung im Hinblick auf kiinftige Generationen in
besonderem Mal3e gerecht zu werden, achten wir
auf neueste Technik und verzichten nach Méglich-
keit auf fossile Rohstoffe. Erstklassige und repra-
sentative Lagen, variantenreiche Grundrisse und
eine exklusive Markenausstattung garantieren
eine optimale Arbeitsatmosphare fiir Unternehmen,
das passende Wohnambiente zur Eigennutzung

oder eine wertstabile Investition in die Zukunft.

Unsere

Projekte 2022

Neubau - B&B Hotel mit Tiefgarage
Benno-Schilde-StraBe 20, 36251 Bad Hersfeld
Baubeginn: September 2021
Fertigstellung: Sommer 2023

Das direkt in der Innenstadt gelegene

B&B Hotel mit Friihstiicksgastronomie wird
Uber 95 Zimmer mit einer Gesamtbettenzahl
von 227 verfligen.

Umbau der ehemaligen Bankfiliale
in Neuenstein-Raboldshausen
Hersfelder StraBBe 13, 36286 Neuenstein

Baubeginn: Marz 2021
Fertigstellung: Februar 2022

Die ehemalige Filiale der VR-Bankverein eG
konnte durch eine Umnutzung fiir eine
Tagespflege-Einrichtung wiederbelebt
werden und bringt somit erneut einen
Mehrwert fiir die Menschen vor Ort.

Jahresbericht 2022
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VR-Mitgliederwohnen - Eine Investition in

moderne, bezahlbare Wohnraume fiir unsere Mitglieder

Die VR-Bankverein eG ist eine Genossenschaft, die
eng mit der Region und ihren Mitgliedern verbunden
ist. Unsere genossenschaftlichen Werte basieren auf
dem Prinzip der Zusammenarbeit und des gemeinsa-
men Nutzens. Im Einklang mit diesen Werten haben wir
das Konzept des VR-Mitgliederwohnens entwickelt,
um die Lebensqualitdt unserer Mitglieder zu verbes-

sern und unsere Heimatregion zu férdern.

Das VR-Mitgliederwohnen steht fiir die Schaffung
moderner, energetisch hochwertiger und bezahl-
barer Wohnraume fiir unsere Mitglieder. Wir sehen es
als unsere Verantwortung an, einen nennenswerten
Beitrag zur Infrastruktur- und Stadt- bzw. Gemeinde-

entwicklung zu leisten.

Derzeit realisieren wir vier VR-Mitgliederwohnen-
Bauprojekte. In Friedewald entstehen in Zusammen-
arbeit mit der Firma Barwich Bau GmbH & Co. KG zwei
Mehrfamilienhduser mit jeweils neun Wohnungen. Die
Fertigstellung ist fiir das zweite Quartal 2023 geplant.

Des Weiteren befinden sich in Sontra elf Wohnungen
im Bau, die voraussichtlich im Herbst 2023 fertig-
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gestellt werden. Durch die zentrale Lage bieten sie
eine optimale Anbindung an die Infrastruktur und
ermoglichen ein komfortables Leben in der Stadt.

Im Stadtzentrum von Rotenburg an der Fulda sind zwei
neue Mehrfamilienhduser mit insgesamt 22 Wohnein-
heiten in Bau. Diese werden voraussichtlich im zweiten
Quartal 2024 fertiggestellt. Durch diese Bauprojekte
mochten wir unseren Mitgliedern die Moglichkeit ge-
ben, im Herzen der Stadt zu wohnen und alle Vorziige
der schonen Fachwerkstadt zu genief3en.

Zusatzlich zu diesen Projekten sind zwolf Wohnungen
in Alheim-Heinebach im Bau. Auch hier entsteht
moderner, energetisch hochwertiger und bezahlbarer
Wohnraum fiir unsere Mitglieder.

Beim VR-Mitgliederwohnen haben Mitglieder der
VR-Bankverein eG einen konkreten Mehrwert, denn
nur Mitglieder kdnnen in den ersten sechs Monaten
ein exklusives Zugriffsrecht fiir die Anmietung der neu
entstehenden Wohnungen nutzen.

Die VR-Bankverein eG hat in Zusammenarbeit
mit dem Architekturbiiro Rabe aus Rotenburg
a. d. Fulda ein VR-Wohnmodul entwickelt, das
an verschiedenen Standorten umgesetzt wer-
den kann. Der Baukorper besteht aus Bauteilen,
die je nach den Gegebenheiten des Baugrund-
stlicks um ein zentral gelegenes Treppenhaus
angeordnet werden. Durch optimierte Grund-
risse wird der Wohnflachenanteil maximiert
und der Verkehrsflachenanteil minimiert.

Das flexible Baukorperkonzept bietet ver-
schiedene WohnungsgréBen — von der kleinen
1-Zimmerwohnung bis hin zur gerdumigen
3-Zimmerwohnung. Der Bau erfolgt in solider

Massivbauweise und erfiillt den Niedrigenergie-
hausstandard KfW55.

Diese Bauweise strebt positive Effekte in Bezug
auf Wirtschaftlichkeit und Kostensicherheit bei
wiederholter Umsetzung an.




Unsere Projekte 2022

Neubau von zwei
Mehrfamilienhdusern
GartenstraBe 19 + 21
36289 Friedewald

Baubeginn: November 2021
Fertigstellung: Juni 2023

In Zusammenarbeit mit der Firma
Barwich Bau GmbH & Co. KG ent-
stehen in Friedewald insgesamt
drei Mehrfamilienhauser mit jeweils
neun Wohnungen und Stellplatzen
in separaten Carport-Anlagen. Zwei
der Mehrfamilienhduser wurden fiir
die VR-Bankverein errichtet.

Neubau eines Mehrfamilienhauses
mit 11 Wohneinheiten
Kirchpark 6, 36205 Sontra

Baubeginn: Oktober 2021
Fertigstellung: Herbst 2023

Dies ist unser erstes eigenes VR-
Wohnmodul mit 11 Wohneinheiten,
die jeweils Giber zwei bzw. drei
Zimmer sowie Balkon oder Terrasse
verfligen. Die Wohnungen sind tiber
einen Aufzug zu erreichen und haben
eine GréBe von 46 m? bis 89 m

Neubau eines Mehrfamilienhauses
EisfeldstraBe 2
36211 Alheim-Heinebach

Baubeginn: Marz 2022
Fertigstellung: Friihjahr 2024

Hier entstehen 12 barrierearme
Wohneinheiten zwischen 75 m?
und 90 m?, die liber einen Fahrstuhl

erreichbar sind.

Neubau einer Wohnanlage
mit 22 Wohneinheiten
BiirgerstrafBe 11,

36199 Rotenburg a. d. Fulda

Baubeginn: August 2022
Fertigstellung: Friihjahr 2024

Die zwei entstehenden Mehrfamilien-
hauser basieren auf dem VR-Wohn-
modul, welches den jeweiligen
ortlichen Gegebenheiten angepasst
wird und den Mietern die gewohnten
Annehmlichkeiten wie einen Fahr-
stuhl und der Sonne zugewandte
Terrassen bzw. Balkone bietet.
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Von der innovativen Idee zum eigenen Start-up:
Die VR-Griinderwerkstatt

EVd VR- Bankverein

mm GRUNDERWERKSTATT

Innovative Ideen und vielversprechende Geschéfts-
griinder unterstiitzt die VR-Bankverein Bad Hersfeld-
Rotenburg eG mit ihrer neuen VR-Griinderwerkstatt in
Bebra. Die Forderung der Existenzgriinder reicht dabei
von der ziindenden Geschiéftsidee bis hin zum durch-
dachten Geschaftsmodell, das Grundlage von Strate-
gie und Businessplan ist. Auch an die clevere Finanzie-
rung sowie die Themen Recht und Steuern ist gedacht.
Start-up-Coach Stefan Heyer erklart das Konzept:

Jahresbericht 2022

Herr Heyer, erzéhlen Sie doch mal,

was ist die VR-Griinderwerkstatt?

Fur eine erfolgreiche Griindung brauchen Existenz-
grinder nicht nur DIE Idee, sondern auch Wissen,
kompetente Beratung und ein starkes Netzwerk. All
das bietet unsere VR-Griinderwerkstatt. Gemein-
sam machen wir Geschaftsgriinder startklar in der
Entscheidungsfindung, der Finanzplanung und beim
Aufbau ihres Unternehmens. Das Besondere unserer
Griinderwerkstatt ist, dass wir den Griindern bereits in
der Vorgriindungsphase konkrete Unterstiitzung und
Hilfestellung leisten.

Das klingt toll. Und wie funktioniert das genau?

Wir ermoéglichen den Griindern 100 Tage Unterstiit-
zung, um sich voll und ganz auf ihre Unternehmens-
griindung zu fokussieren. Wahrend dieser Zeit erhal-
ten die Griinder zudem eine finanzielle Unterstiitzung
von monatlich 2.500 EUR, so dass sie ausreichend Zeit
und den notwendigen Fokus haben, um sich komplett
ihrem Projekt zu widmen.

Teilnehmer erhalten den vollen Support und das
gesamte Experten-Know-how aus unserem umfang-
reichen VR-Bankverein Firmenkundennetzwerk. Dies

umfasst neben dem finanziellen und dem raumlichen

Support der VR-Griinderwerkstatt vor allem auch
den personlichen Support mit fachlicher Kompetenz
sowie Fachleuten aus den Bereichen Steuerberatung,
Recht, IT-Beratung, Personaldienstleistung und Wer-
bung & Marketing.

Welche Ideen werden denn unterstiitzt?

Gesucht werden vorrangig Geschaftsideen aus den
Bereichen Finanzdienstleistungen, elektronischer Zah-
lungsverkehr, Energie und Nachhaltigkeit, Digitalisie-
rung und Virtualisierung, Immobilien und Logistik. Aber
auch fiir andere Ideen und Branchen sind wir offen -
solange die Produkte und Dienstleistungen die Region
insgesamt bereichern. Daher steht das Angebot allen

durch das
rksta“'Team,.__ S

Voller support
VR-Grinderw
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offen, die mit innovativen Konzepten und kreativen
Ideen Neues fiir die Region schaffen wollen. Ein Beginn
ist jederzeit moglich und nicht abhangig von festen
Startterminen oder einer Kundenzugehdrigkeit.

Was erwartet zukiinftige Griinder in den
Raumlichkeiten der VR-Griinderwerkstatt in Bebra?
Unsere VR-Griinderwerkstatt im Stdkopf des denk-
malgeschiitzten Inselgebdudes am Bebraer Bahnhof
bietet Griindern mit seiner geschichtstrachtigen Ver-
gangenheit eine einzigartige Arbeitsatmosphare und
viel Raum fiir kreatives Denken. Auf rund 340 Quadrat-
metern stehen dafiir im Erd- und Obergeschoss ver-

P
e V u S tt 1m Sudko f
\ R Gr ‘\de‘\l\le‘k tal

nselgebé““:‘eS —

gahnhof in Bebra:
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schiedene Arbeitsplatze und Besprechungsraume fir
die Griinder zur Verfiigung - allesamt mit einer top
Ausstattung. Darliber hinaus kdnnen die Raume im
Obergeschoss als Coworking-Bereich zukiinftig auch
separat gebucht werden. Das ist schon au3ergewshn-
lich, was wir als regionale Bank gemeinsam mit der
Stadtentwicklung Bebra hier im Herzen Deutschlands
auf die Beine gestellt haben.

Warum engagiert sich die VR-Bankverein eG
fiir Griinder?
Existenzgriinder sind die Unternehmer der Zukunft.

Mit unserer innovativen VR-Griinderwerkstatt moch-

ten wir die Menschen und Unternehmen in der Region
nachhaltig férdern und gleichzeitig zur Starkung der
Wirtschaftsregion Hersfeld-Rotenburg beitragen. Als
genossenschaftliche Bank sind wir in der Region ver-
wurzelt. Unser Antrieb ist stets die Forderung unserer
Mitglieder und Kunden und damit auch der Region,
in der wir leben. Mit unserem Handeln md&chten wir
regionale Mehrwerte schaffen und uns starkmachen
fir die Entstehung neuer, qualifizierter Arbeitsplatze.
Wir sind schon sehr gespannt, was das historische
Ambiente an wegweisenden, zukunftsgerichteten
Ideen unserer Griinder und Griinderinnen hervorbringt.

Wohin kénnen sich Interessierte wenden?

Unter www.vr-gruenderwerkstatt.de haben wir alles
Wissenswerte auf einer informativen und, wie ich
finde, sehr originellen Website zusammengestellt.
Gerne stehe ich als Firmenkundenberater und Start-
up-Coach Interessierten aber auch persoénlich unter
der Telefonnummer 06621 163-0 oder per E-Mail an
grinder@vr-bankverein.de zur Verfligung. Ich freue
mich auf innovative Geschaftsideen fiir unsere Region

und darauf, mit ihnen ins Gespréach zu kommen.

Herr Heyer, vielen Dank fiir das interessante Gesprach.

Jahresbericht 2022
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Existenzgriinder sind die Unternehmer der
Zukunft. Im Mai durften wir unsere neue
VR-Griinderwerkstatt im Stdkopf des Insel-
gebdudes am Bahnhof in Bebra eroffnen.
Mit unserer VR-Griinderwerkstatt mochten
wir die Menschen und Unternehmen aus der
Region nachhaltig férdern und gleichzeitig
zur Stérkung der Wirtschaftsregion Hersfeld-
Rotenburg beitragen.

12. Mai
groffnung

'_ 2L, hll\a'l 4

8 Grundste

Bei schonem Wetter legten die Vorstands-
mitglieder gemeinsam mit dem Architekten
und den Geschaftsfiihrern der B&B Hotels
Germany GmbH den Grundstein fiir ein Hotel
mit Tiefgarage in der Bad Hersfelder Benno-
Schilde-StraBe. Das direkt in der Innenstadt
gelegene B&B Hotel mit Friihstlicksgastrono-
mie wird lber 95 Zimmer mit einer Gesamt-
bettenzahl von 227 verfiigen.

SpaB3 fir Gro3 und Klein. Unser Team der
VR-Bankverein Filiale Oberaula war fiir alle
Besucher des Sommermarktes da.

13.Juni

Vertretervers

Sehr gute Ergebnisse im Geschaftsjahr 2021,
weitere spirbare Erfolge und viele positive
Nachrichten konnte die VR-Bankverein Bad
Hersfeld-Rotenburg eG bei der Vertreterver-
sammlung 2022 prasentieren. Die Vertreter
stellten einstimmig den Jahresabschluss fest
und erteilten Vorstand und Aufsichtsrat die
Entlastung.

Der Grundstein fir unser VR-Mitgliederwoh-
nen in Alheim-Heinebach wurde am 15. Juni
gelegt: In zentraler Ortslage in der Eisfeld-
stra3e 2 bauen wir nun ein Mehrfamilienhaus
mit zwdlf Wohneinheiten. Damit mdchten wir
modernen, energetisch hochwertigen und
bezahlbaren Wohnraum fiir unsere Mitglieder
im Geschaftsgebiet schaffen.

5. Juni
lérundsteinlegung n
v R_M.‘tg“ederwohn_::_
"EwA\he-.m-He'me‘??‘c“
R-F
o Am 14. Juli konnten wir das Richtfest fiir zwei
Mehrfamilienhauser in Friedewald feiern. In
luftiger Hohe zerschmetterte der Dachdecker-
meister nach guter alter Tradition ein Schnaps-
glas - ein Brauch, der allen kiinftigen Bewoh-
nern Gliick und Gottes Segen bringen soll.
Die Mehrfamilienhauser werden uber je neun
Mietwohnungen verfiigen.
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1. August
Julia Engetman® |
G\ucksverkatert

Der August startete fiir eingeladene Mitglieder
und Kunden mit einem poetischen Abend mit
Deutschlands bekanntester Poetry-Slammerin
Julia Engelmann in der Bad Hersfelder Stifts-
ruine.

Auch in 2022 waren wir wieder als Sponsor
dabei und unterstiitzten den Red Castle Run
mit seinem abwechslungsreichen Strecken-
lauf mit mehr als 20 spektakuldren Hinder-
nissen.

Glickliche Kinder und Familien! Nach einer
langen Coronapause fand der 21. VR-Kinder-
tag unter dem Motto ,Feld, Wald, Wiese“ statt.
Tolles Wetter und eine Stadt voller Abenteuer
sorgten bei den Kindern und Erwachsenen fir
jede Menge Spaf3 und ganz viel Freude.

13. September

onsabend:

ati
Inform: gkeit und Ge

\danlage
Nachha\.ﬁ

Nachhaltige Geldanlagen sind mehr als Inves-
titionen in ein gutes Gefiihl. Doch was versteht
man eigentlich genau unter Nachhaltigkeit?
Florian Sommer, Investmentstratege unseres
Verbundpartners Union Investment, konnte
unseren Mitgliedern genau diese Frage im
Rahmen eines exklusiven Mitgliederabends
beantworten und auch einen Uberblick iiber
die Chancen auf dem Kapitalmarkt geben.



ber
-28. Septem!
flirkauf \IR—Lol\staler

Zum Lullusfest 2022 verkauften wir wieder
10.000 VR-Lollstaler und schenkten unseren
VR-Youngstern damit 20 % ErmaBigung auf
den reguldren Preis der Attraktionen auf dem
Lullusfest.

Piinktlich zum Ende des Sommers starteten wir
mit unserem Kino-Herbst exklusiv fiir unsere
kleinen K-Club-Mitglieder. Mit tollen Filmen,
wie dem Kassenschlager ,Minions — Auf der
Suche nach dem Mini-Boss*, begeisterten wir
unsere VR-Youngsters.

Fir den Bau eines eleganten Mehrfamilien-
hauses in Sontra feierten wir am 6. Oktober
eine Rohbaueinweihung, mit der das Ende der
ersten wichtigen Bauphase gewdirdigt wurde.

EYa VR-Bankver

mm Unternehmensgri

\ 7.oktobe\’ T
¥ Az ubimesse
Modellschule

Mit dem ,Auftrag®, wir bewerben uns als Aus-
bildungsbetrieb bei jungen Leuten, die Lust
und SpaB3 am Umgang mit Menschen haben,
prasentierten wir uns auf der Azubimesse in
der Modellschule Obersberg.

J 11.0ktober
VR-Lollstour

Bei unserer VR-Lollstour hatten wieder ins-
gesamt 20 Mitglieder exklusiv die Chance,
einen Blick hinter die Kulissen des altesten
Volksfestes und in die Welt der Schausteller
zu werfen. Die Lullusfest-Organisatoren er-
klarten zum Beispiel, wie und warum einzelne
Fahrgeschafte ausgewahlt werden und wie
ein Festplatz geplant wird. Die Schausteller
Lifteten auch das ein oder andere Geheimnis
hinter ihren Lolls-Fahrgeschéften.

Der Rohbau abgeschlossen, die Fassade
gedammt, Fenster eingefligt — schon finf
Monate nach der Grundsteinlegung feierten
wir Ende Oktober das Richtfest fiir das B&B
Hotel, welches deutschlandweit das erste
B&B Hotel ist, das CO,-neutral sein wird und
ohne fossile Brennstoffe auskommt.

27. Oktober
Richtfe_st B&B Ho}el

Auf unserem ersten VR-ZukunftsForum gingen
wir mit unseren jungen Kunden in den Dialog:
,Wie siehst du deine Bank der Zukunft?“ Diese
und viele weitere Fragen wurden an diesem
Abend in spannenden Workshops bei guten
Gesprachen, leckerem Essen und mit kiihlen
Getréanken und chilliger Musik diskutiert.

Nach stolzen 48 Jahren Berufsleben in der ge-
nossenschaftlichen Welt verabschiedet sich
Hans-Georg Germeroth in den Ruhestand. Seit
Oktober 2016 war er bei uns als Vorstandsmit-
glied tatig und kann auf 40 erfolgreiche Jahre
in unserer Genossenschaft zurlickblicken. Wir
danken Hans-Georg Germeroth fiir sein groBes
Engagement sowie seine uneingeschrankte
Loyalitdt und wiinschen ihm fiir den neuen
Lebensabschnitt Gesundheit und alles Gute.

.Dézémber /
?Brundsteinteg\:ng
Mehrfam'\lienhausrc\;
Rotenburg a- d.Fu

Im letzten Monat des Jahres legten wir den
Grundstein fiir zwei Mehrfamilienhduser mit
insgesamt 22 Wohneinheiten in der Biirger-
strafBe in Rotenburg a. d. Fulda. Auch hier
werden wir unseren Mitgliedern modernen,
energetisch hochwertigen und bezahlbaren
Wohnraum bieten.

In unserem neuen Multifunktionsgeb&ude,
mit einem VR-Serviced-Apartments Haus
und der Backerei Pappert, eréffneten wir
die neuen, hellen Raumlichkeiten unserer
VR-Bankverein Filiale Gerstungen in der
WilhelmstraBe 69.

12. Dezember

Eroffnung neue Filiale
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Firmenkundenportrat Karl Stauffenberg GmbH -
Erfolgreicher Generationenwechsel im Handwerk

Im Jahre 1984 griindete Karl Stauffenberg im Sontraer
Stadtteil Ulfen sein Heizungs- und Sanitarunterneh-
men. Seitdem hat es sich zu einer festen GroBe im Be-
reich Heizungs-, Sanitar- und Klimatechnik entwickelt.
Es steht einem breiten Stamm vorwiegend regionaler
Kunden im privaten und gewerblichen Bereich als zu-
verlassiger Partner zur Seite.

Bereits 2013 erfolgte der Generationenwechsel. Sohn
Oliver startete mit gerade einmal 23 Jahren als Unter-
nehmer, griindete eine GmbH und fiihrt seitdem das
Werk des Vaters fort. Oliver Stauffenberg hatte im Un-
ternehmen des Vaters den Beruf Heizungsbauer von
der Pike auf erlernt und sich anschlieBend zum Meister
fir Heizungsbau weiterqualifiziert. Fur ihn war es
anfangs ungewohnt und herausfordernd, nun als Chef
zu agieren und die Mitarbeiter anzuleiten, die ihm ein
paar Jahre zuvor das Handwerk erst beibrachten. Und
auch die Akzeptanz durch die Kunden musste erst er-
worben werden. Doch Oliver Stauffenberg konnte in
allen Bereichen auf die Unterstilitzung seines Vaters
bauen und so in neue Aufgabengebiete und in seine
Fiihrungsfunktion hineinwachsen. Karl Stauffenberg

ist stolz auf seinen Sohn und weil3, dass dieser mit
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frischen Ideen das Unternehmen erfolgreich fiihren
kann.

Doch nun wurde es eng: Die Raumlichkeiten in Ulfen
platzten aus allen Ndhten, obwohlschon verschiedene
kleine Objekte fiir Biros, Werkstatt und Lager genutzt
wurden. Material konnte nur eingeschrankt bevorratet
werden. Ein effizientes Arbeiten war schwierig, eine
rdaumliche Erweiterung nicht moglich. Es wurde im
naheren Umfeld nach einem passenden Objekt zur
Miete oder zum Kauf gesucht, allerdings vergebens.

So reifte 2020 der Entschluss, neu zu bauen. Das war
eine mutige Entscheidung, denn es war mitten in der
Corona-Pandemie, in der die meisten Unternehmen
nicht an Investitionen dachten. Und es stellte eine
Herausforderung dar, ein solches Bauvorhaben neben
der eigentlichen Geschaftstatigkeit zu realisieren.
Doch Oliver Stauffenberg wollte das Unternehmen
in die Zukunft fihren. Er wollte ebenso in der Region
bleiben und nicht nur Arbeitsplatze erhalten, sondern
auch neue schaffen. Nach langerem Suchen fiel die
Entscheidung fiir das Gewerbegebiet Husarenpark in
Sontra.

20 starkes Team aus dar Re




Mit der Unterstiitzung des langjdhrigen Partners,
der VR-Bankverein Bad Hersfeld-Rotenburg eG, und
durch Einbeziehung von Fordermitteln zur Regional-
entwicklung des Werra-Meif3ner-Kreises gelang es,
dieses Vorhaben auf den Weg zu bringen. Im Mai 2022
konnte Richtfest gefeiert werden und 2023 werden
die neuen Raumlichkeiten bezogen. ,Wir sind froh, mit
der VR-Bankverein Bad Hersfeld-Rotenburg eG einen
verlasslichen Partner an der Seite zu haben, die nicht
nur im taglichen Geschaft fir uns da ist, sondern die
auch bereit war, jede Entwicklungsphase des Pro-
jektes wohlwollend und verlésslich zu begleiten.
Dafiir sind wir besonders dankbar. Denn das ist nicht
selbstverstandlich, gerade in Zeiten mit vielen Un-
wagbarkeiten, so Oliver Stauffenberg.

Die Branche Sanitdr-Heizung-Klima hat sich in den
vergangenen 15 Jahren sehr gewandelt: energie-
sparende Heizungs- und Sanitarsysteme, der Einsatz
regenerativer Energiequellen, wie Solaranlagen und
Warmepumpen, die zunehmende Verwendung von
digitalen Technologien, wie intelligente Thermostate
und Heizungsregelungen, wassersparende Sanitar-
anlagen und nicht zu vergessen, die Verwandlung

des einfachen Badezimmers in eine Wellnessoase, um
nur einige Punkte zu nennen. All das erfordert stete
Weiterentwicklung, der sich Oliver Stauffenberg mit
seinem Team stellt, um seinen Kunden die am besten

geeignetste Losung bieten zu kénnen.

é sTAUFFENBERG

SANITAR HEIZUNG KLIMA

poere Stirke -
.:Ffwm Vortedd
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Nachhaltigkeit -

Unser Beitrag flir eine bessere Zukunft

Die weltweiten volkswirtschaftlichen Schaden, verur-
sacht durch Naturkatastrophen infolge des Klimawan-
dels, belaufen sich furdas Jahr 2022 auf 270 Milliarden
Dollar. Zudem sorgte der vergangene Sommer fir
neue Hitzerekorde, deren Auswirkungen den Anstieg
von Energie- und Nahrungsmittelpreisen noch einmal
befeuerten. Das alles zeigt uns als Genossenschafts-
bank deutlich, dass das Thema Nachhaltigkeit sehr
ernst zu nehmen ist und wir gemeinsam mit unseren
Mitgliedern, Kunden und Mitarbeitern die Energie-
wende vorantreiben missen. Das tun wir durch viele

grof3e und kleine Projekte.

So haben wir den Wechsel von fossilen Antrieben
hin zu klimafreundlichen E-Fahrzeugen im Jahr 2022
verstarkt gefordert und machen auch im Jahr 2023
damit weiter. Mittlerweile wird fast die Halfte unserer
Firmenfahrzeuge entweder komplett mit Strom betrie-
ben, oder sie sind als Hybridfahrzeuge deutlich besser
fir Klima und Umwelt. Fiir sauberen Strom und somit
einen nahezu klimaneutralen Betrieb sorgen wir mit
unseren aktuell finf E-Ladesaulen, die ausschlieBlich
Uiber unsere Photovoltaikanlagen mit Energie bespeist

werden. In naher Zukunft sind 47 weitere Ladesaulen
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geplant, die sich liber die gesamte Region erstrecken
werden. Ab Méarz 2023 ermoglichen wir es zudem un-
seren Mitarbeitern, Fahrrader, E-Bikes oder Pedelecs
zu leasen, die sie dann fiir Wege nutzen konnen, die
sie sonst mit dem Auto zurlickgelegt hatten. Auch hier
sieht man: Wir handeln nicht allein, sondern immer aus
der Kraft der Gemeinschaft heraus und sind stolz da-
rauf, schon heute dazu beizutragen, eine lebenswerte
Region fir morgen zu erschaffen - ganz im Sinne

unseres Griindungsvaters Friedrich Wilhelm Raiffeisen.

Apropos Energiewende: Im Jahr 2022 haben unsere
19 Photovoltaikanlagen fiur 472.239 kW/h sauberen
Strom gesorgt.

Wir fordern Nachhaltigkeit aber auch indirekt. Und
zwar durch unsere Spendenbeitrdage im Zuge der Ver-
einsférderung. Denn uns als Genossenschaftsbank
liegt viel an der Region und den Menschen, die in ihr
leben. Dank unserer Unterstlitzung konnten viele
»griine Projekte“ umgesetzt werden. So war es dem
TSV 1946 Baumbach eV. zum Beispiel méglich, sein
Sporthaus mit einer Photovoltaikanlage auszustatten.
Auf klimafreundliche L&sungen haben auch der

Schitzenverein Willingshain e.V., der TSG 1907 Ober-
aula eV. und der JFC Ludwigsau eV. gesetzt, indem
sie energiesparende LED-Beleuchtungssysteme in-
stalliert haben. Wichtige Beitrage zum Klimaschutz,
die wir sehr gerne geférdert haben.

AuBBerdem freuen wir uns dartber, dass 26.031
Kunden im Jahr 2022 unser elektronisches Postfach
nutzten. Dies ist ein Anstieg von fast 3.000 Nutzern
im Vergleich zum Vorjahr (23.250 Nutzer). Durch un-
sere attraktiven digitalen Services wie OnlineBanking
und VR-Banking App sparen unsere Mitglieder nicht
nur Papier fiir Kontoausziige und Uberweisungen ein,
sondern auch zusatzliche Wege. Alles fiir eine bessere
Zukunft kiinftiger Generationen.

Das Thema Nachhaltigkeit ist fur uns nicht nur eine
Herausforderung, sondern auch voller Chancen. Ge-
meinsam mit unseren Mitgliedern und Kunden ver-
trauen wir auf unsere genossenschaftlichen Werte, die
uns ausmachen und unser Handeln leiten, und freuen

uns darauf, diese Chancen zu ergreifen.



Nachhaltigkeit
in Zahlen

)

LO7 Tage

Weiterbildung investierten
wir in unsere Mitarbeiter

(3]
N
26.031

Kunden nutzen
das elektronische Postfach

AU ®
v
144.600 €

Spenden fiir die Region an soziale,
wohlfahrtspflegerische, sportliche
und kulturelle Einrichtungen

\ 17/ /
i - i
14 Auszubildende
1 Jahrespraktikant

6,17 % Ausbildungsquote

3 REWE-Markte
Green-Building

Bad Hersfeld, Creuzburg
und Rotenburg a. d. Fulda

@

3.462.350 €

Steuerzahlungen und
Steuerleistungen der Bank
und der Mitarbeiter

19 Photo-

voltaikanlagen

472.239 kW/h
Jahresproduktion Strom

38.453.732 €

Investitionen sowie Auftrags-
vergaben groBtenteils an
die heimische Wirtschaft

Al

8.941.871 €

an Kaufkraft fur die Region sind
2022 durch Gehaltszahlungen
an unsere Mitarbeiter geflossen
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Geschaftsentwicklung

2022

Das Geschéftsjahr der VR-Bankverein Bad Hersfeld-
Rotenburg eG war gepragt von den unterschiedli-
chen Krisen: dem Krieg in der Ukraine und der daraus
folgenden Energiekrise, die als Ursache fiir die hohe
Inflation und die rasant steigenden Zinsen zu sehen
sind. Dennoch entsprach die Geschaftsentwicklung
unseren Erwartungen und wurde im Sinne der Bilanz-

entwicklung sogar deutlich Gbertroffen.

Das Betriebsergebnis nach Bewertung unter Beriick-
sichtigung von auBerordentlichen Faktoren lag mit
4.245 TEUR leicht unter unserem Planwert fiir das Ge-
schaftsjahr 2022. Die Bilanzsumme wuchs um 81 Mio.
EUR auf nunmehr 1.148 Mio. EUR und lag damit Uber

dem von uns geplanten Niveau.

Betreutes Kundenvolumen

Die Bedeutung der VR-Bankverein eG als Ansprech-
partner in Finanzfragen und das Vertrauen, welches uns
die Mitglieder und Kunden entgegenbringen, zeigte sich
auch in der positiven Entwicklung des betreuten Kun-
denvolumens. Trotz der durch die Krisen ausgeldsten
Verwerfungen an den Kapitalmarkten stieg das betreute
Kundenvolumen von 2.128 Mio. EUR auf 2.201 Mio. EUR

und lag damit ebenfalls liber unseren Erwartungen.
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Kundeneinlagen Kundenkredite

Kreditentwicklung

Das Kreditgeschaft war im abgelaufenen Geschéfts-
jahr durch eine deutlich Gber den Vorjahren liegen-
de Kreditnachfrage unserer gewerblichen Kunden
gepragt. Investitionskredite sowie Bautrdager- und
Projektfinanzierungen haben zu einem Wachstum
der Kundenforderungen von 540,4 Mio. EUR auf
589,8 Mio. EUR gefiihrt.

Kundenkreditgeschaft Fondsgeschaft
iber Verbundpartner

Betreutes Kundenvolumen 2022:
2.201 Mio. EUR
im Vergleich zu 2021: 2.128 Mio. EUR

2022 [l
2021 [

266,8

Wertpapier-
vermittlung

Bauspareinlagen Lebensversicherung

Auch das auBerbilanzielle Kundenkreditgeschaft
konnte ausgeweitet werden. Das Kreditvolumen
erhohte sich von 207,4 Mio. EUR auf 210 Mio. EUR.



Kundeneinlagen

Die Entwicklung der Kundeneinlagen im Geschafts-
jahr 2022 war gepragt durch die verdnderte EZB-
Zinspolitik infolge der Inflation und sich daraus
ergebene massive Zinssteigerungen. Die anhaltende
Unsicherheit und das verdnderte Zinsniveau fiihr-
ten zu einem Anstieg der bilanziellen Kundenein-
lagen. Diese erhéhten sich von 817,5 Mio. EUR auf
869,8 Mio. EUR.

Die auBerbilanziellen Kundeneinlagen hingegen re-
duzierten sich aufgrund der Marktverwerfungen und
einhergehenden Kursverlusten an den Aktien- und
Zinsmarkten um 31,6 Mio. EUR auf 531,4 Mio. EUR
zum Ende des Geschiéftsjahres 2022.

VR-Bankverein Unternehmensgruppe

und VR-Regionale Investitionen

Der Anteil am Erfolg der Bank durch unsere strategi-
schen, innovativen Geschéftsfelder zeigt sich durch
den Ergebnisbeitrag der Beteiligungen der VR-Bank-
vereingruppe sowie dem Wachstum im Geschéafts-
feld VR-Regionale Investitionen. Die Buchwerte an
Grundstiicken und Gebauden - ohne Beriicksichti-
gung der Bankstandorte - stiegen um 38 Mio. EUR
auf 161,2 Mio. EUR an.

Ertragslage

Der Zinsiuiberschuss ist gepragt von den Auswirkungen
der Zinswende, die innerhalb kiirzester Zeit von negati-
ven Geld- und Kapitalmarktzinsen zu deutlich positiven
Zinssatzen gefiihrt hat. Das Zinsergebnis hat sich in der
Folge von 17,7 Mio. EUR auf 16,6 Mio. EUR reduziert.
Hierbei ist jedoch zu berticksichtigen, dass das Zinser-
gebnis 2021 durch zusatzliche bzw. einmalige Ertrage
aus den Eigenanlagen gepragt war.

Das Provisionsergebnis konnte auf einem weiterhin
hohen Wert bei 9,0 Mio. EUR stabilisiert werden.

Der Gesamterlds aus dem Geschaftsfeld VR-Regionale
Investitionen aus Mieten und Zuschreibungen aus
Beteiligungen lag bei 9,0 Mio. EUR und trug damit
einen nennenswerten Anteil zum Ergebnis der VR-
Bankverein eG bei.

Der gesamte Verwaltungsaufwand entsprach mit
23,9 Mio. EUR unseren Erwartungen. Hierin enthalten
sind Personalkosten von 11,5 Mio. EUR, andere Ver-
waltungsaufwendungen von 7,13 Mio. EUR sowie Ab-
schreibungen von 5,2 Mio. EUR, die im Wesentlichen,
bedingt durch den weiteren Ausbau unseres Geschafts-
feldes VR-Regionale Investitionen, gestiegen sind.

Eigenkapital

Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2022 wird uns -
vorbehaltlich der Zustimmung der Vertreterversamm-
lung — eine unseren Erwartungen entsprechende Zu-
flhrung von 2,4 Mio. EUR in den ,Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken“ sowie eine Zufiihrung von 0,16 Mio. EUR
in die Ergebnisriicklagen ermoglichen.

Mit der auf 127,5 Mio. EUR gestarkten Eigenkapital-
ausstattung erfiillen wir die gesetzlichen Vorgaben
und verfligen Uber eine solide Basis fiir ein stabiles
Wachstum im Kreditgeschaft mit unseren Mitgliedern
und Kunden.

Gezeichnetes
Kapital

9.873 TEUR

Ergebnisriicklagen

43.400 TEUR

127.473 TEUR
Eigenkapital

Fonds fiir
allgemeine
Bankrisiken

74.200 TEUR
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Ausblick

Die Rahmenbedingungen werden auch im Geschéfts-
jahr 2023 eine Herausforderung fiir die wirtschaft-
liche Situation und somit die VR-Bankverein Unter-
nemensgruppe sein. Wir sehen uns dennoch fiir unsere
Mitglieder und Kunden aufgrund unseres Geschafts-
modells gut positioniert. Die Weiterentwicklung zu
einem regionalen, genossenschaftlichen Dienstleister
wird die Ertragssituation in den kommenden Jahren
verbessern und uns die Mdglichkeiten geben, unseren
Anteil an der regionalen Entwicklung beizutragen.
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Ergebnisverwendung
Der Vorstand schlagt im Einvernehmen mit dem Auf-
sichtsrat der Vertreterversammlung folgende Ergeb-

nisverwendung vor:

277.546,16 €

Zahlung einer Dividende von 3,00 %

Zuweisung zu unseren a) gesetzlichen Riicklagen

80.000,00 €
80.000,00 €

b) anderen Ergebnisriicklagen

Vortrag auf neue Rechnung

8.402,16 €

L445.948,32 €




Jahresabschluss 2022 -

Kurzfassung

Der vollstindige Jahresabschluss tragt den unein-
geschriankten Bestitigungsvermerk des Genossen-

schaftsverband — Verband der Regionen e. V. — eine

Offenlegung ist noch nicht erfolgt. Der Jahresab-

schluss und der Lagebericht in der gesetzlich vorge-

schriebenen Form werden in unserem Stammsitz in

- Bad Hersfeld, Dudenstraf3e 8

sowie in unseren Geschiftsstellen in

« Alheim-Heinebach, Niirnberger Stra3e 38
- Bad Hersfeld, Am Markt 30 - 31

- Bebra, AmalienstraBe 6 — 8

- Breitenbach am Herzberg, Hauptstraf3e 44
- Gerstungen, Wilhelmstraf3e 69

- Heringen, HauptstraBBe 25

- Kirchheim, HauptstrafBe 11

- Ludwigsau-Friedlos, Kasseler Straf3e 6

» Nentershausen, Elzebachstraf3e 2

- Neuenstein-Obergeis, Kreuzeichenstral3e 2 a
 Niederaula, Bahnhofstraf3e 10

» Oberaula, BahnhofstraBBe 17 a

» Rotenburg an der Fulda, Steinweg 11 - 13
- Sontra, Marktplatz 10 - 11

+ Wildeck-Obersuhl, LindenstraBe 43

fristgerecht vor der Vertreterversammlung zur Ein-
sichtnahme ausliegen.
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Jahresbilanz
zum 31.12.2022

Aktivseite Geschiftsjahr Vorjahr
EUR EUR TEUR

Barreserve 13.502.865,24
a) Kassenbestand 13.502.865,24 17.161
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 0,00 0

Forderungen an Kreditinstitute

52.720.077,50 92.949

Forderungen an Kunden

589.765.291,96 540.377

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

157.742.950,62 136.744

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

100.184.757,05 91.236

Beteiligungen und Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften

25.942.588,32 26.251

Anteile an verbundenen Unternehmen

21.988.417,15 16.676

Treuhandvermdgen

5.222.628,95 L4417

Immaterielle Anlagewerte

170.173,00 3

Sachanlagen

161.361.585,97 135.241

Sonstige Vermdgensgegenstinde

18.771.486,44 5.740

Rechnungsabgrenzungsposten

229.041,18 28

Summe der Aktiva

1.147.601.863,38 1.066.823
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Passivseite

EUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig

107.573.968,18

714.767.561,17

bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 39.926.185,52 754.693.746,69
Treuhandverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Rickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen 530.808,00
b) Steuerriickstellungen 1.069.836,45
c) andere Riickstellungen 4.056.892,29
Nachrangige Verbindlichkeiten
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 9.872.596,58
b) Kapitalriicklagen 0,00
c) Ergebnisriicklagen 43.240.000,00
d) Bilanzgewinn 445.948,32
Summe der Passiva
Eventualverbindlichkeiten 31.948.724,69
Andere Verpflichtungen 54.639.690,76

Geschéftsjahr Vorjahr

EUR TEUR
135.341.320,23 108.160
108.426

701.401

862.267.714,87 881
5.222.628,95 4417
3.174.040,95 6.179
668.124,48 452
563

900

5.657.536,74 4.354
7.511.952,26 6.7u8
74.200.000,00 71.800
9.033

0

43.131

53.558.544,90 378
1.147.601.863,38 1.066.823
29.735

46.420
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Gewinn- und
Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 01.01.2022 bis 31.12.2022 EUR
Zinsertrage 15.680.747,09
Zinsaufwendungen 1.815.440,83
Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 1.589.194.47
b) Beteiligungen und Geschiftsguthaben bei Genossenschaften 638.564,87
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 550.000,00
Provisionsertrage 9.919.574,94
Provisionsaufwendungen 890.345,64
Sonstige betriebliche Ertrage
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand 11.517.593,73
b) andere Verwaltungsaufwendungen 7.134.080,50
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zuflihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 808.767,45
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren
sowie aus der Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00
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Geschiftsjahr
EUR

13.865.306,26

2.777.759,34

9.029.229,30

18.651.674,23

5.227.926,07
3.794.721,03

-808.767,45

Vorjahr
TEUR

15.055

1.425

2.810
800
400

9.950
879

8.243

10.665.979,31

11.169
6.716

L4.619

3.283

99



Geschéftsjahr Vorjahr
fiir die Zeit vom 01.01.2022 bis 31.12.2022 EUR EUR TEUR

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an

verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 3.028.611,70 522
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren 0,00 -3.028.611,70 0
Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit L4.826.573,73 8.743
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.650.118,91 2.096
darunter: latente Steuern 0,00 0
Sonstige Steuern 335.351,36 1.985.470,27 280
Einstellungen in Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 2.400.000,00 6.000
Jahresiberschuss L41.103,46 367
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 4.844,86 10
Bilanzgewinn 445.948,32 378
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Gewahlte Vertreter

Bereich Bebra
Abel, Hans-Holger
BlofB3, Thorsten
Borgmann, Uwe
Deichmann, Sarah

Dettmann, Andre

Konig, Ridiger
Krug, Stefan
Langheld, Alfred
Lorey, Bernd
Moseberg, Sascha

Bereich Ludwigsau
Apel, Elisabeth
Apel, Wilfried
Brand, Thomas
Braun, Erika
Brehm, Markus
Gerber, Sascha
Harthaus, Reinhold
Hlbner, Heinz
Kalinka, Wilfried

Krug, Walter
Rubener, Manfred
Schmidt, Hubert
Schmitz, Melanie
Schnitzlein, Werner
Sondergeld, Claudia
Storck, Joachim

Wetzel, Georg

Bereich Neuenstein
Apel, Kurt

Bechtel, Markus
Becker, Otto
Friedrich, Joachim

Glanzer, Walter
Harbich, Timo
Heussner, Uwe
Schmidt, Harald
Schmidt, Gerald

Dittmar, Heiko Rehs, Frank
Ebert, Ursula Rehs, Thorsten

Schwarz, Benjamin

Weber, Stephanie

Fonfara, Antje Richardt, Karl-Heinz

Funk, Martin Riebold, Thomas

Glinther, Armin Ritter, Markus Bereich Bad Hersfeld

Hefter, Glinter Schifer, Karl-Heinz Batz, Wilfried Hohmann, Albert Pflanz, Arndt
Hollstein, Thomas Schmerfeld, Daniel Beier-Seelig, Katharina Jager, Ralf Rath, Thomas

Holstein, Frank Schulz, Karl
Holzhauer, Thilo

Ickler, Thomas

Reinhardt, Tobias
Rossing, Dennis

Klarius, Regina
Klein, Karl-Ernst
Klingelhofer, Peter

Bennedik, Renate

Storbrauck, Marc Cohnen, Katharina

Sauerwein, Stefan
Trinks, Holger Dietz, Volker Schindler, Dr. Thomas
Eberbeck, Thorsten Schmidt, Patrick
Eichenauer, Hans-Jiirgen Meier, Erik Schwarz, Eckhard

Stransky, Sabine Czieslick, Jirgen

Jungkurth, Angelika Kniese, Christiane

Koch, Karsten Wendemuth, Martina Kutschke, Alexander

Finkenberg, Michael Meier, Gisela
Fladerer, Volker Michl, Dr. Manfred
Glock, Thomas Pfeffer, Kurt
Gottbehiit, Michael

Sinning, Katrin

Stenschke, Jiirgen
Stuckardt, Ralf
Pfingsten, Dr. Franz-Peter  Thiel, Mercedes

Bereich Heringen und Philippsthal

Schenk, Walter
Heinz, Irina Wiedemann, Frank
Zierdt, Thomas

Bommer, Michael

Niebling, Christopher
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Bereich Aulatal
Albert, Jorg

Blickner-Gondolf, Dr. Christina

Diehl, Manfred
Eckhardt, Friedhelm
Eidt, Ralf

Hahn, Stephan
Hahn, Dr. Thomas
Heiderich, Doris
Keileweit, Jorg
Klinger, Karl Heinrich
Kubitza, Horst

Laun, Gerhard
Lepper, Elke
Liebich, Martin
Ludwig, Michaela
Manz, Jirgen

Manz, Harald

Merz, Dieter

Meyer, Dominique
Nieding, Stefan

Hauff, Marcus
Jager, Peter
Kraus, Viola

Bereich Wildeck
Gandt, Michael

Langlotz, Matthias
Triebstein, Michael

Nolte, Olaf
Peter, Ewald
Peterle, Gerhard
Pfeiffer, Daniel
Retzer, Prof. Dr. Oleg
Rohrbach, Thomas
Saukel, Jorg
Schaake, Ralf
Schéfer, Jorg
Schenk, Matthias
Schmidt, Johannes
Schmidt, Anna-Marina
Sonntag, Dr. Thomas
Stutz, Bjorn

Unger, Eberhard
Wehnes, Martin
Weidemann, Werner
Wenzel, Fritz
Wettlaufer, Carsten
Wiesenberg, Regina

Bereich Alheim
Becker, Horst
Freund, Ursula
Gernhardt, Bernd
Hade, Sabine
Hade, Leonhard
Heinzeroth, Helena
Kellmann, Willi
Kerst, Karlheinz
Knoch, Mathias
Krapf, Richard
Krause, Achim
Moller, Michael
Salzmann, Holger
Salzmann, Thomas
Schief3l, Franz
Schlein, Torsten
Stuickrad, Rolf
Stuickrad-Wolf, Andrea

Bereich Gerstungen
Nestler, Ralf Eric
Otto, Lars
Schorch, Bernd

Bereich Sontra
Asbrand, Lothar
Bettenhausen, Hilmar
Buchenau, Wilhelm
Dieterich, Andreas
Echtermeyer, Frank
Gonnermann, Stefan
Hollstein, Carsten

Bereich Rotenburg
Bampfer, Tobias
Blankenbach, Sabrina

Bodelschwingh, Dr. Hilmar von

Brill, Peter
Gnauert, Jorg
Heckeroth, Stephan
Hopf, Matthias
Kallenbach, Uwe
Kaufmann, Simone
Kittelmann, Thomas
Kleinicke, Peter
Klopfel, Renate

Hollstein, Otto
Krehahn, Volker
Rabe, Georg
Ruffer, Harald
Schafer, Volker
Volkenant, Alexander
Werkmeister, Martin

Kortel, Karl-Ulrich
Kriiger, Barbara
Leinichen, Wolfgang
Matz, Michelle
Miltenberger, Ilse
Moller, Pascal
Mundinger, Dieter
Natrup, Dr. Susanne
Neumann, Vitali
Nolke, Claudius
Rabe, Thomas
Ritter, Wolfgang

Bereich Nentershausen

Bentzien, Thomas
Fernandez Draus, Manuel
Hain, Kathja

Kapuscinski, Ralf
Lehmann, Dieter

Nocke, Klaus

Seesemann, Klaus
Stein, Michael

Romanski, Angela
RoR3, Anke

Ruck, Andreas
Schlemm, Matthias
Schuhmann, Jérg

Stocker, Torsten
Stricker, Dieter
Tries, Roland
Troch, Bettina
Ullrich, Peter
Wagner, Hans

Wollenhaupt, Friedhelm

Stand: Februar 2022
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