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A. Grundlagen der Geschiftstatigkeit

Als Genossenschaftsbank besteht unsere Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Entwicklung unserer Mit-
glieder und Kunden zu férdern. Darin griindet auch die enge regionale Bindung an das Geschaftsgebiet
Landkreis Esslingen mit den angrenzenden Kreisen/Stadten.

Unser Geschaftsmodell fokussiert sich auf das Privat- und das Firmenkundengeschaft sowie das Eigenge-
schéft als Erganzung zum Kundengeschaft und zur Liquiditats-, Ertrags- und Risikosteuerung. Das Institut
nutzt dartiber hinaus das Leistungsangebot innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Wir erméglichen unseren Kunden unsere Leistungen sowohl persénlich in unseren 44 Bankstellen als auch
Uber verschiedene digitale Zugangswege in Anspruch zu nehmen.

Wesentliche Veranderungen unserer Geschéaftstatigkeit haben wir 2024 nicht vorgenommen.

Die Bank gehért der BVR Institutssicherung an. Das Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR Insti-
tutssicherung GmbH, Berlin (BVR ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt. Dane-
ben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksban-
ken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem Garantie-
verbund besteht. Die BVR SE ist als zusatzlicher genossenschaftlicher Schutz, parallel zum BVR ISG Si-
cherungssystem, tétig.



B. Geschiftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung "

Das Jahr 2024 fiel in Deutschland aus gesamtwirtschaftlicher Sicht abermals schwach aus. Nach erster
Einschatzung des Statistischen Bundesamtes sank das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt gegentiber
dem Vorjahr leicht um 0,2 %. Bereits im Jahr 2023 war die reale Wirtschaftsleistung aufgrund struktureller
und konjunktureller Belastungen etwas zuriickgegangen (-0,3 %). Die zu Jahresbeginn hoffnungsvoll stim-
menden Anzeichen fiir eine spiirbare konjunkturelle Erholung verfestigten sich im weiteren Jahresverlauf
nicht. Griinde fur die bis zum Jahresende andauernde Wirtschaftsflaute waren neben der verhaltenen glo-
balen Industriekonjunktur auch inlandische Strukturprobleme, wie die im internationalen Vergleich hohen
Strom- und Gaspreise, der anhaltende Fachkraftemangel, die hohe Biirokratiebelastung und die in weiten
Teilen vernachlassigte Verkehrsinfrastruktur. Belastend wirkten auch die groen wirtschaftspolitischen Un-
sicherheiten — die mit dem Bruch der Ampel-Regierungskoalition in Deutschland und dem Wahlsieg Donald

Trumps bei den US-Prasidentschaftswahlen zum Jahresende nochmals zunahmen.

Die allgemeine Teuerung lieR 2024 erneut nach. Im Januar lag die Inflationsrate, gemessen an der jahrli-
chen Veranderung des Verbraucherpreisindex, noch bei 2,9 %. Im weiteren Jahresverlauf sank die Inflati-
onsrate dann unter Schwankungen auf bis zu 1,6 % im September, bevor sie zum Jahresende wieder an-
zog. Im Jahresdurchschnitt stiegen die Verbraucherpreise um 2,2 % und damit deutlich schwécher als
2023 (+5,9 %) und 2022 (+6,9 %).

Auf dem Arbeitsmarkt hinterlieR die hartnackige Wirtschaftsschwache deutliche Spuren. Erneut stieg die
Arbeitslosenzahl leicht an. Sie kletterte im Jahresdurchschnitt 2024 um 178.000 auf knapp 2,8 Mio. Men-
schen und damit auf den héchsten Stand seit 2015. Die Arbeitslosenquote erhéhte sich von 5,7 % im Vor-
jahr auf 6,0 %. Allerdings legte auch die Erwerbstatigkeit weiter zu, trotz des konjunkturellen Gegenwinds
und der voranschreitenden Uberalterung der Bevélkerung. Die Erwerbstéatigenzahl stieg um 71.000 auf ei-

nen neuen Rekordstand von knapp 46,1 Mio. Menschen.

Im Jahr 2024 wurden in den meisten groRen Volkswirtschaften die Leitzinsen gesenkt, nachdem sie im
Jahr 2023 ihren Héhepunkt erreicht hatten. Die Europaische Zentralbank (EZB) lautete auf ihrer Ratssit-
zung im Juni die Phase der Zinssenkungen ein. Die Bank von England und die US-amerikanische Fed folg-
ten kurz darauf. Begriindet wurden die Zinssenkungen mit dem Ruickgang der Inflationsraten, der Aussicht
auf ein mittelfristiges Erreichen des Inflationsziels und der Befirchtung, dass eine zu restriktive Geldpolitik
die wirtschaftliche Entwicklung zu stark bremsen und mittelfristig sogar zu einem Unterschreiten des Inflati-
onsziels fuhren kénnte. Die EZB begann ab der Sitzung vom 6. Juni mit Zinssenkungen um jeweils 25 Ba-
sispunkte. Insgesamt wurden im September, Oktober und Dezember noch drei weitere Zinssenkungen vor-
genommen, sodass der Zinssatz fur die Einlagefazilitat zum Jahresende um 100 Basispunkte niedriger bei
' 3,0 % lag.



Fur die Aktienmarkte ging es im Jahr 2024 deutlich aufwarts, viele wichtige Aktienindizes konnten neue Re-
kordsténde erreichen. Angesichts der anhaltenden Krisenherde, wie dem Krieg in der Ukraine oder dem
Nahostkonflikt, und der sich eintribenden konjunkturellen Lage insbesondere in Deutschland Ubertraf die
positive Entwicklung vielerorts die Erwartungen. Zudem war bereits das Jahr 2023 ein gutes Bérsenjahr ge-
wesen. Der DAX startete mit 16.751 Punkten ins Jahr 2024 und bewegte sich bis Ende Méarz in Richtung
der Marke von 18.500 Punkten. Von dort aus tendierte der Deutsche Leitindex zun&chst seitwarts mit leich-
ten Ausschlagen nach unten und oben. Im August kam es dann kurzzeitig zu einer Marktpanik in Japan.

Der japanische Nikkei-Index verlor innerhalb eines Handelstages 12,4 % und insgesamt innerhalb von drei
Handelstagen fast 20,0 %. Dies strahlte auch auf den DAX aus, der innerhalb weniger Handelstage um
Uber 1.100 Punkte bzw. 6,3 % zurlickging. Auf die Kursverluste im August folgte umgehend die Erholung
und der DAX setzte zu einem Aufwartstrend an, der — abgesehen von einer kurzen Seitwartsphase im No-
vember —am 12. Dezember mit einem Allzeithoch von 20.426 Punkten endete. In den letzten Handelsta-
gen des Jahres gab der DAX leicht nach und schloss mit 19.909 Punkten und einem Gewinn von 18,9 %
im Jahresendvergleich.

1) Die Inhalte des Abschnitts "Gesamtwirtschaftliche Entwicklung” wurden dem Rundschreiben (Hintergrundmaterial zur Erstellung
der Geschéftsberichte der Volksbanken und Raiffeisenbanken) vom Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenban-

ken (BVR) vom 3. Méarz 2025 entnommen.

Branchenbezogene Entwicklung 2

In einem gesamtwirtschaftlich schwierigen Umfeld entwickelte sich das Kredit- und Einlagengeschéft der
672 Genossenschaftsbanken mit ihren Uber 30 Millionen Privat- und Firmenkunden im Geschéftsjahr 2024
besser als erwartet. Im Vergleich zum Vorjahr gewann insbesondere das bilanzielle Kundeneinlagenge-
schéft wieder merklich an Dynamik.

Auch konnten die deutschen Genossenschaftsbanken in diesem dampfenden Wirtschaftsumfeld ihre Kre-
ditvergabe leicht steigern. So erhéhten sich die bilanziellen Kundenforderungen der Genossenschaftsban-
ken im Vorjahresvergleich um 20 Milliarden EUR auf 797 Milliarden Euro (+2,6 Prozent). Das Einlagenge-
schaft der Genossenschaftsbanken mit ihren Kunden erfuhr im Jahr 2024 eine deutliche Ausweitung. Dies
lag vor allem daran, dass die Bankkunden ihre Bestande an Termineinlagen weiter aufstockten. Im Ergeb-
nis stiegen die Kundeneinlagen der Genossenschaftsbanken im Jahr 2024 um 32 Milliarden EUR auf 892
Milliarden EUR (+3,7 Prozent). Die addierte Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken erhéhte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 33 Milliarden EUR (oder 2,9 Prozent) auf 1.208 Milliarden EUR.

Unverzichtbare Grundlage der soliden Geschéaftspolitik der Volksbanken und Raiffeisenbanken ist neben
einer jederzeit ausreichenden Liquiditat eine angemessene und robuste Eigenkapitalausstattung und —
bildung. Die Genossenschaftsbanken haben im Jahr 2024 ihr bilanzielles Eigenkapital um 2,1 Milliarden
EUR (mit einem Plus von 3,2 Prozent) auf 66 Milliarden EUR gesteigert. Mit dieser Eigenkapitalausstattung
kénnen die Genossenschaftsbanken die Kreditwiinsche der Privatkunden sowie gleichermafien die der

Firmenkunden auch in Zukunft erftllen.

2) Die Inhalte des Abschnitts "Branchenbezogene Entwicklung" wurden dem Rundschreiben (Geschéaftsentwicklung der Genossen-
schaftsbanken im Jahre 2024) vom Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR) vom 10. Marz 2025

entnommen.



Regionale Entwicklung

Die Wirtschaft in der Region Stuttgart befindet sich in einer tiefgreifenden Krise. Seit dem Ausbruch des
Krieges in der Ukraine und den damit einhergehenden Energiepreissteigerungen konnte sich die regionale
Wirtschaft nicht erholen. Die Herausforderungen sind vielfaltig und sowohl konjunktureller als auch struktu-

reller Natur.

Die schwache Inlandsnachfrage wurde in der aktuellen Konjunkturumfrage zum Jahresbeginn 2025 mit 71
Prozent am haufigsten als Geschéftsrisiko genannt. Hohe Energiekosten, berbordende Birokratie und ein
Mangel an Fach- und Arbeitskraften hemmen das Wachstumspotenzial der regionalen Wirtschaft. Hohe
Arbeitskosten werden von 58 Prozent der Unternehmen als Geschaftsrisiko genannt, gefolgt von Energie-
kosten (45 Prozent).

Aktuell bewerten etwa 26 Prozent der Unternehmen ihre Geschéftslage als gut, was einem Anstieg von
rund 2 Prozentpunkten im Vergleich zum Herbst 2024 entspricht. Allerdings beurteilt nach wie vor etwa ein
Drittel der Unternehmen ihre Geschéftslage als schlecht. In den vergangenen Monaten und Jahren waren
die Unternehmen immer wieder mit Unsicherheiten beziiglich wirtschaftlicher Férderungen und der kunfti-
gen Ausrichtung der Wirtschaftspolitik konfrontiert. Rund 45 Prozent sehen in der aktuellen Wirtschaftspoli-

tik ein Geschéftsrisiko.

Die Erwartungen hinsichtlich der kiinftigen wirtschaftlichen Entwicklung in der Region Stuttgart bleiben ver-
halten. Nur etwa 16 Prozent der Unternehmen erwarten in den kommenden 12 Monaten eine Verbesse-
rung ihrer Geschaftslage, wahrend etwa 30 Prozent von einer Verschlechterung ausgehen. Angesichts der
triben Zukunftsaussichten bleiben auch die Investitions- und Beschaftigungsplane zurlickhaltend. Rund 21
Prozent der Unternehmen planen, ihre Investitionen im Inland zu erhéhen, wahrend 37 Prozent einen Ruck-

gang erwarten.

3) Die Inhalte des Abschnitts "Regionale Entwicklung” wurden dem Rundschreiben (Konjunkturumfrage Jahresbeginn 2025) der IHK

Region Stuttgart mit der Nr. 6295 entnommen.

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres In-
stitutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten fi-
nanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschéfts- und Risikostra-
tegie ableiten lassen und die wir mithilfe unseres internen Berichtswesens regelméaRig uberwachen:

Als bedeutsamster Leistungsindikator fiir die Rentabilitat der Bank wird das Betriebsergebnis vor Bewer-
tung festgelegt. Das Betriebsergebnis vor Bewertung (ordentliches Betriebsergebnis vor Bewertung) ist das
um Bewertungsergebnisse und betriebswirtschaftlich auRerordentliche Faktoren bereinigte Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit. Im Rahmen der internen Steuerung wird dieses, erganzend auch in Rela-

tion zur durchschnittlichen Bilanzsumme, angegeben.



Als Leistungsindikator fur die Wirtschaftlichkeit/Effizienz oder Produktivitat unseres Instituts wurde die

Cost Income Ratio (nachfolgend: "CIR") bestimmt. Diese Kennziffer setzt die angefallenen Verwaltungsauf-
wendungen (GuV Posten 10 und 11) ins Verhéaltnis zum erzielten Rohergebnis (GuV Posten 1-3 und 5-7)
und dem Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen. Bei der Berechnung werden be-

triebswirtschaftlich auRerordentliche Faktoren eliminiert.

Das Wachstum der bilanziellen Kundenkredite und -einlagen definieren wir als Indikator fir die Generie-
rung von Ertrédgen und ist somit eine MessgréRe fur die zukinftige wirtschaftliche Leistungsfahigkeit unse-
rer Bank. Wir streben ein strategisches Wachstum von jeweils mindestens 3,5 Prozent an.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigender
Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel benétigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator fir die Ka-
pitalausstattung wird die aufsichtsrechtlich festgelegte Gesamtkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2 ¢) CRR ge-
wahlt. Der Zielwert fir unsere Gesamtkapitalquote liegt mind. 1,0 % Uber den aufsichtsrechtlichen Anforde-

rungen von derzeit 13,0 %.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren, erfolgt in den

nachsten Abschnitten.

Daneben haben wir die Personalfluktuation als bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikator definiert,
der die Entwicklung unserer Bank maRgeblich beeinflusst. Die zur Beurteilung verwendete Kennzahl ist die
Fluktuationsquote, die ebenfalls in unserer Geschafts- und Risikostrategie verankert ist. Diese setzt die

ausscheidenden Angestellten in das Verhaltnis zur Gesamtzahl der Beschaftigten.



2. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéftsverlaufs

In einem von wirtschaftlicher Stagnation und globalen Krisen gepragten Umfeld verzeichnete unsere Bank,
sowohl im Kreditgeschaft als auch auf der Einlagenseite, Uber dem Plan liegende Zuwé&chse.

Das abgelaufene Geschéftsjahr war aber auch fir unsere Bank, u.a. durch oben genannte Voraussetzun-
gen, herausfordernd. Zudem &ndern sich die Rahmenbedingungen firr unser Geschéftsmodell sténdig und
bleiben komplex. Unter dem Strich steht ein Giber dem Planwert liegendes ordentliches Betriebsergebnis

vor Bewertung, das uns zufrieden auf das Geschéaftsjahr 2024 zurtickblicken lasst.

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr
2024 stellt sich wie folgt dar:

Unser ordentliches Betriebsergebnis vor Bewertung verbesserte sich um rund 2,8 Mio. EUR auf 52,3 Mio.
EUR. Bezogen auf die durchschnittliche Bilanzsumme ergibt sich ein Wert von 0,88 %, der Uber unserer
letztjahrigen Prognose von 0,76 % liegt. Negative Planabweichungen beim Provisionsiiberschuss sowie
den Verwaltungsaufwendungen konnten erfreulicherweise durch den gestiegenen Zinstberschuss tber-

kompensiert werden.

Die CIR lag im Geschaftsjahr 2024 bei 62,3 % (Vorjahr: 61,9 %). Somit liegen wir, trotz der leichten Erhé-
hung im abgelaufenen Geschéftsjahr, besser als in unserer letztjahrigen Prognose (65,0 %) angenommen.

Die Gesamtkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 14,7 % (Vorjahr: 14,1 %) und liegt aufgrund unseres

Kreditwachstums leicht unter der Prognose des Vorjahres von 14,9 %.

Unser bedeutsamster nichtfinanzieller Leistungsindikator die Personalfluktuation lag mit 4,6 % deutlich un-
ter dem Vorjahresniveau von 7,1 % und auch unterhalb der strategisch limitierten Warngrenze von 6,0 %.

Die Entwicklung aller bedeutsamsten Leistungsindikatoren liegt im Rahmen unserer Erwartungen.

Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 5.964.220 5.752.037 212.183 3,7
AuRerbilanzielle Geschafte 1.5628.416 1.164.693 363.723 31,2
) Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen) und

Derivatgeschaéfte.

In einem gesamtwirtschaftlich anspruchsvollem Umfeld, konnten wir unsere Bilanzsumme um 212 Mio.
EUR auf jetzt knapp 6 Milliarden EUR erhéhen. Mit dem Anstieg der Bilanzsumme um 3,7 % liegen wir
Uber dem durchschnittlichen Zuwachs aller Genossenschaftsbanken in Deutschland (+2,9 %). Der Anstieg

resultiert iberwiegend aus Zuwéachsen im Kundenkreditgeschaft und im Kundeneinlagengeschéft.



Bei den aulerbilanziellen Geschaften haben sich die Eventualverpflichtungen um rund 11 Mio. EUR redu-
ziert. Die anderen Verpflichtungen (unwiderrufliche Kreditzusagen) haben sich in Summe um 101 Mio. EUR
erhdht. Um unsere Zinsanderungsrisiken zu reduzieren, sahen wir die Notwendigkeit, verstérkt Zinssiche-
rungsgeschafte in Form von Zinsswaps der Aktiv- /Passivsteuerung, als auch in Form von Microhedges ab-
zuschliefen. Das Nominalvolumen der Zinsswaps hat sich deshalb um 274 Mio. Euro erhéht. In Summe
ergibt sich ein Anstieg im auRerbilanziellen Bereich von 364 Mio. EUR, oder umgerechnet 31,2 %.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 4.396.229 4.121.728 274.501 6,7
Wertpapieranlagen 1.094.679 1.025.014 69.665 6,8
Forderungen an Kreditinstitute 66.802 78.553 -11.751 -15,0

Beim Zuwachs der Kundenforderungen (finanzieller Leistungsindikator), ergibt sich eine Steigerung von
6,7 % oder umgerechnet rund 275 Mio. EUR. Dieser liegt erfreulicherweise deutlich iber unserem Planwert
von 3,5 %. Die Zuwéchse 2024 betreffen zu 1/4 Neuvergaben im Firmenkundengeschéft und 3/4 Neufinan-

zierungen im Privatkundenbereich.

Im Bereich der privaten Wohnbaufinanzierung sehen wir Anzeichen einer Aufwartsbewegung. Waren die
Neugeschéftsvolumina in der privaten Wohnbaufinanzierung seit den EZB-Leitzinserhéhungen seit Mitte
2022 deutlich riicklaufig gewesen, nahm die Nachfrage nach Wohnungsbaukrediten bei Privatpersonen
aufgrund leicht sinkenden Kreditzinsen und den verbesserten Aussichten am Wohnimmobilienmarkt wieder
zu, auch wenn die Kreditnachfrage noch nicht das Niveau wahrend der Niedrigzinsphase erreicht. Kritisch
bewerten wir den nach wie vor verhaltenen Wohnungsneubau, insbesondere bei gréReren Bautragerpro-
jekten.

Als Volksbank in der Region stehen wir neben unseren Privatkunden auch unseren Gewerbe und Firmen-
kunden in Krisenzeiten zur Seite. Trotz der andauernden konjunkturellen Schwéche und angesichts der Un-
sicherheiten Uber den wirtschaftlichen Fortgang nahm auch auf der Firmenkundenseite die Kreditnachfrage
und die Inanspruchnahme von Kreditlinien zu.

Freie Liquiditat haben wir verstarkt in festverzinslichen Wertpapieren angelegt. Unser eigener Wertpapier-
bestand erhéhte sich daher um rund 70 Mio. EUR (+ 6,8 %).

Die Position Forderungen an Kreditinstitute beinhaltet im Wesentlichen unsere taglich falligen Kontokor-
rentguthaben und Termineinlagen bei der DZ BANK als Zentralinstitut, (iber die wir u.a. unseren gesamten

Zahlungsverkehr abwickeln.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 561.034 755.616 -194.582 -25,8
Spareinlagen 586.842 689.262 -102.420 -14,9
andere Einlagen 4.104.136 3.676.321 427.815 11,6
verbriefte Verbindlichkeiten 702 803 -101 -12,6




Im Berichtsjahr wurden die Gelder des dritten gezielten langerfristigen Refinanzierungsgeschafts (GLRG-
[1l) der Deutschen Bundesbank tber 245,5 Mio. EUR fallig. Diese wurden nur teilweise durch neue Refinan-
zierungen (z.B. Repo-Geschafte) bei der DZ-BANK ersetzt. Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstitu-

ten wurden um rund 195 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr reduziert.

Bei den Einlagen war eine Umschichtung von den Spareinlagen in Termineinlagen mit hdherer Verzinsung
zu verzeichnen. Ausschlaggebend fiir die Einlagenverschiebungen sind die Renditeunterschiede zwischen
den verschiedenen Anlageformen. Zwar sind die Zinsen kurzfristiger Termineinlagen im Zuge der geldpoliti-
schen Leitzinssenkungen im zuriickliegenden Geschéftsjahr in Deutschland zuriickgegangen. Ihre Verzin-

sung blieb jedoch im Vergleich zu anderen Einlagenformen tendenziell attraktiv.

AuBerdem waren zum Jahresende 2024 Termineinlagen von institutionellen Anlegern, die {iber Makler ver-
mitteln wurden, in Hohe von knapp 140 Mio. EUR im Bestand. Somit erhéhten sich die Termineinlagen und
anderen Einlagen (Sichteinlagen) um rund 428 Mio. EUR (+ 11,6 %) auf 4,1 Milliarden EUR.

Insgesamt betrachtet konnten wir unsere bilanziellen Kundeneinlagen (Passivposten 2) um 7,5 % oder um-
gerechnet 325 Mio. EUR steigern. Insofern liegen wir auch bei diesem finanziellen Leistungsindikator
Uber unserer letztjahrigen Prognose von 3.5 %. Die Erhéhung wurde durch die oben genannte Vermittlung

von Maklergeldern positiv beeinflusst.

Dienstleistungsgeschétt Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschaften 14.070 12.964 1.106 8,5
Vermittlungsertrége 9.671 9.571 101 1.1
Ertrage aus Zahlungsverkehr 16.936 15.582 1.354 8,7

Trotz des weiterhin schwierigen gesamtwirtschaftlichen Umfeldes konnten die Ertrage aus
Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschaften um TEUR 1.106 oder umgerechnet 8,5 % gesteigert wer-

den. Die positive Entwicklung an den Aktienmarkten unterstiitzte diese Entwicklung.

Die Provisionen aus dem Vermittlungsgeschaft konnten insgesamt um TEUR 101 gesteigert werden. Die
wesentlichen Positionen darin entwickelten sich unterschiedlich. Wahrend sich die Immobilienvermittlungs-
ertrage TEUR 428 und die Versicherungsprovisionen TEUR 190 positiv im Vergleich zum Vorjahr entwi-
ckelten, gingen unsere Ertrége aus der Vermittlung von Bausparvertragen um TEUR 423 zuriick.

Unsere Ertrage aus dem Zahlungsverkehr konnten wir um 8,7 % steigern. Die Steigerung ergibt sich groR3-
tenteils aus Preisanpassungen Mitte des Jahres bei unseren Kontomodellen, die wir aufgrund gestiegener
Kosten, vor allem bei unserem IT-Dienstleister, weitergeben haben. Zudem wurden durch diese MaRnah-
me zahlreiche Kontomodelle vereinheitlicht. Des Weiteren hat eine héhere Nutzung bei den Kreditkarten-

zahlungen zur oben genannten Steigerung beigetragen.



3. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt ent-

wickelt:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023

TEUR TEUR TEUR %

ZinsUberschuss " 100.798 95.699 5.100 53
Provisionstiberschuss 2 37.219 35.834 1.385 3,9
Verwaltungsaufwendungen 77.751 76.986 765 1,0

a) Personalaufwendungen 49537 48.581 956 2,0

b) andere Verwaltungs-

aufwendungen 28.214 28.405 -191 -0,7

Betriebsergebnis vor Bewertung
3) 54.536 53.522 1.013 1,9
Bewertungsergebnis 4 42.309 10.337 31.972 309,3
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 96.845 63.859 32.985 51,7
Steueraufwand 17.459 14.007 3.452 24,6
Einstellungen in den Fonds fiir
allgemeine Bankrisiken 70.746 41.474 29.272 70,6
Jahresuberschuss 8.639 8.378 262 3.1

" GuV-Posten 1 abzuglich GuV-Posten 2 zuziiglich GuV-Posten 3
2 GuV-Posten 5 abzuglich GuV-Posten 6

% Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12

4 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Der Zinsuberschuss ist nach wie vor die wichtigste Ertragsquelle unserer Bank. Dieser hat sich 2024 positiv
entwickelt. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich ein Plus von 5,1 Mio. EUR (+5,3 %) wodurch der Zinsiiber-
schuss auf rund 101 Mio. EUR angestiegen ist.

Dazu beigetragen hat hauptséachlich die positive Volumenentwicklung der Kundenforderungen. Die gréRte
nominale Ertragssteigerung konnte dabei bei den Darlehen mit einem Zuwachs von 13,9 Mio. EUR (+18,6
%) erzielt werden.

Im Wesentlichen reduzierten sich unsere Geldanlagen bei Kreditinstituten (incl. Bundesbankguthaben)
durch die Falligkeit des langerfristigen Refinanzierungsgeschafts (GLRG-III) bei der der Deutschen Bun-
desbank. Zudem beendete die Bundesbank ab September 2023 die Verzinsung des Mindestreservegutha-
bens, das im Jahr 2023 noch zu einem Ertrag von TEUR 996 geflihrt hatte. In Summe sank dadurch der
Zinsertrag von Geldanlagen bei Kreditinstituten von 9,5 auf 4,2 Mio. EUR.
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Bei den laufenden Ertragen aus Investmentanteilen und Beteiligungen stieg der Ertrag im Vergleich zum
Vorjahr um 3,4 Mio. EUR. Wesentlicher Faktor fur die Steigerung ist eine Ausschittung in 2024 aus erziel-
ten ordentlichen Ertragen bei unserem Spezialfonds in Héhe von rund 3,0 Mio. EUR. Im Vorjahr wurden die

ordentlichen Ertrdge im Spezialfonds thesauriert.

Bei den Zinsaufwendungen konnten die Kosten fiir Refinanzierungen bei Kreditinstituten im Wesentlichen
durch o.g. Riickfilhrung des GLRG-Geschafts um 5,8 Mio. Euro reduziert werden.

Unsere Kunden schichteten, wie schon beschrieben, inre Einlageformen von liquiden, niedrig verzinsten
Einlagen zu hoher verzinsten Anlageformen (z.B. Termingelder) mit langerem Anlagehorizont um. Dies
fuhrte bei den Tages- und Termingeldern zu einem Anstieg der Zinsaufwendungen von 9,9 Mio. auf 29,9
Mio. EUR.

Die Ergebnisse im Dienstleistungsgeschaft konnten im Berichtsjahr wieder leicht gesteigert werden. Die
Zuwachse bei den Provisionsertragen kommen hauptsachlich aus den Bereichen Zahlungsverkehr und
Kontoftihrung sowie aus dem Depotgeschaft. Auf der anderen Seite belasteten gestiegene Provisionsauf-
wendungen im Vermittlungsgeschéft, insbesondere bei der Kreditvermittiung das Ergebnis. Per Saldo fahr-

te dies zu einer Verbesserung des Provisionsiiberschusses in Hohe von TEUR 1.385 (+3,9 %).

Die Personalaufwendungen erhéhten sich leicht um TEUR 956 (+2,0 %), da wir unsere vakanten Stellen
abbauen konnten. Preissteigerungseffekte konnten bei den Verwaltungsaufwendungen Gberkompensiert
werden, sodass sich diese um TEUR 191 (-0,7 %) reduzierten. Hierbei ist zu berticksichtigen, dass die fusi-
onsbedingte Aufwendungen in Héhe von TEUR 1.225 sowie der Beitrag zum Restrukturierungsfonds in
Hohe von TEUR 1.132 im Jahr 2024 entfallen sind. In Summe erhohten sich die Verwaltungsaufwendun-
genum TEUR 765 (+1,0 %).

Durch die oben genannten Verénderungen, hat sich das Betriebsergebnis vor Bewertung gegenuber dem
Vorjahr um TEUR 1.013 erhéht.

Weiterhin haben wir firr unsere Kundenforderungen nach kaufmannischer Vorsicht ausreichend Risikovor-
sorge gebildet und unsere Wertpapiere der Liquiditatsreserve sowie Teile des Anlagevermdgens nach dem

strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Das Bewertungsergebnis bei den Eigenanlagen fiel mit TEUR 12.294 deutlicher besser aus als im Vorjahr.
Insbesondere durch Wertpapierumschichtungen aus dem Depot-A in unseren Spezialfonds wurden Kurs-
gewinne in Hohe von insgesamt TEUR 9.493 realisiert.

Die anhaltende Konjunkturflaute und wirtschafspolitische Unsicherheiten machen sich auch bei der Bewer-
tung unserer Forderungen bemerkbar. Im Vergleich zum Vorjahr ergab sich ein negativer Gesamtbeitrag

aus der Bewertung der Kundenforderungen.
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Aufgrund der Uberarbeiteten Eigenmittelverordnung CRR Il (Capital Requirements Regulation), ist ab 2025
mit einer Zunahme der risikogewichteten Aktiva zu rechnen. Dies wiirde, unter der Annahme von gleich-
bleibenden Eigenmitteln, zu einer Verschlechterung der Eigenkapitalquoten filhren.

Deshalb haben wir uns im abgelaufenen Geschaftsjahr dazu entschlossen, Vorsorgereserven nach

§ 340f HGB in Héhe von 40,0 Mio. Euro aufzulésen und dem harten Kernkapital der Bank zuzufithren.
Dadurch werden die Eigenmittel gestarkt und eine Verbesserung der Eigenkapitalquoten erzielt.

Zur Verdeutlichung haben wir die gesamten Veranderungen des Bewertungsergebnisses in folgender Ta-

belle dargestellt:

in TEUR 2023 2024 Veranderung
Bewertung WP / Eigenanlagen + 580 + 8.962 +8.382
Bewertung Kreditgeschaft + 3.357 /. 6.653 ./.10.010
Aufldsung 340f-Reserven 0 +40.000 +40.000
Verlustfreie Bewertung BFA 3 +6.400 0 1. 6.400
Summe Bewertungsergebnis +10.337 +42.309 +31.971

Im Steueraufwand sind hauptsachlich die gewinnabhangigen Steuern des Geschéftsjahres enthalten. Er er-
héhte sich um TEUR 3.452 (+24,6 %).

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit haben wir dazu genutzt, den als Kernkapital anerkannten
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken um weitere 70,7 Mio. EUR (Vorjahr 41,5 Mio. EUR) zu starken und damit
unsere anrechenbaren Eigenmittel, wie beschrieben, weiter aufzustocken.

Der Jahreslberschuss liegt mit TEUR 8.639 um 3,1 % uber dem Vorjahr. Wir werden der Vertreterver-
sammlung vorschlagen, diesen zur Zahlung einer Dividende von 4,0 % an unsere Mitglieder und zur Dotie-
rung unserer gesetzlichen und anderen Ergebnisriicklagen zu verwenden.

b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Unsere mafigebliche Refinanzierungsquelle sind die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden mit einem Volu-
men von rund 4,7 Mrd. EUR, was einem Anteil von 78,7 % an der Bilanzsumme entspricht. Die Kundenver-
bindlichkeiten setzen sich uberwiegend aus kurzfristig verfiigbaren Kontokorrent-, Tages- und Termingel-

dern sowie Spareinlagen zusammen.

Ergénzend hierzu bestehen Refinanzierungen bei Kreditinstituten, gréRtenteils bei der Genossenschaftli-
chen Zentralbank AG, in Héhe von rund 561 Mio. EUR, was einem Anteil von 9,4 % an der Bilanzsumme

entspricht.
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Investitionen

Schwerpunkte der Investitionstatigkeit im Bereich der Betriebs- und Geschaftsausstattung lagen z.B. auf
Ersatzbeschaffungen fur EDV-Hardware (Notebooks) und der Anschaffung von 4 neuen E-Transportern fur

unser Facility-Management.
Des Weiteren haben wir diverse InstandhaltungsmaRnahmen an unseren Gebauden durchgefiihrt.

Folgendes wesentliches Investitionsvorhaben in Sachanlagen (Gebaude) wurde im Geschéftsjahr fortge-
fuhrt:

Neubau unseres zentralen Verwaltungsgebaudes in Wendlingen. Die Fertigstellung erfolgte Anfang 2025.
Das Gebaude wird der Arbeitsplatz fiir rund 300 Mitarbeiter aus den internen Bereichen unserer Bank.

Liquiditat
Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist mageblich geprégt durch das Kundengeschaft

als Basis der Liquiditatsausstattung. Durch unsere Refinanzierungsstruktur besteht grundsatzlich eine rela-
tiv hohe Unabhangigkeit von Entwicklungen am Geld- und Kapitalmarkt.

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im abgelaufenen Geschéftsjahr nach Art, Hohe und Fristigkeit
jederzeit gegeben. Die monatlichen Meldungen der Liquidity Coverage Ratio (LCR) wiesen im Berichtszeit-
raum Werte zwischen 132,1 % und 175,5 % aus. Zum Bilanzstichtag lag die Stresskennzahl bei 146,8 %.

Die strukturelle Liquiditatsquote Net Stable Funding Ratio (kurz: NSFR) soll eine nachhaltige Refinanzie-
rungsstruktur in den Instituten sicherstellen, indem sie die Fristentransformation zwischen Aktivgeschéft ei-
nerseits und Refinanzierung andererseits begrenzt und somit das Risiko kunftiger Refinanzierungsproble-
me vermindert. Die Kennzahl wird berechnet durch eine Division der verfugbaren stabilen Refinanzierung
durch die erforderliche stabile Refinanzierung und hat seit 30.06.2021 mindestens 100 % zu betragen. Die
NSFR war ebenfalls stets eingehalten und betrug zum Bilanzstichtag 118,0 %.

Bei Liquiditatsschwankungen kann die Bank auf hochliquide Aktiva zurtickgreifen. Durch die Einbindung in
die Genossenschaftliche FinanzGruppe und die Refinanzierungsfazilititen der EZB stehen weitere Refinan-

zierungsmaglichkeiten zur Verfligung.

Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit der Kreditgenossenschaft zur Erfillung der Zahlungsverpflichtun-
gen jederzeit gesichert. Liquiditatsbelastungen aus auRerbilanziellen Verpflichtungen haben sich nicht erge-
ben.

c) Vermoégenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von Geschaftsguthaben der Mitglieder und erwirtschafteten
Ricklagen incl. des Fonds firr allgemeine Bankrisken nach § 340g HGB. Im Geschéftsjahr wurde das Ei-

genkapital durch Zuftihrung zu den Ricklagen gestarkt.
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Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgemaen Ermittlung des Kernkapitals und
des Erganzungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen Meldungen sind angemessen. Nach den ver-
traglichen sowie satzungsmaBigen Regelungen erfiillen die angesetzten Kapitalinstrumente die Anforde-
rungen der CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Erganzungskapital.

Die relevanten Vorgaben des KWG sowie der CRR wurden eingehalten.
Die Kapitalrendite gemaR § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft sich auf 0,14 %.

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegeniiber
dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz " 651.801 570.384 81.417 14,3
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 614.005 563.082 50.922 9,0
Harte Kernkapitalquote 13,5% 12,9 %
Kernkapitalquote 13,5 % 12,9 %
Gesamtkapitalquote 14,7 % 14,1 %

" Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds fur aligemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Das bilanzielle Eigenkapital erhdhte sich um 81,4 Mio. EUR oder umgerechnet 14,3 %. Die Erhéhung resul-
tiert im Wesentlichen aus der Eigenkapitalzufihrung beim Passivposten 11 "Fonds fur allgemeine Bankrisi-

ken".
Wertpapieranlagen

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2023 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermégen 371.802 463.559 -91.757 -19,8
Liquiditatsreserve 722.877 561.455 161.422 28,8

Von den Wertpapieranlagen entféllt ein Anteil von 73,9 % auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche
Wertpapiere (Aktivposten 5) bzw. von 26,1 % auf Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
(Aktivposten 6). Nahezu alle Emittenten verflgen Uber ein Rating im Investmentgrade.

Im Wertpapierbestand (Aktiva 5) sind zu 89,8 % festverzinsliche und zu 10,2 % variabel verzinsliche Wert-
papiere (jeweils ohne Beriicksichtigung der Zinsabgrenzung) von Emittenten guter Bonitat enthalten. Dabei
entfallen 9,6 % des Bestandes auf 6ffentliche Emittenten, 61,6 % sind Wertpapiere von Kreditinstituten und
28,8 % entfallen auf Unternehmensanleihen. Die gewichtete Restlaufzeit des Wertpapierbestandes betragt
3,9 Jahre. Alle Wertpapiere lauten auf Euro. Neuk&ufe wurden in die Kategorie "Liquiditatsreserve" aufge-
nommen.
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Vom Wertpapierbestand des Aktivposten 5 (TEUR 808.746) wurde ein Teilbetrag in Hohe von

TEUR 241.114 nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Durch die Bewertung zum gemilderten
Niederstwertprinzip wurden im Geschéftsjahr Abschreibungen in Hohe von TEUR 14.863 vermieden, die
insoweit nicht als zuklnftige Ertragspotenziale zur Verfigung stehen.

Der Aktivposten 6 beinhaltet Anteile an Investmentfonds und Immobilienfonds in Héhe von TEUR 285.933

(Vorjahr TEUR 296.111). Die Anteile im Bilanzposten sind zu 17,1 % dem Anlagevermégen und zu 82,9 %
der Liquiditatsreserve zugeordnet. Alle Wertpapiere im Bilanzposten sind nach dem strengen Niederstwert-
prinzip bewertet. Der Bilanzposten enthalt Kursreserven in Héhe von TEUR 29.958.

Generell wurde bei der Auswahl der Anlagen auf eine Ausgewogenheit zwischen Bonitat, Rentabilitat und
Liquiditat geachtet.

Kundenforderungen

Struktur und rédumlicher Umfang unseres Geschéaftsgebietes erméglichten uns eine ausgewogene
branchen- und gréRenmaRige Streuung unserer Ausleihungen unter Beachtung der Bonitatsstruktur. Auf
Basis nachfolgender Strukturkennzahlen zum 31. Dezember 2024 sehen wir eine ausgewogene Streuung
unserer Ausleihungen:

Unsere Kundenforderungen, die mit einem Anteil von 99,7 % mit einem VR Rating geratet sind, setzen sich
aus einem Firmenkundenanteil von 39,8 % und einem Privatkundenanteil von 60,2 % zusammen, wobei
die wesentlichen Teile dieses Kreditvolumens aufgrund der regionalen Wirtschaftsstruktur und unserer ge-
schaftspolitischen Ausrichtung auf den Wohnungsbausektor entfallen. Im Firmenkundengeschéft sind kei-
ne besonderen Branchenrisiken erkennbar. 94,3 % der Kundenforderungen (Zusage oder héhere Inan-
spruchnahme) haben eine Ausfallwahrscheinlichkeit auf Jahressicht von < 4 %, bezogen auf das Netto-
blankovolumen betragt der Anteil 94,9 %.

Die Zusammensetzung des Kundenkreditvolumens nach GréRenklassen zeigt ebenfalls eine breite Streu-
ung; demnach sind 52,4 % des Kreditvolumens der GréRenklasse "kleiner TEUR 750" zuzuordnen. Unter
diesen Gesichtspunkten sowie den vorhandenen Kreditvergaberichtlinien und dem Kompetenzsystem se-
hen wir hier aktuell keine erhéhten Risiken. Die Forderungen an unsere Kunden haben wir zum Jahresende
2024 wieder entsprechend den handelsrechtlichen Vorgaben bewertet. Die fur erkennbare bzw. latente Ri-
siken in angemessener Hohe gebildeten Einzel- und Pauschalwertberichtigungen bzw. -riickstellungen und

Vorsorgereserven nach § 340f HGB wurden von den entsprechenden Aktivposten abgesetzt.
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4. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Insgesamt beurteilen wir die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage unseres Hauses im Ver-
gleich zu anderen ahnlich groRen Kreditgenossenschaften als gut. Das Wachstum des fiir die Bank wich-
tigsten Geschéaftsbereichs, dem Geschaft mit Kunden, Uberwiegend aus der Region, setzte sich fort. So-
wohl beim Kreditgeschaft als auch im Einlagengeschaft haben wir Zuwachse uber den durchschnittlichen
Steigerungsraten bei anderen Genossenschaftsbanken erzielt und unsere Erwartungen aus der Eckwert-

planung ubertroffen.

Die Vermégenslage der Bank zeichnet sich unverandert durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung
aus, da die aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowohl im Vorjahr als auch im Geschéftsjahr eingehalten
wurden. Fir erkennbare und latente Risiken in den Kundenforderungen sind Einzelwertberichtigungen ge-
bildet. Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen
worden. Daneben bestehen fir latente Risiken Vorsorgererven nach § 340f HGB und ein Fonds fir allge-
meine Bankrisiken nach § 340g HGB.

Finanzlage und Liquiditatsausstattung der Volksbank Mittlerer Neckar eG entsprechen den aufsichtsrechtli-

chen und betrieblichen Erfordernissen.
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C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere im Risikohandbuch dokumentierte Geschafts- und Risikostrategie basiert auf einem Strategiepro-
zess und ist ausgerichtet auf das Kundengeschaft mit Mitgliedern und Kunden aus unserer Region. We-
sentliche Bestandteile der Geschaftsstrategie sind die aus der Risikotragfahigkeit der Bank abgeleiteten
Teilstrategien fur die wesentlichen Geschéaftsaktivitaten Vertrieb und Handelsgeschéfte.

Konsistent zu unserer Geschéfts- und Risikostrategie wurde eine Unternehmensplanung entwickelt, die ei-
ne langfristige und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf Finanzierungs-

wiinsche, Vermégensanlagen und Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr sicherstellt.

Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung fur einen Zeitraum von 5 Jahren, steuern wir die
Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen fur die Markt- und Volumenentwicklungen erfolgen hierbei
durch Experten auf Basis von Marktprognosen. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermégenswirkungen wer-
den anhand von Simulationsrechnungen mit Unterstiitzung der Steuerungssoftware VR-Control ermittelt.

Die Geschafts- und Risikostrategie wird im Rahmen des von uns festgelegten Strategieprozesses regelma-
Rig Uberprift. Das von uns verwendete Strategiemodell zeigt den organisatorischen Rahmen fiir die Strate-

giepriifung und fur die Vernetzung der strategischen und operativen Gesamtbanksteuerung auf.

Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die Vermeidung von Risiken, sondern das bewusste Eingehen von Ri-
siken. Unsere Risikosteuerung zielt auf eine zielkonforme und systematische Risikohandhabung.

Wir haben ein System zur Fritherkennung von Risiken implementiert. Vor dem Hintergrund wachsender
Komplexitat der Markte im Bankgeschaft sehen wir dies als eine zentrale Aufgabe an. Die zustandigen Or-
ganisationseinheiten berichten unmittelbar an den Vorstand. In diesem Rahmen ist ein Risikocontrolling-
und Managementsystem mit entsprechenden Instrumenten eingerichtet, um bei Bedarf gegensteuernde

Maflnahmen einleiten zu kénnen.

Unsere Entscheidungstrager werden durch das interne Berichtsystem tiber die Geschéfts- und Risikoent-

wicklung frithzeitig informiert, um MaRnahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kénnen.

Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar
den Fortbestand gefahrden kénnen, frilhzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu Uberwachen
und zu steuern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragféhigkeit. Die
Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit der Bank unter
Beriicksichtigung der Geschéfts- und Risikostrategie.

Die Bestimmung unserer Risikotragfahigkeit erfolgt sowohl in einer normativen als auch in einer ékonomi-
schen Perspektive als komplementare, sich erganzende Ansatze. Unsere zur Risikotragféhigkeitssteue-
rung eingesetzten Methoden und Verfahren beriicksichtigen somit das Ziel der Fortfilhrung unseres Insti-
tuts (normative Perspektive), als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus 6konomischer Sicht

{6konomische Perspektive).
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Die Risikotragféhigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt,
zielt auf die Fortfuhrung der operativen Geschéaftstatigkeit. In der normativen Perspektive betrachten wir die
Einhaltung regulatorischer Anforderungen. Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der ermit-
telte Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapitalquoten bewirkt und die samtliche Strukturanforderungen hin-
sichtlich des Kapitals erftillt werden.

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung {iber einen Zeithorizont von
3 Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer mehrjahri-
gen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mégliche abweichende Entwicklungen
wie Bonitétsverschlechterungen im Kundenkreditgeschaft in einem adversen Szenario beriicksichtigt. Dar-
Uber hinaus werden in der normativen Perspektive auch Stressbetrachtungen vorgenommen.

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive war auf Grundlage der verwendeten Verfahren gege-
ben. Die Mindestanforderungen an das Kapital waren auch unter Beriicksichtigung des adversen Szenarios
eingehalten.

Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Gléubiger ab. Die ékono-
mische Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungs-
potenzial laufend gedeckt sind. Darliber hinaus besteht unser Anspruch darin, das aus den geschaftspoliti-
schen Zielen abgeleitete 6konomische Gesamtrisikolimit, welches unserem Risikoappetit entspricht, eben-
falls zu decken. Ausgangspunkt bei der barwertigen Ermittiung des Risikodeckungspotenzials ist der Bar-
wert (Marktwert) sdmtlicher Vermégenswerte und Verbindlichkeiten. Dabei werden auch aulerbilanzielle
Grolen berucksichtigt. Die Ermittlung des Risikodeckungspotenzials erfolgt losgelést von Rechnungsle-
gungskonventionen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Die Risikotragfahigkeit in der konomischen Perspektive war auf der Grundlage der verwendeten Verfah-
ren und des vorhandenen Risikodeckungspotenzials gegeben und stellte sich zum Bilanzstichtag wie folgt

dar:

Okonomische Risikotragfahigkeit 2024

Gesamtbankrisikolimit (GBRL) in Mio. EUR 784.9
Allokierte Limite in Mio. EUR 525,0
Gesamtbankrisiko in Mio. EUR 428,7
Limitauslastung in % 81,7
Auslastung des GBRL in % 66,9

Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Strategie- und Limitie-
rungsprozesses mindestens einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Wir stellen dabei sicher,
dass genligend freies Risikodeckungspotenzial zur Verfligung steht, um zukiinftige Wertschwankungen

aufzufangen.
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Die Risikomessung fir die in der 8konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit berticksichtigten Risi-
koklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)-Modelle mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %
mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fir die kein statistisches Ver-
lustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risikoeinschatzung, die dem Ausmaf
nach dem 99,9 %-Quantil entspricht. Die Risikoaggregation erfolgt ohne Berlicksichtigung von Korrelatio-

nen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer 6konomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-

benshorizonts.

In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjéhrigen Geschaftspla-
nung die aufsichtsrechtlichen Liquiditatsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide Vermogens-
werte den aufsichtsrechtlichen Nettomittelabflissen gegeniibergestellt. Fur die Steuerung der normativen
Liquiditatstragfahigkeit verwenden wir die aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl Liquidity Coverage Ra-
tio (LCR). Das bankintern festgelegte Mindestniveau der LCR betragt 108,0 %. Die LCR betrug zum Be-
richtsstichtag 146,8 %. Zusatzlich wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als normative Mindestgréfe in
der Banksteuerung beriicksichtigt. Diese zeigt das Verhaltnis von verfugbarer zur erforderlichen stabilen
Refinanzierung auf. Die NSFR betrug zum Berichtsstichtag 118,0 %. Die erforderlichen aufsichtsrechtlichen
MindestgréRen wurden fir beide Kennzahlen auf Grundlage der verwendeten Verfahren im gesamten Be-
richtsjahr eingehalten. Entsprechend unserer Gesamtbankplanung halten wir diese beiden Kennzahlen
auch in unserem Planungszeitraum Gber drei Jahre ein.

In der 6konomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditatsablaufbilanz Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen vierteljahrlich erstellt. Diese beriicksichtigen die Liquiditatsauswirkungen von insti-
tutseigenen und marktweiten Ursachen sowie eine Kombination daraus. Wir haben einen Mindest-
Uberlebenshorizont von 6 Monaten fiir die Plan-Liquiditatsablaufbilanz sowie die Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen definiert, dieser wurde im Berichtszeitraum nicht unterschritten und betragt zum

Jahresultimo 10 Monate.

Die Risikomanagementziele und -strategien werden dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit die-
sem erortert.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschafts-
und Risikostrategie der Bank sowie ihrer Gréke angemessen und entsprechen den Anforderungen der Ma-
Risk.

Risiken

Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von méglichen Risiken verschafft sich unsere Geschéfts-
leitung, einmal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen, einen Uberblick (iber die Risi-
ken unserer Bank auf Gesamtinstitutsebene. Dabei werden auch Ubergreifende Risiken wie das Modell-,
Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der Wesentlichkeitsbewertung der

einzelnen Risikoklassen berticksichtigt.
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Wir unterscheiden folgende Risikoarten in der 6konomischen Risikotragfahigkeitsermittiung, deren Limithé-
he sowie Risikoauslastung in der nachstehenden Tabelle aufgefihrt sind.

Risiko 2024 2023
Limit in Mio. EUR [Auslastung in % |Limit in Mio. EUR [Auslastung in %

Marktrisiko 320,0 82,7 250,0 91,1
Kreditrisiko 120,0 81,1 95,0 80,3
Fondsrisiko - - 70,0 77,6
Beteiligungsrisiko 35,0 81,9 - -
Immobilienrisiko 30,0 82,9 450 53,9
Operationelles Risiko 20,0 66,3 15,0 87,9
Gesamtbankrisiko 525,0 81,7 475,0 83,3

Im Hinblick auf die Umstellung auf das Risikoklassenkonzept (Fondsrisikodurchschau) zum 31. Dezember
2024 sind die dargestellten Risikomessungen nur bedingt mit denen des Vorjahrs vergleichbar.

Fir unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen
Zeitraum von einem Jahr zu Grunde, in dem auch das Vorliegen von bestandsgefahrdenden Risiken beur-
teilt wird.

Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen fiir den hier zugrunde
gelegten Beurteilungszeitraum von einem Jahr nicht vor.

Adressenausfallrisiken bzw. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von
Geschaftspartnern, der Ratingmigration und/oder der adressbezogenen Spreadverénderung entstehen. Es
umfasst das Kreditrisiko im Kundengeschaft sowie im Eigengeschéft.

Das Kreditrisiko stufen wir als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirtschaftlich hoch ein. Auf Grund-
lage der Risikoinventur unseres Instituts kann das Risiko mit einer geringen Wahrscheinlichkeit eintreten
und hat aber ein hohes Schadenspotenzial mit entsprechend wesentlicher Auswirkung auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage.

Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundengeschaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitét
einzelner Engagements ein (im wesentlichen VR-Rating). Zur Bestimmung der Ausfallwahrscheinlichkeiten
verwendet die Bank vorrangig die Verfahren der Genossenschaftlichen FinanzGruppe der Volks- und Raiff-
eisenbanken. Um die Spezifika der einzelnen Kundensegmente abbilden zu kénnen, sind fur unterschiedli-
che Kundensegmente separate Ratingverfahren im Einsatz. Zum Bilanzstichtag sind hierbei 99,7 % des ra-
tingrelevanten Bestandes geratet. Mit Hilfe der Steuerungssoftware VR Control kénnen wir ungiinstige Ent-
wicklungen im Kreditportfolio rechtzeitig identifizieren und friihzeitig MaRnahmen einleiten.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fur Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK AG auf Basis ex-
terner Ratingagenturen und bei den Fonds die Risikoinformationen der Fondsgesellschaft Union Invest-
ment. Auch hier werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR-Control Giber ein Portfoliomodell iiber-
wacht. Turbulenzen an den Finanzmarkten begegnen wir durch eine breite Streuung der Eigenanlagen, Di-
versifikation in viele Anlageklassen und Beschrankung auf gute Bonitéten.
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GemaR unseren Grundsatzen zur Risikosteuerung nehmen wir zur Absicherung von Kreditrisiken werthalti-
ge Sicherheiten herein. Ratingnoten und Sicherheiten flieRen in alle relevanten Kreditprozesse ein - von der
Kreditvergabe bis zur Kreditiberwachung. Das Kreditvolumen im Kundengeschaft war zu 67,5 % mit wert-

haltigen Sicherheiten unterlegt.

Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende MaRnahmen beim Ein-
zelgeschaft dar. Kreditentscheidungen werden in Abhangigkeit vom Risikogehalt tber unterschiedliche
Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer
Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften. Als zentrales Kriteri-
um fir die Prifung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstféhigkeit herangezo-
gen. Die Bank prift die Bildung von Risikovorsorge bei Vorliegen von Frithwarnsignalen und Ausfallkriteri-
en. Sanierungsbedirftige und notleidende Engagements werden in einem marktunabhéngigen Bereich be-

treut bzw. Uberwacht.

Neben der Steuerung von Kreditrisiken auf Kundenebene, nehmen wir die Steuerung auch auf Portfolio-
ebene vor. Zu diesem Zweck ist ein Limitsystem, unter anderem bezogen auf die Risikokonzentration im
Bereich der Branchen implementiert. Im Rahmen der Kreditrisikorisikosteuerung wird das Portfolio sowohl
nach Bonitatsklassen, GréRenklassen, Branchen, Sicherheiten und weiteren Risikotreibern sowie deren

Entwicklung analysiert und die Einhaltung des Limitsystems Uberwacht.

Wir ermitteln monatlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fiir Kundengeschafte (KPM KG) barwertig unter
VR Control einen unerwarteten Verlust (Credit Value at Risk fiir 12 Monate) aus dem Kundenkreditge-
schaft. Die Berechnung erfolgt auf Basis von Kreditrisikopramien in einem mehrstufigen Verfahren, dem
sowohl die modellierten Verluste auf Basis des LGD Modells als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und Sek-

torparameter zugrunde liegen.

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank monatlich
mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fir Eigengeschafte (KPM-EG) ermittelt. Grundlage der Berechnungen
sind verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread- und Ratingmigrationen, Spreadvertei-

lungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen.

Zur Begrenzung der Einzelemittentenrisiken werden vom Vorstand kombinierte Kontrahenten- und Emitten-
tenlimite ("Geschaftspartnerlimite) beschlossen. Vorstand und Aufsichtsrat werden quartalsweise uber die
Entwicklung des Portfolios sowie iber die Auslastung der Einzel- und Strukturlimite informiert.

Die Ermittlung des in der Risikomessung angesetzten unerwarteten Verlustes (Risikoszenario) basiert auf

einer Haltedauer von 250 Tagen.

Adressrisiken aus Fonds werden mit Hilfe von Risikokennziffern berechnet, die von den Kapitalanlagege-

sellschaften zur Verfligung gestellt werden.

Auf dieser Basis betragt unser Credit Value at Risk des Gesamtportfolios (Kunden und Eigengeschéft)
zum Berichtsstichtag 97,4 Mio. EUR. Das Risikolimit (anteilig 120,0 Mio. EUR) ist zum 31. Dezember 2024

zu 81,1 % ausgelastet.
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Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern Verluste entstehen kénnen. Marktrisiken umfassen Zins-, Aktien- und

Wahrungsrisiken sowie sonstige Marktrisiken.

Entsprechend den Markterfordernissen und den Wiinschen unserer Kunden ist es unumgénglich Zinséande-
rungsrisiken im Kundengeschéaft einzugehen. Das Treasury orientiert sich daher bei der Aussteuerung des
Gesamtbankcashflows an einer Benchmark. Wir verfolgen eine im Grundsatz aktive Steuerungsphiloso-
phie mit eigener Zinsmeinung, bei welcher die Erzielung von Zinsstrukturbeitrégen ebenso Beriicksichti-
gung findet, wie die Einbettung in die Liquiditatssteuerung.

Das Marktrisiko stuft die Bank anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirt-
schaftlich hoch ein, mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit und einem hohen potenziellen Schaden, der

sich auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage mafRgeblich auswirken kann.

Im Rahmen der 6konomischen Risikomessung des Zinsbuchs berechnen wir monatlich einen Value-at-
Risk, der auf einem historischen Zeitraum basiert. Die Berechnung erfolgt mittels Resampling
(Marktrisikomodell mit Resampling auf 2 Jahreszeitraum mit der gréten Varianz fiir die Risikoberechnung
— derzeit ist dies der Zeitraum vom 2. Februar 2022 bis 30. Januar 2024). Die Ermittlung erfolgt mit Hilfe
des Moduls ZINSMANAGEMENT unter VR-Control.

Zinsrisiken aus Fonds werden mit Hilfe von Risikokennziffern berechnet, die von den Kapitalanlagegesell-
schaften zur Verfligung gestellt werden. Auf dieser Basis betragt unser Risiko zum Berichtsstichtag 264,6
Mio. EUR. Das Risikolimit (anteilig 320,0 Mio. EUR) ist zum 31. Dezember 2024 zu 82,7 % ausgelastet. Die
deutliche Erhéhung des Risikowertes gegentiber dem Vorjahr resultiert insbesondere aus einer angepass-
ten Vorgehensweise bei der Ermittlung des relevanten historischen Zeitraums sowie der Umsetzung des
Risikoklassenkonzepts (Durchschau der Fondsrisiken).

Erganzend werden barwertige BerichtsgréfRen berlcksichtigt. Bei der verlustfreien Bewertung des Zins-
buchs ergeben sich stille Reserven.

Liquiditatsrisiko
Liquiditatsrisiken kénnen grundsatzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungs-
kostenrisikos und des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Hohe erfilllt werden kdnnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-
fang zur Verfugung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewinschten Zeit-

punkt oder in der geplanten Hohe liquidiert werden kénnen.
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Liquiditatsablaufbilanzen dienen als Friihwarnindikator fiir eine mégliche Zahlungsunféhigkeit und stellen
dabei insbesondere den Uberlebenshorizont dar. Stresstests fiir einen Zeitraum von zwei Jahren fihren wir
anhand institutseigener, marktweiter sowie kombinierter Szenarien fur Liquiditatsrisiken durch. Durch die
Anrechnung auf die Liquiditatspuffer wird auf dieser Grundlage der Uberlebenshorizont ermittelt.

Liquiditatsrisiken werden dariiber hinaus von der Bank anhand von Falligkeitslisten und Cashflow-
Ermittlungen iberwacht. Risiken aus unzureichender Marktliquiditat bei den Eigenanlagen tragen wir im
Rahmen unserer Anlageentscheidungen ausreichend Rechnung; sie spielen jedoch fiir die Gesamtbank ei-

ne untergeordnete Rolle.

Im Rahmen der Liquiditatssteuerung ermitteln wir die kurz- ,mittel- und langfristigen Liquiditatsablaufbilan-
zen flr verschiedene Szenarien. Somit ist sichergestellt, dass mégliche Liquiditatsengpésse frihzeitig er-
kannt und geschéftspolitische Manahmen eingeleitet werden kénnen. Dabei dient der definierte Uberle-

benshorizont als weitere Kennzahl zur Steuerung. Uber Liquiditatspuffer an hochliquiden Aktiva wird ge-

wabhrleistet, dass die Einhaltung der Liquidity Coverage Ratio (LCR) sichergestellt ist.

Die Bank erachtet das Liquiditatsrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts und als be-
triebswirtschaftlich niedriges Risiko. Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank wird maf3geblich
durch das Kundengeschaft bestimmt. Sie stellt die Basis der Liquiditatsausstattung dar. Das Refinanzie-

rungskostenrisiko beurteilen wir als unwesentlich.

Im Berichtsjahr war die Zahlungsfahigkeit jederzeit gegeben. Wir beabsichtigen auch zukinftig bilanzielle
Kundenkredite — mit Ausnahme des Programmkreditgeschafts — durch hereingenommene Kundeneinlagen

zu finanzieren.

Die Liquiditatsmanagementfunktion wird durch den Handelsvorstand wahrgenommen.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulanglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese

Definition schlielt Rechtsrisiken ein.

Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in den Organisationsrichtlinien fixiert und kommuni-
ziert. Die Abgrenzung umfasst auch den Umgang mit nicht eindeutig zuordenbaren Schadensfallen, Beina-

heverlusten und damit zusammenh&ngenden Ereignissen.

Wesentliche operationelle Risiken werden jahrlich im Rahmen eines Self-Assessments identifiziert und
analysiert. Hierzu wird auf eine Schadensfalldatenbank zuriickgegriffen, in der die méglichen und eingetre-

tenen Schaden eingestellt werden.
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Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbesondere die Teilberei-
che "Zentrales Rechenzentrum" und "IT-Risiken Bank". Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum be-
treffen, erhalten wir regelmaRige Berichte vom IT-Dienstleister einschlieRlich Darstellung der eingeleiteten
MaRnahmen bei Problemen. Uber die Beseitigung der im Rahmen von Sonderpriifungen durch die Finanz-
aufsicht ermittelten Méngel beim IT-Dienstleister wurde zeitnah an Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Die

vereinbarte Meilensteinplanung wurde eingehalten.

Fur alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf bankinterne IT-Risiken besteht ein umfassender
Versicherungsschutz. Betriebliche Notfallplanungen wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem
IT-Bereich abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare und die
Inanspruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten. Fiir operationelle Risiken werden
angemessene Betrége in der Berechnung der Risikotragfahigkeit vorab im Risikobudget beriicksichtigt.

Im Rahmen der 6konomischen Perspektive wird fir die operationellen Risiken monatlich Gber den unerwar-
teten Verlust mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % mit Hilfe des bwgv-Tools berechnet.

Anhand der Risikoinventur stufen wir die operationellen Risiken als aufsichtsrechtlich wesentlich und be-
triebswirtschaftlich als gering ein. Das Risikolimit (anteilig 20,0 Mio. EUR) ist zum 31. Dezember 2024 zu
66,3 % ausgelastet.

Fondsrisiko

Wir beriicksichtigen Fondsanlagen (Direkt- und Spezialfondsbestand) in der Risikotragféhigkeit in den je-
weiligen Risikoklassen (Umsetzung des Risikoklassenkonzepts). Auf den Diversifikationseffekt innerhalb
der Fonds verzichten wir bewusst. Die hierin enthaltenen Zins-, Aktien- , Wahrungs- , Rohstoff- |
Volatilitats- , Beteiligungs-, Spread- , Migrations- bzw. Ausfallrisiken messen wir auf Basis der gelieferten
Risikokennziffern (Konfidenzniveau von 99,9 %) der Fondsgesellschaften. Die Immobilienrisiken aus Fonds
messen wir zusammen mit denen aus unserem Immobilien-Direktbestand im okular-Tool IRIS der parcIT.

Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko beschreibt die Gefahr, dass sich der Wert von Immobilien aufgrund von Marktbewe-
gungen unerwartet vermindert. Das Risiko ist fiir uns wesentlich. Die barwertigen Risiken aus unserem Di-
rektbestand, die im Wesentlichen aus dem Wertanderungsrisiko entstehen, werden mittels eines Faktor-
modells gemessen und beruhen auf aktuellen Marktwerten. Die Berechnung unserer Fondsrisiken erfolgt
Uber das ImmoRisk-Verfahren (Ertragswertverfahren), einem Modell der Union Investment. Zusammenge-
fuhrt werden beide Ergebnisse im okular-Tool IRIS der parcIT.

Das Immobilienrisiko betragt zum Berichtsstichtag 24,9 Mio. EUR. Das Risikolimit (anteilig 30,0 Mio. EUR)
ist zum Berichtsstichtag zu 82,9 % ausgelastet.
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Beteiligungsrisiko

Als Beteiligung wird eine Investition eines Institutes in das Eigenkapital eines anderen Unternehmens mit
Halteabsicht verstanden. Das Beteiligungsrisiko liegt hierbei in der nachteiligen Abweichung zwischen einer

geplanten bzw. erwarteten Performance der Beteiligung gegenuber einer nachteilig simulierten Gré3e.

Die Beteiligungsrisikomessung basiert auf dem sog. ,Multiplikator Ansatz*, d.h. dass sich die Performance-
und Risiko-Kennzahlen jeder Beteiligung durch Multiplikation des aktuellen Vermégensbarwerts mit geeig-
neten Faktoren ableiten lassen. Die Risikofaktoren werden verbundeinheitlich fiir ausgewéhlte Beteiligun-
gen innerhalb der Genossenschaftlichen Finanzgruppe auf Basis der vorliegenden Aktienkurs-Zeitreihen
ermittelt. Zur Ermittlung des Beteiligungsrisikos werden die Marktwerte der einzelnen Beteiligungen mit ei-
nem prozentualen Abschlagsfaktor basierend auf einem Konfidenzniveau von 99,9 % multipliziert.

Das zum 31. Dezember 2024 ermittelte Beteiligungsrisiko betragt 28,7 Mio. Euro. Das Risikolimit (anteilig
35,0 Mio. EUR) ist zum Berichtsstichtag zu 81,9 % ausgelastet.

Strategische Beteiligungen werden im Wesentlichen innerhalb des genossenschaftlichen Finanzverbundes
eingegangen. Vor dem Hintergrund der Zentralbankfunktion besteht das Beteiligungsportfolio im Wesentli-

chen aus Beteiligungen am DZ BANK-Konzern.

Weitere Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir alle nicht bankspezifischen Risiken. Besondere Aufmerksamkeit
widmen wir dabei dem Reputationsrisiko, dem Vertriebsrisiko sowie den Nachhaltigkeitsrisiken. Die We-
sentlichkeit dieser Risiken uberpriifen wir regelmaBig und anlassbezogen. Aktuell stufen wir alle sonstigen

Risiken als unwesentlich ein.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente sind originarer Gegenstand der Geschaftstatigkeit der Bank. Insoweit beinhaltet die La-
geberichterstattung in mehreren Kapiteln, wie zum Beispiel bei der Darstellung zu den Risikoarten, bereits

nahere Erlauterungen.

Im Rahmen einer dynamischen Zinsrisikosteuerung auf Gesamtbankebene setzen wir Zinssicherungsin-
strumente ein. Es handelt sich ausschlieRlich um Zinsswaps im Rahmen unserer Zinsbuchsteuerung. Die-
se derivativen Finanzinstrumente (Swapgeschéfte) im Nichthandelsbestand dienen als Sicherungsinstru-

mente in Form von Micro-Hedges sowie im Rahmen der Aktiv- /Passiv Steuerung.

Credit- Default- Swaps wurden zur Absicherung von Kreditrisiken bei den Kundenforderungen der Bank ab-

geschlossen. Besicherungswirkungen durch den Sicherungsgeber wurden risikomindernd beriicksichtigt.
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Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) in den von
uns simulierten Risiko- bzw. Plan- und Stressszenarien gegeben. Die internen Simulationen kommen dar-
Uber hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditét sichergestellt und die Eigenmittelanforderungen erfullt wer-
den. Zum 31. Dezember 2024 ist das Gesamtrisikolimit der Bank zu 81,7 % ausgelastet, der Anteil des Ge-
samtrisikos am Gesamtbankrisikolimit betragt 66,9 %.

Fur das Jahr 2025 prognostizieren wir unverandert eine Erhéhung der bankspezifischen Risiken, die im
Wesentlichen aus den getriibten Konjunkturaussichten, den geringeren Investitionen sowie mdglichen
Kaufkraftverlusten resultiert. Die bestehenden anhaltenden Unsicherheiten am Zins- und Kapitalmarkt so-
wie aus dem geopolitischen Umfeld kénnen sich zusatzlich auf die Risikolage der Bank auswirken. Kurzfris-
tig gehen wir daher von einem zuriickhaltenden Investitionsverhalten unserer Kunden und steigenden Aus-
fallwahrscheinlichkeiten im Kreditportfolio aus. Diese Auswirkungen sind in der Gesamtbankplanung durch
ein héheres Kreditrisiko entsprechend beriicksichtigt. Entsprechend planen wir, das Eigenkapital einerseits
durch die Ausgabe von Nachrangkapital und andererseits durch Thesaurierung aus dem laufenden Ergeb-

nis weiter zu starken.

Nach dem aktuellen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit im Berichtszeitraum angesichts der laufen-
den Ertragskraft und der Vermégens- bzw. Substanzsituation der Bank gegeben. Die dargestellten Risiken

werden die kinftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen kénnen.

Bei einer gegenuiber dem Planszenario deutlich unginstigeren gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, die wir
im risikoartenlbergreifenden, adversen Szenario simulieren, ergeben sich héhere Bewertungsaufwendun-
gen fir das Kundenkreditgeschaft sowie fiir die Eigenanlagen. Dabei wird eine anhaltende Stagflation und
damit einhergehend steigende Arbeitslosigkeit, ein steigendes Zinsniveau infolge erhohter Inflationsraten,
sinkende Kaufkraft, fallende Immobilienpreise, zunehmende Insolvenzen und verschlechterte Bonitéaten bei
staatlichen privaten Schuldnern als Szenario angenommen. Zusatzlich kommt es zu Ertragsriickgangen.

Beim Eintritt unseres adversen Szenarios reduziert sich die Gesamtkapitalquote im Jahr 2025 auf 14,79 %
gegenliber dem Planszenario mit 16,06 %, liegt aber Gber den aufsichtlichen Anforderungen von 13,0 %.

Das héchste Risiko fur unseren bilanziellen Zinsuberschuss fur das Jahr 2025 besteht bei einem fallenden
Zinsniveau. In diesem Szenario liegt der Zinsuiberschuss mit 7,9 % (Plan EUR 100.736 fallend

EUR 92.799), unter unserem Planwert. In diesem Szenario ergibt sich ein um 3,3 Mio. EUR (Plan EUR
2.494 fallend EUR 5.793) verbessertes Bewertungsergebnis. Chancen fiir den Zinsliberschuss ergeben
sich bei einer unveranderten Zinsstrukturkurve.
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Chancen fir die geschéaftliche Entwicklung und die Ertragslage bestehen bei einer gegeniiber unseren Er-
wartungen gunstigeren gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. In diesem Umfeld kénnten die in unserer Pla-
nung beriicksichtigten Bewertungsaufwendungen fiir das Kundenkreditgeschaft sowie der Eigenanlagen
nicht in der prognostizierten Héhe erforderlich werden. Zudem kénnte ein Wirtschaftswachstum tber den
unserer Prognose zugrundeliegenden Annahmen zu einer héheren Kreditnachfrage und Wachstum im
Kredit- und Dienstleistungsgeschaft mit positiven Auswirkungen auf den Zins- und Provisionsiiberschuss
fuhren.
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D. Prognosebericht

Die geopolitischen Unruhen (bspw. der russische Angriffskrieg auf die Ukraine, den Auseinandersetzungen
im Nahen Osten und zuletzt den Angriffen auf Handelsschiffe im Roten Meer) sowie damit méglicherweise
einhergehenden Lieferengpassen bzw. Rohstoffpreisausschlagen verunsichern die Wirtschaft und die Fi-
nanzmérkte. Dies erhéht das Risiko, dass die Annahmen, die unserer Prognoseberechnung zu Grunde lie-
gen, sich nicht als zutreffend erweisen.

Wir analysieren laufend mégliche Auswirkungen auf die Bank und werden unsere Prognosen anpassen,
soweit dies erforderlich ist. Die weitere Entwicklung des Finanzsektors und damit auch das geschaftliche
Umfeld der Volksbank Mittlerer Neckar eG wird im nachsten Geschaftsjahr entscheidend von der weltwirt-
schaftlichen Entwicklung, dem zukiinftigen Zinsniveau, den geopolitischen Unruhen und dem daraus resul-
tierenden konjunkturellen Verlauf in der Eurozone und Deutschland beeinflusst.

Im vorliegenden Jahreswirtschaftsbericht fiir 2024 vom 30. Januar 2025 (Bundesministerium fur Wirtschaft
und Klimaschutz - BMWK) erwartet die Bundesregierung fur das Jahr 2025 einen geringen Anstieg des
preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts (BIP) in Héhe von 0,3 %. Angesichts der weiterhin bestehenden in-
nenpolitischen und geopolitischen Unsicherheiten diirfte die schwache binnenwirtschaftliche Entwicklung
des vergangenen Jahres zunachst anhalten. Erst im weiteren Jahresverlauf ist bei zunehmender Klarheit
Uber die zukunftigen wirtschafts-, finanz- und handelspolitischen Rahmenbedingungen im In- und Ausland
mit einer etwas anziehenden wirtschaftlichen Dynamik zu rechnen. Wachstumsimpulse durften vor allem
von der Binnenwirtschaft ausgehen.

Bei den Verbraucherpreisen rechnet die Bundesregierung fur dieses Jahr mit einer Inflationsrate von 2,2 %.

Die Entwicklung am Arbeitsmarkt schwachte sich angesichts der wirtschaftlichen Stagnation zuletzt spurbar
ab. Im Gesamtjahr 2024 erreichte die Erwerbstatigkeit mit 46,1 Millionen Personen zwar einen neuen
Hdchststand, in der zweiten Jahreshélfte kam das Wachstum jedoch zum Erliegen. Angesichts eines zu-
nehmenden qualifikatorischen Missverhéaltnisses zwischen Arbeitsangebot und -nachfrage durften die Be-
schaftigungsperspektiven fur Arbeitslose jedoch weiterhin schwierig bleiben, so dass die Arbeitslosigkeit im
Jahresdurchschnitt voraussichtlich um 120.000 Personen steigt.

Die Jahresprojektion der Bundesregierung ist angesichts der globalen und innenpolitischen Ausgangslage
mit deutlich héheren Unsicherheiten behaftet. Es kénnten sich zunehmende protektionistische Tendenzen
bzw. eine Eskalation von Handelskonflikten negativ auf die Weltwirtschaft und den Welthandel auswirken.
Hiervon wére die sehr stark in globale Lieferketten eingebundene deutsche Wirtschaft besonders betroffen.
Zudem konnten geopolitische Konflikte zu erneuten Preissteigerungen bei Rohstoffen, Vorprodukten und

Transportkosten sowie Friktionen im internationalen Warenverkehr fuhren.

Fur die Eurozone geht die EZB fiir 2024 bzw. 2025 von einer Wachstumsrate von 0,7 % bzw. 1,1 % des
BIP aus. Die Inflationsrate des harmonisierten Verbraucherpreisindex (HVPI) durfte mit 2,1 % im Jahr 2025
(Vorjahr 2,4 %) zurickgehen.
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Das wirtschaftliche Umfeld bleibt somit nach unserer Einschatzung weiterhin von Unsicherheiten gepragt.
Internationale Handelskonflikte und geopolitische Risiken dampfen den Welthandel und die globale Indus-
trieproduktion. Die Wirtschafts- und Arbeitswelt befindet sich unverandert inmitten einer digitalen Transfor-

mation.

Die deutsche und europaische Finanzbranche erlebt nach wie vor massive Veranderungen und steht wei-
terhin vor groRen Herausforderungen. Beispielhaft seien hier genannt: volatile Finanzmarkte, der Fachkraf-
temangel aufgrund des demografischen Wandels und die Veranderung der Zugangswege unserer Kunden
durch die Digitalisierung. Gleichzeitig &ndert sich das Wettbewerbsumfeld zunehmend. Neben den klassi-
schen Kreditinstituten wollen Tech Konzerne wie z.B. Apple und Google sowie aufstrebende Finanz Start-

ups unveréndert ihren Marktanteil z.B. Uber Zahlungsverkehrsdienstleistungen ausbauen.

Die oben genannten Herausforderungen wollen wir angehen und unsere Zukunft aktiv gestalten. Wir set-
zen dabei weiterhin auf das regionale Geschaftsmodell und wollen unsere Marktposition durch Aktivitaten

im Bereich der umfassenden Kundenbetreuung und -beratung festigen.

Unsere Prognosen haben wir, ausgehend von den dargestellten Konjunkturerwartungen, zu Beginn des
Jahres 2025 erstellt - mégliche Auswirkungen der geopolitischen Unruhen sind im Rahmen des Méglichen

berucksichtigt.

Ausgehend von gesamtwirtschaftlichen Rahmendaten, die unserer Planung zugrunde lagen, erwarten wir
fur das Geschaftsjahr 2025 eine Steigerung unseres Kundenkreditvolumens und unserer Kundeneinlagen
von 3,5 %.

Unter Beriicksichtigung dieser Wachstumsplanungen im Kundengeschaft, weiterer Leitzinssenkungen der

Europaischen Zentralbank, des veranderten Kundenanlageverhaltens hin zu l&ngerfristigen Einlagen sowie
den geplanten Ertragen aus dem Eigengeschaft, rechnen wir im Jahr 2025 mit einem Zinsuiberschuss von

102,0 Mio. EUR. Im Geschaftsjahr 2024 hatte dieser noch 100,8 Mio. EUR betragen.

Neben dem bilanziellen Einlagengeschéft steht parallel die Entwicklung des auBerbilanziellen Kundenge-
schafts, unter Einbeziehung unserer Verbundpartner, im Fokus der Planung. Dabei wollen wir Themen
rund um die Vorsorgeberatung oder regelmaRiges Sparen uber Investmentfonds weiter forcieren. Aufgrund
der stetigen Anpassung unseres Produktportfolios an die Bedurfnisse unserer Kunden rechnen wir unver-
andert im kommenden Jahr mit einem leicht steigenden Provisionsiiberschuss (+2,0 %).

Unsere Verwaltungsaufwendungen planen wir insgesamt mit einem Anstieg von 77,6 Mio. EUR im Jahr
2024 auf 81,5 Mio. EUR im Jahr 2025.

Die Kosten der Digitalisierung sowie inflationsbedingte Preissteigerungen fiihren zu steigenden Sachkos-
ten. Mit einer regelmaRigen Uberpriifung und Anpassung unserer Prozesse wollen wir diesen steigenden
Kosten entgegentreten. Ergénzend vergleichen wir die Prozesse und Kostenstrukturen mit gleich grolien

Genossenschaftsbanken, um das Kostenmanagement im Sinne unseres genossenschaftlichen Auftrages

nachhaltig zu verbessern.

Bei den Personalkosten gehen wir von einer Steigerung von 6,1 % im nachsten Jahr aus. Dies ergibt sich

aus der Besetzung derzeit offener Planstellen und der Tarifsteigerungen.
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Dabei werden wir auch weiterhin in die Ausbildung und Weiterbildung unserer Mitarbeiter investieren und
der Personalentwicklung bzw. Personalbindung einen hohen Stellenwert beimessen. Dies ist umso wichti-
ger, da wir weiterhin, wegen der demografischen Entwicklung, von einem Fachkraftemangel ausgehen. Die
Entwicklung der Fluktuationsquote — die Kennzahl unseres nichtfinanziellen Leistungsindikators — ist nur
bedingt vorhersehbar. Wir sind aber zuversichtlich, diese unterhalb der strategisch limitierten Warngrenze

von 6,0 % halten zu kénnen.

Die CIR wird nach unseren Planrechnungen im Jahr 2025 60,2 % betragen und liegt damit unter der CIR
von 2024 mit 62,3 %.

Unser ordentliches Betriebsergebnis vor Bewertung erwarten wir im Geschaftsjahr 2025 mit 0,91 % des
durchschnittlichen Bilanzvolumens. Es wird damit voraussichtlich leicht tiber dem Niveau des abgelaufenen
Geschéftsjahres (0,88 %) liegen.

Bei den Kreditrisiken aus dem Kundengeschéaft gehen wir von einer Risikovorsorge im Rahmen des ,erwar-
teten Verlustes” aus, die sich jedoch ohne Weiteres aus dem Betriebsergebnis darstellen lassen wird.

Sollte sich die Konjunktur, unter anderem durch die geopolitischen Unruhen und ihren wirtschaftlichen Fol-
gen, schlechter entwickeln als prognostiziert, kénnte sich der Bewertungsaufwand fiir das Kreditgeschaft
im Vergleich zum abgelaufenen Geschéftsjahr erhéhen.

Bei der Bewertung unserer Eigenanlagen in Wertpapieren kénnte sich zudem ein héherer Abschreibungs-
bedarf ergeben, wenn die Zinsen, entgegen unseren Erwartungen, ansteigen.

Aus der Kapitalplanung fir die Jahre 2025 bis 2029 ergeben sich fir das geplante Wachstum im Kreditge-
schéft, unter der Préamisse von Ricklagenzufiihrungen, derzeit keine Erkenntnisse fir einen zusétzlichen
Kapitalbedarf, der Uiber die bereits ergriffenen und geplanten MaRnahmen hinausgeht (Umwidmung von
freien § 340f-Vorsorgereserven sowie Einwerbung von Geschaftsguthaben bzw. Nachrangkapital). Bei der
Planung wurde angenommen, dass die Erhéhung des antizyklischen Puffers sowie des sektoralen System-

risikopuffers im Jahr 2025 fiir die Folgeperioden guiltig bleibt.
Fur 2025 planen wir mit einer Gesamtkapitalquote von 16,06 %.

Die Volksbank Mittlerer Neckar eG ist derzeit hinsichtlich ihrer Ertrags- und Vermégenslage im Vergleich zu
anderen Genossenschaftsbanken in Baden-Wirttemberg Uberdurchschnittlich aufgestellt, um die struktu-
rellen und wirtschaftlichen Herausforderungen der Zukunft erfolgreich zu meistern. Bestandsgefahrdende
Risiken flr unser Haus sehen wir in absehbarer Zeit nicht. Die internen Simulationen kommen zum Ergeb-
nis, dass die Liquiditat sichergestellt, die Eigenmittelanforderungen erfullt werden und die Risikotragfahig-

keit in den Folgejahren gegeben ist.

Systemische Risiken sehen wir bei einer méglichen Eskalation der geopolitischen Krisen. Zusétzliche Be-
lastungen kénnten sich ergeben, wenn sich die Wirtschaftsdynamik weltweit oder europaisch schwacher
entwickelt als angenommen. Hiervon ware Deutschland, unsere Wirtschaftsregion, in besonderem Male,
aufgrund ihrer Exportabhangigkeit, betroffen.
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Die Region Mittlerer Neckar ist gepragt durch die Abhangigkeit zur Automobilindustrie und deren Zuliefer-
betrieben. Der gesamte Automobilsektor befindet sich unverandert in einem Strukturwandel hin zur Elektro-
mobilitat. Der Stellenabbau hat dort schon begonnen, kénnte sich nach unserer Einschatzung aber in den
nachsten Jahren noch verscharfen. Dies wiirde sich sowohl auf unsere Firmen- als auch Privatkunden aus-

wirken.

Positive Effekte fiir eine bessere Ertragslage sehen wir bei einer sehr guten Konjunkturentwicklung und ei-
ner nachhaltigen Stabilitat sowohl bei der Gemeinschaftswahrung als auch bei den Staatshaushalten. Ein
nachhaltiges Wirtschaftswachstum auf hohem Niveau sowie eine erhdhte Kreditnachfrage kénnten zu einer
positiveren Geschéftsentwicklung und einem weiterhin giinstigen Bewertungsergebnis im Kundenkreditge-

schaft fuhren.

Eine Uber den Erwartungen liegende konjunkturelle Belebung kénnte sich auch positiv auf den privaten
Konsum, die Arbeitslosenquote, Einkommen und auf die Investitionen auswirken. Die dann zunehmende

Vermégensbildung hatte positiven Einfluss auf unser Wertpapiervermittlungsgeschéft.

Die Chance fiir unsere Bank, auch in Zukunft erfolgreich zu sein, ergibt sich aus unserer regionalen Ver-

wurzelung sowie der persénlichen Geschaftsbeziehung zu unseren Mitgliedern und Kunden.

Insgesamt werden die Aktivitaten der Bank auf eine langfristige Stabilisierung der Ertrége, eine Optimie-
rung unserer Prozesse sowie eine effiziente Steuerung der Risikopositionen ausgerichtet sein. Durch die
vielfaltigen Aktivitaten der Volksbank Mittlerer Neckar eG im sozialen, wirtschaftlichen, kulturellen und
sportlichen Bereich unterstreichen wir durch das genossenschaftliche Prinzip ,Helfen und Férdern” das kul-

turelle und gemeinniitzige Engagement in der Region.
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E. Erklarung zur Unternehmensfiihrung - ungepriift -
Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der
Privatwirtschaft (Festlegung von ZielgréRen vor dem 12. August 2021)
Die Genossenschaftsbank férdert im Rahmen der regional bestehenden Mdéglichkeiten den Einsatz von

qualifizierten Frauen in Fiihrungspositionen der Bank.

Der Vorstand legt gemaR § 9 Abs. 3 GenG als ZielgréRe fir die Besetzung der zweiten Fuhrungsebene
(Bereichsleitung) und dritten Fihrungsebene (Team- bzw. Regionalleitung) mit Frauen eine ZielgréRen von
30 % fest.

Der Aufsichtsrat hat gemaf § 9 Abs. 4 GenG fiir die Besetzung des Vorstands mit Frauen eine ZielgréRe
von 33 % festgelegt.

Der Aufsichtsrat hat gemaR § 9 Abs. 4 GenG fur die Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen eine Zielgro-

Re von 50 % festgelegt.
Die festgelegten ZielgréRen sind mafigeblich fir den Zeitraum bis einschlieRlich 30.03.2026.

Die festgelegten ZielgréRen fir die Fuihrungsebenen entsprechen aktuell noch nicht dem Status quo. Aktu-
ell liegt der Frauenanteil in der 2. Fihrungsebene bei 20 %, in der 3. Fihrungsebene bei 10 %.

F. Nichtfinanzielle Berichterstattung - ungeprift -

Wir werden den gesonderten nichtfinanziellen Bericht fur das Geschaftsjahr 2024 im Unternehmensregister
veréffentlichen. Eine nichtfinanzielle Erklarung ist daher nicht abzugeben. Der gesonderte nichtfinanzielle
Bericht ist durch den Abschlussprifer nicht inhaltlich gepruft.
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