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A. Grundlagen der Geschaftstétigkeit

Als Genossenschaftsbank besteht unsere Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Entwicklung unserer Mit-
glieder und Kunden zu férdern. Darin griindet auch die enge regionale Bindung an das Geschiaftsgebiet
Landkreis Esslingen mit angrenzenden Kreisen/Stadten.

Unser Geschaftsmodell fokussiert sich auf das Privat- und das Firmenkundengeschéft sowie das Eigenge-
schaft als Erganzung zum Kundengeschaft und zur Liquiditats- , Ertrags- und Risikosteuerung. Das Institut
nutzt darilber hinaus das Leistungsangebot innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Wir erméglichen unseren Kunden unsere Leistungen sowohl persénlich in unseren 44 Bankstellen als
auch Uber verschiedene digitale Zugangswege in Anspruch zu nehmen.

Die VR Bank Hohenneuffen-Teck eG wurde im Geschéftsjahr 2023 auf die Volksbank Mittlerer Neckar eG
verschmolzen. Die fur die Verschmelzung notwendigen Beschliisse wurden durch die Vertreterversamm-
lung der VR Bank Hohenneuffen-Teck eG (libertragende Bank) am 27. April 2023 und die Vertreterver-
sammlung der Volksbank Mittlerer Neckar eG (Ubernehmende Bank) am 02. Mai 2023 gefasst. Die Eintra-
gung der Verschmelzung im Genossenschaftsregister erfolgte am 04. Juli 2023. Wesentliche Auswirkun-
gen der Verschmelzung auf unsere Geschéfistatigkeit haben sich nicht ergeben. Die Verschmelzung
nahm wesentlichen Einfluss auf die Anzahl der Mitglieder und die Anzahl der Beschaftigten der Volksbank
Mittlerer Neckar eG. Zudem erhéhte sich die Bilanzsumme dadurch im Geschéftsjahr 2023 um 1,0 Mrd.
EUR auf 5,8 Mrd. EUR.

Die Bank gehort der BVR Institutssicherung an. Das Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR Insti-
tutssicherung GmbH, Berlin (BVR 1SG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt. Dane-
ben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volks-
banken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem Garan-
tieverbund besteht. Die BVR SE ist als zusatzlicher genossenschaftlicher Schutz, parallel zum BVR ISG
Sicherungssystem, tatig.



B. Geschiftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung 1

Im Jahr 2023 beeintrachtigten die Spatfolgen des russischen Angriffskriegs in der Ukraine und der Coro-
napandemie die konjunkturelle Entwicklung Deutschlands. Die bis ins Friihjahr bestehenden Hoffnungen
auf eine konjunkturelie Erholung erfillten sich nicht. Im Jahresverlauf belasteten verstarkt die von den
westlichen Notenbanken als Reaktion auf die Inflation vorgenommenen kraftigen Leitzinsanhebungen, die
wirtschaftliche Situation in Deutschland und weltweit. Uberlagert wurden diese Einfliisse auch von dem
andauernden Arbeits- und Fachkraftemangel. Wegen dieser Belastungen sank das preisbereinigte Brutto-
inlandsprodukt gegeniiber dem Vorjahr leicht um 0,3 %, nachdem es 2022 noch merklich zugelegt hatte
(+1,8 %).

Die Inflationsrate verminderte sich von 6,9 % im Jahresdurchschnitt 2022 auf 5,9 % in 2023. Der Preisauf-
trieb blieb damit aber weiterhin ausgesprochen hoch, wobei die Monatswerte einen kiar riicklaufigen Trend
zeigten. So ist die Inflationsrate ausgehend von den im Januar und Februar mit jeweils 8,7 % markierten
Maximalwerten bis November und Dezember auf Jahrestiefsténde von 3,2 % und 3,7 % gefallen.

Trotz der allgemeinen Konjunkturschwéche blieb der Arbeitsmarkt in einer soliden Grundverfassung. Zwar
stieg die Arbeitslosenzahl in der Statistik, auch wegen der verstérkten Erfassung Gefliichteter, von 2,4
Millionen Menschen im Vorjahr auf 2,6 Millionen Menschen. Die Arbeitslosenquote befand sich mit 5,7 %
aber nach wie vor auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau und nur leicht tiber dem Stand von 2022
(5,3 %). Zudem hielt der Beschéftigungsaufbau an. Die Erwerbstatigenzahl kletterte im Vorjahresvergleich
um gut 300.000 auf einen neuen Rekordwert von rund 45,9 Millionen Menschen.

Das langsame, noch andauernde Abklingen des Inflationsschocks des Jahres 2022 dominierte das ver-
gangene Jahr 2023 an den Finanzmarkten. Die Notenbanken setzten ihre geldpolitischen Straffungen aus
dem Vorjahr fort und erhéhten ihre Leitzinsen weiter. Die gréRten westlichen Notenbanken, die Europai-
sche Zentralbank (EZB) und die Federal Reserve der USA (Fed), erreichten damit 2023 und binnen unter
achtzehn Monaten Erhéhungsphase die héchsten Leitzinsniveaus seit der globalen Finanzkrise von 2008.
Die Europaische Zentralbank vollzog in 2023 sechs Zinserhéhungen tiber insgesamt 200 Basispunkte. Am
20. September 2023 erreichten die Leitzinsen ihren voriaufigen Héhepunkt mit 4 % fur die Einlagefazilitat
und 4,5 % fur die Hauptrefinanzierungsfazilitat. Im Zuge dieser Zinspolitik sanken die konjunkturellen Aus-
sichten der Weltwirtschaft aufgrund der steigenden Finanzierungskosten.



Die Aktienmarkte setzten zum Jahresauftakt die Erholung von Ende 2022 fort. Der DAX stieg vom 01. Ja-
nuar bis zum 09. Marz 2023 um 12,3 % auf 15.633,21 Punkte. Anschlieend erschitterte jedoch die Krise
der US-Regionalbanken die Finanzmérkte, insbesondere die plétzliche Zahlungsunfahigkeit der Silicon
Valley Bank. Dies I6ste einen Schock auf den Aktienmérkten aus. Der DAX verlor bis zum 17. Marz 5,5 %
seines Kurswertes. Die Krise kulminierte mit der Fusion der Schweizer Grof3banken Credit Suisse und
UBS am 19. Marz, die die Schweizer Behdrden zur Abwicklung der erstgenannten Bank organisiert hatte.
Mit dem Terrorangriff der Hamas auf Israel am 7. Oktober 2023 erreichte der DAX einen weiteren Tief-
punkt. Der DAX verlor im Oktober 4,3 % und fiel damit auf 14.716,54 Punkte zuriick. Da der Konflikt weit-
gehend auf den Gazastreifen begrenzt blieb, setzte im November bereits eine neuerliche, vorsichtige Er-
holung an den Aktienmarkten ein. Zum Jahresende verstarkte sich die Erholung aufgrund sinkender Infla-
tionszahlen und damit verbundener Hoffnungen auf Leitzinssenkungen der Notenbanken, womit eine Be-
lebung der Konjunktur im Jahr 2024 verbunden wurde. Der DAX schloss das Jahr 2023 mit 16.751,64
Punkten und auf Jahressicht um 20,3 % im Plus ab.

1) Die Inhalte des Abschnitts "Gesamtwirtschaftliche Entwicklung" wurde dem Rundschreiben (Hintergrundmaterial zur Erstellung der Ge-

schaftsberichte der Volksbanken und Raiffeisenbanken) vom Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR)

vom 4. Marz 2024 entnommen.
Branchenbezogene Entwicklung 2

In einem gesamtwirtschaftlich anspruchsvollen Umfeld konnten die 697 Genossenschaftsbanken ihr
Kredit- und Einlagengeschaft mit ihren tiber 30 Millionen Privat- und Firmenkunden im Geschéftsjahr
2023 teilweise leicht ausweiten. Im Vergleich zu den Vorjahren verlor das bilanzielle Kundengeschéaft ins-
gesamt jedoch an Dynamik.

So erhohten sich die bilanziellen Kundenforderungen der Genossenschaftsbanken im Vorjahresvergleich
um 20 Milliarden EUR auf 777 Milliarden EUR (+2,6 %). Die Entwicklung der Kundeneinlagen blieb weit-
gehend stabil. Im Ergebnis betrugen die Kundeneinlagen der Genossenschaftsbanken Ende 2023 860 Mil-
liarden EUR (-0,2 %). Die addierte Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken blieb im Vergleich zum
Vorjahr mit 1.175 Milliarden EUR konstant.

Unverzichtbare Grundlage der Geschéftspolitik der Volksbanken und Raiffeisenbanken ist neben einer je-
derzeit ausreichenden Liquiditat eine angemessene Eigenkapitalausstattung. Den Genossenschaftsban-
ken ist es im Jahr 2023 gelungen, das bilanzielle Eigenkapital mit einem Plus von 3,2 % auf 64 Milliarden
EUR zu steigern. Mit dieser Eigenkapitalausstattung kénnen die Genossenschaftsbanken die Kreditwiin-
sche der Privatkunden sowie gleichermafen die der Firmenkunden auch in Zukunft erfullen.

2) Die Inhalte des Abschnitts "Branchenbezogene Entwicklung" wurde dem Rundschreiben (Geschéftsentwicklung der Genossenschafts-

banken im Jahre 2023) vom Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR) vom 6. Marz 2024 entnommen.



Regionale Entwicklung 3

Nach einer kurzen Aufhellung im Sommer hat sich die Lage von Baden-Wiirttembergs Wirtschaft in der
Herbstumfrage der IHK Region Stuttgart wieder eingetriibt. Unsicherheiten durch Krisenherde, die Inflati-
on und hohe Energiepreise, eine schwachelnde Weltwirtschaft und steigende Zinsen bremsen die
Konsum- und Investitionsgtiternachfrage und triibben damit in weiten Teilen der Wirtschaft die Erwartungen
ein. Inzwischen beschreiben nur noch 33 % der befragten Unternehmen ihre Geschéfislage als gut, 17 %
schatzen die Lage als schlecht ein. Deutlich eingebrochen sind auch die Geschaftserwartungen der Unter-
nehmen: Nur noch 16 % blicken optimistisch in die Zukunft, wahrend doppelt so viele von einer weiteren

Verschlechterung ausgehen (33 %).

Wegen der Kaufzuriickhaltung riicken aktuell 64,1 % der Befragten die Inlandsnachfrage als grétes Ge-
schéftsrisiko in den Vordergrund. Fast gleichauf halt sich weiterhin der Fachkraftemangel mit 63,5 % der
Nennungen. Viele Unternehmen haben Probleme oder gehen leer aus bei der Suche nach Fachkraften.
Die inflationsbedingten Kaufkraftverluste und der Fachkraftemangel haben zu hsheren Léhnen und Ge-
haltern gefiihrt — der Druck hélt trotz konjunktureller Eintriibung weiterhin an: Die Arbeitskosten bleiben im
Herbst fur 55 % das drittgréRte Geschaftsrisiko.

3) Die Inhalte des Abschnitts "Regionale Entwicklung" wurde dem Rundschreiben (Konjunkturumfrage Herbst 2023) der IHK Region Stutt-

gart vom 24. Oktober 2023 entnommen.



2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres In-
stitutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten
finanziellen und nicht finanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschéafts- und Risiko-
strategie ableiten lassen und die wir mit Hilfe unseres internen Berichtswesens regelmaRig lberwachen:

Als bedeutsamster Leistungsindikator firr die Rentabilitat der Bank wird das Betriebsergebnis vor Bewer-
tung festgelegt. Das Betriebsergebnis vor Bewertung ist das um Bewertungsergebnisse und betriebswirt-
schaftlich auRerordentliche Faktoren bereinigte Ergebnis der gewShnlichen Geschafistatigkeit. Im Rah-
men der internen Steuerung wird dieses, ergénzend auch in Relation zur durchschnittlichen Bilanzsumme,
angegeben.

Als Leistungsindikator fur die Wirtschaftlichkeit oder Produktivitat unseres Instituts wurde die Cost Income
Ratio (nachfolgend: "CIR") bestimmt. Diese Kennziffer setzt die angefallenen Verwaltungsaufwendungen
(GuV Posten 10 und 11) ins Verhaltnis zum erzielten Rohergebnis (GuV Posten 1-3 und 5-7) und dem
Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrégen und Aufwendungen. Bei der Berechnung werden betriebswirt-
schaftlich auRerordentliche Faktoren eliminiert.

Das Wachstum der bilanziellen Kundenkredite definieren wir als Indikator fur die Generierung von Ertré-
gen und ist somit eine MessgréRe fir die zukinftige wirtschaftliche Leistungsféhigkeit unserer Bank.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigen-
der Kapitalanforderungen, auch im Hinblick auf die anstehende CRR-Novelle, angemessene Eigenmittel
bendtigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator frr die Kapitalausstattung wird die aufsichtsrechtlich fest-
gelegte Gesamtkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2 c) CRR gewahlt. Wir streben eine Gesamtkapitalquote
von mind. 1,0 % uber den aufsichtsrechtlichen Anforderungen von derzeit 11,5 % an.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgen in den
nachsten Abschnitten.

Daneben haben wir die Personalfluktuation als bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikator defi-
niert, der die Entwicklung unserer Bank maRgeblich beeinflusst. Die zur Beurteilung verwendete Kennzahl
ist die Fluktuationsquote, die ebenfalls in unserer Geschafts- und Risikostrategie verankert ist und die
ausscheidenden Personen zur Gesamtzahl der Beschéftigten in der Bank ins Verhéltnis setzt.



3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéftsverlaufs

Das vergangene Geschéaftsjahr stand zu weiten Teilen im Zeichen der Verschmelzung zwischen der
Volksbank Mittlerer Neckar eG und der VR Bank Hohenneuffen-Teck eG. Die Firmierung der Volksbank
Mittlerer Neckar eG ist dabei bestehen geblieben, der Zusammenschluss wurde rechtlich und technisch
abgeschlossen. Bei der (ibernehmenden Bank waren am 31.12.2022 547 Mitarbeiter beschaftigt. Im Be-
richtsjahr hat die Mitarbeiteranzahl sich auf 699 erhéht. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der
Verschmelzung. Jetzt, nach Zusammenlegung der Bestande, widmen wir unsere Aufmerksamkeit weite-
ren Optimierungsmafnahmen. Die vorliegenden Geschéftszahlen ergeben sich aus den konsolidierten
Zahlen der beiden zusammengeschlossenen Institute. »

Im Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2022 haben wir die zukiinftige Entwicklung ohne Beriicksichtigung
der Verschmelzung mit der VR Bank Hohenneuffen-Teck eG prognostiziert. Durch die im Geschaftsjahr
2023 durchgeflihrte Verschmelzung haben sich sowohl das Geschaftsvolumen als auch die Ertrags- und
Aufwandspositionen und das Ergebnis der Bank nicht unwesentlich erhéht und kénnen entsprechend von
der im letztjahrigen Lagebericht dargestellten Prognose abweichen. Im Folgenden wurden auf Grund der
Verschmeizung die Vorjahreswerte der Banken addiert, damit die Vergleichbarkeit zum Berichtsjahr gege-
ben ist. Gegebenenfalls erfolgt ein Abgieich mit der im Lagebericht des Vorjahres von der tibernehmen-
den Bank prognostizierten Veranderungsrate fiir 2023 (sofern nicht abweichend erlautert).

Unser Betriebsergebnis vor Bewertung erhéhte sich um rund 2,6 Mio. EUR auf 49,5 Mio. EUR. Bezogen
auf die durchschnittliche Bilanzsumme ergibt sich ein Wert von 0,85 %, der (iber unserer letztjahrigen
Prognose von 0,80 % liegt. Der Hauptgrund fiir die Verbesserung ist der gestiegene Zinstiberschuss. Ein
reduzierter Provisionsiiberschuss sowie erhéhte Verwaltungsaufwendungen wirkten hingegen reduzierend.

Die CIR lag im Geschéftsjahr 2023 bei 61,9 % (Vorjahr 60,6 %). Somit liegen wir, trotz der leichten Erhé-
hung im abgelaufenen Geschéftsjahr, besser als in unserer letztjahrigen Prognose (65,8 %) angenommen.

Die Gesamtkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 14,1 % (Vorjahr 13,8 %) und liegt damit Gber der Pro-
gnose des Vorjahres von 13,8 %.

Die Fluktuationsquote, welche im Jahr 2023 konsolidiert fiir die Ubertragende und Gbernehmende Bank er-
mittelt wurde, betrégt 7,1 %. Der Wert liegt somit Uber unserem strategischen Zielwert von maximal 6 %.

Berichtsjahr 2022 Verénderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 5.752.037 5.683.423 68.614 1,2
AuRerbilanzielle Geschafte 1.164.693 988.870 175.822 17,8

% Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen) und

Derivatgeschifte.
In einem gesamtwirtschaftlich anspruchsvollen Umfeld konnten wir unsere Bilanzsumme um 68,6 Mio.
EUR auf jetzt rund 5,8 Milliarden EUR erh6hen. Mit dem Anstieg der Bilanzsumme um 1,2 % liegen wir
Uber dem durchschnittlichen Zuwachs aller Genossenschaftsbanken in Deutschland. Der Anstieg resultiert

Uberwiegend aus Zuwachsen im Kundenkreditgeschéft.



Bei den auRerbilanziellen Geschaften haben sich die Eventualverpflichtungen und die anderen Verpflich-
tungen (insbesondere unwiderrufliche Kreditzusagen) in Summe um 103 Mio. EUR reduziert. Aufgrund
des gestiegenen Zinsniveaus sahen wir die Notwendigkeit, verstarkt Zinssicherungsgeschéfte in Form von
Zinsswaps der Aktiv-/Passivsteuerung, als auch in Form von Microhedges, abzuschlieRen. Das Nominal-
volumen der Zinsswaps hat sich deshalb um 279 Mio. EUR erhéht. In Summe ergibt sich aus den 0.g. ge-
schilderten Sachverhalten ein Anstieg im auRerbilanziellen Bereich von 176 Mio. EUR, oder umgerechnet
17,8 %.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 4.121.728 3.934.433 187.295 4.8
Wertpapieranlagen 1.025.014 1.031.939 -6.925 -0,7
Forderungen an Kreditinstitute 78.553 175.473 -96.920 -55,2

Bei den Kundenforderungen ergibt sich ein Zuwachs von 4,8 % oder umgerechnet rund 187 Mio. EUR.
Dies liegt knapp Uber unserer letztjahrigen Prognose von 4 %. Zum Vergleich: Im Geschéftsjahr 2022 hat-
te die Ubernehmende Bank noch einen Zuwachs von 7,4% erzielt. Die Zuwachse 2023 betreffen zu 1/3
Neuvergaben im Firmenkundengeschaft und 2/3 Neufinanzierungen im Privatkundenbereich.

Im Bereich der privaten Wohnbaufinanzierung bleibt die Entwicklung verhalten. Bereits seit der zweiten
Jahreshalfte 2022 ist ein Nachfrageriickgang bei Immobilienfinanzierungen erkennbar. Die Zinserh6hun-
gen infolge der Inflationsbekampfung durch die EZB bremsten insbesondere auf Privatkundenseite das
langfristige Immobilienkreditgeschaft im Vergleich zu den Vorjahren.

Als Volksbank in der Region stehen wir neben unseren Privatkunden, vor allem aber auch unseren
Gewerbe- und Firmenkunden zur Seite. So sicherten sich diese, angesichts der Unsicherheiten liber den
wirtschaftlichen Fortgang, Liquiditét durch die Ausnutzung ihrer Kreditlinien, die wir teilweise schon in den
Vorjahren zugesagt hatten.

Der bilanzielle Ausweis unserer Wertpapieranlagen hat sich um 6,9 Mio. EUR reduziert. Das etwas gerin-
gere Volumen im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich aus einer Reduzierung von 3,7 Mio. EUR in der Positi-
on Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere und einer Verringerung im Bereich
der Investmentanteile um 3,2 Mio. EUR.

Die Position Forderungen an Kreditinstitute beinhaltet im Wesentlichen unsere téglich falligen Kontokor-
rentguthaben und Termineinlagen bei der DZ BANK als Zentralinstitut, Uber die wir u.a. unseren gesamten
Zahlungsverkehr abwickeln. Die Reduzierung dieser Anlagen um 97 Mio. EUR diente im Wesentlichen
der Ausweitung des Kundenkreditgeschafts. ‘

Passivgeschaft Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 755.616 744.683 10.933 1,5
Spareinlagen 689.262 922.340 -233.078 25,3
andere Einlagen 3.676.321| 3.425.089 251.232 7.3
verbriefte Verbindlichkeiten 803 3.032 2.228 -73,5




Eine Ausweitung um 11 Mio. EUR oder umgerechnet 1,5 % ergibt sich bei den Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten. Ein Zuwachs war insbesondere bei den Férdermitteln unserer gewerblichen Kund-
schaft, die wir Uber die DZ-Bank zur Verfiigung stellen, zu verzeichnen.

Im Einlagengeschéft mit Kunden hat der Wettbewerbsdruck, infolge der gestiegenen Habenzinsatze fiir
Einlagenprodukte, deutlich zugelegt. Dies ist mit ein Grund, weshalb wir mit einem Zuwachs bei den Ein-
lagen um 0,4 % unter unserer Prognose von 3,0 % aus dem Vorjahr liegen. Des Weiteren belasteten die
hoheren Lebenshaltungskosten infolge der Inflation die Sparfahigkeit der Kunden.

Das gestiegene Zinsniveau eréffnete den Kunden erstmals seit der Negativ- und Nullzinsphase Anla-
gemdglichkeiten in Fest- und Termingeldern. Viele Kunden schichteten ihre, wahrend der der Coronapan-
demie gebildeten, hohen Sichteinlagen- und Spareinlagenbesténde in diese Einlageformen um. Auch in
unseren Beratungsgespréchen haben wir im laufenden Jahr unsere Kunden dahingehend beraten, eine
sinnvolle Laufzeitstruktur ihrer Einlagen aufzubauen.

Dienstieistungsgeschaft Berichtsjahr 2022 Verénderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschéaften 12.964 12.558 406 3,2
Vermittlungsertrage 9.571 12.885 -3.115 -24,6
Ertrédge aus Zahlungsverkehr 15.582 15.067 515 3.4

Trotz des schwierigen gesamtwirtschaftlichen Umfeldes konnten die Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschéften um TEUR 406 gesteigert werden. Die positive Entwicklung an den Aktien-
markten unterstitzte diese Entwicklung. Insbesondere die Bestandsprovisionen unserer Investmentfonds
haben einen wesentlichen Anteil an den Ertragen des Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschaftes
und konnten gegeniiber dem Vorjahr weiter ausgebaut werden.

Die Provisionen aus dem Vermittiungsgeschéft liegen mit einem Minus von insgesamt 24,6 % deutlich
unter dem Niveau des Vorjahres. Aufgrund der gestiegenen Zinsen fur Finanzierungen sowie einer gerin-
geren Nachfrage gingen unsere Immobilienvermittiungsertrage um TEUR 1.665 zuriick. Die gestiegenen
Zinsen wirkten sich ebenfalls auch auf unsere Kreditvermittlungsprovisionen (- TEUR 414) aus. Des Wei-
teren waren die Versicherungsprovisionen (- TEUR 552), die Bausparvermittlungsprovisionen (- TEUR
113) und die sonstigen Vermittlungsertrage (- TEUR 377) im Vergleich zum Vorjahr ricklaufig.

Dagegen konnten die Ertrége aus dem Zahlungsverkehr erfreulicherweise um TEUR 515 weiter ausge-

baut werden.



4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt
entwickelt:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR %

Zinsuberschuss ! 95.699 86.086 9.613 11,2
Provisionsiiberschuss 2 35.834 38.178 -2.343 -6,1
Verwaltungsaufwendungen 76.986 73.879 3.107 472

a) Personalaufwendungen 48.581 47.355 1.226 2,6

b) andere Verwaltungs-

aufwendungen 28.405 26.524 1.881 7.1

Betriebsergebnis vor Bewertung
3 53.522 49.980 3.543 7.1
Bewertungsergebnis 4 10.337 -25.738 36.075 -140,2
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 63.859 24.242 39.617 163,4
Steueraufwand 14.007 12.403 1.604 12,9
Einstellungen in den Fonds fur
allgemeine Bankrisiken 41.474 4.180 37.294 892,2
Jahresiberschuss 8.378 7.658 719 9.4

1 GuV-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2 zuziiglich GuV-Posten 3
2 GuV-Posten 5 abziiglich GuV-Posten &

3 Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12

4 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Der Zinstiberschuss ist nach wie vor die wichtigste Ertragsquelle unserer Bank. Das Jahr 2023 war durch
die Zinswende der EZB gepragt. Bei den Zinseriragen war ein Zuwachs von 45,3 Mio. EUR (+55,4 %) zu
verzeichnen. Dabei konnten die ordentlichen Zinsertrage aus den Geld- und Kapitalmarktanlagen bei Kre-
ditinstituten um 17,8 Mio. EUR auf 19,5 Mio. EUR gesteigert werden. Im Vorjahr waren diese teilweise
noch durch Negativzinsen gepragt. Die grofite nominale Ertragssteigerung konnte bei den Darlehen mit
einem Zuwachs von 15,3 Mio. EUR (+26 %) erzielt werden. Neben dem gestiegenen Zinsniveau wirkten
die Volumenssteigerungen im Kundenkreditgeschaft hierbei positiv.

Die Zinswende fulhrte auch bei den Zinsaufwendungen zu einer deutlichen Steigerung 34,5 Mio. EUR
(+952 %). Hierbei waren insbesondere die Tages- und Termingelder mit einem Anstieg von 9,6 Mio. EUR
sowie die, mit der deutschen Bundesbank abgeschlossenen, [angerfristigen Refinanzierungsgeschéfte mit
einem Zuwachs von 10,9 Mio. EUR (+582 %) wesentliche Kostentreiber.
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Die Swapgeschéfte hatten einen positiven Beitrag auf das Zinsergebnis. So konnte im Jahr 2023 ein sal-
dierter Ertrag von +2,4 Mio. EUR erzielt werden. Im Vorjahr ergaben sich in Summe dagegen noch Auf-
wendungen in Héhe von 2,2 Mio. EUR. Im Berichtsjahr wurde im Rahmen einer Steuerungsmafnahme
ein Zinsswap der Aktiv-/Passivsteuerung mit einem Nominalvolumen von 35,0 Mio. EUR vorzeitig aufge-
I6st, da der verfolgte Steuerungszweck nicht mehr benétigt wird. Daraus hat die Bank im Geschéftsjahr
Ausgleichszahlungen in Hohe von TEUR 5.750 geleistet.

Die laufenden Ertrage waren dagegen mit TEUR 824 leicht riicklaufig. Insgesamt konnte der Zinstiber-
schuss jedoch einen erfreulichen Zuwachs von 9,6 Mio. EUR (+11,2 %) verzeichnen.

Auch aufgrund des schwierigen Umfeldes konnten die Ergebnisse der Vorjahre beim Dienstleistungsertrag
nicht erreicht werden. Am deutlichsten war der Riickgang -wie bereits erwahnt- bei den Immobilienprovisi-
onen. Die Provisionsertrage waren mit TEUR 41.171 deutlich rucklaufig (-6,0 %). Der Provisionsaufwand
konnte um knapp TEUR 300 reduziert werden. In Summe fiihrte dies zu einem Rickgang beim Provisi-
onsuberschuss in Héhe von TEUR 2.343 (-6,1 %).

Die Personalaufwendungen erhéhten sich um TEUR 1.226 (+2,6 %). Hauptursache dafir war die erforder-
liche Zuftihrung zu den Riickstellungen fiir die Altersversorgung. Die anderen Verwaltungsaufwendungen
erhohten sich aufgrund inflationsbedingter Preiserhdhungen. Zuséatzlich haben sich im Berichtsjahr die
Aufwendungen fur die Fusion mit der VR Bank Hohenneuffen-Teck eG iiber TEUR 1.225 niedergeschla-
gen. Durch diese Faktoren stiegen die anderen Verwaltungsaufwendungen um TEUR 1.881 (+7,1 %).

In Summe hat sich das Betriebsergebnis vor Bewertung gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 3.543 erhéht.

Weiterhin haben wir fir unsere Kundenforderungen nach kaufmannischer Vorsicht ausreichend Risikovor-
sorge gebildet und unsere Wertpapiere der Liquiditatsreserve nach dem strengen Niederstwertprinzip be-
wertet. Insbesondere aufgrund der Restlaufzeitverkiirzungen, ergaben sich eine Erholung bei der Kursent-
wicklung unserer Wertpapiere. Dadurch fiel das Bewertungsergebnis im Berichtsjahr, im Vergleich zum
Vorjahr, positiv aus. AuBerdem konnte die Riickstellung fiir die verlustfreie Bewertung des Zinsbuchs
nach IDW RS BFA 3 uiber 6,4 Mio. EUR aufgelést werden. Zur Verdeutlichung haben wir die Veranderun-
gen des Bewertungsergebnisses in folgender Tabelle dargestellt:

in TEUR 2022 2023 Veranderung zu 2022
Verlustfreie Bewertung BFA3 -6.400 +6.400 +12.800
Bewertung WP / Eigenanlagen -22.600 +580 +23.180
Bewertung Kreditgeschaft +3.262 +3.357 +95
Summe: -25.738 +10.337 +36.075
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In Summe filhrte dies zu einer Verbesserung des Bewertungsergebnisses in Héhe von 36,1 Mio. EUR.

Der Steueraufwand hat sich im laufenden Geschaftsjahr um ca. 1,6 Mio. EUR oder umgerechnet 12.9 %
erhéht.

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit abziiglich gezahlter Steuern haben wir dazu genutzt, den
als Kernkapital anerkannten Fonds fir allgemeine Bankrisiken um weitere 41.474 TEUR zu starken und
damit unsere anrechenbaren Eigenmittel weiter aufzustocken. '

Der Jahresiiberschuss liegt mit 8.378 TEUR um 9,4 % uber dem Vorjahr. Wir werden der Vertreterver-
sammlung vorschlagen, diesen zur Zahlung einer Dividende von 4 % (Vorjahr 3 %) an unsere Mitglieder
und zur Dotierung unserer gesetzlichen und anderen Ergebnisriicklagen zu verwenden.

b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Unsere maRgeblichen Refinanzierungsquellen sind die Verbindlichkeiten gegentber Kunden mit einem
Volumen von 4,37 Mrd. EUR. Dies entspricht einem Anteil von 75,9 % an der Bilanzsumme. Diese setzen
sich Uberwiegend aus kurzfristig verfigbaren Kontokorrent-, Tages- und Termingeldern sowie Spareinia-
gen zusammen.

Erganzend hierzu bestehen Refinanzierungen bei anderen Kreditinstituten, unter anderem bei der Deut-
schen Bundebank und der Genossenschaftlichen Zentralbank, in Héhe von rund 755,6 Mio. EUR, was ei-
nem Anteil von 13,1 % an der Bilanzsumme entspricht.

Investitionen
Schwerpunkte der Investitionstatigkeit im Bereich der Betriebs- und Geschéftsausstattung lagen z.B. auf

Ersatzbeschaffungen fur EDV-Hardware (Notebooks) und die Anschaffung von 3 Photovoltaikanlagen.

Folgendes wesentliches Investitionsvorhaben in Sachanlagen (Geb&ude) wurde im Geschéfisjahr fortge-
fohrt:

Neubau unseres zentralen Verwaltungsgebaudes in Wendlingen. Mit der Fertigstellung rechnen wir Ende
2024 bzw. Anfang 2025. Das Gebaude wird der Arbeitsplatz fiir rund 300 Mitarbeiter aus den internen Be-
reichen unserer Bank. Derzeit sind diese dezentral auf verschiedene Standorte im Geschéftsgebiet ver-
teilt.

Folgendes wesentliches Investitionsvorhaben in Sachanlagen (Gebdude) wurde im Geschéaftsjahr abge-
schlossen:

Neubau eines Mehrfamilienhauses in Weilheim / Teck als Investitionsobjekt zur Vermietung
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Liquiditat
Die Geschéfts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist maRgeblich gepragt durch das Kundengeschaft

als Basis der Liquiditatsausstattung. Durch unsere Refinanzierungsstruktur besteht grundsatzlich eine rela-
tiv hohe Unabhangigkeit von Entwicklungen am Geld- und Kapitalmarkt.

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im abgelaufenen Geschéftsjahr nach Art, Héhe und Fristigkeit
jederzeit gegeben. Die Liquidity Coverage Ratio (kurz: LCR) war stets eingehalten. Zum Bilanzstichtag lag
die Stresskennzahl bei 152,3 %.

Die strukturelle Liquiditatsquote Net Stable Funding Ratio (kurz: NSFR) soll eine nachhaitige Refinanzie-
rungsstruktur in den Instituten sicherstellen, indem sie die Fristentransformation zwischen Aktivgeschaft
einerseits und Refinanzierung andererseits begrenzt und somit das Risiko kiinftiger Refinanzierungspro-
bleme vermindert. Die Kennzahl wird berechnet durch eine Division der verfiigbaren stabilen Refinanzie-
rung durch die erforderliche stabile Refinanzierung und hat seit 30.06.2021 mindestens 100 % zu betra-
gen. Die NSFR war ebenfalls stets eingehalten und betrug zum Bilanzstichtag 117,2 %.

Bei Liquiditatsschwankungen kann die Bank auf hochliquide Aktiva zuriickgreifen. Durch die Einbindung in
die Genossenschaftliche Finanzgruppe und die Refinanzierungsfazilitaten der EZB stehen weitere Refi-

nanzierungsmaéglichkeiten zur Verfiigung.

Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit der Kreditgenossenschaft zur Erfillung der Zahlungsverpflichtun-

gen jederzeit gesichert.

c) Vermégenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von Geschéftsguthaben der Mitglieder und erwirtschafteten
Rucklagen incl. des Fonds fiir aligemeine Bankrisiken nach § 340g HGB. Im Geschéftsjahr wurde das Ei-
genkapital durch Zufthrung zu den Riicklagen gestarkt.

Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgematen Ermittlung des Kernkapitals und
des Erganzungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen Meldungen sind angemessen. Nach den ver-
traglichen sowie satzungsmaRigen Regelungen erfiillen die angesetzten Kapitalinstrumente die Anforde-
rungen der CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Ergénzungskapital.

Die relevanten Vorgaben des KWG sowie der CRR wurden eingehalten.

Die Kapitalrendite gemaR § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft sich auf 0,15 %.
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Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegenuber

dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz ) 570.384 426.956 143.427 33,6
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 563.082 452.498 110.584 24,4
Harte Kernkapitalquote 12,9 % 12,6 %
Kernkapitalquote 12,9 % 12,6 %
Gesamtkapitalquote 14,1 % 13.8 %

" Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds fur allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Das bilanzielle Eigenkapital erhdhte sich um 143,4 Mio. EUR. Hiervon entfallen 93,5 Mio. EUR auf die
Verschmelzung mit der VR Bank Hohenneuffen-Teck eG.

Die Vorjahreswerte enthalten ausschiiefilich die Eigenmittel der Ubernehmenden Bank.

Wertpapieranlagen

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2022 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdégen ‘ 483.559 517.376 -53.817 -10,4
Liquiditatsreserve 561.455 514.563 46.892 9,1

Von den Wertpapieranlagen entfallt ein Anteil von 71,1 % auf Schuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere (Aktivposten 5) bzw. von 28,9 % auf Aktien und andere nicht festverzinsliche Wert-
papiere (Aktivposten 8). Nahezu alle Emittenten verfligen Uber ein Rating im Investmentgrade.

Im Wertpapierbestand (Aktiva 5) sind zu 88,5 % festverzinsliche und zu 11,5 % variabel verzinsliche
Wertpapiere (jeweils ohne Beriicksichtigung der Zinsabgrenzung) enthalten. Dabei entfallen 7,4 % des
Bestandes auf sffentliche Emittenten, 60,4 % sind Wertpapiere von Kreditinstituten und 32,2 % entfallen
auf Unternehmensanleihen. Die gewichtete Restlaufzeit des Wertpapierbestandes betragt 4,3 Jahre. Alle
Wertpapiere lauten auf Euro. Durch die Verschmelzung ergaben sich keine wesentlichen Veranderungen
in der Struktur sowie bezlglich der Bonitatseinstufung bei den Wertpapieranlagen.

Vom Wertpapierbestand des Aktivposten 5 (TEUR 728.903) wurde ein Teilbetrag in Héhe von TEUR
309.235 nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Durch die Bewertung zum gemilderten Nie-
derstwertprinzip wurden im Geschaftsjahr Abschreibungen in Héhe von TEUR 22.703 vermieden, die in-
soweit nicht als zukiinftige Ertragspotenziale zur Verfligung stehen.

Der Aktivposten 6 beinhaltet Anteile an Investmentfonds und Immobilienfonds in Hohe von TEUR 296.111
(Vorjahr TEUR 299.365). Die Anteile im Bilanzposten sind zu 11,6 % dem Anlagevermégen und zu 33,4
% der Liquiditatsreserve zugeordnet. Alle Wertpapiere im Bilanzposten sind nach dem strengen Niederst-
wertprinzip bewertet. Der Bilanzposten enthalt Kursreserven in Héhe von TEUR 28.502.
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Generell wurde bei der Auswah! der Anlagen auf eine Ausgewogenheit zwischen Bonitét,' Rentabilitat und

Liquiditat geachtet.
Kundenforderungen

Struktur und raumlicher Umfang unseres Geschéftsgebietes ermdglichten uns eine ausgewogene
branchen- und gréRenmaBige Streuung unserer Ausleihungen unter Beachtung der Bonitatsstruktur. Auf
Basis nachfolgender Strukturkennzahlen zum 31. Dezember 2023 sehen wir eine ausgewogene Streuung

unserer Ausleihungen:

Unsere Kundenforderungen, die mit einem Anteil von 99,8 % mit einem VR-Rating geratet sind, setzen
sich aus einem Firmenkundenanteil von 39,8 % und einem Privatkundenanteil von 60,2 % zusammen,
wobei die wesentlichen Teile dieses Kreditvolumens aufgrund der regionalen Wirtschaftsstruktur und un-
serer geschaftspolitischen Ausrichtung auf den Wohnungsbausektor entfallen. Im Firmenkundengeschaft
sind keine besonderen Branchenrisiken erkennbar. 94,4% der Kundenforderungen (Zusage oder héhere
Inanspruchnahme) haben eine Ausfallwahrscheinlichkeit auf Jahressicht von < 4 %, bezogen auf das Net-

toblankovolumen betragt der Anteil 95,5%.

Die Zusammensetzung des Kundenkreditvolumens nach GréRenklassen zeigt ebenfalls eine breite Streu-
ung; demnach sind 53,1 % des Kreditvolumens der GréRenkiasse "kleiner TEUR 750" zuzuordnen. Unter
diesen Gesichtspunkten sowie den vorhandenen Kreditvergaberichtlinien und dem Kompetenzsystem se-
hen wir hier aktuell keine erhohten Risiken. Unsere Analyse der Auswirkungen des Zinsanstieges und der
eingebrochenen Immobiliennachfrage ergab bislang keine signifikanten Verschlechterung beztiglich der
Werthaltigkeit unserer Kundenforderungen. Die Forderungen an unsere Kunden haben wir zum Jahresen-
de 2023 wieder entsprechend den handelsrechtlichen Vorgaben bewertet. Die fiir erkennbare bzw. latente
Risiken in angemessener Hohe gebildeten Einzel- und Pauschalwertberichtigungen bzw. -riickstellungen
und Vorsorgereserven nach § 340f HGB wurden von den entsprechenden Aktivposten abgesetzt.
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5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die durch die EZB vollzogene Zinswende hat sich positiv auf unseren Zinsiiberschuss ausgewirkt. Zudem
hat sich dadurch das Bewertungsergebnis im Bereich der eigenen Wertpapieranlagen im Vergleich zum
Vorjahr deutlich verbessert, was sich ebenfalls guinstig auf unser Betriebsergebnis ausgewirkt hat.

Insgesamt beurteilen wir die Geschéftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage unseres Hauses im Ver-
gleich zu anderen ahnlich groRen Kreditgenossenschaften als gut. Das Wachstum des flr die Bank wich-
tigsten Geschaftsbereichs, dem Geschaft mit Kunden aus der Region, setzte sich, wenn auch schwécher
als im Vorjahr, fort. Beim Kreditgesché&ft haben wir unsere Planwerte knapp Gbertroffen. Das Einlagenge-
schaft konnte geringfiigig gesteigert werden, blieb aber unter unseren Prognosen des Vorjahres.

Die Vermégenslage der Bank zeichnet sich unverandert durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung
aus, da die aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowohl im Vorjahr als auch im Geschéftsjahr Gbererfullt
wurden. Fur erkennbare und latente Risiken in den Kundenforderungen sind Einzelwertberichtigungen ge-
bildet. Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen
worden. Daneben bestehen fir latente Risiken Vorsorgereserven nach § 340f HGB und ein Fonds fur all-
gemeine Bankrisiken nach § 340g HGB.

Finanzlage und Liquiditatsausstattung der Volksbank Mittlerer Neckar eG entsprechen den aufsichtsrecht-
lichen und betrieblichen Erfordernissen.
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C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere im Strategiehandbuch dokumentierte Geschéfts- und Risikostrategie basiert auf einem Strategie-
prozess und ist ausgerichtet auf das Kundengeschaft mit Mitgliedern und Kunden aus unserer Region.
Wesentliche Bestandteile der Geschéftsstrategie sind die aus der Risikotragfahigkeit der Bank abgeleite-
ten Teilstrategien fir die wesentlichen Geschaftsaktivitaten Vertrieb und Handelsgeschéfte.

Konsistent zu unserer Geschéfts- und Risikostrategie wurde eine Unternehmensplanung entwickelt, die ei-
ne langfristige und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf F inanzierungs-
winsche, Vermégensaniagen und Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr sicherstellt.

Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung, fur einen Zeitraum von 5 Jahren, steuern wir
die Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen fur die Markt- und Volumenentwicklungen erfolgen hier-
bei durch Experten auf Basis von Marktprognosen. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermégenswirkungen
werden anhand von Simulationsrechnungen, mit Unterstiitzung der Steuerungssoftware VR-Control, er-

mittelt.

Die Geschéfts- und Risikostrategie wird im Rahmen des von uns festgelegten Strategieprozesses regel-
mépig uberprift. Das von der Bank verwendete Strategiemodell zeigt den organisatorischen Rahmen fir
die Strategieprifung und fir die Vernetzung der strategischen und operativen Gesamtbanksteuerung auf.

Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die Vermeidung von Risiken, sondern das bewusste Eingehen von Ri-
siken. Unsere Risikosteuerung zielt auf eine zielkonforme und systematische Risikohandhabung.

Wir haben ein System zur Fritherkennung von Risiken implementiert. Vor dem Hintergrund wachsender
Komplexitat der Markte im Bankgeschéft sehen wir dies als eine zentrale Aufgabe an. Die zusténdigen
Organisationseinheiten berichten unmittelbar an den Vorstand. In diesem Rahmen ist ein Risikocontroiling
und Managementsystem mit entsprechenden Instrumenten eingerichtet, um bei Bedarf gegensteuernde

MaRnahmen einleiten zu kénnen.

Unsere Entscheidungstréger werden durch das interne Berichtsystem ber die Geschafts- und Risikoent-
wicklung friihzeitig informiert, um Manahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kénnen.

Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinfiussen oder gar
den Fortbestand geféhrden konnen, frihzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu tberwachen
und zu steuern. Integraler Bestanditeil ist dabei die fortiaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit.

Die Risikotragfahigkeit unserer Bank ist gegeben, wenn die wesentlichen Risiken durch das Risikode-
ckungspotenzial bzw. das Gesamtbank Risikolimit, unter Beriicksichtigung von Risikokonzentrationen,

laufend gedeckt sind.
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Zur Bestimmung unserer Risikotragfahigkeit haben wir zum 1. Januar 2023 auf die normative und ¢kono-
mische Perspektive als komplementare, sich ergénzende Ansatze umgestellt. Unsere zur Risikotragfahig-
keitssteuerung eingesetzten Methoden und Verfahren berlicksichtigen somit das Ziel der Fortfuhrung un-

seres Instituts (normative Perspektive), als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus 6kono-

mischer Sicht (6konomische Perspektive).

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt,
zielt auf die Fortfilhrung der operativen Geschéftstatigkeit. In der normativen Perspektive werden die Ei-
genmittelanforderungen (Kapitalbedarf) den regulatorischen Eigenmitteln gegentibergestellt. Die Risiko-
tragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der ermittelte Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapitalquoten
bewirkt und samtliche Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals erfillt werden.

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung Uber einen Zeithorizont von
drei Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer mehr-

jahrigen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mégliche abweichende Entwicklun-
gen wie Bonitatsverschlechterungen im Kundenkreditgeschéft in einem adversen Szenario berlcksichtigt.

Dariiber hinaus werden in der normativen Perspektive auch Stressbetrachtungen vorgenommen.

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive war auf Grundlage der verwendeten Verfahren ge-
geben. Die Mindestanforderungen an das Kapital waren auch unter Berlicksichtigung des adversen Sze-
narios eingehalten.

Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Gléubiger ab. Die 6ko-
nomische Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikode-
ckungspotenzial laufend gedeckt sind. Darliber hinaus besteht unser Anspruch darin das aus den ge-
schaftspolitischen Zielen abgeleitete 6konomische Gesamtrisikolimit, welches unserem Risikoappetit ent-
spricht, ebenfalls zu decken. Ausgangspunkt bei der barwertigen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials
ist der Barwert (Marktwert) samtlicher Vermégenswerte und Verbindlichkeiten. Dabei werden auch auer-
bilanzielle GréRen beriicksichtigt. Die Ermittlung des Risikodeckungspotenzials erfolgt losgelost von
Rechnungslegungskonventionen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Die Risikotragfahigkeit in der konomischen Perspektive war auf der Grundlage der verwendeten Verfah-
ren und des vorhandenen Risikodeckungspotenzials gegeben und stellte sich zum Berichtsstichtag wie
folgt dar:
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Okonomische Risikotragfahigkeit 2023
Gesamtbankrisikolimit (GBRL) in Mio. EUR 680,9
Allokierte Limite in Mio. EUR 475,0
Gesamtbankrisiko in Mio. EUR 395,7
Limitauslastung in % 83,3
Auslastung des GBRL in % 69,8

Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Strategie und Limitie-
rungsprozesses einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Wir stellen dabei sicher, dass geniigend
freies Risikodeckungspotenzial zur Verfiigung steht, um zukinftige Wertschwankungen aufzufangen.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer skonomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-

benshorizonts.

In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjahrigen Geschaftspla-
nung die aufsichtsrechtlichen Liquiditdtsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide Vermégens-
werte den aufsichtsrechtlichen Nettomittelabfliissen gegentibergestelit. Firr die Steuerung der normativen
Liquiditatstragfahigkeit verwendet die Bank die aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl Liquidity Covera-
ge Ratio (LCR). Das bankintern festgelegte Mindestniveau der LCR betragt 115,0 %. Die Liquidity Cover-
age Ratio betrug zum Berichtsstichtag 152,3 %. Zuséatzlich wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als
normative Mindestgréfe in der Banksteuerung beriicksichtigt. Diese zeigt das Verhaltnis von verfligbarer
zur erforderlichen stabilen Refinanzierung auf. Die NSFR betrug zum Berichtsstichtag 117,2 %. Die erfor-
derlichen aufsichtsrechtlichen MindestgréRen wurden durch die Volksbank Mittlerer Neckar eG fiir beide
Kennzahlen auf Grundlage der verwendeten Verfahren im gesamten Berichtsjahr eingehalten. Entspre-
chend unserer Gesamtbankplanung halten wir diese beiden Kennzahlen auch in unserem Planungszeit-

raum Uber drei Jahre ein.

In der 6konomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditatsablaufbilanz auch Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen vierteljahrlich erstelit. Diese beriicksichtigen die Liquiditatsauswirkungen von in-
stitutseigenen und marktweiten Ursachen sowie eine Kombination daraus. Wir haben einen Mindest-
Uberlebenshorizont von 6 Monaten fiir die Plan-Liquiditatsablaufbilanz sowie die Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen definiert; dieser wurde im Berichtszeitraum nicht unterschritten und betragt zum

Jahresultimo 17 Monate.

Die Risikomanagementziele- und strategien werden dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit die-

sem erértert.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschafts-
und Risikostrategie der Bank sowie ihrer GréRe angemessen und entsprechen den Anforderungen der

MaRisk.
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Risiken

Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von méglichen Risiken verschafft sich unsere Geschafts-
leitung, einmal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen, einen Uberblick tiber die Ri-
siken unserer Bank auf Gesamtinstitutsebene. Dabei werden auch Ubergreifende Risiken wie das Modell,
Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der Wesentlichkeitsbewertung der
einzelnen Risikoklassen beriicksichtigt.

Wir unterscheiden folgende Risikoarten in der 6konomischen Risikotragféhigkeitsermittiung, deren Limit-
hohe sowie Risikoauslastung in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrt sind.

Risiko ' ' 2023
Limit in Mio. EUR [Auslastung in %

Marktrisiko ' 250,0 91,1
Kreditrisiko ] 95,0 80,3
Fondsrisiko 70,0 77,6
Immobilienrisiko 45,0 53,9
Operationelles Risiko 15,0 87,9
Gesamtbankrisiko 475,0 83,3

Fir unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen
Zeitraum von einem Jahr zugrunde, in dem auch das Voriiegen von bestandsgefahrdenden Risiken beur-
teilt wird.

Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen fur den hier zugrunde
gelegten Beurteilungszeitraum von einem Jahr nicht vor.

Die Risikomessung, fur die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit beriicksichtigten Risi-
koklassen, erfolgt mithilfe geeigneter Value at Risk (VaR) Modelle mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %
mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fir die kein statistisches
Verlustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risikoeinschétzung, die dem Aus-
maR nach dem 99,9 % Quantil entspricht. Die Risikoaggregation erfolgt ohne Berlicksichtigung von Korre-
lationen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv.

Adressenausfallrisiken bzw. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls
von Geschéftspartnern, der Ratingmigration und/oder der adressbezogenen Spreadverénderung entste-
hen. Es umfasst das Kreditrisiko im Kundengeschaft sowie im Eigengeschéft.

Das Kreditrisiko stufen wir als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirtschaftlich hoch ein. Auf Grund-
lage der Risikoinventur unseres Instituts kann das Risiko mit einer geringen Wahrscheinlichkeit eintreten
und hat aber ein hohes Schadenspotenzial mit entsprechend wesentlicher Auswirkung auf die Vermégens-
, Finanz- und Ertragslage.
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Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundengeschaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat
einzelner Engagements ein (im wesentlichen VR Rating). Zur Bestimmung der Ausfallwahrscheinlichkei-
ten verwendet die Bank vorrangig die Verfahren der Genossenschaftiichen FinanzGruppe der
Volksbanken- Raiffeisenbanken. Um die Spezifika der einzelnen Kundensegmente abbilden zu kénnen,
sind fur unterschiedliche Kundensegmente separate Ratingverfahren im Einsatz. Zum Bilanzstichtag sind
hierbei 99,8 % des ratingrelevanten Bestandes geratet. Mit Hilfe der Steuerungssoftware VR-Control kén-
nen wir ungiinstige Entwickiungen im Kreditportfolio rechtzeitig identifizieren und frihzeitig Manahmen

einleiten.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fur Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK AG auf Basis ex-
terner Ratingagenturen und bei den Fonds die Risikoinformationen der Fondsgesellschaft Union Invest-
ment sowie externer Fondsgesellschaften. Auch hier werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR-
Control tiber ein Portfoliomodell mit Hilfe einer Monte-Carlo-Simulation tiberwacht. Turbulenzen an den
Finanzméarkten begegnen wir durch eine breite Streuung der Eigenanlagen, Diversifikation in viele Anla-
gekiassen und Beschrankung auf gute Bonitaten.

Gemal unseren Grundséatzen zur Risikosteuerung nehmen wir zur Absicherung von Kreditrisiken werthal-
tige Sicherheiten herein. Ratingnoten und Sicherheiten flieRen in alle relevanten Kreditprozesse ein - von
der Kreditvergabe bis zur Kreditiberwachung. Das Kreditvolumen im Kundengeschaft war zu 67,6 % mit

werthaltigen Sicherheiten unterlegt.

Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende Manahmen beim
Einzelgeschaft dar. Kreditentscheidungen werden in Abhéngigkeit vom Risikogehalt tiber unterschiedliche
Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer
Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften. Als zentrales Krite-
rium flr die Prifung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit herange-
zogen. Die Bank pruift die Bildung von Risikovorsorge bei Vorliegen von Frithwarnsignalen und Ausfalikri-
terien. Sanierungsbedurftige und notleidende Engagements werden in einem marktunabhangigen Bereich

betreut bzw. tiberwacht.

Neben der Steuerung von Kreditrisiken auf Kundenebene, nehmen wir die Steuerung auch auf Portfolio-
ebene vor. Zu diesem Zweck ist ein Limitsystem, unter anderem bezogen auf die Risikokonzentration im
Bereich der Branchen implementiert. Im Rahmen der Kreditrisikorisikosteuerung wird das Portfolio sowoh!
nach Bonitatsklassen, GréRenklassen, Branchen, Sicherheiten und weiteren Risikotreibern sowie deren
Entwickiung analysiert und die Einhaltung des Limitsystems {iberwacht.

Wir ermitteln monatlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fiir Kundengeschafte (KPM KG) barwertig un-
ter VR-Control einen unerwarteten Verlust (Credit Value at Risk fir 12 Monate) aus dem Kundenkreditge-
schaft. Die Berechnung erfolgt auf Basis von Kreditrisikopramien in einem mehrstufigen Verfahren, dem
sowoh! die modellierten Verluste auf Basis des LGD Modelis als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und

Sektorparameter zugrunde liegen.
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Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank monatlich
mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fir Eigengeschafte (KPM EG) ermittelt. Grundlage der Berechnungen
sind verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread- und Ratingmigrationen, Spreadver-
teilungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen.

Zur Begrenzung der Einzelemittentenrisiken werden vom Vorstand kombinierte Kontrahenten- und Emit-
tentenlimite ("Geschaftspartnerlimite") beschlossen. Vorstand und Aufsichtsrat werden quartalsweise Uber
die Entwicklung des Portfolios sowie tiber die Auslastung der Einzel- und Strukturlimite informiert.

Die Ermittlung des in der Risikomessung angesetzten unerwarteten Verlustes (Risikoszenario) basiert auf
einer Haltedauer von 250 Tagen.

Auf dieser Basis betragt unser Credit-Value-at-Risk des Gesamtportfolios (Kunden- und Eigengeschéft)
zum Berichtsstichtag 76,3 Mio. EUR. Das Risikolimit (anteilig 95,0 Mio. EUR) ist zum 31. Dezember 2023
zu 80,3 % ausgelastet.

Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern Verluste entstehen kdnnen. Marktrisiken umfassen Zins-, Aktien- und
Wahrungsrisiken sowie sonstige Marktrisiken.

Entsprechend den Markterfordernissen und den Wiinschen unserer Kunden ist es unumgéanglich Zinsan-
derungsrisiken im Kundengeschaft einzugehen. Das Treasury orientiert sich daher bei der Aussteuerung
des Gesamtbankcashflows an einer Benchmark. Wir verfolgen eine im Grundsatz aktive Steuerungsphilo-
sophie mit eigener Zinsmeinung, bei welcher die Erzielung von Zinsstrukturbeitrégen ebenso Berticksichti-
gung findet, wie die Einbettung in die Liquiditatssteuerung.

Das Marktrisiko stuft die Bank anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebs-
wirtschaftlich hoch ein, mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit und einem hohen potenziellen Scha-
den, der sich auf die Vermdgens- , Finanz- und Ertragslage mafigeblich auswirken kann.

Im Rahmen der 6konomischen Risikomessung des Zinsrisikos berechnen wir monatlich einen Value-at-
Risk, der auf einem historischen Zeitraum basiert. Als Szenariotechnik verwenden wir eine Skalierung
Uber eintagige Verbarwertungen mittels Resampling (Marktrisikomodell mit Resampling auf 2-
Jahreshistorie). Die Ermittlung erfolgt mit Hilfe des Moduls ZINSMANAGEMENT unter VR-Control.

Auf dieser Basis betragt unser Risiko zum Berichtsstichtag 227,7 Mio. EUR. Das Risikolimit (anteilig 250,0
Mio. EUR) ist zum 31. Dezember 2023 zu 91,1 % ausgelastet.

Erganzend werden barwertige BerichtsgroBen berticksichtigt. Bei der verlustfreien Bewertung des Zins-
buchs ergeben sich stille Reserven (im Vorjahr erfolgte die Bildung einer Drohverlustriickstellung gem.
IDW RS BFA 3 n.F.).

-22-



Liquiditatsrisiko
Liquiditatsrisiken kénnen grundsatzliich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungs-
risikos und des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Hohe erfilit werden konnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-
fang zur Verfugung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewiinschten Zeit-
punkt oder in der geplanten Héhe liquidiert werden kénnen.

Liquiditatsablaufbilanzen dienen als Friihwarnindikator fir eine mégliche Zahiungsunfahigkeit und stellen
dabei insbesondere den Uberlebenshorizont dar. Stresstests fir einen Zeitraum von 2 Jahren fihren wir
anhand institutseigener, marktweiter sowie kombinierter Szenarien furr Liquiditatsrisiken durch. Durch die
Anrechnung auf die Liquiditatspuffer wird auf dieser Grundlage der Uberlebenshorizont ermittelt. Dabei
werden auch adverse Entwicklungen auRerhalb unseres Erwartungshorizontes reflektiert.

Liquiditatsrisiken werden dariiber hinaus von der Bank anhand von Failigkeitslisten und Cashflow Ermitt-
lungen Uberwacht. Risiken aus unzureichender Marktliquiditat bei den Eigenanlagen tragen wir im Rah-
men unserer Anlageentscheidungen ausreichend Rechnung; sie spielen jedoch fiir die Gesamtbank eine

untergeordnete Rolle.

Im Rahmen der Liquiditétssteuerung ermitteln wir die kurz-, mittel- und langfristigen Liquiditatsablauf-
bilanzen fiir verschiedene Szenarien. Somit ist sichergestellt, dass mégliche Liquiditatsengpasse friihzei-
tig erkannt und geschéftspolitische Manahmen eingeleitet werden kénnen. Uber Liquiditatspuffer an
hochliquiden Aktiva wird gewéhrleistet, dass die Einhaltung der Liquidity Coverage Ratio (LCR) sicherge-
stellt ist.

Die Bank erachtet das Zahlungsunfahigkeitsrisiko als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts und als be-
triebswirtschaftlich niedriges Risiko. Die Geschéfts- und Refinanzierungsstruktur der Bank wird malgeb-
lich durch das Kundengeschéft bestimmt. Sie stellt die Basis der Liquiditatsausstattung dar. Das Refinan-

zierungskostenrisiko beurteilen wir als unwesentlich.

Im Berichtsjahr war die Zahlungsfahigkeit jederzeit gegeben. Wir beabsichtigen auch zukiinftig bilanzielle
Kundenkredite — mit Ausnahme des Programmkreditgeschéfts — durch hereingenommene Kundeneinla-

gen zu refinanzieren.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulénglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten.

Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in den Organisationsrichtlinien fixiert und kommuni-

Ziert.
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Wesentliche operationelle Risiken werden jahrlich im Rahmen eines Self-Assessments identifiziert und
analysiert. Hierzu wird auch auf eine Schadensfalldatenbank zurlickgegriffen, in der die méglichen und
ein- getretenen Schaden eingestelit werden.

Das IT Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbesondere die Teilberei-
che "Zentrales Rechenzentrum" und "IT Risiken Bank”. Uber die IT Risiken, die das Rechenzentrum be-
treffen, erhalten wir regelmaRige Berichte vom IT Dienstleister einschlieBlich einer Darstellung der einge-
leiteten Malnahmen bei Problemen. Betriebliche Notfallplanungen wurden insbesondere auf die Anforde-
rungen aus dem IT- Bereich abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare und die
Inanspruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten. Fur operationelie Risiken werden
angemessene Betrége in der Berechnung der Risikotragfahigkeit vorab im Risikobudget berlicksichtigt.

Im Rahmen der 6konomischen Perspektive werden die operationellen Risiken mit Hilfe eines bwgv-Tools
monatlich berechnet. Hierbei wird fir den unerwarteten Verlust ein Konfidenzniveau von 99,9 % zu Grun-
de gelegt.

Anhand der Risikoinventur stufen wir die operationellen Risiken als aufsichtsrechtlich wesentlich und be-
triebswirtschaftlich als gering ein. Das Risikolimit (anteilig 15,0 Mio. EUR) ist zum 31. Dezember 2023 zu
87,9 % ausgelastet.

Fondsrisiko

Wir beriicksichtigen Fondsanlagen (Direkt- und Spezialfondsbestand) in der Risikotragfahigkeit als Fonds-
hiille in einer eigenen Risikoklasse. Die hierin enthaltenen Zins-, Aktien-, Wahrungs-, Rohstoff-, Volatili-
tats-, Beteiligungs-, Spread-, Migrations- bzw. Ausfall- und Immobilienrisiken messen wir auf Basis der Ri-
sikoberichte (Konfidenzniveau von 99,9 %) der Fondsgesellschaften.

Das Fonds-Risiko betragt zum Berichtsstichtag 54,3 Mio. EUR. Das Risikolimit (anteilig 70,0 Mio. EUR} ist
zum 31. Dezember 2023 zu 77,6 % ausgelastet.

Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko beschreibt die Gefahr, dass sich der Wert von Immobilien aufgrund von Marktbewe-
gungen unerwartet vermindert. Das Risiko ist fur uns wesentlich. Sofern das Risiko aus Fonds resultiert,
berlicksichtigen wir dieses im Fondsrisiko. Die Risiken aus unserem Direktbestand werden mittels eines
Abschlagsverfahrens auf den Marktwert (bzw. Buchwert) auf Grundlage der EBA-Stressszenarien aus
2020 gemessen — Abschlage Wohnimmobilien mit 15,1 % bzw. fir Gewerbeimmobilien mit 20,6 %.

Das Immobilienrisiko betragt zum Berichtsstichtag 24,2 Mio. EUR. Das Risikolimit (anteilig 45,0 Mio.
EUR) ist zum Berichtsstichtag zu 53,9 % ausgelastet.
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Sonstige Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir alle nicht bankspezifischen Risiken. Besondere Aufmerksamkeit
widmen wir dabei potenziellen Beteiligungsrisiko, dem Vertriebsrisiko sowie den Nachhaltigkeitsrisiken.
Die Wesentlichkeit dieser Risiken tberpriifen wir regelmaRig und anlassbezogen. Aktuell stufen wir die

sonstigen Risiken als unwesentlich ein.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente sind origindrer Gegenstand der Geschaftstatigkeit der Bank. Insoweit beinhaltet die La-
geberichterstattung in mehreren Kapiteln, wie zum Beispiel bei der Darstellung zu den Risikoarten, bereits

néhere Erlauterungen.

Im Rahmen einer dynamischen Zinsrisikosteuerung auf Gesamtbankebene setzen wir Zinssicherungsin-
strumente ein. Es handelt sich ausschliellich um Zinsswaps im Rahmen unserer Zinsbuchsteuerung. Die-
se derivativen Finanzinstrumente (Swapgeschéfte) im Nichthandelsbestand dienen als Sicherungsinstru-
mente in Form von Micro-Hedges sowie im Rahmen der Aktiv-/Passiv Steuerung.

Credit-Default-Swaps wurden zur Absicherung von Kreditrisiken bei den Kundenforderungen der Bank ab-
geschlossen. Besicherungswirkungen durch den Sicherungsgeber wurden risikomindernd beriicksichtigt.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit in beiden Perspektiven (konomisch und normativ) in den von
uns simulierten Risiko- bzw. Plan- und Stressszenarien gegeben. Die internen Simulationen kommen dar-
Uber hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt und die Eigenmittelanforderungen erfillt wer-
den. Zum 31. Dezember 2023 ist das Gesamtrisikolimit der Bank zu 83,3 % ausgelastet, der Anteil des

Gesamtrisikos am Gesamtbankrisikolimit betrégt 58,1 %.

Der Vergleich der Risikolage mit dem Vorjahr ist aufgrund der Fusion im Juli 2024 nicht belastbar. Die Ri-
sikolimitauslastung bewegte sich im Jahresverlauf zwischen einem Auslastungsgrad von 73,0 % und
83,3 %.

Fur das Jahr 2024 prognostizieren wir eine Erhéhung der bankspezifischen Risiken, die im Wesentlichen
aus den getrlbten Konjunkturaussichten, den geringeren Investitionen sowie méglichen Kaufkraftverlusten
resultierten. Die bestehenden anhaltenden Unsicherheiten am Zins- und Kapitalmarkt sowie aus dem geo-
politischen Umfeld kénnen sich zuséatzlich auf die Risikolage der Bank auswirken. Kurzfristig gehen wir da-
her von einem zuriickhaltenden Investitionsverhalten unserer Kunden und steigenden Ausfallwahrschein-
lichkeiten im Kreditportfolio aus. Diese Auswirkungen sind in der Gesamtbankplanung durch ein héheres
Kreditrisiko entsprechend beriicksichtigt. Entsprechend planen wir, das Eigenkapital durch Thesaurierung

aus dem laufenden Ergebnis weiter zu stérken.

Nach dem aktuellen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit im Berichtszeitraum angesichts der laufen-
den Ertragskraft und der Vermégens- bzw. Substanzsituation der Bank gegeben. Die dargesteliten Risiken
werden die kinftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen kénnen.
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Bei einer gegeniiber dem Planszenario deutlich ungiinstigeren gesamtwirtschaftlichen Entwickiung, die wir
im risikoartenibergreifenden, adversen Szenario simulieren, ergeben sich durch eine Rezession und da-
mit einhergehend steigende Arbeitslosigkeit, ein sinkendes Zinsniveau, sinkende Kaufkraft, fallende Im-
mobilienpreise, zunehmende Insolvenzen und verschlechterte Bonitaten bei staatlichen und privaten
Schuldnern deutlich héhere Bewertungsaufwendungen fur das Kundenkreditgeschaft sowie fiir die Eigen-
anlagen.

Das héchste Risiko fur unseren bilanziellen Zinsiiberschuss fiir das Jahr 2024 besteht bei einer unveran-
derten Zinsstrukturkurve. In diesem Szenario liegt der Zinsiiberschuss, leicht mit 3,7 %, unter unserem
Planwert. In diesem Szenario ergibt sich ein nahezu unverandertes Bewertungsergebnis. Chancen fur den
bilanziellen Zinstiberschuss ergeben sich bei einem fallenden Zinsniveau. Beim Eintritt unserer Stresssze-
narien dem ,Schweren konjunkturellen Abschwung® bzw. der ,Stagflation” bleibt die Gesamtkapitalquote
mit 15,12 % bzw. 15,14 % gegeniber dem Planszenario mit 14,90 % nahezu unveréndert.

Chancen fur die geschaftliche Entwicklung und die Ertragslage bestehen bei einer gegentiber unseren Er-
wartungen glinstigeren gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. In diesem Umfeld kdnnten die in unserer Pla-
nung beriicksichtigten Bewertungsaufwendungen fur das Kundenkreditgesché&ft sowie der Eigenanlagen
nicht in der prognostizierten Héhe erforderlich werden. Zudem kénnte ein Wirtschaftswachstum tber den
unserer Prognose zugrundeliegenden Annahmen zu einer héheren Kreditnachfrage und Wachstum im
Kredit- und Dienstleistungsgeschaft mit positiven Auswirkungen auf den Zins- und Provisionsiiberschuss
fuhren.
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D. Prognosebericht

Die geopolitischen Unruhen (bspw. der russische Angriffskrieg auf die Ukraine, den Auseinandersetzun-
gen im Nahen Osten und zuletzt den Angriffen auf Handelsschiffe im Roten Meer) sowie damit moglicher-
weise einhergehenden Lieferengpassen bzw. Rohstoffpreisausschlagen verunsichern die Wirtschaft und
die Finanzmarkte. Dies erhéht das Risiko, dass die Annahmen, die unserer Prognoseberechnung zu Grun-

de liegen, sich nicht als zutreffend erweisen.

Wir analysieren laufend mdégliche Auswirkungen auf die Bank und werden unsere Prognosen anpassen,
soweit dies erforderlich ist. Die weitere Entwickiung des Finanzsektors und damit auch das geschéaftliche
Umfeld der Volksbank Mittlerer Neckar eG wird im nachsten Geschaftsjahr entscheidend von der weltwirt-
schaftlichen Entwicklung, dem zukiinftigen Zinsniveau, den geopolitischen Unruhen und dem daraus re-
sultierenden konjunkturellen Verlauf in der Eurozone und Deutschiand beeinflusst.

Im vorliegenden Jahreswirtschaftsbericht fiir 2024 vom 22. Februar 2024 (Bundesministerium fir Wirt-
schaft und Klimaschutz - BMWK) erwartet die Bundesregierung fir das Jahr 2024 eine Zunahme des
preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts (BIP) in Héhe von 0,2 %. Wachstumsimpulse drften insbesondere
vom privaten Vérbrauch ausgehen. Uberwundene, inflationsbedingte Kaufkraftverluste, wieder steigende
Realléhne sowie eine robuste Beschaftigungssituation werden den privaten Konsum beleben. Die Ausriis-
tungsinvestitionen in Maschinen und Anlagen dirften auch vor dem Hintergrund des hohen Investitionsbe-
darfs im Zuge der Transformation zu einer klimaneutralen Wirtschaft trotz relativ hoher Nominalzinsen
weiter zulegen, wohingegen die Bauinvestitionen im Jahresdurchschnitt weiter zurlickgehen durften.

Fir die Verbraucherpreise enNértet die Bundesregierung einen deutlich geringeren Anstieg um nur noch
2,8 % gegenliber dem Vorjahr (Vorjahr: 6,0 %). Im kommenden Jahr durfte sich der Anstieg der Verbrau-
cherpreise weiter abschwachen, so dass das Ziel der Preisniveaustabilitat nach Definition der Européi-
schen Zentralbank erreicht werden durfte.

Nach einem historischen Hochststand der Erwerbstatigenzahl von knapp 46 Millionen Personen im ver-
gangenen Jahr dirfte sich der Beschéftigungsaufbau in diesem Jahr fortsetzen, wenn auch vor dem Hin-
tergrund des Fachkraftemangels mit einem etwas geringeren Zuwachs von 110.000 Personen.

Eine deutlich schwéchere wirtschaftliche Entwicklung in China oder in den USA, das Eskalieren bestehen-
der oder das Entstehen neuer Konflikte mit méglichen Auswirkungen auf globale Lieferketten oder auch
eine ausgeprégte Investitionszurtickhaltung aufgrund der unsicheren binnen- und auRenwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen kann laut Bundesregierung zu einer Verzégerung der erwarteten Erholung fithren.

Fur die Eurozone geht die EZB fur 2023 bzw. 2024 von einer Wachstumsrate von 0,6 % bzw. 0,8 % des
BIP aus. Die Inflationsrate des harmonisierten Verbraucherpreisindex (HVPI) duirfte mit 2,7 % im Jahr
2024 (Vorjahr 5,4 %) zuriickgehen.

Das wirtschaftliche Umfeld bleibt somit nach unserer Einschatzung weiterhin von Unsicherheiten gepragt.
Internationale Handelskonflikte und geopolitische Risiken dampfen den Welthandel und die globale Indus-
trieproduktion. Die Wirtschafts- und Arbeitswelt befindet sich unveréndert inmitten einer digitalen Trans-

formation.
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Die deutsche und europaische Finanzbranche erlebt nach wie vor massive Veranderungen und steht wei-
terhin vor groen Herausforderungen. Beispielhaft seien hier genannt: volatile Finanzmarkte, der Fach-
kraftemange! aufgrund des demografischen Wandels und die Verénderung der Zugangswege unserer
Kunden durch die Digitalisierung. Gleichzeitig &ndert sich das Wettbewerbsumfeld zunehmend. Neben
den klassischen Kreditinstituten wollen Tech Konzerne wie z.B. Apple und Google sowie aufstrebende
Finanz-Start ups unverandert inren Marktanteil z.B. tiber Zahlungsverkehrsdienstleistungen ausbauen.

Die oben genannten Herausforderungen wollen wir angehen und unsere Zukunft aktiv gestalten. Wir set-
zen dabei weiterhin auf das regionale Geschéaftsmodell und wollen unsere Marktposition durch Aktivitaten
im Bereich der umfassenden Kundenbetreuung und -beratung festigen.

Unsere Prognosen haben wir, ausgehend von den dargestellten Konjunkturerwartungen, zu Beginn des
Jahres 2024 erstellt - mogliche Auswirkungen der geopolitischen Unruhen sind im Rahmen des Méglichen
beriicksichtigt.

Ausgehend von gesamtwirtschaftlichen Rahmendaten, die unserer Planung zugrunde lagen, erwarten wir
fuir das Geschaftsjahr 2024 eine Steigerung unseres Kundenkreditvolumens und unserer Kundeneinlagen
von 3,5 %. '

Unter Beriicksichtigung dieser Wachstumsplanungen im Kundengeschéft, erster Leitzinssenkungen der
Europaischen Zentralbank, des verénderten Kundenanlageverhaltens hin zu léangerfristigen Einlagen so-
wie den geplanten Ertragen aus dem Eigengeschaft, rechnen wir im Jahr 2024 mit einem ordentlichen
Zinsiberschuss von 90,0 Mio. EUR. Im Berichtsjahr lag dieser bei 93,9 Mio. EUR.

Neben dem bilanziellen Einlagengeschaft steht paraliel die Entwickiung des auRerbilanziellen Kundenge-
schafts, unter Einbeziehung unserer Verbundpartner, im Fokus der Planung. Dabei wollen wir Themen
rund um die Vorsorgeberatung oder regelmaRiges Sparen tber Investmentfonds weiter forcieren. Auf-
grund der stetigen Anpassung unseres Produktportfolios an die Bedtirfnisse unserer Kunden rechnen wir
im laufenden Jahr mit einem leicht steigenden Provisionsiiberschuss von 2 %.

Unsere Verwaltungsaufwendungen planen wir insgesamt mit einem Anstieg von 80,6 Mio. EUR im Jahr
2023 auf 84,4 Mio. EUR im Jahr 2024. Die CIR wird nach unseren Planrechnungen im Jahr 2024 65,0 %
betragen und liegt damit tber der CIR von 2023 mit 61,9 %

Die Kosten der Digitalisierung sowie inflationsbedingte Preissteigerungen flihren zu steigenden Sachkos-
ten. Mit einer regelmaRigen Uberprifung und Anpassung unserer Prozesse wollen wir diesen steigenden
Kosten entgegentreten. Ergénzend vergleichen wir die Prozesse und Kostenstrukturen mit gleich grofen
Genossenschaftsbanken, um das Kostenmanagement im Sinne unseres genossenschaftlichen Auftrages
nachhaltig zu verbessern.

Bei den Personalkosten gehen wir von einer Steigerung von 4,8 % im nachsten Jahr aus. Dies ergibt sich
aus der Besetzung derzeit offener Planstelien und méglicher Tarifsteigerungen.
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Dabei werden wir auch weiterhin in die Ausbildung und Weiterbildung unserer Mitarbeiter investieren und
der Personalentwicklung bzw. Personalbindung einen hohen Stellenwert beimessen. Dies ist umso wichti-
ger, da wir weiterhin, wegen der demografischen Entwicklung, von einem Fachkraftemangel ausgehen.
Die Entwicklung der Fluktuationsquote — die Kennzahl unseres nichtfinanziellen Leistungsindikators — ist
nur bedingt vorhersehbar. Wir haben weiterhin einen strategischen Zielwert von maximal 6 % definiert.

Bei den Kreditrisiken aus dem Kundengeschéft gehen wir von einer Risikovorsorge im Rahmen des ,er-
warteten Verlustes® aus, die sich jedoch ohne Weiteres aus dem Betriebsergebnis darstellen lassen wird.

Sollte sich die Konjunktur, unter anderem durch die geopolitischen Unruhen und ihren wirtschaftlichen Fol-
gen, schlechter entwickeln als prognostiziert, kénnte sich der Bewertungsaufwand fiir das Kreditgeschaft
im Vergleich zum abgelaufenen Geschéaftsjahr erhéhen.

Bei unseren Eigenanlagen gehen wir von einem positiven Bewertungsergebnis in Héhe von 5,3 Mio. EUR
aus, welche sich Uberwiegend aus restlaufzeitbedingten Kurserholungen ergeben. Soliten die Zinsen, ent-
gegen unseren Erwartungen ansteigen, kénnten sich dies negativ auf das Bewertungsergebnis auswirken.

Fur das Geschaftsjahr 2024 gehen wir zusammenfassend von einer stabilen Geschaftsentwicklung aus.
Unser Betriebsergebnis vor Bewertung erwarten wir in diesem Geschaftsjahr mit 0,76 % des durchschnitt-
lichen Bilanzvolumens. Es wird damit voraussichtlich unter dem Niveau des abgelaufenen Geschaftsjah-

res (0,85 %) liegen.

Aus der Kapitalplanung fiir die Jahre 2024 bis 2028 ergeben sich fir das geplante Wachstum im Kreditge-
schaft, unter der Pramisse von Riicklagenzufiihrungen, derzeit keine Erkenntnisse fiir zuséatzlichen Kapi-
talbedarf. Dabei wurde angenommen, dass der antizyklischen Puffers sowie des sektoralen Systemrisiko-
puffers im Jahr 2024 fur die Folgeperioden unverandert fortgefihrt wird.

Fur 2024 planen wir mit einer Gesamtkapitalquote von 14,90 %.

Die Volksbank Mittlerer Neckar eG ist derzeit hinsichtlich ihrer Ertrags- und Vermégenslage im Vergieich
zu anderen Genossenschaftsbanken in Baden-Wurttemberg tiberdurchschnittlich aufgestellt, um die struk-
turellen und wirtschaftlichen Herausforderungen der Zukunft erfolgreich zu meistern. Bestandsgefahrden-
de Risiken fiir unser Haus sehen wir in absehbarer Zeit nicht. Die internen Simulationen kommen zum Er-
gebnis, dass die Liquiditat sichergestelit, die Eigenmittelanforderungen erfiillt werden und die Risikotragfa-

higkeit in den Folgejahren gegeben ist.

Systemische Risiken sehen wir bei einer méglichen Eskalation der geopolitischen Krisen. Zusatzliche Be-
lastungen kdnnten sich ergeben, wenn sich die Wirtschaftsdynamik weltweit oder europaisch schwicher
entwickelt als angenommen. Hiervon wére Deutschland, unsere Wirtschaftsregion, in besonderem Mafie,
aufgrund seiner Exportabhangigkeit, betroffen.

Die Region Mittlerer Neckar ist gepragt durch die Abhzngigkeit zur Automobilindustrie und deren Zuliefer-
betrieben. Der gesamte Automobilsektor befindet sich unveréndert in einem Strukturwandel hin zur Elek-
tromobilitat. Der Stellenabbau hat dort schon begonnen, kénnte sich nach unserer Einschatzung aber in
den néchsten Jahren noch verscharfen. Dies wiirde sich sowohl auf unsere Firmen- als auch Privatkunden

auswirken.
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Positive Effekte fiir eine bessere Ertragslage sehen wir bei einer sehr guten Konjunkturentwickiung und ei-
ner nachhaltigen Stabilitét sowohl bei der Gemeinschaftswahrung als auch bei den Staatshaushalten. Ein
nachhaltiges Wirtschaftswachstum auf hohem Niveau sowie eine erhohte Kreditnachfrage kénnten zu ei-
ner positiveren Geschéftsentwicklung und einem weiterhin giinstigen Bewertungsergebnis im Kundenkre-
ditgeschaft fuhren.

Eine Uber den Erwartungen liegende konjunkturelle Belebung kénnte sich auch positiv auf den privaten
Konsum, die Arbeitslosenquote, stabile Einkommen und auf die Investitionen auswirken. Die dann zuneh-
mende Vermégensbildung hatte positiven Einfluss auf unser Wertpapiervermittiungsgeschaft.

Die Chance fur unsere Bank, auch in Zukunft erfolgreich zu sein, ergibt sich aus unserer regionalen Ver-
wurzelung sowie der persénlichen Geschaftsbeziehung zu unseren Mitgliedern und Kunden.

Insgesamt werden die Aktivitaten der Bank auf eine langfristige Stabilisierung der Ertrége, eine Optimie-
rung unserer Prozesse sowie eine effiziente Steuerung der Risikopositionen ausgerichtet sein. Durch die
vielfaltigen Aktivitaten der Volksbank Mittlerer Neckar eG im sozialen, wirtschaftiichen, kulturellen und
sportlichen Bereich unterstreichen wir durch das genossenschaftliche Prinzip ,Helfen und Férdern" das
kulturelle und gemeinn{itzige Engagement in der Region.

Ganz im Sinne unserer Mitglieder, Kunden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie der Region wollen wir
in den kommenden Jahren unsere strategischen Zielsetzungen ausrichten.
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E. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung - ungepriift -

Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der
Privatwirtschaft (Festlegung von ZielgroRen vor dem 12. August 2021)

Die Genossenschaftsbank férdert im Rahmen der regional bestehenden Méglichkeiten den Einsatz von

qualifizierten Frauen in Flihrungspositionen der Bank.

Der Vorstand legt gemaR § 9 Abs. 3 GenG als ZielgroRe fur die Besetzung der zweiten Fiihrungsebene
(Bereichsleitung) und dritten Fihrungsebene (Team- bzw. Regionalleitung) mit Frauen Zielgréen von
30 % fest.

Der Aufsichtsrat hat gemaR § 9 Abs. 4 GenG filr die Besetzung des Vorstands mit Frauen eine ZielgroRe

von 33 % festgelegt.

Der Aufsichtsrat hat gemaR § 9 Abs. 4 GenG fiir die Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen eine Zielgro-

Re von 50 % festgelegt.
Die festgelegten ZielgréRen sind mafgeblich fiir den Zeitraum bis einschliellich 30.03.2026.

Die festgelegten ZielgroRen fur die Flihrungsebenen entsprechen aktuell noch nicht dem Status quo. Ak-
tuell liegt der Frauenanteil in der 2. Filhrungsebene bei 20 %, in der 3. Filhrungsebene bei 10 %.

F. Nichtfinanzielle Berichterstattung - ungepriift -

Wir werden den gesonderten nichtfinanziellen Bericht fiir das Geschéftsjahr 2023 im Bundesanzeiger ver-
¢ffentlichen. Eine nichtfinanzielle Erklarung ist daher nicht abzugeben. Der gesonderte nichtfinanzielle
Bericht ist durch den Abschlussprifer nicht inhaltlich gepruft.
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