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VORWORT

1 Thomas Stolper (Sprecher), Ralf Schulz, Lars Friindt



Mit unserer Stabilitat, einer ausgepragten Bodenhaftung und grofBer Sicherheit
sind wir nicht nur Ihre Volksbank mit Herz, wir sind in diesen bewegten Zeiten auch
Ihr Fels in der Brandung. Wie unsere Privat- und Firmenkunden miissen wir uns
auf die Auswirkungen globaler wirtschaftlicher und geopolitischer Verwerfungen
einstellen; verhindern kénnen wir sie nicht. Auch auf die inlandischen Struktur-
probleme, die den konjunkturellen Aufschwung zusatzlich ausbremsen, haben

wir — wenn lberhaupt — nur indirekten Einfluss.

Wir kénnen vorausschauend planen, Vorsorge treffen und uns robust aufstellen.
Und als Genossenschaftsbank kdnnen wir eines besonders gut: unsere Region
gemeinsam mit unseren Mitgliedern gestalten. Wir bleiben zuversichtlich,
konzentrieren uns auf unsere Ziele und warten nicht darauf, dass irgendwann
einfach alles besser wird. Nach dem Prinzip ,Was einer alleine nicht schafft, das
schaffen viele“ packen wir miteinander an und unterstiitzen uns gegenseitig.
Diesem, in der deutschen Finanzbranche einmaligen Leitgedanken folgen bereits
nahezu 32.000 unserer Kundinnen und Kunden - ganze 11 % mehr als noch vor
einem Jahr.

Trotz aller Herausforderungen haben wir ein gutes Ergebnis fiir 2025 erzielen
konnen. Als lhre Volksbank mit Herz gehen wir unseren erfolgreichen Weg weiter
und machen uns fit fiir die Zukunft. Wir investieren in neue Technologien und
besonders in die Aus- und Weiterbildung der Menschen, die hochmotiviert fir
unsere Bank arbeiten.

Wir bedanken uns bei unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr tagliches
Engagement und ihren Leistungswillen. Unser Dank gilt ebenso dem Aufsichtsrat
fir die vertrauensvolle Begleitung und der Arbeitnehmervertretung fiir die gute
Zusammenarbeit. Ihnen, unseren Mitgliedern, Kunden und Geschéftspartnern,
danken wir fiir das Vertrauen, das Sie uns auch im vergangenen Jahr entgegen-
gebracht haben. Wir werden auch kiinftig alles daransetzen, immer ein bisschen
besser und der verlassliche Partner an lhrer Seite zu sein.

Morgen kann kommen!

Der Vorstand

Vs /}L/}@s

Thomas Stolper (Sprecher) Lars Friindt Ralf Schulz



WIRTSCHAFTLICHE
ENTWICKLUNG 2025

Die deutsche Wirtschaft zeigte im vergangenen Jahr

zwar eine leichte Festigung, verharrte aber insgesamt auf
ihrer Durststrecke. Nach Riickgangen von 0,9 % (2023) und
0,5 % (2024) stieg das preisbereinigte BIP 2025 erstmals
wieder leicht um 0,2 %. Auch die Inflation stabilisierte sich:
Die Verbraucherpreise stiegen um 2,2 %, was dem Niveau
von 2024 entsprach und deutlich unter den 5,9 % aus dem
Jahr 2023 lag.

Trotz anfanglicher Lichtblicke — getrieben durch ange-
kiindigte Staatsausgaben fiir Verteidigung, Infrastruktur
und Klimaschutz - blieb ein nachhaltiger Aufschwung
aus. Belastend wirkten vor allem die unberechenbare
US-Handelspolitik sowie inlandische Strukturprobleme
wie Birokratie und mangelnde Wettbewerbsfahigkeit.

Wie im Vorjahr fungierten die Konsumausgaben als
Stabilisator der Wirtschaft. Der Privatkonsum verzeichne-
te ein preisbereinigtes Plus von 1,6 % und wuchs damit
kraftiger als im Jahr 2024 (+0,5 %). Einen wesentlichen
Beitrag leisteten die Ausgaben fiir Gesundheit (+3,8 %),
wihrend Nahrungsmittel (+1,0 %) und insbesondere das
Gastgewerbe sowie Beherbergungen (-0,2 %) eine eher
verhaltene Dynamik aufwiesen. Gebremst wurde die Kauf-
Llust insgesamt durch Unsicherheiten am Arbeitsmarkt,
geringere Lohnzuwachse, steigende Sozialbeitrage und
den Wegfall der Inflationsausgleichspramien.

Im Handwerk blieb die erhoffte Belebung aus, auch
wenn sich der Umsatz stabilisierte: Nach einem Minus
von 1,0 % (2024) stieg er in den ersten drei Quartalen
2025 leicht um 0,8 % (in jeweiligen Preisen). Wachstums-
motor waren konsumnahe Gewerke wie das Gesund-
heitsgewerbe (+4,3 %) und der private Bedarf (+1,8 %).
Dagegen bremsten die schwache Industrie und Bau-
konjunktur die produktionsnahen Sparten. Besonders
das Ausbaugewerbe (-1,1 %) sowie der gewerbliche Bedarf
(+0,3 %) bildeten aufgrund der Nachfrageschwiche bei
energetischen Sanierungen das Schlusslicht.

Das Baugewerbe verzeichnete das flinfte Rlickgangs-
jahrin Folge; die preisbereinigte Wertschépfung sank
um 2,9 % und liegt nun fast ein Viertel unter dem Niveau
von Anfang 2020. Im Gegensatz dazu beschleunigte
sich das Wachstum im Einzelhandel auf 2,7 % (Vorjahr:
+1,2 %), womit die inflationsbedingten Verluste der
Jahre 2022/23 fast wettgemacht wurden. Der Dienst-
leistungssektor blieb mit einem Plus von 0,6 % (2024:
+0,8 %) die wichtigste Wirtschaftssaule. In der Landwirt-
schaft verbesserte sich die Lage leicht, bleibt aber mit
einem durchschnittlichen Ergebnis von 78.500 Euro pro
Haupterwerbsbetrieb (Vorjahr: 78.200 Euro) weit hinter
dem Rekordjahr 2022/23 (110.200 Euro) zuriick. Aufgrund
dieser Ertragsschwache hielten sich viele Betriebe mit
Investitionen zuriick.

Der Arbeitsmarkt zeigte gegensatzliche Trends: Wahrend
der 6ffentliche Dienst sowie das Sozial- und Gesund-
heitswesen Stellen aufbauten, sank die Beschaftigung in
der Industrie, am Bau und bei Dienstleistern deutlich. Da
Zuwanderung und hohere Erwerbsbeteiligung die Demo-
grafie nicht mehr ausglichen, stoppte das Beschaftigungs-
wachstum. Die Zahl der Erwerbstatigen sank minimal

um 5.000 auf knapp 46,0 Millionen. Infolge der Flaute
stieg die Arbeitslosenzahl von 2,8 auf 2,9 Millionen, was
einer Quote von 6,3 % entspricht (Vorjahr: 6,0 %).

Der 2024 begonnene globale Zinssenkungszyklus hielt
2025 an. Die EZB senkte die Zinsen im ersten Halbjahr
weiter, bevor sie in den Haltemodus wechselte. Die US-
Notenbank Fed folgte erst in der zweiten Jahreshalfte
mit weiteren Schritten, wahrend auch Kanada und das
Vereinigte Konigreich ihre Leitzinsen im Jahresverlauf
reduzierten.

Trotz der Konflikte in der Ukraine und im Nahen Osten
sowie einer unsicheren US-Politik erlebten die Aktien-

markte 2025 ein weiteres Rekordjahr. Getrieben durch



KI-Hoffnungen und eine expansive Fiskalpolitik Gibertra-
fen viele Indizes die Erwartungen. Der DAX legte dabei
massiv zu: Er startete bei 19.909 Punkten und schloss das
Jahr bei 24.490 Punkten ab.

Darstellung und Analyse des Geschiftsverlaufs 2025

Die Kundenforderungen gingen im Berichtsjahr um 1,1 %
auf 1.965.390 TEUR zuriick. Demgegentiiber stand ein
Zuwachs der Kundeneinlagen um 3,0 %. Die Bilanzsumme
betrug zum 31.12.2025 3.094.882 TEUR, was einem
Wachstum von 3,0 % entspricht.

Das von uns betreute Geschéaftsvolumen haben wir um
3,5 % auf 6.721.012 TEUR ausgebaut - ein deutliches
Zeichen dafir, wie sehr uns unsere Kunden vertrauen und
unsere zum wiederholten Mal ausgezeichnete Beratungs-
leistung honoriert wird.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung fiel mit 40.075 TEUR
geringer aus als im Vorjahr. Mit 60,9 % hat sich die Auf-
wands- und Ertragsrelation (Cost-Income-Ratio) gegen-
iber 2024 (51,7 %) ebenfalls verschlechtert. AuBerplan-
maBige Abschreibungen auf Sachanlagen waren Treiber
dieser Entwicklungen.

Der Riickgang der Kundenforderungen und die gesunke-
nen Geldmarktzinsen lieBen den Zinsliberschuss um 1,0 %
auf 71.720 TEUR leicht sinken. Ebenso gab die Zinsspanne
um 0,10 Prozentpunkte auf 2,32 % nach.

Den Provisionstiberschuss konnten wir um 2,1 % auf
21.295 TEUR steigern. Hohere Ertréage, vorwiegend aus
dem Zahlungsverkehr, dem Wertpapier- und Depot-
geschaft sowie den Vermittlungsertragen, haben diesen
Zuwachs ermdoglicht.

Mit 11.443 TEUR hat sich der Bewertungsaufwand zum
vorherigen Berichtszeitraum deutlich verbessert, was
Uberwiegend durch eine niedrigere Risikovorsorge nach
§ 340f HGB bedingt ist.

Die auf den Ertrag gezahlten Steuern verringerten sich auf
7.611 TEUR (Vorjahr: 9.887 TEUR).

Die Geschaftsguthaben der Mitglieder und das erwirt-
schaftete Kapital bilden das Eigenkapital unserer Bank.
Die daran gestellten aufsichtsrechtlichen Forderungen
haben wir eingehalten. Aus dem Jahresergebnis wird das
Eigenkapital durch Zufiihrung zu den Riicklagen und zum
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken weiter gestarkt.

Die Vermégenslage zeichnet sich durch eine angemes-
sene Eigenkapitalausstattung aus. Die Kernkapitalquote
betragt 12,8 % und die Gesamtkapitalquote 15,1 %. Die
Bewertung des Wertpapierbestandes erfolgte nach dem
strengen Niederstwertprinzip.

Zum Jahresende lag die Zahl der Beschaftigten bei 479.
Darin enthalten sind 47 Auszubildende und dual Stu-
dierende. Die laufende Aus- und Fortbildung unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - belegt durch 1.340
Seminartage im Jahr 2025 - hat eine immense Bedeutung
fir die positive Entwicklung unserer Bank.

Auch fir die kommenden vier Jahre erwarten wir stabile
Betriebsergebnisse, die eine angemessene Dividende und
die weitere Starkung unseres Eigenkapitals ermdglichen.



Unser Engagement in Zahlen

362.452 Einwohner im
Geschaftsgebiet profitierten
von 307.574 Euro finanzieller
Unterstiitzung fiir gemeinnitzige
Zwecke

Fir 99.660 Kunden
betreuten wir ein Volumen
von 6.721.012 TEuro

Fir 31.767 Mitglieder sind
1.188.075 Euro Dividende
vorgesehen

7.611.427 Euro Steuern haben
wir in den Wirtschaftskreislauf
gezahlt

18.016.805 Euro Nettoléhne und
-gehalter sowie Pensionen flossen
als Kaufkraft in unsere Region

DIDOIOO

L32 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter belegten
1.340 Seminartage

47 Auszubildende

und Trainees bedeuteten
eine Ausbildungsquote
von 9,8 %




Bilanzsumme Betreutes Kundenvolumen
(TEUR) (TEUR)




KAPUTT?
DA GEHT

NOCH WAS!

" 1 Tobias Matzke
um Tobias Matzke

Wenn der Geschirrspiiler nur noch eine Fehlermeldung zeigt, der Backofen kalt
bleibt oder die Waschmaschine das Wasser nicht mehr abpumpt, hilft meist auch
der Blick in die Bedienungsanleitung nicht weiter. Dann ist oft etwas defekt

und es stellt sich die Frage, ob eine Reparatur sich noch lohnt oder ein Neukauf
besser ware. Die Antwort steht in gro3en Buchstaben auf den Fahrzeugen von
EP:Gerdtemacher und ist die Devise von Tobias Matzke: ,Reparieren, nicht weg-
werfen!“

Weil der Austausch eines Bauteils nicht nur Umwelt und Ressourcen schont,
sondern auch weniger kostet als ein neues Gerat, fahren die Kundendienst-
mitarbeiter jeden Tag aus ihren Niederlassungen in Salzgitter, Braunschweig und
Celle zu mehr als drei Dutzend Kunden und bringen dort defekte Haushaltsgerate
wieder in Ordnung - fast ausnahmslos direkt vor Ort. Lasst sich die Lebensdauer
irgendwann doch nicht mehr wirtschaftlich mit einer Reparatur verlangern,
bekommt der Kunde nach einer individuellen Beratung natirlich auch ein neues
Markengerat — nach Hause geliefert, angeschlossen und erklart.



Tobias Matzke schatzt das partnerschaftliche Verhaltnis zu uns genauso wie die
gute Erreichbarkeit. Mit Christian Bednorz hat er seit vielen Jahren einen Berater,
der sein Geschaft versteht und mit den Eigenheiten der Branche vertraut ist.

Er weil3, dass auch wir als Genossenschaftsbank keinen Wert auf das schnelle
Geschaft legen, sondern auf eine langfristig vertrauensvolle und fiir beide Seiten
erfolgreiche Geschiftsbeziehung. Und das deckt sich sehr gut mit seiner Ein-
stellung zu dauerhaftem Service und nachhaltigem Konsum.



ALTERSVORSORGE
MIT WEITBLICK

Damit aus Planen Sicherheit wird

Immer wieder wird in Politik und Medien tber die Zukunft
des Rentensystems diskutiert. Schon heute ist absehbar,
dass die gesetzliche Rente fiir viele Menschen allein nicht
mehr ausreichen wird, um den gewohnten Lebensstan-
dard im Alter zu halten. Damit riicken bei vielen Menschen
Fragen nach der eigenen Vorsorge in den Mittelpunkt.
Wie gut bin ich fiir den Ruhestand aufgestellt? Welche
Méglichkeiten gibt es, neben der gesetzlichen Rente fir
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das Alter vorzusorgen? Rund 60 Prozent der Deutschen
befiirchten, im Ruhestand finanziell nicht ausreichend
versorgt zu sein. Besonders grof3 ist die Unsicherheit bei
jingeren Generationen und bei Menschen mit unter-
brochenen Erwerbsbiografien. Viele wiinschen sich mehr
Transparenz und Orientierung bei der Auswahl passender
Vorsorgelésungen.



Um den Herausforderungen zu begegnen, hat der Ge-
setzgeber das Altersvorsorgesystem in das sogenannte
Drei-Schichten-Modell gegliedert. Es strukturiert die
verschiedenen Vorsorgeformen und macht deutlich, wie
gesetzliche, betriebliche und private Vorsorge sinnvoll
ineinandergreifen kdnnen:

Die Basisversorgung umfasst die gesetzliche Renten-
versicherung, berufsstandische Versorgungswerke, die
Beamtenversorgung und die Basisrente (Riirup-Rente).
Diese staatlich organisierten Formen sichern eine lebens-
lange Grundrente und werden wahrend der Ansparphase
steuerlich begiinstigt. Die Leistungen richten sich in der
Regel nach den eingezahlten Beitrdgen und der Dauer
der Versicherungszeiten. Die Basisversorgung bildet das
Fundament der Altersvorsorge, reicht aber oft nicht aus,
um den bisherigen Lebensstandard im Alter zu erhalten.

Die zweite Schicht erganzt die Basisabsicherung und
umfasst die betriebliche Altersvorsorge sowie die Riester-
Rente. Die betriebliche Altersvorsorge ermoglicht es
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern, tiber den Arbeit-
geber eine zusatzliche Altersvorsorge aufzubauen. Dies
kann durch Entgeltumwandlung, Direktversicherung oder
Pensionskassen erfolgen, haufig unter Beteiligung des
Arbeitgebers. Die Riester-Rente richtet sich ebenfalls an
breite Bevolkerungskreise und wird durch staatliche Zu-
lagen und steuerliche Vorteile geférdert. Beide Vorsorge-
formen bieten attraktive Forderungen und verbessern die
finanzielle Absicherung im Alter. Besonders die betrieb-
liche Altersvorsorge gewinnt an Bedeutung, weil sie einen
wichtigen Beitrag zur Mitarbeiterbindung und -motivation
leistet.

Die dritte Schicht umfasst alle privaten Mdglichkeiten,
fir das Alter vorzusorgen. Dazu zdhlen klassische und
fondsgebundene Renten- und Lebensversicherungen,
Sparplédne, Investmentfonds oder andere Anlageformen.
Diese Produkte zeichnen sich durch ihre Flexibilitat und
Anpassungsfahigkeit an persénliche Ziele und Lebens-
situationen aus. Auch bei der privaten Vorsorge kdnnen
steuerliche Vorteile in der Auszahlungsphase genutzt
werden. Gerade die private Vorsorge ist unverzichtbar,
um individuelle Versorgungsliicken zu schlieBen und
den gewohnten Lebensstandard im Alter zu sichern. Sie
ermoglicht es, gezielt auf persénliche Wiinsche und
Lebensphasen einzugehen.
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Die gesetzliche Rente bleibt eine wichtige Grundlage der
Altersversorgung, sie allein reicht jedoch in den meisten
Fallen nicht aus, um das gewohnte Einkommen im Ruhe-
stand zu sichern. Betriebliche und private Vorsorge sind
daher zentrale Bausteine einer zukunftssicheren Alters-
absicherung. Je friher mit der erganzenden Vorsorge
begonnen wird, desto besser lassen sich die finanziellen
Spielrdume im Ruhestand gestalten. Insbesondere durch
die Nutzung staatlicher Férderungen und steuerlicher
Vorteile kann die Gesamtrendite deutlich gesteigert
werden.

Fiir eine stabile Altersvorsorge ist es ratsam, die eigene
Vorsorgesituation regelmaBig zu priifen — etwa bei Ver-
anderungen im Berufsleben, bei der Familiengriindung
oder vor dem Eintritt in den Ruhestand. Als Volksbank
mit Herz bieten wir entsprechende Analysen und Bera-
tungen an, um Versorgungsliicken friihzeitig zu erkennen
und passende Losungen fiir unsere Kunden zu finden.

Wer verschiedene Vorsorgeformen sinnvoll kombiniert,
profitiert von einer breiteren Absicherung und groBerer
Flexibilitat. Dabei lohnt es sich, individuelle Wiinsche
und Ziele mit unserer professionellen Unterstiitzung zu
planen.

Als Volksbank mit Herz begleiten wir Sie, gemeinsam mit
der R+V Versicherung, ganzheitlich und kompetent bei
allen Fragen rund um die Altersvorsorge — von der Analyse
der Versorgungsliicke liber die Auswahl der passenden
Produkte bis zur laufenden Betreuung.



EINFACH MEHR

SONNENSCHEIN ...

1 Holger und Katharina Fuhrmann
Fuhrmann Mundstock

Holger Fuhrmann hatte den Weg zur Schulbushaltestelle als Kind auch zu Ful3
gehen kénnen - zweieinhalb Kilometer hin und nachmittags wieder zuriick. Statt-
dessen fuhr ihn seine Mutter mit ihrem Lloyd nach Rennau. Es kamen die anderen
Kinder vom Hof Trendel hinzu, Emilie Fuhrmann kaufte ein gréBeres Fahrzeug und
sammelte auch die Schiilerinnen und Schiiler aus den umliegenden Orten ein.
Und schon wenige Jahre spater war aus dem kleinen Schulzubringer ein beliebtes
Reiseunternehmen geworden.

Heute umfasst der Katalog tiber 400 Programme in Deutschland und mehr als

L0 weiteren Landern. Das Angebot reicht von der klassischen Busreise, tiber
Kombinationen mit dem Flugzeug oder dem Kreuzfahrtschiff, bis hin zu Event-
und Musicaltouren. Neben der hohen Qualitat legt Fuhrmann besonderes Augen-
merk auf die Organisation von Rundum-sorglos-Paketen, meist beginnend an
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der Haustiir des Gastes. Gerade fiir Menschen, die sich die Zusammenstellung
einer komplexen Reise selbst nicht zutrauen, ist dieser Anspruch ein unschatz-
barer Vorteil. Daher sind viele der jahrlich etwa 35.000 Reisenden aus Nieder-
sachsen und Sachsen-Anhalt ihrem Reisepartner schon sehr lange verbunden.

Langjahrige Verbundenheit zeichnet auch unser Verhiltnis zueinander aus.
Zuverlassigkeit, offene Kommunikation und das Vertrauen in die Fahigkeiten
des anderen haben wir im Lauf der vielen Jahre als Gemeinsamkeiten entdeckt.
Eine solche Partnerschaft erméglicht schnelle Entscheidungen und ist auch
fir die Zukunft die beste Grundlage fiir eine produktive Geschaftsbeziehung.
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WERO

Die digitale Bezahllosung

fiir hier und fiir Europa
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Europa wachst zusammen - gesellschaftlich, politisch und
jetzt auch im Finanzbereich. Mit Wero ist das erste euro-
paische kontobasierte Bezahlsystem gestartet, mit dem
inlandische, aber auch grenziiberschreitende Transaktio-
nen noch sicherer, schneller, einheitlicher und effizienter
wurden. Als Banken der Zukunft sind die Volksbanken
Raiffeisenbanken natiirlich dabei und gehéren zu den
Grindungsmitgliedern der European Payments Initiative
(EPI), die das neue Bezahlsystem entwickelt hat und
kiinftig bereitstellt.

Neben der Schnelligkeit der Zahlung und der intuitiven
Bedienung verfolgt der neue Bezahldienst ein klares
Ziel, namlich die digitale Souveranitat. Wahrend viele
der etablierten Anbieter ihre Server und Datenstrome in
den USA kontrollieren, setzt Wero konsequent auf eine
Infrastruktur ,Made in Europe“ Alle Finanzdaten bleiben
innerhalb des européaischen Rechtsrahmens geschiitzt
und unterliegen strengen Datenschutzstandards. Und
Transaktionen werden nicht zentral, sondern nur direkt
zwischen den beteiligten Banken abgewickelt.



So einfach geht’s

Fir private Nutzer ab 14 Jahren macht Wero das Geldver-
senden so leicht wie das Verschicken einer Messenger-
Nachricht. Lange und umstandliche IBANs, die man sich
ohnehin nicht merken kann, braucht man nicht. Es genligt
die Handynummer oder E-Mail-Adresse des Empfangers,
die in den Kontakten auf dem Smartphone gespeichert
sind, um Betrage in Echtzeit direkt von Konto zu Konto zu
senden. Ob beim gemeinsamen Abendessen oder beim
Sammeln fiir ein Geschenk: Das Geld ist sofort verfligbar.
In der kostenlosen Banking-App ist Wero bereits integriert
und muss nur durch eine kurze Registrierung mit wenigen
Klicks aktiviert werden.

Grofartig fiirs Kleingewerbe

Mit Wero-PRO profitieren Selbststandige und Klein-
gewerbetreibende von einer unkomplizierten Losung fiir
den Zahlungsalltag. Es ermdglicht Bezahlvorgange ohne
teure Terminals oder externe Anbieter, was besonders fir
Dienstleistungen vor Ort oder spontane Verkaufe ideal
ist. Die sofortige Gutschrift auf dem Geschaftskonto sorgt
fir Liquiditat, wahrend die Integration in die bestehende
Banking-Infrastruktur die Buchhaltung durch automati-
sche Belege und Berichte erleichtert. Mit Wero-PRO lassen
sich beispielsweise auch QR-Codes erstellen, die dann
quasi als ,Preis- und Bezahlschild“ auf den angebotenen
Produkten angebracht werden kdnnen.

WeRO

Die Zukunft des mobilen Bezahlens

Wero steht erst am Anfang seiner Reise, ist aber schon jetzt
nicht nur in Deutschland, sondern auch in vielen anderen
europaischen Staaten verfligbar. Der flachendeckende
Ausbau der Integration in den Online-Handel sowie an
den Ladenkassen macht grof3e Fortschritte. Wero gewinnt
dort stetig an Boden und hat bereits einige namhafte
Partner fiir sein Okosystem gewonnen. Langfristig wird
Wero zu einem universellen europaischen Standard heran-
wachsen, der sogar Funktionen wie das Bezahlen offener
Rechnungen oder In-App-Kaufe nahtlos abdeckt.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Filialen
beantworten gerne Ihre Fragen zu Wero. Alles Wissens-

werte erfahren Sie auch tiber den unten abgebildeten
QR-Code.




IM IMPFSTOFF
UND IM

ASA Spezialenzyme
_ 1 Kai-Arne Klotz und Merdan Urcanli

aus Wolfenbiittel

»Ein Enzym besteht aus biologischen GroBmolekiilen und kann als Katalysator
bestimmte biochemische Reaktionen beschleunigen.“ So steht es in der Wikipedia
und hilft dem Laien wenigstens ansatzweise zu verstehen, womit sich Merdan
Urcanli und Kai-Arne Klotz in ihren Laboren beschéftigen.

Greifbarer wird es, wenn die beiden erzahlen, wo tUberall man Enzyme einsetzt:
Da waren Lebensmittelhersteller mit ihren Milchersatzprodukten zu nennen,

die Teichpflegeprodukte aus dem Baumarkt oder ein Impfkraftverstarker fiir die
Medizin. Enzyme werden aber auch beispielsweise in der Textil- und der Papier-
industrie, in der Kosmetik und in Biogasanlagen verwendet. In unserer Region
wurden damit schon Gewasser restauriert und ein Kunde aus den USA lieB3 einen
Stoff entwickeln, den er auf dem afrikanischen Kontinent fiir die biologische
StrafBenverdichtung brauchte. Genauso international wie die Kundschaft sind
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auch die Kooperationen mit Universitaten in der Forschung und Entwicklung fiir
immer neue Anwendungsgebiete.

Was Urcanli und Klotz jeden Tag aufs Neue antreibt, sind die Erfolgsmomente,
wenn sie wieder einmal ein Problem geldst haben. Dabei spielt es fiir sie keine
Rolle, ob der Auftraggeber nur eine Kleinstmenge oder viele Tonnen der Ent-
wicklung benétigt. Damit der Kopf frei bleibt fiir ihre wirklich vielfaltige Arbeit,
braucht es eine zuverlédssige Bank, die schnell und unbiirokratisch die passenden
Lésungen findet. ,Mit Christine Stittrich haben wir eine feste Ansprechpartnerin,
die nah und erreichbar ist und uns in finanziellen Dingen kompetent berat, sagen
die beiden Geschaftsfiihrer.
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VERWURZELT,
Soziale Medien sind fiir uns langst kein Trend mehr, sondern
D I G I I A L das digitale Herzstilick unserer Kommunikation. Ob Instagram
oder LinkedIn - hier findet der Dialog statt, bevor die erste
Entscheidung fiir ein Konto oder eine Baufinanzierung fallt.

Wir sind dort, wo unsere Region digital zu Hause ist und
bei uns gibt es keine trockene Werbung, sondern echten
Content: Ob Finanztipps fiir den Alltag, Einblicke hinter
die Kulissen oder aktuelle Themen aus der Region — auf
L] L] “
Mehr als nur ein ,Like

unseren Kanalen ist immer etwas los.
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Unsere Social-Media-Arbeit ist ein Mix aus durchdachter
Strategie und spontanen Momenten. Wir reagieren auf
Trends, bleiben lebendig und pflegen den direkten Draht
zu unserer Community. Feedback ist dabei unser wert-
vollster Kompass und zeigt uns, was unsere Follower

wirklich bewegt.

Auch als Arbeitgeber nutzen wir die Kraft der digitalen
Kanale: Auf LinkedIn zeigen wir, warum sich eine Karriere

auf Instagram

bei uns lohnt - mit echter Unternehmenskultur statt
Hochglanzversprechen. Wir Uiberzeugen dort, wo sich die
nachste Generation informiert.

Getreu unserem Motto ,Wir machen den Weg frei“ gehen

wir diesen Weg auch digital.

Schauen Sie doch mal vorbei, erleben Sie Kundenniahe neu
und folgen Sie uns

und gerne auch auf LinkedIn.




GAS,
STROM,
EIS UND

SPRIT

- 1 Johannes Dieckmann
Johannes Dieckmann
aus H elmstedt Die alteste urkundliche Erwdhnung der Dieckmanns stammt von 1729. Schon

damals wurde auf dem Hof Alkohol fiir Spirituosen erzeugt. In dieser Tradition

wird auch heute noch das aus dem eigenen Weizen hergestellte Destillat in
Handarbeit zu Kornbrand, Likor oder Gin veredelt. Bewahrte, aber auch immer
wieder neue Kreationen kénnen online bestellt oder im eigenen Hofladen und
im regionalen Einzelhandel erstanden werden.

Mit dem Wegfall des Branntweinmonopols vor fast zehn Jahren kam die Idee
auf, zusatzlich zum konventionellen Ackerbau in die Biogaserzeugung zu
investieren. Nach einer umfassenden Erweiterung der Anlage entsteht aus

den eingebrachten Substraten mittlerweile Biomethan, das mit einer Jahres-
leistung von 36 Gigawattstunden in das Gasnetz eingespeist wird. Des Weiteren
werden sechs Millionen Kilowattstunden Strom erzeugt. Die auf den Dachern
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fir den eigenen Bedarf arbeitenden Photovoltaikanlagen leisten einen weiteren
ansehnlichen Beitrag zur angestrebten Energiewende. Das bei der Biomethan-
aufbereitung abgeschiedene Kohlendioxid wird zu Trockeneis-Pellets verarbeitet,
die dann groBtenteils fiir den Versand von Lebensmitteln Verwendung finden.
Was dann bei der Vergarung ubrig bleibt, ist aber nicht nutzlos, sondern wert-
voller organischer Diinger, der auf den Feldern rund um Helmstedt ausgebracht
wird. Alles in allem ist die vollstandige Verwertung des Biogases zu Biomethan
und Trockeneis auf einem Betriebsgelande einmalig auf dem europaischen
Festland.

»Mein Berater hat unsere Visionen zur Erweiterung der Biogasanlage geteilt und
sich sehr fir unser Vorhaben eingesetzt. Der heutige Erfolg hat allen Beteiligten
Recht gegeben’, sagt Johannes Dieckmann liber die Zusammenarbeit mit Raffael
Pultke, dem Abteilungsleiter unserer Landwirtschaftsberatung.

21



VIELE
SCHAFFEN
MEHR!

Unser Crowdfunding

fur lhre groBartigen Ideen

Basierend auf der genossenschaftlichen Uberzeugung,

dass die Gemeinschaft weitaus kraftvoller agieren kann
als ein Einzelner, haben wir vor einigen Jahren die kosten-
lose Crowdfunding-Initiative ,Viele schaffen mehr“ ins
Leben gerufen. Mit unserem digitalen Angebot wollen
wir das personliche und ehrenamtliche Engagement in
unserer Region gezielt starken. Unter dem Begriff Crowd-
funding — im Deutschen auch treffend als Schwarm-
finanzierung bezeichnet - versteht man ein innovatives
Finanzierungskonzept, bei dem eine gro3e Anzahl an
Menschen durch viele kleine Einzelbeitrdge gréRere
Vorhaben realisiert. Unsere Plattform fungiert dabei

als moderne Schnittstelle, die engagierte Biirger und
Visionadre vernetzt, um zusammen gemeinniitzige Ziele zu
erreichen und unsere Heimat aktiv mitzugestalten.

+Viele schaffen mehr*richtet sich an eine breite Vielfalt
von Akteuren: Von klassischen Sportvereinen lber soziale
und karitative Trager bis hin zu kulturellen Institutionen
kénnen auch Rettungsdienste und Feuerwehren von
dieser Form der Unterstiitzung profitieren. Der Prozess
fir den Start eines Projekts ist bewusst unkompliziert
und nutzerfreundlich gestaltet. Um loszulegen, miissen
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1 Mit einem erfolgreichen Crowdfunding und unserem Beitrag aus dem VR-Gewinn-
sparen finanzierte der FC Sportfreunde Rautheim von 1920 im vergangenen Jahr
eine Luftkissenbahn, um das Verletzungsrisiko der jungen Turnerinnen zu minimieren.

die Initiatoren lediglich eine aussagekraftige Beschrei-
bung ihres Plans verfassen, die Zielsumme festlegen und
das Ganze mit ansprechendem Bildmaterial oder Videos
illustrieren. Sobald das Projekt auf der Webseite gestartet
ist, gilt es, liber personliche Gesprache, klassische Briefe,
E-Mails oder die gdngigen sozialen Netzwerke, eine mog-
lichst breite Offentlichkeit zu mobilisieren und begeisterte
Unterstlitzer zu gewinnen.

Als Volksbank mit Herz begleiten wir diesen Prozess nicht
nur organisatorisch, sondern auch finanziell. Wir férdern
den Erfolg der Vorhaben aktiv, indem wir jede eingegan-
gene Einzelspende zwischen 5 bis 100 Euro aus den
Zweckertragen des VR-Gewinnsparens verdoppeln. Dank
dieses Mechanismus konnte bereits eine Vielzahl beein-
druckender Projekte in unserem Geschéaftsgebiet innerhalb
kiirzester Zeit erfolgreich zum Abschluss gebracht werden.
Fur alle Beteiligten ist dieser Weg zudem duBerst trans-
parent und motivierend gestaltet: Sowohl die Spender

als auch die Initiatoren konnen in Echtzeit im Internet

den aktuellen Status des Projekts einsehen. So ist sofort
ersichtlich, wie viel noch bis zum Erreichen der Zielmarke
fehlt oder ob noch einmal die Werbetrommel geriihrt
werden muss.

Falls Sie nun selbst eine groBartige Idee verfolgen oder
ein lokales Projekt finanziell férdern mochten, laden
wir Sie herzlich ein, unsere Crowdfunding-Plattform
kennenzulernen. Besuchen Sie uns einfach unter
www.viele-schaffen-mehr.de/vobawf und werden Sie
Teil dieser starken Gemeinschaft.



Seit Jahren schon vermittelt der MTV Schéningen den
Jiingsten mit dem Projekt ,Ein Tennisherz fiir Kinder den
Zugang zu spielerischer Bewegung, Teamgeist und gegen-
seitiger Riicksichtnahme im Sport — auch und erst recht,
wenn die finanziellen Mittel der Eltern dafiir eigentlich
nicht ausreichen wiirden. Dieses Angebot hat die Tennis-
abteilung in einem zweiten Schritt inklusiv gestaltet,
sodass Kinder mit und ohne kdrperliche oder geistige

DIE STERNE
DES SPORTS

Zwei ,unserer“ Vereine

qualifizierten sich

Beeintrachtigung gemeinsam trainieren und Spaf3 haben
kénnen.

Soziales Engagement ist fir den HSV Haldensleben seit
jeher ein selbstverstandlicher Teil der Vereinsarbeit. Mit
der Erweiterung um eine Dartssparte bauten die Mit-
glieder eine neue Begegnungsstatte in Eigenregie aus,
in der nicht nur der niedrigschwellige Einstieg in einen
Trendsport moglich wurde. Vielmehr entstand im Herzen
ihrer Heimatstadt ein Ort, an dem das Darten auch mal

Nebensache sein darf, wenn es Menschen nur darum geht,

fiir den Landesentscheid

Seit 2004 wiirdigen der Deutsche Olympische Sportbund
und die Volksbanken Raiffeisenbanken mit dem Wett-
bewerb ,Sterne des Sports“ auBBergewdhnliches gesell-
schaftliches Engagement in Sportvereinen. Seither
flossen tausenden Sportvereinen insgesamt mehr als

9,5 Millionen Euro an Fordermitteln zu. Zum 22. Mal
wurden in diesem Jahr nachahmenswerte Initiativen aus
Bereichen wie Bildung und Qualifikation, Digitalisierung,
Demokratieférderung, Ehrenamtsforderung, Gesundheit
und Pravention, Gleichstellung und Diversitat, Integration
und Inklusion, Kinder- und Jugendférderung, Klima-
schutz sowie Vereinsmanagement und -entwicklung

ausgezeichnet.

Als Volksbank mit Herz sind wir nicht nur der Finanz-
partner fir mehr als dreihundert Sportvereine in der
Region, wir sind auch deren zuverlassige Forderer.

Aus den Wettbewerbs-Einsendungen unserer Vereine
kristallisierten sich fiir die Jury zwei Favoriten heraus,
denen wir im Spatsommer den Grof3en Stern des Sports
in Bronze tberreichen durften.
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sich fir das Vereinsleben begeistern zu lassen oder in
entspannter Atmosphére Kontakte zu knuipfen.

Beide Vereine, mit denen wir schon sehr lange eng ver-
bunden sind, schafften es mit ihren Beitragen in die
nachste Runde auf Landesebene. Bei den Verleihungen
des Silbernen Sterns in Hannover bzw. Magdeburg war
dann gegen die starke Konkurrenz in den jeweiligen
Bundeslandern jedoch kein Platz auf dem Siegerpodest
moglich. Wir driicken euch die Daumen, dass es das
nachste Mal auch in den Landeshauptstadten klappt!
Und dann fahren wir zusammen nach Berlin, wo es um
den Goldenen Stern gehen wird.



HIER SCHLAGEN

QUALITAT UND
IDEEN WURZELN

GaLa-Bau Neumann
in Haldensleben

1 Stefan und Sandra Neumann

Wer einen griinen Daumen oder wenigstens Freude an schénen Gewéchsen hat,
findet in der Gartnerei Neumann alles, was das Herz begehrt: eine grof3e Auswahl
hochwertiger Beet- und Balkonpflanzen, Raum- und Tischdekorationen und
vieles mehr in allen erdenklichen Farben. Und wer nicht sich, sondern anderen
eine Freude machen will, bekommt dort Geschenke fiir jeden Anlass, die gar nicht

unbedingt etwas mit Blumen zu tun haben missen.

Seit 1914 bietet der Fachbetrieb in Haldensleben gartnerische Qualitat und
sachkundige Beratung. Der Standort ist Uber die vielen Jahre derselbe geblieben
und eine feste Institution im nahen Umkreis. Stefan Neumann fiihrt die Familien-
tradition heute in vierter Generation mit seiner Ehefrau Sandra fort, hat aber
schon vor liber zwanzig Jahren den Garten- und Landschaftsbau als weiteres
Standbein etabliert. Damit eine AuBenanlage dauerhaft prachtig und bunt
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wachst, ist eine gute Planung, die Auswahl zueinander passender Pflanzen und
natirlich auch die kontinuierliche Pflege wichtig. In Kombination mit baulichen
Elementen aus Stein, Holz und Wasser entstehen so griine Wohnzimmer, an denen
ihre Besitzer lange Freude haben.

Den offenen und aufrichtigen Umgang, den die Neumanns mit ihrem Team
pflegen, schatzen sie auch an ihrer Beraterin Steffi Strube. ,lhre Meinung ist uns
viel wert. Frau Strube denkt unternehmerisch und immer im Sinne ihrer Kunden.
Man merkt ihr an, dass sie ihren Job genauso gerne macht wie wir unseren®,
bringt es Stefan Neumann auf den Punkt.
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DerBusistda! Die Freude unter den Verantwortlichen des lichen im Verein, die noch nicht selbst zu Auswartsspielen und

VfL Salder war grof3, als wir ihnen ein VR-Mobil XXL tibergeben anderen Veranstaltungen fahren kdnnen, ist der neue Transporter
durften. XXL steht dabei fiir einen VW-Bus mit neun Sitzen und ideal und wird bestimmt rege von den verschiedenen Sparten
allem, was man braucht, um sicher und mit gewissem Komfort genutzt werden.

von A nach B zu gelangen. Besonders fiir die Kinder und Jugend-

MIT HERZ FUR
UNSERE REGION

Das vergangene Jahr war wieder gepragt von zahlreichen groBartigen Veranstaltungen, wichtigen Projekten und tagtédglicher ehren-
amtlicher Arbeit in Vereinen und anderen Institutionen unseres Geschiftsgebiets. Vieles davon durften wir mit mehr als 300.000 Euro
als Sponsor oder mit Mitteln der VR-Gewinnspargemeinschaft und der Stiftungen begleiten. Damit konnten wir unsere regionale
Verbundenheit rund um Haldensleben, Helmstedt, Salzgitter, Vechelde, Wendeburg und Wolfenbiittel zeigen. Eine kleine Auswahl
unseres Engagements stellen wir lhnen hier vor.

Es rockt auf dem Acker Was 1999 als Geburtstagsparty mit Rock von etablierten Bands und regionalen Newcomern. Aus dem
improvisierter Biihne auf einem Anhanger begann, ist mit der Gewinn der zweitédgigen Veranstaltung fordert der Ackerfezt e. V.
Zeit zu einem professionell, aber immer noch komplett ehren- regionale Projekte und Initiativen. Das Ackerfest 2026 findet am
amtlich organisierten Festival mit Uberregionaler Ausstrahlung 21.und 22. August siidlich von Schoppenstedt statt und wir sind
herangewachsen. Im vergangenen Jahr besuchten 4.500 Fans gerne wieder mit unserer finanziellen Férderung dabei.

das Ackerfest und erlebten einen Mix aus Punk, Ska, Metal und
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Mit dem Crowdfunding ins Bullseye Darts hat auch in Deutsch-
land langst das Image eines Kneipen-Zeitvertreibs verloren.
Millionen verfolgen die jahrliche Weltmeisterschaft im Londoner
Alexandra Palace und tiberall griinden sich hierzulande neue
Vereine oder Sportvereine nehmen Darts als weitere Sparte in ihr

Angebot auf. Auch der Piraten Dart Club in Schéningen ist noch

Da freut sich nicht nur der Platzwart Ein gepflegter Rasenplatz
sieht nicht nur gut aus, er optimiert auch das Training und den
Spielbetrieb. Denn auf einem ordentlich gemahten Griin rollt der
Ball gut, die Spielerinnen und Spieler laufen besser und es kommt
seltener zu Verletzungen. Um das sicherzustellen, brauchte die
Sportgemeinschaft Wulferstedt einen neuen Aufsitzmaher. Aus
dem VR-Gewinnsparen konnten wir die eine Halfte der Anschaf-
fungskoten beisteuern. Die andere Halfte sammelte die SG mit
unserem kostenlosen Crowdfunding ein: Innerhalb eines Viertel-
jahres hatten die Verantwortlichen die Werbetrommel unter Fans
und Mitgliedern derart oft und laut geriihrt, dass das Spenden-
ziel erreicht wurde. Gut gemacht!

relativ jung, hat es aber trotzdem geschafft, unter den Spielern
und Anhdngern so viele Spenden mit dem Crowdfunding ,Viele
schaffen mehr* einzuwerben, dass mit unserer Férderung aus
dem VR-Gewinnsparen in gleicher Hohe ein neuer Dartsautomat
und noch ein bisschen mehr gekauft werden konnte.

SiiBes von unseren Nachbarn In der Justizvollzugsanstalt,
direkt neben unserer Hauptstelle in Wolfenbittel, nahm im

April das eher ungewdhnliche Projekt MAJA seinen Anfang:
Ausgewahlte Insassen wurden in Theorie und Praxis der Imkerei
geschult und betreuen seitdem, gemeinsam mit zwei professio-
nellen Imkern, die ersten beiden Bienenvélker. Sie lernen dabei
Verantwortung zu Gibernehmen, im Umgang mit den Tieren
Geduld zu entwickeln und erweitern ihre berufliche Perspektive
fir die Zeit nach der Haft. Und natirlich wurde nach der ersten
Saison auch Honig geerntet — immerhin 66 Kilo. Bei der Finanzie-
rung des nétigen Equipments konnten wir als Volksbank mit Herz
helfen. Auf eine weiterhin so gute Nachbarschaft!



Unsere Filialen

ETd Oebisfelde

Eva
Velpke EVd
Calvorde
Wendeburg
Ena
Watenb
Vechelde
Evd Braunschweig !‘!

Konigslutter Haldensleben

Cremlingen Helmstedt WYl
Ev2
Supplingen
Ena
Broistedt
Ea
Wolfenbiittel Schéningen
olfenblitte m tn
Salder Schdppenstedt —: —: Eilsleben

Remlingen ETd

Oschersleben

!g KompetenzCenter
ETA BeratungsCenter
ET2 SB-Center
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Hauptstelle

Wolfenbuttel

Am Herzogtore 12
38300 Wolfenbuttel
Telefon: 05331 889-0
Fax: 05331 889-22222
E-Mail: info@vobawf.de
volksbank-mit-herz.de

KompetenzCenter

Cremlingen

Haldensleben

Helmstedt

Konigslutter

Lobmachtersen

Salder

Schoningen

Schéppenstedt

Vechelde

Velpke

Wendeburg

Ostdeutsche StrafBe 23
38162 Cremlingen

HagenstrafBBe 34
39340 Haldensleben

KornstrafBe 2
38350 Helmstedt

Westernstral3e 9
38154 Konigslutter

LandwehrstraBe 20
38259 Salzgitter

Vor dem Dorfe 18
38229 Salzgitter

Markt 21
38364 Schoningen

StobenstrafBe 51
38170 Schoppenstedt

Hildesheimer Stra3e 80
38159 Vechelde

Neuenhé&user Stral3e 1
38458 Velpke

Peiner StraB3e 4
38176 Wendeburg
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BeratungsCenter

Baddeckenstedt Zur Rast 27 A

Broistedt

Calvorde

Eilsleben

Gebhardshagen

Oebisfelde

Oschersleben

Remlingen

Watenbdttel

SB-Center

Sipplingen

38271 Baddeckenstedt

Barbecker Stra3e 2 D
38268 Lengede

Amtsweg 14
39359 Calvorde

WilhelmstrafBe 6
39365 Eilsleben

Hardeweg 19
38229 Salzgitter

LessingstraBe 1 A
39646 Oebisfelde

Halberstadter Str. 92/93
39387 Oschersleben

Am Bahnhof 2
38319 Remlingen

Am Grasplatz 3
38112 Braunschweig

Steinweg 15
38373 Supplingen
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Jahresbilanz zum 31.12.2025

AKTIVSEITE
GESCHAFTSJAHR VORJAHR
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 18.197.685,73 17.419
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 21.681.864,16 21.747
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 21.681.864,16 (21.747)
¢) Guthaben bei Postgirodmtern 0,00 39.879.549,89 0
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar 0,00 (0)
b) Wechsel 0,00 0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) téglich fallig 299.911.525,08 393.210
b) andere Forderungen 15.245.653,15 315.157.178,23 15.240
L. Forderungen an Kunden 1.965.390.420,22 1.987.839
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 19.307.608,53 (24.431)
Kommunalkredite 22.652.216,39 (30.903)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 (0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 (0)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von dffentlichen Emittenten 57.091.484,08 11.928
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 55.594.032,03 (10.473)
bb) von anderen Emittenten 228.561.142,30 285.652.626,38 66.171
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 150.502.337,68 — (30.416)
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 285.652.626,38 0
Nennbetrag 0,00 (0)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 265.181.798,90 257.249
7. Beteiligungen und Geschiftsguthaben bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 43.790.515,08 43,351
darunter:
an Kreditinstituten 870.945,01 (871)
an Finanzdienstleistungsinstituten 182.129,90 (0)
an Wertpapierinstituten 0,00 (0)
b) Geschiftsguthaben bei Genossenschaften 1.575.216,00 45.365.731,08 1.575
darunter: -
bei Kreditgenossenschaften 1.521.100,00 (1.521)
bei Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0)
bei Wertpapierinstituten 0,00 (0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 29.581.668,00 29.582
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 (0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0)
an Wertpapierinstituten 0,00 (0)
9. Treuhandvermdgen 10.533.612,19 13.364
darunter: Treuhandkredite 10.533.612,19 (13.364)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2.501,00 5
¢) Geschifts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 2.501,00 0
12. Sachanlagen 128.524.687,54 139.370
13. Sonstige Vermdégensgegenstinde 6.837.836,82 4.032
14. Rechnungsabgrenzungsposten 2.773.897,38 3.090
Summe der Aktiva 3.094.881.507,63 3.005.172




PASSIVSEITE

GESCHAFTSJAHR VORJAHR
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 759.721,63 986
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 367.099.377,42 367.859.099,05 366.415
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 219.392.632,27 233.912
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 657.782,64 220.050.414,91 711
b) andere VerbindLlichkeiten
ba) téglich fallig 1.659.452.011,87 1.562.763
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 382.159.097,72  2.041.611.109,59  2.261.661.524,50 399.396
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 0
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 (0)
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 0,00 (0)
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 10.533.612,19 13.364
darunter: Treuhandkredite 10.533.612,19 (13.364)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 2.450.619,15 2.941
6. Rechnungsabgrenzungsposten 2.587.466,48 2.892
6a. Passive latente Steuern 0,00 0
7. Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen 20.258.681,00 21.222
b) Steuerriickstellungen 1.957.701,00 1.932
c) andere Riickstellungen 7.885.629,36 30.102.011,36 7.311
8. [gestrichen] 0,00 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 145.697.500,00 37.688
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00 (0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 205.750.000,00 189.000
darunter: Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB 0,00 (0)
12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 24.450.164,75 23.865
b) Kapitalriicklage 51.003,43 51
c) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage 47.237.000,00 146.437
cb) andere Ergebnisriicklagen 92.271.000,00 139.508.000,00 90.271
d) Bilanzgewinn 14.230.506,72 168.239.674,90 4.015
Summe der Passiva 3.094.881.507,63 3.005.172
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertrigen 34.080.802,88 35.055
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 34.080.802,88 0
2. Andere Verpflichtungen
a) Riicknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften 0,00 0
b) Platzierungs- u. Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 115.167.269,77 115.167.269,77 113.519
darunter: Lieferverpflichtungen aus zinsbezogenen Termingeschéften 0,00 (0)



Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 01.01.2025 bis 31.12.2025

GESCHAFTSJAHR VORJAHR
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrige aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschiften 79.768.776,58 86.349
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 4.449.578,47 84.218.355,05 2.971
darunter: in a) und b) angefallene negative Zinsen 2.551,56 (0)
2. Zinsaufwendungen 21.652.076,63 62.566.278,42 26.299
darunter: erhaltene negative Zinsen 2.753,96 (1)
3. Laufende Ertrdge aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 7.911.614,13 8.016
b) Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 1.241.769,27 1.235
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,00 9.153.383,40 140
4. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 0,00 0
5. Provisionsertriage 25.113.300,83 24469
6. Provisionsaufwendungen 3.817.985,24 21.295.315,59 3.609
7. Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 10.043.699,89 11.458
9. [gestrichen] 0,00 0
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehilter 25.979.346,66 23.206
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 6.542.670,00 32.522.016,66 6.438
darunter: fiir Altersversorgung 1.482.809,84 (2.050)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 16.838.659,16 49.360.675,82 15.523
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 12.167.846,51 6.134
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.455.464,95 3.592
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschéaft 11.645.980,61 21.547
14. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren sowie
aus der Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschift 0,00 -11.645.980,61 0
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere 0,00 0
16. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren 202.866,83 202.866,83 665
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0
18. [gestrichen] 0,00 0
19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 28.631.576,24 28.955
20. AuBerordentliche Ertrige 0,00 0
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0
22. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 (0)
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7.611.427,23 9.887
darunter: latente Steuern 0,00 (0)
24, Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 85.946,05 7.697.373,28 92
24a. Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 16.750.000,00 15.000
25. Jahresiiberschuss 4.184.202,96 3.976
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 46.303,76 39
27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Riicklage 0,00 0
b) aus anderen Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage 0,00 0
b) in andere Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
29. Bilanzgewinn 4.230.506,72 4.015




Anhang

A. Allgemeine Angaben

Die Volksbank eG mit Sitz in Wolfenbiittel ist beim Amts-
gericht Braunschweig unter der Genossenschaftsregister-
nummer 207 eingetragen.

Der Jahresabschluss der Volksbank eG wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der
Verordnung liber die Rechnungslegung der Kreditinstitu-
te, Finanzdienstleistungsinstitute und Wertpapierinstitute
(RechKredV) aufgestellt. Gleichzeitig erfiillt der Jahres-
abschluss die Anforderungen des Genossenschafts-
gesetzes (GenG) und der Satzung der Bank.

In der Gliederung der Bilanz sowie der Gewinn- und Ver-
lustrechnung ergaben sich keine Veranderungen.
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B. Erlauterungen zu den Bilanzierungs-,
Bewertungs- und Umrechnungsmethoden

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden
entspricht den allgemeinen Bewertungsvorschriften der
§§ 252 ff. HGB unter Beriicksichtigung der fiir Kreditinsti-
tute geltenden Sonderregelungen (§§ 340 ff. HGB).

Gemal Art. 67 Einflihrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch
(EGHGB) werden die (nachstehenden) im Jahresabschluss
2010 angewandten Ubergangsvorschriften des Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) (hier: Beibehal-
tungs- und Fortfiihrungswahlrechte fiir bestimmte Bilanz-
posten und Wertansitze) entsprechend der Rechtslage vor
Inkrafttreten des BilMoG wie folgt fortgefiihrt:

- Beibehaltung der steuerrechtlichen Abschreibungen

(§ 279 Abs. 2. V. m. § 254 Satz 1 HGB a. F) nach Art. 67
Abs. 4 Satz 1 EGHGB

Barreserve
Die auf EUR lautende Barreserve wurde mit dem Nennwert
angesetzt.

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden
Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden wurden mit
dem Nennwert oder den Anschaffungskosten angesetzt,
wobei der Unterschiedsbetrag zwischen dem héheren
Nennwert und dem Auszahlungsbetrag — sofern Zinscha-
rakter vorliegt — in den passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten abgegrenzt wurde. Dieser Unterschiedsbetrag wird
grundsétzlich planmé&Rig, und zwar zeitanteilig, aufgelost.

Anteilige Zinsen, deren Falligkeit nach dem Bilanzstichtag
liegt, die aber am Bilanzstichtag bereits den Charakter von
bankgeschaftlichen Forderungen oder Verbindlichkeiten
haben, sind dem zugehorigen Aktiv- oder Passivposten
der Bilanz zugeordnet.



Die bei den Forderungen an Kunden einschlief3lich
Eventualforderungen und Kreditzusagen erkennbaren
Bonitatsrisiken sind durch Bildung von Einzelwert-
berichtigungen und Einzelriickstellungen abgedeckt.

Fir vorhersehbare, noch nicht individuell konkretisier-

te Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft werden fiir
Forderungen an Kreditinstitute und Forderungen an
Kunden sowie Eventualverbindichkeiten und andere
Verpflichtungen (einschlieBlich widerruflicher und
unwiderruflicher Kreditzusagen) Pauschalwertberichti-
gungen gemaf3 IDW RS BFA 7 gebildet. Die Berechnung
der Pauschalwertberichtigungen erfolgt auf Grundlage
des im Rahmen des internen Risikomanagements ermittel-
ten erwarteten Verlusts lber einen Betrachtungszeitraum
von zwolf Monaten ohne Anrechnung von Bonitatspramien
(sogenanntes Bewertungsvereinfachungsverfahren). Der
erwartete Verlust wird unter Berlicksichtigung der Aus-
fallwahrscheinlichkeit der Verlustquote bei Ausfall sowie
der erwarteten Kredithohe zum Ausfallzeitpunkt ermit-
telt. Die Ausfallwahrscheinlichkeiten werden auf Basis

der im genossenschaftlichen Finanzverbund etablierten
VR-Rating-Verfahren geschatzt. Die Annahmen zu Kredit-
hohen im Ausfallzeitpunkt, den zukiinftigen Zahlungen
und den Sicherheitenverwertungserlosen und -kosten
basieren auf einem LGD-Modell. Der erwartete Verlust
tiber einen Betrachtungszeitraum von zw6lf Monaten
ermittelt sich als Produkt aus der Ausfallwahrscheinlich-
keit und der modellierten Verlustquote und der relevanten
Exposurehohe.

Als Voraussetzung fiir die Anwendung der Bewertungs-
vereinfachung ist im Rahmen der Kreditvergabepraxis
sichergestellt, dass die Konditionenvereinbarung zum
Zeitpunkt der Kreditvergabe unter Berlicksichtigung einer
risikoadaquaten Bonitatspramie erfolgt, deren Hohe sich
an dem erwarteten Verlust Uber die Restlaufzeit orientiert.
Die Ausgeglichenheitsannahme wird zum Bilanzstichtag
Uiberprift. Die Ausgeglichenheit kann weiter angenommen
werden, da die quantitative Zeitreihenanalyse aufzeigt,
dass keine wesentlichen Ausrei3er in der Verdnderung der
(Einzel-)Risikovorsorge vorhanden sind und die Konditio-
nenfestsetzung unter Berlicksichtigung der vorgegebenen
Standardrisikokosten erfolgt.

Die Risikovorsorgebetrage fiir die Forderungen an Kredit-
institute und die Forderungen an Kunden werden als Pau-
schalwertberichtigungen von den jeweiligen Aktivposten
abgesetzt. Die fir Eventualverbindlichkeiten sowie un-
widerrufliche Kreditzusagen ermittelten Risikovorsorge-

36

betrage werden von den Unterstrich-Positionen abgesetzt
und als pauschale Riickstellungen in den anderen Riick-
stellungen (Passivposten 7c) ausgewiesen. Fiir widerruf-
liche Kreditzusagen erfolgt allein die Passivierung einer
pauschalen Riickstellung in den anderen Riickstellungen
(Passivposten 7c).

Zusatzlich bestehen zur Sicherung gegen die besonderen
Risiken des Geschaftszweigs Vorsorgereserven gemaf

§ 340f HGB und ein Sonderposten fiir allgemeine Bank-
risiken geman § 340g HGB.

Wertpapiere

Die wie Umlaufvermdgen behandelten festverzinslichen
Wertpapiere, Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapiere, wurden nach dem strengen Niederstwert-
prinzip bewertet. Dabei wurden die von den ,Wertpapier-
mitteilungen“ (WM Datenservice) zur Verfligung gestellten
Jahresschlusskurse herangezogen.

Die wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapiere wur-
den nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewer-
tet, mit Ausnahme der AT1-Anleihen und der getrennt
bilanzierten CLNs der DZ BANK AG. Anschaffungskosten
liber pari wurden linear tber die Restlaufzeit bis zum
niedrigeren Einlésungskurs, jedoch nicht unter den Markt-
wert am Bilanzstichtag, abgeschrieben.

Sofern bei einzelnen Wertpapieren kein verlasslicher Bor-
sen- oder Marktpreis vorlag, wurde der beizulegende Wert
anhand eines Bewertungsmodells ermittelt. Dabei wurden
die kiinftigen Zins- und Tilgungszahlungen prognostiziert
und mit risiko- und laufzeitadaquaten Zinssatzen auf ihren
derzeitigen Barwert abgezinst (Discounted Cashflow-
Verfahren). Die verwendeten Diskontierungszinssitze
setzen sich aus drei Komponenten zusammen: dem
risikofreien Basiszins, dem Zuschlag fiir das Kreditrisiko
(Credit Spread) und dem Zuschlag fiir das Liquiditétsrisiko
(Liquidity Spread).

Bei dem risikofreien Basiszins und dem Liquiditatsrisiko
handelt es sich um in der Regel am Kapitalmarkt beob-
achtete Parameter. Im Falle von AT1-Emissionen werden
die Credit Spreads einer Spreadkurve entnommen, die
regelmafig von Emittenten berpriift und beschlossen
werden. Dariliber hinaus ergibt sich eine Abhangigkeit
des Bewertungsniveaus der AT1-Emissionen von den
harten Kernkapitalquoten der Emittenten. Bei Festlegung
des Bewertungsspreads wird das aktuelle Verhaltnis der
harten Kernkapitalquoten zum Trigger der AT1-Anleihen
beriicksichtigt.



Wertpapiere, die im Rahmen einer Bewertungseinheit
gemaB Abschnitt 4.7 Tz. 76 des IDW RS HFA 30 n. F. zu
bewerten sind, wurden nach der Durchbuchungsmethode
mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Bilanz-
wert der Altersvorsorgeriickstellungen (Grundgeschift)
und der Wertpapiere (Sicherungsgeschift) betragt jeweils
1,1 Mio. EUR.

Derivative Finanzinstrumente

Die im Bestand befindlichen Credit Linked Notes (CLN)
wurden aus der Historie heraus sowohl getrennt als auch
einheitlich bilanziert.

Die getrennt bilanzierten CLNs wurden in ihre Kom-
ponenten (Schuldverschreibung und Credit Default
Swap) zerlegt und einzeln nach den fiir diese geltenden
Vorschriften bilanziert und bewertet. Sie sind dem
Anlagevermdgen zugeordnet. Die Anschaffungskosten der
getrennt bilanzierten Einzelkomponenten ergeben sich
aus der Aufteilung der (gesamten) Anschaffungskosten
des strukturierten Finanzinstruments im Verhéltnis der
beizulegenden Zeitwerte der Einzelkomponenten. Die
getrennt bilanzierten Basisinstrumente der CLNs (Schuld-
verschreibungen der DZ BANK) werden mit anerkannten
Bewertungsmodellen (Discounted Cashflow-Methode)
von der DZ BANK bewertet. Die beizulegenden Zeitwerte
der CDS betragen 4,0 Mio. EUR.

Die einheitlich bilanzierten CLNs werden nach dem
strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Die Sicherungsgeberpositionen in getrennt bilanzier-

ten eingebetteten Credit Default Swaps, mit denen
ausschlieBBlich Ausfallrisiken Uibertragen werden und

bei denen beabsichtigt ist, sie bis zur Falligkeit bzw. bis
zum Eintritt des Kreditereignisses zu halten, wurden als
gestellte Kreditsicherheiten nach den fiir das Biirgschafts-
und Garantiekreditgeschéaft entwickelten Grundsatzen
behandelt.

Die Ubrigen strukturierten Finanzinstrumente weisen keine
wesentlich erhdhten oder zusitzlichen (andersartigen)
Risiken oder Chancen auf und werden als einheitlicher
Vermdgensgegenstand bilanziert und bewertet.

Verlustfreie Bewertung der zinsbezogenen Geschifte
des Bankbuchs

Die zinsbezogenen Finanzinstrumente des Bankbuchs
werden im Rahmen einer Gesamtbetrachtung aller Ge-
schafte nach Mal3gabe von IDW RS BFA 3 n. F. verlustfrei
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bewertet. Hierzu werden die zinsinduzierten Barwerte den
Buchwerten gegeniibergestellt. Der sich daraus ergebende
positive Differenzbetrag wird anschlieBend um den
Barwert der direkt aus den Zinsprodukten des Bankbuchs
resultierenden Gebihren- und Provisionsertrage erhéht
und um den Risikokostenbarwert (Kundenkreditgeschaft
sowie Eigengeschift) und den Bestandsverwaltungs-
kostenbarwert vermindert. Fiir einen danach eventuell
verbleibenden Verlustiiberhang wird eine Drohverlust-
riickstellung gebildet, die unter den anderen Riick-
stellungen ausgewiesen wird. Nach dem Ergebnis

der Berechnungen zum 31. Dezember 2025 war keine
Rickstellung zu bilden.

Beteiligungen und Geschiftsguthaben bei Genossen-
schaften sowie Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Beteiligungen und die Geschaftsguthaben bei Genos-
senschaften sowie die Anteile an verbundenen Unterneh-
men wurden entsprechend den fiir das Anlagevermégen
geltenden Regeln zu Anschaffungskosten bewertet. Bei
einer voraussichtlich dauernden Wertminderung werden
Abschreibungen vorgenommen.

Treuhandvermégen
Die Bewertung des Treuhandvermdgens erfolgte zu den
Anschaffungskosten bzw. zum Nennwert.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogens-
gegenstande und die Sachanlagen wurden zu den
Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten und, soweit
abnutzbar, unter Berilicksichtigung planmafiger Abschrei-
bungen bewertet. Die Abschreibungen wurden liber die
betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer, die sich grund-
satzlich an den von der Finanzverwaltung veroffentlichten
Abschreibungstabellen orientiert, linear vorgenommen.
Sofern dauerhafte Wertminderungen vorliegen, werden
auBerplanmiBige Abschreibungen vorgenommen.

Abschreibungen gemaf3 § 6b EStG fiir vor dem
1. Januar 2010 angeschaffte Sachanlagen wurden
weitergefihrt.

Die angeschafften geringwertigen Wirtschaftsgiiter mit
einem Netto-Einzelwert bis zu EUR 250 wurden in voller
Hohe als andere Verwaltungsaufwendungen erfasst. Sie
wurden in voller Héhe abgeschrieben, sofern die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten, vermindert um einen
darin enthaltenen Vorsteuerbetrag, fiir das einzelne Wirt-
schaftsgut Giber EUR 250, aber nicht tiber EUR 800 lagen.



Sonstige Vermdgensgegenstiande
Die Bewertung der sonstigen Vermdgensgegenstande
erfolgte nach dem strengen Niederstwertprinzip.

Zur Riickdeckung von nicht versicherungsgebundenen
Altersversorgungszusagen wurden Riickdeckungs-
versicherungen abgeschlossen. Nach Ma3gabe des

IDW RH FAB 1.021 werden fiir die kongruente Bewertung
die Verpflichtungen aus Altersversorgungsleistungen
nach dem Passivprimat im Deckungskapitalverfahren
bewertet.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die Unterschiedsbetrage zwischen dem Erfiillungsbetrag
und dem niedrigeren Ausgabebetrag von Verbindlich-
keiten wurden in den aktiven Rechnungsabgrenzungs-
posten eingestellt. Die Unterschiedsbetrage wurden
planmaBig auf die Laufzeit der Verbindlichkeit verteilt.

Latente Steuern

Zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von
Vermégensgegenstanden, Schulden und Rechnungs-
abgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen
bestehen zeitliche oder quasi-permanente Differenzen,
die sich in spateren Geschaftsjahren abbauen. Die sich
daraus ergebenden Steuerbelastungen (passive latente
Steuer) und Steuerentlastungen (aktive latente Steuer)
werden verrechnet.

Die aktiven latenten Steuern beruhen insbesondere auf
Differenzen zwischen handelsrechtlichem und steuer-
rechtlichem Wertansatz im Bereich der Forderungen an
Kunden, der Wertpapiere und der Riickstellungen. Passive
latente Steuern bestehen im Bereich der Sachanlagen.

Bei einer Gesamtdifferenzbetrachtung errechnet sich ein
aktiver Uberhang von latenten Steuern, der in Ausiibung
des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht an-
gesetzt wurde. Im Hinblick auf die stufenweise Absenkung
des Korperschaftsteuersatzes aufgrund des Gesetzes fiir
ein steuerliches Investitionssofortprogramm zur Starkung
des Wirtschaftsstandorts Deutschland wurde aus Griin-
den der Vorsicht bei der Berechnung unterstellt, dass sich
passive temporére Differenzen, die zu einer kiinftigen
Steuerbelastung fiihren, im Folgejahr (Steuersatz 30,53 %
fir Kérperschaftsteuer einschlie3lich Solidaritatszuschlag
und Gewerbesteuer) und aktive temporare Differenzen,
die zu einer kiinftigen Steuerentlastung fiihren, im Zeit-
raum ab dem Jahr 2032 abbauen (Steuersatz 25,25 % fiir
Korperschaftsteuer einschlieBlich Solidaritatszuschlag
und Gewerbesteuer).

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung

Vermdgensgegenstande, die die Voraussetzungen des

§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erfiillen, wurden mit vergleich-
baren langfristigen Verpflichtungen verrechnet. Das
Deckungsvermégen mit einem beizulegenden Zeitwert in
Héhe von EUR 231.448 (Vorjahr in Héhe von EUR 182.369)
wurde mit dem Erfullungsbetrag dieser Verpflichtung in
Héhe von EUR 231.448 (Vorjahr in Héhe von EUR 182.369)
saldiert.

Verbindlichkeiten

Die Passivierung der Verbindlichkeiten erfolgte zu dem
jeweiligen Erfullungsbetrag. Der Belastung aus Einlagen
mit steigender Verzinsung und aus Zuschlagen sowie
sonstigen liber den Basiszins hinausgehenden Vorteilen
fir Einlagen wurde durch Riickstellungsbildung in
angemessenem Umfang Rechnung getragen.

Treuhandverbindlichkeiten

Die Bewertung der Treuhandverbindlichkeiten erfolgte
zum Erfullungsbetrag, der mit dem Nennwert der Ver-
pflichtung tibereinstimmt.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Disagio-
betrage enthalten, die bei Ausreichung von Forderungen
in Abzug gebracht wurden. Die Unterschiedsbetrdage
werden planmafBig auf die Laufzeit der Forderungen
verteilt.

Riickstellungen

Die Riickstellungen wurden in Hohe des Erfiillungs-
betrages gebildet, der nach verniinftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendig ist. Sie berlicksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr wurden gemai § 253 Abs. 2 HGB mit dem
Rechnungszins der Riickstellungsabzinsungsverordnung
(RiickAbzinsV) abgezinst.

Den Pensionsriickstellungen liegen versicherungs-
mathematische Berechnungen auf Basis der ,,Heubeck-
Richttafeln 2018 G* zugrunde. Verpflichtungen aus
Pensionsanwartschaften wurden mittels Teilwertverfahren
angesetzt. Laufende Rentenverpflichtungen und Alters-
versorgungsverpflichtungen gegeniiber ausgeschiedenen
Mitarbeitern sind mit dem Barwert bilanziert.



Fir die Pensionsriickstellungen wurde ein langfristiger
Lohn- und Gehaltstrend in H6he von 2,00 % und eine
Rentendynamik in Héhe von 2,00 % zugrunde gelegt.
Abweichend dazu haben wir fiir die Jahre 2026 und 2027
die aus dem aktuellen Gehaltstarifvertrag feststehenden
Anpassungen in Héhe von 3,50 % sowie 1,50 % beriick-
sichtigt.

Der bei der Abzinsung der Pensionsriickstellungen ange-
wendete Zinssatz von 2,06 % (Vorjahr 1,89 %) wurde unter
Inanspruchnahme der Vereinfachungsregel nach § 253
Abs. 2 Satz 2 HGB bei einer angenommenen Restlaufzeit
von 15 Jahren festgelegt. Dieser beruht auf einem Rech-
nungszinsful3 geman Riickstellungsabzinsungsverordnung
(RiickAbzinsV).

Die Pensionsriickstellungen wurden unter Inanspruch-
nahme der o. g. Vereinfachungsregel (angenommene
Restlaufzeit von 15 Jahren) nach § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB
mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz, der sich aus
den vergangenen zehn Geschaftsjahren ergibt, abgezinst.
Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riick-
stellungen fir Altersversorgungsverpflichtungen nach
MafBgabe des entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zinssatzes aus den vergangenen zehn Geschaftsjahren
und dem Ansatz der Riickstellungen nach MaBBgabe des
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus
den vergangenen sieben Geschaftsjahren ist im Abschnitt
F. unter dem Punkt ,Ausschiittungsgesperrte Betrage“
angegeben.

Die Altersteilzeitriickstellungen wurden nach versiche-
rungsmathematischen Grundsatzen mit einem Zinssatz
von 1,85 % p. a. berechnet. Der Rechnungszinssatz
wurde gemaB IDW RS HFA 30 (Rz. 57) abhzngig von der
durchschnittlichen Restlaufzeit des Personenbestandes
ermittelt. Als Rechnungsgrundlage wurden ebenfalls die
~Heubeck-Richttafeln 2018 G“ zugrunde gelegt.

Im Ubrigen wurden fiir ungewisse Verbindlichkeiten
Rickstellungen in angemessener Hohe gebildet.

Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von tber einem Jahr
wurden gemal3 § 253 Abs. 2 HGB abgezinst. Die erstmalige
Einbuchung von Riickstellungen mit einer Restlaufzeit
von Uber einem Jahr erfolgte mit dem abgezinsten Betrag
(Nettomethode).
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Wahrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande
und Verbindlichkeiten wurden mit dem Devisenkassa-
mittelkurs des Bilanzstichtages umgerechnet. Soweit die
Anforderungen an eine besondere Deckung vorlagen,
wurden Ertrdge und Aufwendungen aus der Wahrungs-
umrechnung in der Gewinn- und Verlustrechnung
beriicksichtigt. Als besonders gedeckt wurden gegen-
laufige Fremdwahrungspositionen angesehen, soweit
sie sich betragsmafig und hinsichtlich ihrer Fristigkeit
entsprechen.

Angaben zur Behandlung von negativen Zinsen

Negative Zinsen auf finanzielle Verm&genswerte bzw.
finanzielle Verbindlichkeiten wurden in der Gewinn- und
Verlustrechnung bei den betreffenden Zinsertragen bzw.
Zinsaufwendungen in Abzug gebracht. Der Umfang nega-
tiver Zinsen bei den Zinsertragen und Zinsaufwendungen
wird in Form von Darunter-Vermerken in der Gewinn- und
Verlustrechnung angegeben.

Verwendung des Jahresergebnisses
Der Jahresabschluss wurde vor Verwendung des Jahres-
ergebnisses aufgestellt.

Abweichungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und
Umrechnungsmethoden

Von den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungs-
methoden des Vorjahres wurde in folgendem Fall
abgewichen:

Bewertung des Anlagevermogens in der Aktiva-Position
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere (A 5)

Die Abweichung hat folgenden Einfluss auf die
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage:

Im laufenden Geschaftsjahr wurden Wertpapiere in Héhe
von nominal TEUR 200.900 von der Liquiditatsreserve

in das Anlagevermégen umgewidmet. Aufgrund der dauer-
haften Anderung der Zweckbestimmung im Sinne einer
langfristigen Liquiditatsplanung entspricht dies nun der
tatsédchlichen Nutzungsabsicht. Die Bewertung erfolgt
nunmehr nach dem gemilderten Niederstwertprinzip.
Durch die Anpassung der Bewertungsmethodik wurden
bei den Wertpapieren des Anlagevermogens Abschreibun-
gen in Hohe von TEUR 1.973 vermieden.



C. Entwicklung des Anlagevermégens 2025

Anschaffungs- / Zuginge (a) Umbuchungen (a) Anschaffungs- /
Herstellungskosten zu Zuschreibungen (b) Abginge (b) Herstellungskosten
Beginn des am Ende des
Geschiftsjahres im Geschéftsjahr Geschiaftsjahres
EUR EUR EUR EUR
Immaterielle Anlagewerte
a) Selbstgeschaffene gewerbliche 0 0(a) 0(a) 0
Schutzrechte und dhnliche Rechte 0(b) 0(b)
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, 283.988 0(a) 0f(a) 283.988
gewerbliche Schutzrechte und 0(b) 0(b)
ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und
Werten
c) Geschifts- oder Firmenwert 0 0(a) 0f(a) 0
0 (b) 0(b)
d) geleistete Anzahlungen 0 0(a) 0(a) 0
01(b) 0(b)
Sachanlagen
a) Grundstiicke und Gebdude 169.074.159 709.872 (a) 0(a) 169.164.309
0(b) 619.722 (b)
b) Betriebs- und Geschiftsausstattung 14.964.683 927.830 (a) 0(a) 13.545.196
0(b) 2.347.317 (b)
Summe a 184.322.830 1.637.702 (a) 0(a) 182.993.493
0(b) 2.967.039 (b)

Abschreibungen

Anderungen der gesamten Abschreibungen im Zusammenhang mit

Abschreibungen Abschreibungen

zu Beginndes  Geschiftsjahr (a) Zugingen (a) am Ende des
Geschiftsjahres Zuschreibungen Zuschreibungen Umbuchungen (a) Geschiftsjahres Buchwerte
(gesamt) Geschiftsjahr (b) (b) Abgingen (b) (gesamt) Bilanzstichtag
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle Anlagewerte
a) Selbstgeschaffene gewerbliche 0 0(a) 0(a) 0(a) 0 0
Schutzrechte und dhnliche Rechte 0(b) 0(b) 0(b)
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, 279.094 2.393 (a) 0(a) 0(a) 281.487 2.501
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche 0(b) 0(b) 0(b)
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
¢) Geschafts- oder Firmenwert 0 0(a) 0(a) 0 (a) 0 0
0(b) 0(b) 0(b)
d) geleistete Anzahlungen 0 0(a) 0(a) 0(a) 0 0
0(b) 0(b) 0(b)
Sachanlagen
a) Grundstiicke und Gebiude 32.759.441 11.162.407 (a) 0(a) 0(a) 43.489.312 125.674.998
0(b) 0(b) 432.536 (b)
b) Betriebs- und Geschéftsausstattung 11.909.468 1.003.047 (a) 0(a) 0(a) 10.695.506 2.849.690
0(b) 0(b) 2.217.009 (b)
Summe a 414.948.003 12.167.847 (a) 0(a) 0(a) 54.466.305 128.527.189
0(b) 0(b) 2.649.545 (b)
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Anschaffungskosten
zu Beginn des

Buchwerte am

Geschiftsjahres Verdnderungen (saldiert) Bilanzstichtag
EUR EUR EUR
Wertpapiere des Anlagevermégens 27.476.219 200.935.943 228.412.162
Beteiligungen und Geschiftsguthaben 45.011.802 353.929 145.365.731
bei Genossenschaften
Anteile an verbundenen Unternehmen 29.581.668 0 29.581.668
Summe b 102.069.689 201.289.872 303.359.561
Summe aund b 286.392.519 431.886.750

D. Erlauterungen zur Bilanz

Barreserve

Bei der Barreserve (A 1) handelt es sich um den Kassen-
bestand sowie das Guthaben bei der Deutschen Bundes-
bank.

Forderungen an Kreditinstitute

In den Forderungen an Kreditinstitute (A 3) sind

EUR 209.975.124 Forderungen an die genossenschaft-
liche Zentralbank enthalten.

Forderungen an Kunden
In den Forderungen an Kunden (A 4) sind EUR 45.568.263
Forderungen mit unbestimmter Laufzeit enthalten.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere

Von den in der Bilanz ausgewiesenen Schuldverschreibun-
gen und anderen festverzinslichen Wertpapieren (A 5)
werden im auf den Bilanzstichtag folgenden Geschéftsjahr
EUR 26.838.015 fallig.

Aufgliederung der in den Bilanzposten A5 bis A 8
enthaltenen Wertpapiere
In folgenden Posten sind enthalten:

boérsenfihig davon:
nicht mit dem Niederst-
nicht wert bewertete borsen-
borsennotiert boérsennotiert fahige Wertpapiere
EUR EUR EUR EUR

Schuldverschreibungen und andere 285.652.626 225.982.455 59.670.171 177.890.118
festverzinsliche Wertpapiere (A 5)

Aktien und andere nicht 1.022.934 796.915 226.019 0
festverzinsliche Wertpapiere (A 6)

Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei 599.040 0 599.040 0

Genossenschaften (A 7)

Im Wertpapierjournal sind die nicht nach dem strengen
Niederstwertprinzip bewerteten Wertpapiere des Anlage-
vermdgens besonders gekennzeichnet.
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Zu den Finanzanlagen gehdrende Finanzinstrumente, die
Uber ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden,
bestehen in folgendem Umfang (§ 285 Nr. 18 HGB):



AuBerplanmafBige Abschreibungen gemal3 § 253 Abs. 3 Forderungen an verbundene Unternehmen oder Unter-

Satz 6 HGB sind fiir marktpreisbezogene Wertverande- nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

rungen unterblieben, da Anzeichen fiir eine Bonitats- In den Forderungen sowie Schuldverschreibungen und

beeintrachtigung des jeweiligen Emittenten oder andere andere festverzinsliche Wertpapiere sind folgende

dauernde Wertminderungen nicht erkennbar sind. Betrage enthalten, die auch Forderungen an verbundene
Unternehmen oder Unternehmen, mit denen ein Beteili-

Der Buchwert der betreffenden Wertpapiere betragt gungsverhaltnis besteht, sind:

EUR 175.943.310, der beizulegende Zeitwert belduft sich

auf EUR 173.970.593.

Forderungen an

Unternehmen, mit denen ein

verbundene Unternehmen Beteiligungsverhiltnis besteht
Geschiftsjahr Vorjahr Geschiftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
Forderungen an Kreditinstitute (A 3) 0 0 210.039.183 264.133.574
Forderungen an Kunden (A 4) 19.183.980 26.690.300 141.994.547 40.914.794
Schuldverschreibungen und andere 0 0 80.652.477 28.187.294
festverzinsliche Wertpapiere (A 5)
Investmentvermdgen mit einem Anteil von an Investmentaktiengesellschaften mit veranderlichem
mehr als 10 Prozent Kapital im Sinn der §§ 108 bis 123 KAGB oder vergleich-
Im Bilanzposten ,,Aktien und andere nicht festverzinsliche baren EU- bzw. sonstigen auslandischen Investment-
Wertpapiere“ (A 6) sind folgende Anteile an Sonderver- vermogen mit Anteilsquoten von mehr als 10 % enthalten:

mogen im Sinne des § 1 Abs. 10 KAGB oder Anlageaktien

. Wert der Anteile Differenz zum Erfolgte Ausschiittung
Anlageziel (Zeitwert) Buchwert (Reserve) fiir das Geschiftsjahr
EUR EUR EUR
1. DEVIF-Fonds Nr. 388 (Mischfonds) 288.042.152 23.957.315 7.911.614

Fir den Fonds besteht das Anlageziel in der Steuerung
der Eigenanlagen unter risiko- und ertragsorientierten
Aspekten. Dies erfolgt im Rahmen der definierten
Anlagerestriktionen. GemaR der Allgemeinen Anlage-
bedingungen des Fonds bestehen in der taglichen
Riickgabemdoglichkeit grundsatzlich keine Beschrankun-
gen. Der Gesellschaft bleibt jedoch vorbehalten, die
Riicknahme der Anteile auszusetzen, wenn auBBergewshn-
liche Umstande vorliegen, die eine Aussetzung unter
Beriicksichtigung der Interessen der Anleger erforderlich
erscheinen lassen.
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Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen von nicht untergeordneter Bedeutung
bestehen zum 31. Dezember 2025 wie folgt:

Ergebnis des letzten vorliegenden

Anteil am Eigenkapital der Gesellschaft Jahresabschlusses
Gesellschafts-
Name und Sitz kapital % Jahr TEUR Jahr TEUR

a) BWS Baulandgesellschaft mbH 100,00 2024 1.157 2024 25
Wolfenbiittel-Salzgitter, Wolfenbiittel

b) VR-ImmobilienPartner GmbH, Wolfenbiittel 100,00 2024 23.603 2024 -5.096

¢) Cramme Landwind GmbH & Co. KG, Gevensleben 66,67 2024 2.100 2024 130

d) Hamburg Wandsbek 17 GmbH, Wolfenbiittel 60,00 2024 -2.881 2024 -364

e) Berlin Pankow Nr. 17 GmbH, Braunschweig 40,00 2024 -140 2024 -81

f) Berlin Lichtenrade Projekt Nr. 17 GmbH, 40,00 2024 -3.737 2024 -909
Braunschweig

g) HHH Projekt Nr. 17 GmbH, Braunschweig 25,00 2024 -1.743 2024 -992

h) NDS Projekt Nr. 17 GmbH, Braunschweig 25,00 2024 -749 2024 -450

i) Netzgesellschaft Braunschweiger Land mbH, 13,30 2024 11.380 2024 -879
Wolfenbiittel

j) DZ BANK AG Deutsche Zentral- 0,0006763 2025 10.926.000 2025 639.000
Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main

k) Norddeutsche Genossenschaftliche 0,0344990 2024/2025 1.363.313 2024/2025 66.854
Beteiligungs-AG, Hannover

L) NGB AG & Co. KG, Hannover 2,1660378 2024/2025 1.750.994 2024/2025 47.461

Mit den unter Buchstaben a) bis d) genannten Unterneh- Treuhandvermégen

men besteht ein Konzernverhiltnis. Ein Konzernabschluss
wurde nicht aufgestellt, weil aufgrund untergeordneter
Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
(§ 296 Abs. 2 HGB) auf die Aufstellung verzichtet werden
konnte.

Dariiber hinaus bestehen weitere Beteiligungen im Sinne
des § 271 Abs. 1 HGB, auf deren Angabe jedoch aufgrund
der insgesamt untergeordneten Bedeutung verzichtet
wurde.

Fur Anteile an verbundenen Unternehmen mit einem
Buchwert von 28,03 Mio. EUR sowie einem beizulegen-
den Zeitwert von 23,8 Mio. EUR sind auBBerplanmiBige
Abschreibungen unterblieben, da aufgrund positiver
Ergebniserwartungen des verbundenen Unternehmens
die Wertminderung voraussichtlich nicht von Dauer ist.

Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen

Steuererstattungsanspriiche

Im Bilanzposten ,Treuhandvermdgen® (A 9) sind aus-
schlieBlich Kredite ausgewiesen, die im eigenen Namen
fir fremde Rechnung gehalten werden. Bei diesen
Treuhandforderungen handelt es sich um Forderungen an
Kunden (A 4).

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Im Bilanzposten ,Sachanlagen® (A 12) sind Grundstiicke
und Bauten, die wir im Rahmen eigener Tatigkeit nutzen, in
Hohe von EUR 26.633.493 und Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung in Hohe von EUR 2.849.690 enthalten.

Sonstige Vermoégensgegenstiande
In dem Bilanzposten ,Sonstige Vermdgensgegenstande®
(A 13) sind folgende wesentliche Einzelbetrige enthalten:

31.12.2025

EUR

1.851.120
2.585.418
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Nachrangige Vermdgensgegenstinde
In den folgenden Posten sind Vermdgensgegenstande, fur
die eine Nachrangklausel besteht, enthalten:

Posten/Unterposten

Andere Forderungen an Kreditinstitute (A 3b)
Forderungen an Kunden (A 4)

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere (A 5)

Bei den obigen unter A 4 ausgewiesenen nachrangigen
Forderungen handelt es sich Uiberwiegend um Forderun-
gen an Beteiligungsunternehmen.

Fremdwahrungsposten
In den Vermogensgegenstdanden sind Fremdwahrungs-
posten im Gegenwert von EUR 1.305.256 enthalten.

Geschiftsjahr Vorjahr
EUR EUR

5.230.859 5.230.228
13.927.807 13.709.753
21.927.123 21.832.486

Restlaufzeitenspiegel fiir Forderungen

Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen haben

folgende Restlaufzeiten:

mehr als mehr als
bis 3 Monate ein Jahr mehr als
3 Monate bis ein Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR
Andere Forderungen 0 0 10.000.000 5.000.000
an Kreditinstitute (A 3b)
(ohne Bausparguthaben)
Forderungen an Kunden (A 4) 107.771.181 189.837.952 539.083.522 1.082.893.764

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig
werden, wurden nicht nach den Restlaufzeiten gegliedert.

Restlaufzeitenspiegel fiir Verbindlichkeiten

Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten weisen

folgende Restlaufzeiten auf:

mehr als mehr als
bis 3 Monate ein Jahr mehr als
3 Monate bis ein Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegeniiber 4.856.852 16.367.745 124.054.333 221.803.581
Kreditinstituten mit vereinbarter
Laufzeit oder Kiindigungsfrist (P 1b)
Spareinlagen mit vereinbarter 0 345.278 312.504 0
Kiindigungsfrist von mehr als drei
Monaten (P 2a ab)
Andere Verbindlichkeiten gegeniiber 186.564.158 138.751.310 56.784.917 0

Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist (P 2b bb)

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig
werden, wurden nicht nach den Restlaufzeiten gegliedert.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (P 1)
sind EUR 365.010.894 Verbindlichkeiten gegeniber der
genossenschaftlichen Zentralbank enthalten.
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Treuhandverbindlichkeiten

Im Bilanzposten ,Treuhandverbindlichkeiten (P 4) sind

ausschlieBlich Refinanzierungsmittel fiir Kredite aus-

gewiesen, die im eigenen Namen fiir fremde Rechnung

gehalten werden. Bei diesen Treuhandverbindlichkeiten

handelt es sich um Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-

instituten (P 1).



Sonstige Verbindlichkeiten
Im Bilanzposten ,Sonstige Verbindlichkeiten“ (P 5) sind
folgende wesentliche Einzelbetrdge enthalten:

Verbindlichkeiten gegeniiber dem Finanzamt

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten (P 6) sind
Disagiobetrage, die bei der Ausreichung von Forderun-
gen in Abzug gebracht wurden, im Gesamtbetrag von
EUR 2.587.095 (Vorjahr EUR 2.890.210) enthalten.

Nachrangige Verbindlichkeiten
Im Geschaftsjahr fielen Aufwendungen fiir nachrangige
Verbindlichkeiten (P 9) in Hohe von EUR 1.181.442 an.

Es bestehen keine Mittelaufnahmen, die 10 % des Gesamt-
betrages der nachrangigen Verbindlichkeiten libersteigen.

Die mit den Glaubigern der nachrangigen Verbindlich-
keiten getroffenen Nachrangabreden erfiillen die

verbundenen Unternehmen

31.12.2025
EUR

2.117.702

Voraussetzungen fiir die Anerkennung als Eigenmittel
gema Art. 63 CRR. Die Restlaufzeit der nachrangigen
Verbindlichkeiten liegt zwischen 2 und 7 Jahren. Die
nachrangigen Verbindlichkeiten sind mit Zinssatzen von
1,20 % bis 5,00 % ausgestattet.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
oder Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis
besteht

In den nachstehenden Verbindlichkeiten sind folgende
Betrage enthalten, die auch Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen oder Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind:

Verbindlichkeiten gegeniiber

Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht

Geschaftsjahr Vorjahr Geschiftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (P 1) 0 0 365.010.894 363.304.988
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (P 2) 2.029.805 5.429.978 11.432.781 8.521.552
Eigenkapital
Die unter dem Passivposten ,Gezeichnetes Kapital“ (P 12a)
ausgewiesenen Geschaftsguthaben gliedern sich wie
folgt:
EUR
Geschéaftsguthaben
a) der verbleibenden Mitglieder 23.887.544
b) der ausscheidenden Mitglieder 380.274
¢) aus gekiindigten Geschiftsanteilen 182.347
1.535

Riickstandige fillige Pflichteinzahlungen
auf Geschiftsanteile




Die Kapital- und Ergebnisriicklagen (P 12b) und c) haben
sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Kapitalriicklage Gesetzliche Riicklage andere Ergebnisriicklagen
EUR EUR EUR
Stand 01.01.2025 51.003 46.437.000 90.271.000
Einstellungen 0
- aus Bilanzgewinn des Vorjahres 0 800.000 2.000.000
Stand 31.12.2025 51.003 47.237.000 92.271.000
Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen
In Bezug auf die Gesamttatigkeit der Bank sind folgende
Eventualverbindlichkeiten (P 1 unter dem Bilanzstrich) von
wesentlicher Bedeutung:
Art der Eventualverbindlichkeit EUR
Eventualverbindlichkeit gegeniiber einem Kunden 8.641.304

Die in den Posten 1b) und 2c) unter dem Bilanzstrich
ausgewiesenen Verpflichtungen unterliegen den fir alle
Kreditverhiltnisse geltenden Risikoidentifizierungs- und
-steuerungsverfahren, die eine rechtzeitige Erkennung
der Risiken gewahrleisten.

Akute und latente Risiken einer Inanspruchnahme aus den
unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Haftungsverhalt-
nissen sind durch Rickstellungen gedeckt.

Die ausgewiesenen Verpflichtungen betreffen tiberwie-
gend Biirgschafts- und Gewahrleistungsvertrage fir
bzw. offene Kreditzusagen gegeniiber Kunden sowie
4,0 Mio. EUR Haftungsverhiltnisse aus getrennt bilan-
zierten eingebetteten Credit Default Swaps, die auf
zwei Referenzschuldner mit einem Volumen von jeweils
2,0 Mio. EUR entfallen.

Passivposten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (P 1)

Zur Sicherung von Verbindlichkeiten wurden Kunden-
forderungen aus dem Foérdermittelgeschaft per Global-
zession an die entsprechenden Férderbanken abgetreten.
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Die Risiken wurden im Zuge einer Einzelbewertung der
Bonitét dieser Kunden bzw. Referenzschuldner beurteilt.
Die unter Posten 1b) unter dem Bilanzstrich ausgewiese-
nen Betrage zeigen nicht die zukiinftig aus diesen Ver-
trdgen zu erwartenden tatsachlichen Zahlungsstrome, da
die Uberwiegende Anzahl der Eventualverbindlichkeiten
und anderen Verpflichtungen nach unserer Einschatzung
ohne Inanspruchnahme auslaufen wird.

Durch Ubertragung von Vermdgensgegenstinden
gesicherte Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten
Von den Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten
sind durch Ubertragung von Vermégensgegenstinden

gesichert:
Gesamtbetrag der als Sicherheit
libertragenen Vermdgenswerte
in EUR
287.099.377
Fremdwahrungsposten

In den Schulden sind Fremdwahrungsposten im Gegen-
wert von EUR 2.020.150 enthalten.



E. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Die fiir das Geschaftsjahr ermittelten Abzinsungseffekte
fir Zinsriickstellungen aus Zinsprodukten wurden unter
den Zinsertragen erfasst. Dadurch hat sich der Zinstiber-
schuss per Saldo um EUR 13 (Vorjahr EUR 850) erhéht.

Provisionsertrage

Die Provisionsertrage (GuV-Posten 5) aus fiir Dritte
erbrachte Dienstleistungen fiir die Verwaltung und Ver-
mittlung, insbesondere fiir die Depotverwaltung sowie

Art

Mietertrige (inkl. Nebenkosten)

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen mit
EUR 59.979 (Vorjahr EUR 0) Ertrage aus der Abzinsung
von Riickstellungen.

Art

Aufwendungen fiir Asset-Immobilien

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen mit
EUR 95.689 (Vorjahr EUR 206.479) Aufwendungen aus der
Aufzinsung von Riickstellungen.

fd. Posten der GuV - Art

GuV 8: Auflosung von Riickstellungen

GuV 8: Periodenfremde Ertrage

GuV 12: Verlust aus VerduBerung aus Betriebs- und Geschéaftsausstattung

GuV 12: Periodenfremde Aufwendungen

u7

die Immobilienvermittlung, die Vermittlung von Bauspar-
vertréagen, von Versicherungen, Krediten und Investment-
anlagen nehmen in der Ertragsrechnung einen festen
Bestandteil ein.

Sonstige betriebliche Ertrage
In den sonstigen betrieblichen Ertragen (GuV 8) sind
folgende nicht unwesentliche Einzelbetrdge enthalten:

EUR

8.450.749

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (GuV 12)
sind folgende nicht unwesentliche Einzelbetrdage
enthalten:

EUR

966.338

Periodenfremde Ertrage bzw. Aufwendungen
In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind
periodenfremde Ertrage in Hohe von EUR 513.984 und

periodenfremde Aufwendungen in Héhe von EUR 102.508

enthalten.

Hiervon entfallen auf:

Betrag Betrag
Aufwand Ertrag
EUR EUR
0 140.580
0 207.563
30.451 0
71.437 0




F. Sonstige Angaben

Vorstand und Aufsichtsrat
Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen
EUR 154.800.

Auf die Angabe der Gesamtbeziige des Vorstands wurde
gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die friiheren Mitglieder des Vorstands bzw. deren
Hinterbliebene erhielten Pensionen in Hohe von
EUR 865.426.

Fir friihere Mitglieder des Vorstands und deren
Hinterbliebene bestehen zum 31. Dezember 2025
Pensionsriickstellungen in H6he von EUR 10.736.919.

Die Forderungen an und Verpflichtungen aus eingegange-
nen Haftungsverhaltnissen betrugen fiir Mitglieder des
Vorstands EUR 34.391 und fir Mitglieder des Aufsichtsrats
EUR 1.936.865.

Ausschiittungsgesperrte Betrdge

Der aus der Bewertung von Altersversorgungsver-
pflichtungen nach § 253 Abs. 6 HGB ausschiittungs-
gesperrte Unterschiedsbetrag betragt EUR -338.806.
Ausschittungsgesperrte Betrage bestehen daher nicht.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte Ver-
pflichtungen, die fiir die Beurteilung der Finanzlage

von Bedeutung sind, bestehen in Hohe von Garantie-
verpflichtungen gegeniiber der Sicherungseinrichtung
des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken

und Raiffeisenbanken e. V. aus der Zugehorigkeit zum
Garantieverbund durch Abgabe einer Garantieerkldrung in
Hohe von EUR 10.446.704.

Ferner besteht eine Beitragsgarantie gegeniiber dem
institutsbezogenen Sicherungssystem der BVR Instituts-
sicherung GmbH. Diese betrifft Jahresbeitrage zum Errei-
chen der Zielausstattung bzw. Zahlungsverpflichtungen,
Sonderbeitrage und Sonderzahlungen, falls die verflig-
baren Finanzmittel nicht ausreichen, um die Einleger eines
dem institutsbezogenen Sicherungssystem angehorigen
CRR-Kreditinstituts im Entschadigungsfall zu entschadi-
gen, sowie Auffiillungspflichten nach Deckungsmal3-
nahmen.

Personalstatistik
Die Zahl der 2025 durchschnittlich beschéaftigten Arbeit-
nehmer betrug:

Vollzeitbeschiftigte Teilzeitbeschiftigte

Prokuristen 7 0
Sonstige kaufméannische Mitarbeiter 252 163
259 163
AuBerdem wurden durchschnittlich 39 Auszubildende
beschiaftigt.
Mitgliederbewegung im Geschiftsjahr
Anzahl der Anzahl der
Mitglieder Geschiéftsanteile
Anfang 2025 28.501 464.835
Zugang 2025 4.251 25.312
Abgang 2025 985 12.368
Ende 2025 31.767 477.779
Die Geschiaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Geschéaftsjahr vermehrt um EUR 647.408
Hohe des Geschaftsanteils EUR 50
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Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer
Das vom Priifungsverband fiir das Geschaftsjahr

Name und Anschrift des zustandigen Priifungsverbandes
Der Name und die Anschrift des zustandigen Priifungs-
verbandes lauten:

Genoverband e. V.
Mailander StraB3e 4 a
30539 Hannover

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
Mitglieder des Vorstands, ausgelibter Beruf:

Stolper, Thomas, Bankleiter, Vorstandssprecher, Ressort
Vertrieb — Firmenkunden, Vorstandssekretariat, Tochter-
gesellschaften, Baufinanzierung und Immobilien

Schulz, Ralf, Bankleiter, Ressort Unternehmenssteuerung -
Marktfolge Aktiv, Revision, Beauftragte, Organisation
und IT

Friindt, Lars, Bankleiter, Ressort Vertrieb — Private Banking,
Privatkunden, Eigenhandel, Personalmanagement,
Verwaltung und Versorgung, Vertriebsmanagement,
Marketing und Offentlichkeitsarbeit
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berechnete Gesamthonorar schlisselt sich in folgende
Honorare auf:

- Abschlusspriifungsleistungen EUR 315.700
- Andere Bestéatigungsleistungen EUR 71.165
- Steuerberatungsleistungen EUR 43.709

Mitglieder des Aufsichtsrats, ausgetlibter Beruf:

Dr. Kreutzburg, Klaus, - Vorsitzender -
Gesellschafter und Geschaftsfiihrer der rpm rapid product
manufacturing GmbH

El Nahawi, Nael, — stellvertretender Vorsitzender -
Dipl-Ing., Geschaftsfiihrer der ROCO Druck GmbH

Hogrefe, Jens
Dipl.-Agrar-Ing., selbstdndiger Landwirt

Litgering, Birgitt

selbstindige und niedergelassene Arztin in der
Anéasthesiepraxis Hildesheim B. Liitgering, T. Gericke,
J. Dette

Paeschke, Dora-Christina
angestellte Steuerberaterin, Steuerberatungsgesellschaft
Born mbH

Sander, Markus
Inhaber und Geschaftsfiihrer der Sander’s Backstube
GmbH & Co. KG

Vahldiek, Jorg
Dipl.-Volkswirt, Steuerberater mit eigener Kanzlei

Wiese, Rudolf Heinz
Dipl-Ing., Inhaber der Firma Bernhard Wiese
Maschinenbau e. K.

Wolniczak, Daniel
Sales und Marketing Manager der
SAGA Hotelbetriebsgesellschaft mbH



Nachtragsbericht Kreditgeschiaft sowie die Wertentwicklung der Eigen-

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres ist folgender Vor- anlagen und die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung
gang von besonderer Bedeutung eingetreten: der Bank beintrachtigen.
Am 28. Februar 2026 trat ein militarischer Konflikt zwi- Aufgrund der wirtschaftlichen Auswirkungen des Konflikts
schen Israel und den USA einerseits und dem Iran anderer- auf Kunden und die Finanzmarkte kann es im Jahr 2026
seits ein. Der Kriegsausbruch hat den Druck auf Liefer- zu einer Belastung der Ertragslage bedingt durch Kredit-
ketten erhoht und zu steigenden Energiepreisen sowie zu ausfalle und Abschreibungen bei Wertpapieren, Immo-
Reaktionen auf den Rohstoff- und Finanzmarkten gefiihrt. bilien und Beteiligungen kommen. Die genaue Héhe der
daraus resultierenden finanziellen Effekte ldsst sich zum
Dieses Ereignis hat keinen Einfluss auf die Vermdgens-, Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses nur
Finanz- und Ertragslage zum 31. Dezember 2025, kann schwer abschéatzen. Mit hoher Wahrscheinlichkeit lasst
jedoch aufgrund méglicher Auswirkungen auf die sich jedoch bereits jetzt festhalten, dass die negativen
Geschaftstatigkeit und die Wirtschaftlichkeit unserer Folgen fiir unsere Bank umso gréer sind, je langer der
Kunden und in der Folge — wenn auch zeitverzégert - das Konflikt anhalt.

Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung

Der Vorstand schldagt im Einvernehmen mit dem Auf- EUR 46.303,76 (Bilanzgewinn von EUR 4.230.506,72) -

sichtsrat vor, den Jahresiiberschuss von EUR 4.184.202,96 wie folgt zu verwenden:
- unter Einbeziehung eines Gewinnvortrages von

EUR

Ausschiittung einer Dividende von 5,00 %
Zuweisung zu den Ergebnisriicklagen

a) Gesetzliche Riicklage

b) Andere Ergebnisriicklagen

Vortrag auf neue Rechnung

1.188.075,32

800.000,00
2.200.000,00
142.431,40

Wolfenbittel, 20. April 2026 Volksbank eG
Der Vorstand
M //«/ﬂ_
Thomas Stolper (Sprecher) Lars Friindt
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14.230.506,72

I =N

Ralf Schulz



Anlage zum Jahresabschluss geméaf § 26a Abs. 1 Satz 2 KWG
zum 31. Dezember 2025 (,Landerspezifische Berichterstattung®)

Die Volksbank eG hat keine Niederlassungen im Ausland. Samtliche nachfolgenden Angaben entstammen dem Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2025 und beziehen sich ausschlieBBlich auf ihre Geschaftstatigkeit als regional tatige Kredit-
genossenschaft in der Bundesrepublik Deutschland. Die Tatigkeit der Volksbank eG besteht darin, Einlagen oder andere
riickzahlbare Gelder von Privat- und Firmenkunden entgegenzunehmen und Kredite fiir eigene Rechnung zu gewéahren.
Die Volksbank eG definiert den Umsatz aus der Summe folgender Komponenten der Gewinn- und Verlustrechnung nach
HGB: Zinsertrage, Zinsaufwendungen, laufende Ertrdge aus Aktien etc., Provisionsertrage, Provisionsaufwendungen und
sonstige betriebliche Ertrage. Der Umsatz betragt fir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2025 TEUR 103.059.

Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfanger in Vollzeitaquivalenten betragt 386,5.

Der Gewinn vor Steuern betragt TEUR 28.632.

Die Steuern auf Gewinn betragen TEUR 7.611 und betreffen laufende Steuern.

Die Volksbank eG hat im Geschiftsjahr keine 6ffentlichen Beihilfen erhalten.
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025
der Volksbank eG

Gliederung des Lageberichts

A. Grundlagen der Geschaftstatigkeit
B. Geschaftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)
1. Rahmenbedingungen
2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschaftsverlaufs
L. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage
a) Ertragslage
b) Finanzlage
c) Vermdgenslage
5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage
C. Risiko- und Chancenbericht
D. Prognosebericht
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A. Grundlagen der Geschaftstatigkeit

Als Genossenschaftsbank sind wir dem genossenschaft-
lichen Forderauftrag und damit den Mitgliedern und
Kunden in der Region in besonderer Weise verbunden.

Unsere zentralen Geschaftsfelder sind das Privat- und
Firmenkundengeschaft sowie die Baufinanzierung und das
Immobiliengeschaft. Als Erganzung zum Kundengeschift
und zur Liquiditats-, Ertrags- und Risikosteuerung betrei-
ben wir das Eigengeschaft. Darliber hinaus nutzen wir das
Leistungsangebot innerhalb der genossenschaftlichen
FinanzGruppe.

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit unterhalten wir
keine Zweigniederlassungen.

Zur Erfillung von § 1 EinSiG i.V.m. § 1 Abs. 3d Satz 1
KWG gehort unsere Volksbank der BVR Institutssicherung
(BVR-ISG-Sicherungssystem) an. Das BVR-ISG-Siche-
rungssystem ist eine Einrichtung der BVR Institutssiche-
rung GmbH, Berlin (BVR-ISG), die als amtlich anerkanntes
Einlagensicherungssystem gilt.

Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungsein-
richtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksban-
ken und Raiffeisenbanken e. V. (BVR-SE) angeschlossen,
die aus dem Garantiefonds und dem Garantieverbund
besteht. Die BVR-SE ist als zusatzlicher, genossenschaftli-
cher Schutz parallel zum BVR-ISG-Sicherungssystem tatig.

B. Geschiftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1.Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Im Jahr 2025 konnte sich die deutsche Wirtschaft noch
nicht aus der ausgepragten Schwachephase der Vorjahre
befreien. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat sich
jedoch etwas gefestigt. So stieg das preisbereinigte Brut-
toinlandsprodukt nach ersten amtlichen Berechnungen
leicht um 0,2 %, nachdem es in den Jahren 2023 und 2024
noch um 0,9 % beziehungsweise 0,5 % gesunken war. Auch
das Preisgeschehen hat sich stabilisiert. Wahrend sich die
Verbraucherpreise 2023 noch um hohe 5,9 % verteuerten,
erhohten sie sich im Jahresdurchschnitt 2025 um 2,2 %
und damit in gleichem Maf3e wie 2024.

Zwar hatte sich die wirtschaftliche Stimmung zu Jahresbe-
ginn aufgehellt, beférdert vor allem durch die erwarteten
Ausgabensteigerungen der neu gewahlten Bundesre-
gierung fir Verteidigung, Infrastruktur und Klimaschutz.
Eine nachhaltige Konjunkturbelebung blieb jedoch erneut
aus. Die Gemengelage aus hohen weltwirtschaftlichen
Unsicherheiten - unter anderem verursacht durch die
unberechenbare US-Handelspolitik — und anhaltenden in-
landischen Strukturproblemen — wie den Birokratielasten
und dem allgemeinen Verlust an internationaler Wettbe-
werbsfahigkeit — dampfte die Konjunktur.
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Im Zuge von Vorzieheffekten der angekiindigten US-Im-
portzollerhhungen war das Bruttoinlandsprodukt im
ersten Quartal noch deutlich gestiegen. Im weiteren
Jahresverlauf belasteten die Zollerh6hungen jedoch umso
mehr. Auch die zum Jahresende langsam wirksam wer-
denden Wachstumsimpulse der Bundesregierung, wie die
Verbesserung der Abschreibungsbedingungen, fiihrten
noch keine durchgreifende Belebung herbei.

Schwacher Arbeitsmarkt

Am Arbeitsmarkt zeigten sich unterschiedliche Ent-
wicklungen. Wahrend es im offentlichen Dienst sowie

im Sozial- und Gesundheitswesen zu einem weiteren
Beschiftigungsaufbau kam, ging die Beschéftigung in
den Bereichen verarbeitendes Gewerbe, Baugewerbe und
Unternehmensdienstleister merklich zuriick. Auch wegen
des voranschreitenden demografischen Wandels, dessen
Folgen durch eine weiter zunehmende Erwerbsbeteili-
gung im Inland und eine anhaltende Zuwanderung von
auslandischen Arbeitskraften nicht kompensiert werden
konnten, kam der langjadhrige Anstieg der Erwerbstati-
genzahlinsgesamt zum Erliegen. Im Jahresdurchschnitt
sank die Zahl der im Inland arbeitenden Erwerbstatigen
minimal um 5.000 Menschen auf knapp 46,0 Mio. Die an-
haltende gesamtwirtschaftliche Flaute spiegelt sich auch
in der Arbeitslosenzahl wider: Sie nahm leicht zu von rund
2,8 Mio. im Vorjahr auf etwa 2,9 Mio. Die Arbeitslosenquote
stieg von 6,0 % auf 6,3 %.



Unverédnderte Inflationsrate

Nach den kraftigen Preissteigerungen in den Jahren 2021
bis 2023 hat sich die Preisentwicklung im Jahr 2025 weiter
stabilisiert. Im Jahresdurchschnitt legte der Verbraucher-
preisindex um 2,2 % zu und damit im gleichen Mal3e wie
2024. Innerhalb des Jahres schwankte die Inflationsrate
leicht um diesen Wert, wobei mit 2,4 % im September und
1,8 % im Dezember die hochsten und niedrigsten Monats-
raten in der zweiten Jahreshélfte erreicht wurden. Auf
Jahressicht blieben die Dienstleistungspreise mit einem
Anstieg um 3,5 % der starkste Treiber der Gesamtteuerung
(2024: +3,8 %). Unter anderem fiir Dienstleistungen sozi-
aler Einrichtungen (+8,7 %), Wartungen und Reparaturen
von Fahrzeugen (+5,5 %) sowie Gaststattendienstleistun-
gen (+4,0 %) mussten die Verbraucherinnen und Verbrau-
cher spirbar mehr Geld aufwenden. Waren verteuerten
sich demgegeniiber um weniger deutliche 1,0 % (wie
bereits 2024). Hier wirkten sich die Preisentwicklungen
bei Nahrungsmitteln (+2,0 % nach +1,4 % im Vorjahr) und
insbesondere bei Energie (-2,4 % nach -3,2 %) dampfend
auf die Gesamtrate aus.

Positive Entwicklung der Finanzmarkte

trotz hoher Unsicherheiten

Die politischen Unsicherheiten blieben auch im Jahr 2025
erhéht und erreichten sogar neue Hochststéande. Ein
wesentlicher Beitrag dazu lag bei der seit Jahresanfang
2025 regierenden US-Administration, die unter anderem
durch umfassende Zollandrohungen und -erhebungen
gegeniiber vielen Handelspartnern fiir weltweite Verun-
sicherung sorgte. Auch der weiterhin andauernde Krieg

in der Ukraine und die Eskalation des Nahostkonflikts
trugen dazu bei. In Frankreich sorgten erneut wackelige
Mehrheitsverhiltnisse und gescheiterte Regierungen

fir politische Instabilitat. Die neue Bundesregierung in
Deutschland und die Ankiindigung umfassender Fiskal-
ausgaben wurden an den Finanzmarkten aufgrund posi-
tiverer Wachstumsaussichten positiv aufgenommen. Die
weiteren Zinssenkungen der Notenbanken und anhalten-
de Hoffnungen auf Produktivitdtseffekte durch Kiinstliche
Intelligenz (KI) sorgten zusatzlich fiir Kursanstiege. Gleich-
wohl war die Nervositat der Finanzmarktakteure spiirbar.
AuBerungen der neuen US-Regierung fiihrten regelmaBig
zu hoher Volatilitdt an den Finanzmarkten. Auch die
Ankiindigung des chinesischen Kl-Startups DeepSeek,
deutlich kostenglinstiger und effizienter als amerikanische
KI-Modelle vergleichbare Ergebnisse liefern zu kdnnen,
sorgte fiir drastische Marktbewegungen und fiihrte beim
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amerikanischen Chiphersteller Nvidia zu einem Riickgang
des Borsenwerts um knapp 600 Mrd. US-Dollar innerhalb
eines Tages — dem bislang groBten Verlust eines Unter-
nehmens an einem Tag.

Fortsetzung der geldpolitischen Lockerung

Der Zinssenkungszyklus, der in den meisten grof3en
Volkswirtschaften im Jahr 2024 begann, setzte sich 2025
weiter fort. Die Europiische Zentralbank (EZB) senkte in
der ersten Jahreshilfte die Zinsen weiter und wechselte
anschlieBend in einen Haltemodus. Auf der anderen Seite
des Atlantiks wartete die US-amerikanische Notenbank
Federal Reserve (Fed) mit weiteren Zinsschritten bis in
die zweite Jahreshalfte. Auch die Notenbanken in Kanada
und im Vereinigten Konigreich senkten im vergangenen
Jahr ihre Leitzinsen. Hervorzuheben ist unter den grof3en
Notenbanken die japanische Zentralbank, die angesichts
einer sich weiter beschleunigenden Inflation sogar die
Zinsen erhohte — allerdings ausgehend von einem inter-
national vergleichsweise niedrigen Niveau.

Geldpolitik steht vor verschiedenen Herausforderungen
Grundlage der fortgesetzten geldpolitischen Lockerung
ist ein ausgeglichenerer Inflationsausblick. Im Euroraum
lag die Inflationsrate bereits im Jahresverlauf 2025 in
etwa auf Zielniveau, mit einer Jahresrate von 2,1 %. Die

fir die Geldpolitik relevantere Kerninflationsrate, also die
um die schwankungsanfalligen Energie- und Nahrungs-
mittelpreise bereinigte Teuerung, erwies sich weiterhin als
hartnéckig. Im Jahresverlauf 2025 lag diese, getrieben von
weiterhin erhéhten Preissteigerungen im Dienstleistungs-
bereich, bei 2,4 %. Trotz des weiterhin betonten daten-
getriebenen ,Meeting-by-Meeting“~Ansatzes spielten

im vergangenen Jahr auch die Projektionen der EZB zur
Inflationsentwicklung im Euroraum wieder eine gré3ere
Rolle. Im Dezember 2025 erwartete das Eurosystem eine
Teuerungsrate von 1,9 % fiir das Jahr 2026, gefolgt von
1,8 % und 2,0 % in den beiden Folgejahren. Die Kerninflati-
on dirfte nach den jlingsten Projektionen im Jahr 2026 bei
2,2 % liegen und sich anschlieBend auf dem 2,0 %-Niveau
einpendeln. Damit diirfte das symmetrische Inflationsziel
von mittelfristig 2,0 % in etwa erreicht werden.

Europa: EZB im neutralen Bereich angekommen

Auch die EZB setzte ihre geldpolitische Lockerung fort,
allerdings — anders als die Fed - in der ersten Jahreshalf-
te. Nachdem die erste Zinssenkung im laufenden Zyklus
im Juni 2024 erfolgte, startete die EZB das Jahr 2025 mit



einem Zinsniveau fir die geldpolitisch relevante Einlage-
fazilitat von 3,0 %. Der Zins fiir die Hauptrefinanzierungs-
fazilitat lag entsprechend bei 3,15 %, der fiir die Spitzen-
refinanzierungsfazilitat bei 3,4 %. Nach Zinssenkungen

im Februar, Marz, April und Juni um insgesamt 100 Basis-
punkte belie3 der EZB-Rat die Zinsen bis Jahresende auf
einem Niveau von 2,0 % (Einlagefazilitat), 2,15 % (Hauptre-
finanzierungsfazilitat) bzw. 2,4 % (Spitzenrefinanzierungs-
fazilitat). Damit lag der Zins fiir die Einlagefazilitat im von
der EZB als geldpolitisch neutral angesehenen Bereich
von 1,75 % bis 2,25 %. Die Inflationsrisiken schienen

sich zuletzt relativ die Waage zu halten: Abwartsrisiken
bestanden etwa durch Riickgange bei Energiepreisen,
eine Aufwertung des Euros, Umlenkungen insbesondere
chinesischer Waren durch Handelsbeschrankungen oder
eine schwachere konjunkturelle Entwicklung. Aufwarts-
risiken hingegen bestanden durch die Ausweitung der
Fiskalausgaben im Euroraum sowie bestehende Kapazi-
tatsengpasse oder geo- und handelspolitische Friktionen,
die etwa zu Lieferengpassen oder Restrukturierungen
von Lieferketten fiihren kdnnten.

Anleihemarkte: Grundgesetzanderung sorgt fiir
nachhaltige Renditebewegung

Neben Inflations- und Zinserwartungen sowie der Geld-
politik wirkten im Jahr 2025 vor allem auch politische
Ereignisse auf die Anleihekurse. Im Februar sorgten die
Neuwahlen in Deutschland und die Ankiindigung eines
umfassenden fiskalischen Ausgabenpakets fiir Verteidi-
gung, Infrastruktur und Klima fiir einen deutlichen Anstieg
der zehnjahrigen Bundrenditen um etwa 30 Basispunkte.
Damit verbunden sind erwartete positive Wachstums-
impulse, die zu héheren langfristigen Realzinsen fiihrten.
Der Anstieg fiihrte auch in weiteren Landern des Euro-
raums zu Renditeanstiegen, sodass die Zinsaufschlage
zunachst weitgehend unverandert blieben. Die Zinssen-
kungen der EZB am kurzen Laufzeitende sorgten fiir einen
steileren, positiven Verlauf der Zinsstrukturkurve. Die
zehnjahrige Bundrendite startete bei 2,36 % ins Jahr und
stieg mit der Ankiindigung des Fiskalpakets bezogen auf
Schlusskurse kurzzeitig auf knapp 3,0 %, bevor sie sich
nach einem Riickgang im Bereich von etwa 2,7 % einpen-
delte. Zum Jahresende folgte ein kleiner Anstieg und die
Renditen lagen zum Jahresschluss bei 2,85 %. Die Zins-
aufschlage zu zehnjdhrigen Bundesanleihen fir franzé-
sische Papiere lagen durch die politisch instabile Lage in
Frankreich im Bereich von etwa 70 bis 80 Basispunkten.
Damit lagen sie zum Jahresende seit Langerem erstmals
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wieder hoher als die fiir italienische Papiere, die zum
Jahresultimo bei etwa 65 Basispunkten lagen.

DAX beendet das Jahr nahe Allzeithoch

Das Jahr 2025 verlief fiir die Aktienmarkte erneut positiv.
Viele wichtige Aktienindizes konnten neue Rekordstande
erreichen. Angesichts der anhaltenden Krisenherde wie
dem Krieg in der Ukraine oder dem Nahostkonflikt sowie
der hohen Unsicherheit durch die Politik der US-Adminis-
tration Ubertraf die positive Entwicklung dank Faktoren
wie KI-Hoffnungen und expansiver Fiskalpolitik vielerorts
erneut die Erwartungen. Der DAX startete mit 19.909
Punkten ins Jahr 2025 und bewegte sich bis zum amerika-
nischen ,Befreiungstag“ in einer Aufwartsbewegung. Der
deutlichen Korrektur im April folgte eine ebenso deutliche
Erholung auf Giber 24.000 Zahler im Mai. In der zweiten
Jahreshilfte ging der DAX in eine Seitwartsbewegung
Uiber und beendete das Jahr bei 24.490 Punkten.

Geschéaftsentwicklung der Kreditgenossenschaften

im Jahr 2025

In diesem herausfordernden gesamtwirtschaftlichen
Umfeld setzten die 646 Volksbanken und Raiffeisen-
banken, PSD Banken, Sparda-Banken sowie die sonstigen
Genossenschaftsbanken mit ihren tber 30 Mio. Privat- und
Firmenkunden ihren Wachstumskurs im Geschaftsjahr
2025 im Kredit- und Einlagengeschift fort. Im Vergleich
zum Vorjahr legte das Kreditgeschaft eine positivere
Entwicklung hin.

Die bilanziellen Kundenforderungen nahmen im
Geschaftsjahr 2025 um 30 Mrd. Euro auf 827 Mrd. Euro
zu (+3,8 %) und iibertrafen damit den bereits robusten
Vorjahreszuwachs (+2,6 % im Jahr 2024). Verantwort-

lich fir das Kreditwachstum bei den Genossenschafts-
banken sind nach wie vor die langfristigen Forderungen,
welche im Jahr 2025 im Vergleich zum Vorjahr um 31 Mrd.
Euro oder 4,3 % auf 748 Mrd. Euro zulegten. Die kurz-
fristigen Forderungen pendeln sich bei einem Niveau von
37 Mrd. Euro ein. Im mittelfristigen Laufzeitband sanken
die Kreditbestande um -3,2 % auf 42 Mrd. Euro. Die
Kredite an Privatkunden insgesamt wuchsen per Ende
2025 um 14 Mrd. Euro (+3,8 %) auf 384 Mrd. Euro. Die
Kredite an Firmenkunden und sonstige Kunden stiegen
um 16 Mrd. Euro (+3,7 %) auf 443 Mrd. Euro.

Das Einlagengeschaft der Genossenschaftsbanken ver-
zeichnete ein solides Plus. Es erreichte zum Jahresende



925 Mrd. Euro (+3,7 %). Zulegen konnten vor allem die tag-
lich falligen Verbindlichkeiten, die einen kraftigen Anstieg
um 35 Mrd. Euro oder 6,4 % auf 589 Mrd. Euro verzeich-
neten. Die hohe Liquiditatspraferenz der Kundinnen und
Kunden spiegelte sich damit in einem spiirbaren Ausbau
der Sichteinlagen wider. Die Termineinlagen erhéhten sich
nur leicht auf 184 Mrd. Euro (+0,8 %). Wahrend kurzfristi-
ge Zinsvorteile im Jahr 2024 zu einem auBBergewdhnlich
starken Anstieg der Termineinlagen gefiihrt hatten, lief3
dieser Effekt im Berichtsjahr 2025 nach, unter anderem
bedingt durch die geldpolitischen Rahmenbedingungen
im Euroraum. Das Volumen an Sparbriefen ging im Jahr
2025 zuriick. Ihr Bestand verringerte sich um 6,2 % auf

25 Mrd. Euro. Auch die Spareinlagen verzeichneten einen
weiteren, jedoch abgeschwachten Riickgang. Sie sanken
auf 127 Mrd. Euro (-1,4 %). Die geringere Verzinsung klas-
sischer Spareinlagen und die Praferenz fir liquide oder
festverzinsliche Alternativen trugen zu dieser Entwicklung
bei.

Die Genossenschaftsbanken haben im Jahr 2025 ihre ver-
lassliche Eigenkapitalbasis, die die unverzichtbare Grund-
lage einer soliden Geschiftspolitik widerspiegelt, weiter
gestarkt. Das bilanzielle Eigenkapital stieg um 2 Mrd. Euro
oder 3,7 % auf 69 Mrd. Euro.

Die addierte Bilanzsumme der Genossenschaftsbanken
stieg um 2,7 % (oder 32 Mrd. Euro) auf 1.240 Mrd. Euro an.
Der Konsolidierungsprozess unter den Instituten setzte
sich gegeniiber dem Vorjahr in einem dhnlichen Umfang
fort. Die Zahl der selbstandigen Genossenschaftsbanken
sank in 2025 fusionsbedingt um 26 auf 646 Institute.

Das Kundenverhalten im Bankgeschaft veranderte sich
auch im Jahr 2025 weiter spiirbar zugunsten digitaler
Lésungen. Immer mehr Kundinnen und Kunden nutzten
Online- und Mobile-Banking-Angebote fiir ihre alltagli-
chen Finanzgeschifte und setzten verstarkt auf digitale
Servicekanéle und Bezahlmoglichkeiten. Die Entwicklun-
gen spiegeln den langfristigen Trend hin zu einer starker
digitalen Kundenbetreuung wider. Die weiter voran-
schreitende Digitalisierung zeigt sich im Ergebnis auch in
einem fortwahrenden Strukturwandel bei den personen-
besetzten Zweigstellen, deren Riickgang sich allerdings
im Vergleich zu den Vorjahren merklich verlangsamt hat.
Die Zahl der Zweigstellen sank im zurlickliegenden Jahr
auf 6.167 (Veranderung zum Vorjahr -144 Zweigstellen,
-2,3 %). Im Betrachtungszeitraum 2025 sank die Zahl der
Geldautomaten (GA) auf 13.791. Zum Vergleich: Ende 2024
gab es bei den Genossenschaftsbanken noch 14.297 GA.

Die Anzahl der GA ist damit um 506 GA im Vergleich zu
2024 gesunken (-3,5 %).

2. Finanzielle Leistungsindikatoren

In der Geschéftsstrategie haben wir strategische Ziele,
MessgréBen und Zielwerte sowie wesentliche strategische
Kernaussagen definiert. Finanzielle Leistungsindikatoren
beziehen sich dabei auf die Eigenkapitalausstattung
(bilanzielle EK-Quote, Erfiillung der aufsichtlichen
Gesamtkapitalquote), die Rentabilitét (periodisches
Betriebsergebnis im Verhaltnis zur durchschnittlichen
Bilanzsumme) sowie auf die Einhaltung der Liquiditats-
kennzahl LCR (Ziel-Quote). Die vertrieblichen Ziele sowie
die Ziele fiir das Einlagen- und Kreditwachstum sind
qualitativ in Teilstrategien beschrieben und bilden quanti-
tativ den Kern der Vorgaben der Eckwertplanung.

Als bedeutsamsten Leistungsindikator fiir die Rentabilitat
unserer Bank haben wir die Relation des Betriebsergeb-
nisses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme
festgelegt. Die Kennzahl misst die Ertragskraft unserer
Bank in Relation zur durchschnittlichen Bilanzsumme.

Sie bertiicksichtigt die Positionen 1 bis 12 sowie 24 der
Gewinn- und Verlustrechnung, wobei betriebswirtschaft-
lich auBerordentliche Ertrage und Aufwendungen nicht
bertiicksichtigt werden.

Ein weiterer bedeutsamer Leistungsindikator, der die
Zukunftsfahigkeit unserer Bank widerspiegelt, stellt eine
angemessene Eigenkapitalausstattung dar. Hierzu dient
uns die aufsichtsrechtlich festgelegte Gesamtkapitalquo-
te nach Art. 92 Abs. 2 CRR.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen
finanziellen Leistungsindikatoren erfolgt in den nachsten
Abschnitten.

3.Darstellung, Analyse und Beurteilung
des Geschéftsverlaufs

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr 2025
stellt sich wie folgt dar:

Das Betriebsergebnis vor Bewertung in Relation zur durch-
schnittlichen Bilanzsumme verschlechterte sich von 1,60 %
auf 1,28 % und liegt somit unterhalb unserer Prognose

von 1,37 %. Ursachlich hierfir sind auBBerplanmaBige Ab-
schreibungen auf Sachanlagen, die das Betriebsergebnis



um 0,21 %-Punkte negativ beeinflu3t haben. Die Gesamt-
kapitalquote sank leicht von 15,5 % auf 15,1 % und liegt
geringfiigig unter dem Prognosewert von 15,3 %.

Der Riickgang ist liberwiegend auf den Umstellungseffekt

auf die neuen Anforderungen der Capital Requirements
Regulations ("CRR"), die zu einem Anstieg des Gesamtrisi-
kobetrags fuhrten, zurtickzufiihren.

Berichtsjahr 2024 Verdanderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 3.094.882 3.005.172 89.709 3,0
AuBerbilanzielle Geschifte * 149.248 148.574 674 0,5
“ Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten) und 2 (Andere Verpflichtungen).
Die Bilanzsumme konnte im Geschaftsjahr um 3,0 % 3,0 % zuriickzufiihren. Die aufRerbilanziellen Geschifte
gesteigert werden. Der Anstieg ist maf3geblich auf das verzeichneten einen geringen Anstieg.
Wachstum bei den Kundeneinlagen in Hohe von ebenfalls
Aktivgeschiaft Berichtsjahr 2024 Verianderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 1.965.390 1.987.839 -22.448 -1,1
Wertpapieranlagen 550.834 335.349 215.486 64,3
Forderungen an Kreditinstitute 315.157 408.450 -93.293 -22,8

Im Geschaftsjahr waren die Kundenforderungen und

die Forderungen an Kreditinstitute riicklaufig, wohin-
gegen die Wertpapieranlagen deutlich erhéht wurden.
Der geringe Riickgang bei den Kundenforderungen von
1,1 % auf rund 1.965 Mio. Euro ist auf unser Geschaftsfeld
Firmenkunden zuriickzufiihren. Dieser Riickgang konnte
durch das Wachstum im Geschéftsfeld Privatkunden nicht
kompensiert werden. Der starke Anstieg bei den Wert-

papieranlagen um 215 Mio. Euro steht im Zusammenhang
mit dem Riickgang bei den Forderungen an Kreditinstitute
um 93 Mio. Euro. Die zuvor kurzfristig gehaltenen Mittel
wurden in langerfristige, hdher verzinsliche Wertpapiere
umgeschichtet. Hierbei lag der Schwerpunkt auf hochli-
quiden Aktiva, die zur Erfullung der aufsichtlichen Liquidi-
tatsanforderungen vorzuhalten sind.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2024 Verianderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 367.859 367.402 458 0,1
Spareinlagen 220.050 234.623 -14.573 -6,2
andere Einlagen 2.041.611 1.962.159 79.452 4,0
Nachrangige Verbindlichkeiten 45.698 37.688 8.010 213

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten waren
nahezu unverandert. Dem Riickgang bei den Spareinlagen
um 14,6 Mio. Euro stand ein deutlicher Anstieg bei den an-
deren Einlagen in Hohe von 79,5 Mio. Euro gegeniiber. Der
zuvor genannte Anstieg ist ma3geblich auf das Produkt

Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr

sTagesgeld” zurlickzufiihren. Wie in den Vorjahren wur-
den weitere nachrangige Verbindlichkeiten ausgegeben,
um die Gesamtkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2 CRR und
somit einen unserer bedeutsamen Leistungsindikatoren zu

TEUR
Ertrage aus Wertpapierdienstleistungs- und
Depotgeschiften 1.918
Vermittlungsertriage 9.460
Ertrage aus Zahlungsverkehr 11.712

starken.
2024 Verdnderung zu 2024
TEUR TEUR %
1.651 267 16,2
8.899 561 6,3
11.339 373 33
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Die Ertrage aus Wertpapierdienstleistungs- und Depot-
geschéften haben sich um 267 TEUR bzw. 16,2 % erhéht.
Abweichend vom Vorjahr konnten die Vermittlungsertrage
in diesem Jahr um 561 TEUR bzw. 6,3 % gesteigert werden,
was Uberwiegend auf Dienstleistungen im Bereich Vermo-
gensverwaltung und -beratung zurlickzufiihren ist. Auch

L. Darstellung, Analyse und Beurteilung der
wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage
Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossen-
schaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt ent-

bei den Zahlungsverkehrsertragen konnte ein Zuwachs wickelt:
um 373 TEUR bzw. 3,3 % erzielt werden, der auf hohere
Ertrage im Bereich Kontofiihrung und dem Kartengeschaft
zurlickzufiihren ist.
Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2024 Veridnderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Zinsiiberschuss ¥ 71.720 72.412 -692 -1,0
Provisionsiiberschuss? 21.295 20.859 436 2,1
Verwaltungsaufwendungen 61.529 51.301 10.228 19,9
a) Personalaufwendungen 32.522 29.644 2.878 9,7
b) andere Verwaltungsaufwendungen 16.839 15.523 1.316 8,5
c) Abschreibungen 12.168 6.134 6.034 98,4
Betriebsergebnis vor Bewertung * 40.075 49.837 -9.762 -19,6
Bewertungsergebnis ¥ -11.443 -20.882 9.439 -45,2
Ergebnis der normalen
Geschiftstatigkeit 28.632 28.955 -323 -11
Steueraufwand 7.697 9.979 -2.281 -22,9
Einstellungen in den Fonds fir
allgemeine Bankrisiken 16.750 15.000 1.750 11,7
Jahresiiberschuss 4,184 3976 208 5,2
durchschnittliche Bilanzsumme® 3.097.757 2.990.782 106.975 36
Y GuV-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2 zuziiglich GuV-Posten 3 ? GuV-Posten 5 abziiglich GuV-Posten 6 ¥ Saldo

aus den GuV-Posten 1 bis 12 “Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

5 Die durchschnittliche (Brutto-)Bilanzsumme

(dBS) ist die Bilanzsumme vor Kiirzung von Wertberichtigungen/Vorsorgereserven bei monatlicher Gewichtung

Der Zinsiiberschuss ist im Berichtsjahr leicht gesunken.
Ursache hierfiir sind bei den Zinsertragen ein Riickgang
bei den Kundenforderungen sowie die gesunkenen
Geldmarktzinsen. Letztere fiihrten sowohl zu riicklaufigen
Zinsertragen bei kurzfristigen Forderungen an Kunden
und an Kreditinstitute als auch zu niedrigeren Zinsaufwen-
dungen fir kurzfristige Kundeneinlagen.

Der Provisionsiiberschuss stieg um 2,1 % gegeniiber dem
Vorjahr. Grund hierfiir waren héhere Ertrage Giberwiegend
beim Zahlungsverkehr, dem Wertpapier- und Depot-
geschéft sowie den Vermittlungsertragen im Bereich
Vermdégensverwaltung und -beratung.

Die Verwaltungsaufwendungen haben sich deutlich

um 19,9 % erhoht. Bei den Personalaufwendungen ist
der Anstieg auf Gehaltssteigerungen zuriickzufiihren, die
mafgeblich in einem neuen Tarifabschluss begriindet
sind. Héhere Aufwendungen bei den Instandhaltungen
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sowie der Datenverarbeitung fiihrten zum Anstieg der
anderen Verwaltungsaufwendungen. Der Anstieg bei den
Abschreibungen ist auf auBerplanmifiige Abschreibungen
auf Sachanlagen zuriickzufiihren.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung hat sich gegeniiber
dem Vorjahr um 19,6 % reduziert. Die Cost-Income-Ratio
hat sich von 51,7 % auf 60,9 % verschlechtert. Beide
Entwicklungen sind durch die oben genannte auf3er-
planmaBige Abschreibung negativ beeinflusst. Das
Bewertungsergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr
deutlich verbessert, was vorrangig auf eine niedrigere
Risikovorsorge nach § 340f HGB zurlickzufiihren ist. Aus
der Bewertung der Wertpapieranlagen ergibt sich ein
leicht negatives Ergebnis.

Zusammenfassend hat sich das Ergebnis der norma-
len Geschaftstatigkeit gegeniiber dem Vorjahr um
323 TEUR verschlechtert.



b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Die Refinanzierungsstruktur unserer Bank wird maf3-
geblich durch das Kundeneinlagengeschaft gepragt.

Investitionen

Im Geschaftsjahr haben wir nur geringe Investitionen
in Grundstilicke und Gebaude sowie die Betriebs- und
Geschaftsausstattung getatigt.

Liquiditat

Die Liquiditatskennzahl LCR (Liquidity Coverage Ratio)
haben wir eingehalten. Ferner konnten wir allen Zahlungs-
verpflichtungen fristgerecht nachkommen. Die Zahlungs-
fahigkeit war im abgelaufenen Geschaftsjahr nach Art,
Hohe und Fristigkeit gewahrleistet. In Anbetracht der
derzeit vorhandenen Liquiditatsreserven und der Einbin-
dung in den genossenschaftlichen Liquiditatsverbund ist
aus heutiger Sicht fiir das kommende Jahr nicht mit einer
wesentlichen Beeintrachtigung der Zahlungsfahigkeit zu
rechnen.

c) Vermégenslage
Die Eigenkapitalstruktur unserer Bank ist gepragt durch

die erwirtschafteten Riicklagen. Im Geschaftsjahr wurde

Berichtsjahr

das Eigenkapital durch Zufiihrung zu den Riicklagen um
3,0 Mio. Euro sowie zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
um 16,75 Mio. Euro gestarkt. Weiterhin konnten die Ge-
schaftsguthaben leicht sowie die nachrangigen Verbind-
lichkeiten um 8,0 Mio. Euro erhéht werden. Der Anteil des
bilanziellen Eigenkapitals an der Bilanzsumme hat sich
aufgrund der vorgenannten Eigenkapitalstarkung von
13,0 % auf 13,6 % erhoht.

Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen

zur ordnungsgemaBen Ermittlung des Kern- und des
Erganzungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen
Meldungen sind angemessen. Nach den vertraglichen
sowie satzungsmaBigen Regelungen erfiillen die an-
gesetzten Kapitalinstrumente die Anforderungen der
CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes
Kern- und Erganzungskapital.

Die Kapitalrendite gemaB § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft
sich auf 0,14 %.

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittel-
ausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegeniiber
dem Vorjahr wie folgt dar:

TEUR
Eigenkapital laut Bilanz 1419.687
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 405.209
Harte Kernkapitalquote 12,8 %
Kernkapitalquote 12,8 %
Gesamtkapitalquote 15,1%

2024 Verdanderung zu 2024
TEUR TEUR %
391.327 28.361 7,2
388.719 16.490 4,2
13,2 %
13,2%
15,5%

U Hierzu rechnen die Passivposten 9 (Nachrangige Verbindlichkeiten), 11 (Fonds fiir allgemeine Bankrisiken)

und 12 (Eigenkapital).

Der Riickgang der Gesamtkapitalquote ist Uiberwiegend
auf den Umstellungseffekt auf die neuen Anforderungen
der Capital Requirements Regulations (,CRR*), die zu einem
Anstieg des Gesamtrisikobetrags fiihrte, zurlickzufiihren.
Wertpapieranlagen Berichtsjahr
TEUR

Die relevanten Vorgaben des KWG sowie der CRR wurden
wiahrend des gesamten Berichtszeitraums eingehalten.

Anlagevermégen 230.763

Liquiditatsreserve 320.071

2024 Verdnderung zu 2024
TEUR TEUR %
27.765 202.999 731,1
307.584 12.487 4,1

Von den Wertpapieranlagen entfallt ein Anteil von 47,9 %
auf einen bankeigenen Investmentfonds. Das Fonds-
volumen betragt 264 Mio. Euro. Der Spezialfonds ist

59

grofBtenteils in aktien- und rentenorientierten Anlagen
sowie in Immobilienfonds investiert. Der Spezialfonds ist
der Liquiditatsreserve zugeordnet.



Im laufenden Geschéftsjahr wurden Wertpapiere in Héhe
von nominal TEUR 200.900 von der Liquiditatsreserve in
das Anlagevermdgen umgewidmet. Bei diesen Wertpapie-
ren handelt es sich Giberwiegend um hochliquide Aktiva,
die zur Erfullung der aufsichtlichen Liquiditatsanforderun-
gen nunmehr dauerhaft vorzuhalten sind. Die Bewertung
erfolgte nach dem gemilderten Niederstwertprinzip, wo-
durch Abschreibungen in Hohe von 1.973 TEUR vermieden
wurden.

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Insgesamt beurteilen wir die Geschaftsentwicklung und
die wirtschaftliche Lage unseres Hauses im Vergleich zur
urspriinglichen Planung als gut.

Die Ertragslage, gemessen am Betriebsergebnis vor Be-
wertung in Relation zur durchschnittlichen Bilanzsumme,
ist von 1,60 % auf 1,28 % zuriickgegangen. Das Betriebs-
ergebnis vor Bewertung liegt unter dem Planwert von
1,37 %. Hierbei wurde das Betriebsergebnis vor Bewertung
negativ durch auBerplanmafBige Abschreibungen auf

Sachanlagen um 0,21 %-Punkte beeinflu3t. Unterlassene
Abschreibungen bei Wertpapieren des Anlagevermogens
entlasteten das Betriebsergebnis vor Bewertung um

0,06 %-Punkte. Mit dem Zins- sowie dem Provisionsiiber-
schuss konnten bei zwei wesentlichen Erfolgskomponen-
ten die Planwerte ibertroffen werden.

Finanzlage und Liquiditatsausstattung entsprechen den
aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernissen.
Die Vermégenslage der Bank zeichnet sich unverdandert
durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung aus,

da die aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowohlim
Vorjahr als auch im Geschaftsjahr eingehalten wurden.
Fur erkennbare und latente Risiken in den Kundenforde-
rungen bestehen Wertberichtigungen in erforderlichem
Umfang. Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von
Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen worden.
Die Gesamtkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2 CRR ist von
15,5 % auf 15,1 % erwartungsgemaf gesunken, was auf
den Umstellungseffekt auf die neuen Anforderungen der
CRR zuriickzufiihren ist.

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere Geschéafts- und Risikostrategie basiert auf einem
Strategieprozess und ist auf das Kundengeschaft mit
Mitgliedern und Kunden vornehmlich aus unserer Region
ausgerichtet. Wesentliche Bestandteile der Geschafts-
strategie sind die aus der Risikotragfahigkeit unserer
Bank abgeleiteten Teilstrategien fir die wesentlichen
Geschaftsaktivitaten im Firmen- und Privatkunden-
geschift, im Private Banking, in der Baufinanzierung
sowie im Immobilien- und im Eigengeschaft.

Konsistent zu unserer Geschafts- und Risikostrategie
wurde eine Unternehmensplanung entwickelt, die eine
langfristige und umfassende Begleitung unserer Mitglie-
der und Kunden im Hinblick auf Finanzierungswiinsche,
Vermdgensanlagen und Dienstleistungen rund um den
Zahlungsverkehr sicherstellt.

Die Geschifts- und Risikostrategie sowie die Teil-
strategien werden im Rahmen des von uns festgelegten
Strategieprozesses regelmafig Uberprift.
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Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die Vermeidung von
Risiken, sondern das bewusste Eingehen von Risiken unter
Wahrung eines angemessenen Chancen-Risiko-Profils
entsprechend unserer Risikopraferenz.

Wir haben ein System zur Friiherkennung von Risiken
implementiert. Vor dem Hintergrund wachsender Komple-
xitat der Markte im Bankgeschéaft sehen wir dies als eine
zentrale Aufgabe an. Die zustandigen Organisationsein-
heiten berichten unmittelbar an den Vorstand. In diesem
Rahmen ist ein Risikocontrolling- und -management-
system mit entsprechenden Instrumenten eingerichtet,
um bei Bedarf gegensteuernde MaBnahmen einleiten zu
kdonnen.

Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken,
die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar den Fort-
bestand gefahrden kdnnen, friihzeitig zu erkennen sowie
umfassend zu messen, zu liberwachen und zu steuern.
Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicher-
stellung der Risikotragfahigkeit.



Unser Risikotragfahigkeitskonzept beruht auf den Anfor-
derungen der Bankenaufsicht zur ,Aufsichtlichen Beur-
teilung bankinterner Risikotragfahigkeitskonzepte und
deren prozessuale Einbindung in die Gesamtbanksteu-
erung (,ICAAP*) Hiernach haben die zur Sicherstellung
der Risikotragfahigkeit eingesetzten Verfahren sowohl
das Ziel der Fortfiihrung des Instituts als auch den Schutz
der Glaubiger vor Verlusten aus 6konomischer Sicht zu
bericksichtigen. Zur Erfillung dieser beiden Schutzziele
berlicksichtigt unser Risikotragfahigkeitskonzept sowohl
eine normative als auch eine 6konomische Perspektive.

In der normativen Perspektive verfolgen wir das Ziel der
Fortflihrung unserer Bank durch Sicherstellung aller
regulatorischen Anforderungen, insbesondere Kapitalan-
forderungen. Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und
Kapitalplanung fiir einen Zeitraum von fuinf Jahren steuern
wir die Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen fiir
die Markt- und Volumenentwicklungen erfolgen hierbei
durch Experten. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermo-
genswirkungen werden anhand von Simulationsrechnun-
gen mit Unterstiitzung der Steuerungssoftware VR-Con-
trol ermittelt.

In der 6konomischen Perspektive verfolgen wir das Ziel
des Schutzes der Glaubiger vor Verlusten. Unser Risiko-
deckungspotenzial leiten wir dabei barwertnah ab, indem
wir ausgehend von den Eigenmitteln, diese um weitere
Vermdgenspositionen - u. a. stille Reserven und Lasten -
sowie Abzugsposten erganzen bzw. korrigieren.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikoma-
nagements sind dem Profil und der Geschafts- und Risi-
kostrategie unserer Bank sowie ihrer Gré3e angemessen
und entsprechen den Anforderungen der MaRisk.

Risiken

Fir unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen
wir konsistent zum Prognosezeitraum einen Zeitraum

von einem Jahr zugrunde, in dem auch das Vorliegen von
bestandsgefahrdenden Risiken beurteilt wird.

Bestandsgefahrdende Risiken liegen fiir den hier zugrunde
gelegten Beurteilungszeitraum von einem Jahr nicht vor.

Wahrend sich die Risikoquantifizierung in der normativen
Perspektive fiir Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken
und operationelle Risiken aus den rechtlichen Anforde-
rungen der CRR ergibt, sind in der 6konomischen Pers-
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pektive die Risiken konsistent zur Ableitung des Risikode-
ckungspotenzials zu messen. Letztgenanntes stellen wir in
den nachfolgenden Abschnitten dar.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr von Verlusten aus
dem teilweisen oder vollstandigen Ausfall von Gegenpar-
teien (Kreditnehmer, Emittenten, Kontrahenten) und aus
der Migration der Bonitat dieser Adressen. Es beinhaltet
das Kreditrisiko Kundengeschift, das Kreditrisiko Eigen-
geschift (Migrations- und Spreadrisiko) und das Kontra-
hentenrisiko (jeweils einschlieBlich des Landerrisikos).

Das Kreditrisiko stufen wir als aufsichtsrechtlich und
betriebswirtschaftlich wesentlich ein. Das Risiko kann we-
sentliche Auswirkungen auf die Vermdgens- und Ertrags-
lage haben.

Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kunden-
geschaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat
einzelner Engagements ein (im Wesentlichen VR-Rating).
Mit Hilfe der Steuerungssoftware VR-Control kdnnen wir
unginstige Entwicklungen im Kreditportfolio rechtzeitig
identifizieren und friihzeitige Maf3nahmen einleiten.

Wir ermitteln monatlich mit Hilfe des Moduls Kreditport-
foliomodell fiir Kundengeschifte (KPM-KG barwertig)
unter VR-Control einen unerwarteten Verlust (Credit-Va-
lue-at-Risk) aus dem Kundenkreditgeschift. Die Berech-
nung erfolgt auf Basis von Kreditrisikopramien in einem
mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die modellierten
Verluste auf Basis des LGD-Modells als auch Ausfallwahr-
scheinlichkeiten und Branchenparameter zugrunde liegen.
Die Auslastung unseres Risikolimits fiir Kreditrisiken im
Kundengeschift in Hohe von 60 Mio. Euro betrug zum
31.12.2025 62,3 %.

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen ermitteln wirim Rahmen
unserer Risikotragfahigkeitskonzeption vierteljahrlich

mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fiir Eigengeschifte
(KPM-EG). Die Berechnungen basieren auf verschiedenen
Marktpartnersegmenten, die differenzierte Spread- und
Ratingmigrationen, Spreadverteilungen sowie Migrations-
matrizen aufweisen.

Zur Ermittlung des Kreditrisikos in den Fonds multiplizie-
ren wir die regelmé&Big von der Kapitalanlagegesellschaft
zur Verfligung gestellte Risikokennzahl fiir das Adressrisi-



ko (Spread- und Migrationsrisiko) fiir eine Haltedauer von
250 Tagen und einem Konfidenzniveau von 99,9 % mit dem
aktuellen Barwert des Fonds.

Das aufgelaufene Bewertungsergebnis wird monatlich
ermittelt und im Risikodeckungspotenzial berilicksichtigt.
Der erwartete Verlust in Form der Risikopramienbarwerte
wird von der Risikodeckungsmasse abgezogen.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fiir Wertpapiere die
Ratinginformationen der DZ BANK auf Basis externer Ra-
tingagenturen und fiir Fonds die Risikoinformationen der
Fondsgesellschaft Union Investment. Turbulenzen an den
Finanzméarkten begegnen wir durch eine breite Diversifika-
tion auf Ebene der Emittenten- und Anlageklassen mittels
zusatzlich eingezogener Strukturlimite. Das Risikolimit fiir
Kreditrisiken der Eigenanlagen belief sich zum 31.12.2025
auf 30 Mio. Euro und war zu 70,2 % ausgelastet.

Marktrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund
nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen oder preis-
beeinflussenden Parametern Verluste entstehen konnen.
Marktrisiken umfassen Zins-, Aktien- und Wahrungsrisiken
sowie sonstige Marktrisiken.

Das Zinsrisiko stufen wir anhand der Risikoinventur als
aufsichtsrechtlich und betriebswirtschaftlich wesentlich
ein. Aufgrund des umfangreichen zinstragenden Geschaf-
tes kommt dem Zinsrisiko eine besondere Bedeutung

zu. Das Risiko kann sich maBgeblich auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage auswirken.

Im Rahmen der 6konomischen Risikomessung des Zinsrisi-
kos berechnen wir vierteljahrlich einen Value-at-Risk, der
auf einem historischen Zeitraum basiert. Als Szenariotech-
nik verwenden wir eine Skalierung Uiber eintdgige Verbar-
wertungen mittels Resampling. Die Ermittlung erfolgt mit
Hilfe des Moduls ZINSMANAGEMENT unter VR-Control.
Zum 31.12.2025 war unser Risikolimit fur Zinsrisiken in
Hohe von 90 Mio. Euro zu 65,9 % ausgelastet.

Die Immobilienrisiken stufen wir anhand unserer Risikoin-
ventur als wesentlich ein. Immobilienrisiken entstehen aus
der negativen Entwicklung des Objektwertes von Immo-
bilienpositionen (Asset-Immobilien und Immobilienfonds).
Das Immobilienrisiko wird mit dem barwertigen Immo-
bilienrechner der parcIT (IRIS) vierteljahrlich berechnet
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(Konfidenzniveau 99,9 %). Fiir Immobilienfonds der Union
Investment erfolgt die Risikomessung mittels Immo-Risk
(Ertragswertverfahren). Das Immobilienrisiko fiir Direktbe-
stande und Fremdfonds wird mit Hilfe des sogenannten
Faktormodells quantifiziert. Zum 31.12.2025 war unser
Risikolimit fir Immobilienrisiken in Hohe von 30 Mio. Euro
zu 71,2 % ausgelastet.

Das Beteiligungsrisiko wurde im Rahmen der Risikoin-
ventur ebenfalls als wesentlich eingeschéatzt. Wir halten
Beteiligungen sowohlin Form von Direktbeteiligungen
als auch Beteiligungsfonds der Union Investment. Das
Beteiligungsrisiko wird fiir Direktbeteiligungen mit dem
barwertigen Verfahren ,BETRIS* der parcIT (Haltedauer
von 250 Tagen, Konfidenzniveau von 99,9 %) ermittelt. Fir
Beteiligungsfonds verwenden wir die Teil-Risikokennzahl
fiir das Beteiligungsrisiko (Haltedauer von 250 Tagen,
Konfidenzniveau von 99,9 %) der Union Investment, die
wir mit dem Fondsbarwert multiplizieren. Die Auslastung
unseres Risikolimits fiir Beteiligungsrisiken in Héhe von
L0 Mio. Euro betrug zum 31.12.2025 76,1 %.

Das Wahrungsrisiko und das Rohstoffrisiko werden als
nicht wesentlich klassifiziert, da offene Positionen nurin
geringem Umfang innerhalb der Fonds gehalten werden.
Aktienrisiken wurden im Rahmen der Risikoinventur eben-
falls als nicht wesentlich eingeschétzt.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken kdnnen grundsatzlich in Form von
Zahlungsunfahigkeitsrisiken, Refinanzierungskostenrisiken
und Marktliquiditatsrisiken auftreten.

Zahlungsunfihigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungs-
verpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in ausrei-
chender Hohe erfiillt werden kdnnen. Refinanzierungs-
kostenrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die
Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Umfang zur
Verfligung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn
Anlagen nicht zum gewiinschten Zeitpunkt oder in der
geplanten Hohe liquidiert werden kénnen.

Liquiditatsablaufbilanzen dienen als Friihwarnindikator
fiir eine mogliche Zahlungsunfahigkeit und stellen dabei
insbesondere den Uberlebenshorizont dar. Wir bilden ei-
nen Stresstest fiir einen Zeitraum von 24 Monaten anhand
einer Kombination aus institutseigenen sowie marktweiten



Ursachen ab. Durch die Anrechnung auf die Liquiditats-
puffer wird auf dieser Grundlage der Uberlebenshorizont
ermittelt. Dabei werden auch adverse Entwicklungen
auBerhalb unseres Erwartungshorizontes reflektiert.

Liquiditatsrisiken werden dariiber hinaus von uns anhand
von Falligkeitslisten Uberwacht.

Das Liquiditatsrisiko wird anhand der aufsichtsrechtlichen
Liquiditatskennzahlen Liquidity Coverage Ratio (kurz: LCR)
und Net Stable Funding Ratio (kurz: NSFR) tiberwacht.
Unsere Risikotoleranz haben wir liber die Festlegung einer
Ziel-LCR-Quote von mindestens 120 % und einer Ziel-NS-
FR-Quote von mindestens 110 % definiert.

Wir erachten das Liquiditatsrisiko insgesamt als aufsichts-
rechtlich wesentliches Risiko. Betriebswirtschaftlich be-
urteilen wir das Risiko insbesondere durch unsere Einbin-
dung in den genossenschaftlichen Verbund als gering.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten,
die infolge der Unzulanglichkeit oder des Versagens von
internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge
externer Ereignisse eintreten. Diese Definition schlief3t
Rechtsrisiken ein.

Wir haben eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung
der operationellen Risiken zu den anderen betrachteten
Risikokategorien vorgenommen und diese in den Organi-
sationsrichtlinien fixiert und kommuniziert.

Wesentliche operationelle Risiken werden jahrlich iden-
tifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine Schadensfall-
datenbank zuriickgegriffen, in die eingetretene Schaden
eingestellt werden.

Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum betreffen,
erhalten wir regelmaBige Berichte des [T-Dienstleisters
einschlieBlich der Darstellung der eingeleiteten Mal3nah-
men bei Problemen.

Fur alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf
bankinterne Risiken besteht ein umfassender Versiche-
rungsschutz. Betriebliche Notfallplanungen wurden ins-
besondere auf kritische und wichtige Funktionen, auf den
IT-Bereich sowie auf die Anforderungen an ein angemes-
senes und wirksames (IKT-)Notfallmanagement gem. KWG,
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MaRisk und DORA sowie die zugehérigen technischen
DORA-Regulierungsstandards abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung
der im Verbund entwickelten Formulare sowie die Inan-
spruchnahme juristischer Beratung.

Fiir operationelle Risiken werden angemessene Betrage in
der Berechnung der Risikotragfahigkeit berlicksichtigt.

Anhand der Risikoinventur stufen wir die operationellen
Risiken als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebs-
wirtschaftlich gering ein, wenngleich wir den Risiken
qualitativ eine hohe Bedeutung beimessen. Im Rahmen
der 6konomischen Perspektive wird fiir die operationellen
Risiken vierteljahrlich ein Value-at-Risk (VaR) mit einem
Konfidenzniveau von 99,9 % mit Hilfe von VR-Control
ORM berechnet. Unser Risikolimit fiir operationelle Risiken
in Hohe von 20 Mio. Euro war zum 31.12.2025 zu 23,6 %
ausgelastet.

Sonstige Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir alle nicht bankspe-
zifischen Risiken. Besondere Aufmerksamkeit widmen wir
dabei u. a. dem Reputationsrisiko, den strategischen Risi-
ken, dem Vertriebsrisiko sowie dem Nachhaltigkeitsrisiko.
Die Wesentlichkeit dieser Risiken tiberpriifen wir regelma-
Big und anlassbezogen. Aktuell stufen wir alle sonstigen
Risiken als unwesentlich ein.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von
Finanzinstrumenten

Zum Ende des Geschaftsjahres 2025 befanden sich keine
zinsbezogenen Derivate im Bestand.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanage-
ments zur Ermittlung der Risiken sowie des Risiko-
deckungspotenzials war die Risikotragfahigkeit unter den
von uns definierten Risikoszenarien und Stressszenarien
im Geschaftsjahr gegeben. Die Auslastung unseres Ge-
samtbankrisikolimits in Hohe von 270 Mio. Euro betrug
zum 31.12.2025 im Risikoszenario 64,5 %.

Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risiko-
tragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und



der Vermdgenssituation unserer Bank auch im Berichts-
zeitraum gegeben. Die dargestellten Risiken werden
die kiinftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich
beeintrachtigen.

Insgesamt hat sich die Risikolage im Vergleich zum Vorjahr
nur geringfiligig verandert.

Den dargestellten Risiken stehen Chancen gegeniiber, auf
die wir im nachfolgenden Prognosebericht eingehen.

D. Prognosebericht

Fir das Jahr 2026 erwarten wir in Anlehnung an das
Jahresgutachten 2025/26 des Sachverstandigen-

rates ein nur geringes, preisbereinigtes Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts von rund 0,9 %. Die deutsche
Wirtschaft wachst derzeit nur schwach und befindet

sich in einer ausgespragten Schwachephase. Die Ver-
braucherpreise werden sich in 2026 voraussichtlich auf
einem annadhernd gleichbleibenden Niveau bewegen. Der
Sachverstandigenrat erwartet hier einen geringfiigigen
Riickgang auf 2,1 %. Wir erwarten keine nennenswerten
Verdnderungen an den Geld- und Kapitalmérkten. Die
Arbeitslosenquote wird in 2026 voraussichtlich leicht auf
6,1 % sinken.

Im Rahmen unseres jahrlichen Planungsprozesses be-
rlicksichtigen wir unter anderem die oben dargestellten
Erwartungen zur Entwicklung der Wirtschaft, des Zins-
niveaus sowie der strategischen Entwicklungsmoglich-
keiten unserer Bank. Die vorgenannten wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen haben wir daher in den Planungs-
annahmen bertiicksichtigt. Wir erwarten daher fiir das
Jahr 2026 weiterhin eine schwache konjunkturelle Lage.
Bedingt durch die annahernd gleichbleibenden Inflations-
raten gehen wir in unserer Planung von konstanten Geld-
und Kapitalmarktzinsen aus.

Fir unsere bedeutsamsten Leistungsindikatoren erwarten
wir fiir 2026 folgende Entwicklung:

Insgesamt erwarten wir fiir das Jahr 2026 ein Betriebs-
ergebnis vor Bewertung, welches sich leicht unterhalb
des Niveaus des Berichtsjahres bei rund 1,25 % in Relation
zur durchschnittlichen Bilanzsumme bewegen dirfte. Auf
Grundlage der geplanten Ergebnisthesaurierung sowie
der weiteren MaBnahmen zur Starkung unserer Eigen-
mittel streben wir eine aufsichtliche Gesamtkapitalquote
von 15,91 % an.
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Die geschaftliche Entwicklung im Jahr 2026 prognosti-
zieren wir wie folgt:

Wir erwarten fiir das Kundenkreditgeschéaft und fir das
Kundeneinlagengeschift keine nennenswerten Impulse
und berlicksichtigen in unserer Planung fiir 2026 daher
kein Wachstum. Fiir den Zinsliberschuss planen wir einen
absoluten Anstieg von rund 4,4 %, der maB3geblich auf die
im Jahr 2025 erfolgten Umschichtungen von kurzfristig
gehaltenen Anlagen in langerfristige, hdher verzinsliche
Wertpapiere zuriickzufiihren ist. Beim Provisionsiiber-
schuss erwarten wir aufgrund héherer Ertrage aus dem
Zahlungsverkehr sowie der Kreditvermittlung eine Verbes-
serung um 3,4 %. Die Verwaltungsaufwendungen werden
in Summe voraussichtlich um 0,8 % sinken. Hierbei gehen
wir von héheren Personal- und Sachaufwendungen aus,
die jedoch von niedrigeren Abschreibungen auf Sachanla-
gen Uberkompensiert werden.

Insgesamt gehen wir — basierend auf unseren Planungs-
pramissen — auch zukiinftig von einer geordneten Ertrags-,
Finanz- und Vermoégenslage aus, welche den aufsichts-
rechtlichen und betrieblichen Erfordernissen entspricht.

Chancen und Risiken fiir die kiinftige Entwicklung
resultieren aus Abweichungen unserer Planungsannah-
men. Chancen sehen wir insbesondere, wenn sich die
Konjunktur besser entwickelt als erwartet. Dann ist u. a.
eine starkere Nachfrage nach Finanzprodukten zu erwar-
ten, die insbesondere zu einem verbesserten Provisions-
Uberschuss fiihren wiirde. Weiterhin wiirde ein verbesser-
tes wirtschaftliches Umfeld zu weniger Insolvenzen und
einer niedrigeren Arbeitslosenquote fiihren, die wiederum
positiv auf unser Bewertungsergebnis wirken wiirde.
Wesentliche Risiken liegen allgemein in einer Eskalation
geopolitischer Konflikte sowie einer protektionistischen
Handelspolitik der fiir die deutsche Wirtschaft relevanten



Handelspartner. Hierdurch kdnnten die Inflationsraten
sowie die Geld- und Kapitalmarktzinsen entgegen un-
seren Erwartungen wieder ansteigen und die Konjunktur
weiter schwachen. Dies wiirde zu einer Verschlechte-
rung der wirtschaftlichen Situation unserer Privat- als
auch Firmenkunden fiihren. In der Folge konnten neben
einem Riickgang der Nachfrage nach Finanzprodukten
sowie dem Risiko steigender Kreditausfalle auch deut-
liche Schwankungen an den Kapitalmarkten entstehen.
Derartige Entwicklungen wiirden sowohl sinkende Ertrage
als auch einen steigenden Wertberichtigungsbedarf fiir

Wolfenbittel, 20. April 2026

Kundenkredite und bankeigene Kapitalanlagen nach sich
ziehen.

Insbesondere aufgrund der Auswirkungen des Nah-
ost-Krieges und der damit zusammenhangenden Ent-
wicklungen an den Guter- und Finanzmarkten ist unsere
oben dargestellte Planung mit Unwagbarkeiten behaftet.
Es ist zu erwarten, dass die negativen Auswirkungen fir
die Wirtschaftsleistung unserer Bank umso stérker sind,
je langer der Nahost-Krieg anhilt.

Volksbank eG

Der Vorstand:

™

Thomas Stolper (Sprecher)

s

Lars Friindt
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Ralf Schulz



Bericht des
Aufsichtsrates
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Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschaftsjahr die
ihm nach Gesetz und Satzung libertragenen Aufgaben
wahrgenommen. Im Jahr 2025 fanden elf Sitzungen des
Gesamtaufsichtsrates statt. Darliber hinaus stand der
Aufsichtsratsvorsitzende in einem permanenten Austausch
mit dem Vorstand.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah
und umfassend Uber die fiir das Unternehmen relevanten
Fragen der Strategie, der Geschéaftsentwicklung, der
Kapitalsituation und der Vergiitungssysteme informiert.
Den vierteljahrlichen Berichtspflichten, insbesondere aus
den Mindestanforderungen an das Risikomanagement,
ist der Vorstand nachgekommen und hat umfassend liber
die Risikolage der Bank berichtet. Der Aufsichtsrat hat
von seinen Aufsichts- und Informationsrechten sowie dem
Priifungsrecht nach pflichtgemaBem Ermessen Gebrauch
gemacht. Alle erforderlichen Beschliisse zu bedeutenden
geschéftspolitischen Entscheidungen wurden nach sorg-
faltiger Priifung und eingehender Beratung gefasst.



Zur Aufrechterhaltung der erforderlichen Sachkunde
wurde eine gemeinsame Fortbildung wahrgenommen.

Der vorliegende Jahresabschluss zum 31. Dezember
2025 mit Lagebericht wurde vom Genoverband e. V.
gepriift. Uber das Priifungsergebnis wird in der Ver-
treterversammlung berichtet. Der Aufsichtsrat hat den
Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag

fir die Verwendung des Jahresiiberschusses mit dem
Vorstand eingehend erdértert, gepriift und fiir in Ordnung
befunden. Der Vorschlag fiir die Verwendung des Jahres-

liberschusses — unter Einbeziehung des Gewinnvortrages —

entspricht den Vorschriften der Satzung. Der Aufsichtsrat
empfiehlt der Vertreterversammlung, die vom Vorstand
vorgeschlagene Verwendung des Jahresliberschusses zu
beschlieBen.

Unser Vorstandsmitglied Herr Thomas Stolper wird zum
01.07.2027 in den Ruhestand eintreten. Der Aufsichtsrat
hat beschlossen, die Vorstandsnachfolge friihzeitig durch
ein geeignetes Auswahlverfahren zu regeln. So wird zum

Wolfenbdittel, 20.04.2026

01.01.2027 Herr Gunnar Stratmann, bisher Bereichs-
leiter bei der Braunschweigischen Landessparkasse,
den Vorstand erganzen und Aufgaben von Herrn Stolper
tibernehmen.

Durch Ablauf der Wahlzeit scheiden in diesem Jahr die
Mitglieder Frau Birgitt Litgering und die Herren Nael
EL Nahawi und Rudolf Heinz Wiese aus dem Aufsichtsrat
aus. Die Wiederwahlen von Frau Birgitt Litgering und
der Herren Nael EL Nahawi und Rudolf Heinz Wiese sind
zuldssig und werden vorgeschlagen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Flihrungs-
kraften und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

der Bank, die mit bedeutendem Engagement und hohem
personlichen Einsatz zu dem guten Jahresergebnis
beigetragen haben. Der Dank des Aufsichtsrates geht
dariiber hinaus auch an die Mitglieder, Kunden und
Geschaftspartner fir ihre Treue und ihr Vertrauen in die
Volksbank eG, Wolfenbittel.

Der Aufsichtsrat

Dr. Klaus Kreutzburg

Vorsitzender
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