Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2025
der Volksbank Gronau-Ahaus eG

A. Grundlagen der Geschaftstatigkeit

Die Volksbank Gronau-Ahaus eG ist seit ihrer Griindung als eingetragene Genossenschaft ein Kreditinstitut
im Sinne des Kreditwesengesetzes. Zum 31. Dezember 2025 umfasst das betreute
Kundengeschaftsvolumen 9,1 Mrd. EUR. Die Bilanzsumme weist eine Hohe von 4,5 Mrd. EUR aus. Als
regional verwurzelte Genossenschaftsbank wurden die Volksbank Gronau-Ahaus eG und ihre
Vorgangerinstitute von engagierten Unternehmern, Landwirten und Blrgern' gegriindet. Das nachhaltige
Geschéaftsmodell der Bank ist auf die langfristige wirtschaftliche Forderung und Betreuung der Mitglieder
und Kunden fokussiert. Daraus ergeben sich die zwei strategischen Geschafisfelder Firmen- und
Privatkunden. Diesen wird durch ein breites Filialnetz - erganzt um digitale Zugénge - das umfassende
Service- und Beratungsangebot einer Universalbank angeboten. Die Bank investiert gleichermalien in ihre
Geschéftsstellen sowie in Losungen, die unseren Mitgliedern und Kunden einen leichten und schnellen
Zugang zu unseren Produkten und Dienstleistungen digital ermdglichen. Die Dienstleistungspalette umfasst
das klassische Angebot eines Allfinanzdienstleisters vom Einlagen- und Kreditgeschaft bis hin zum
Wertpapier- und Fondsgeschaft. Die Bank nutzt dabei die umfangreiche Produktpalette der

Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Die Bank steht insbesondere im Wettbewerb mit der regionalen Sparkasse und dariber hinaus mit einer

Vielzahl von weiteren Anbietern von Finanzdienstleistungen.

Als Genossenschaftsbank sind wir der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen
Volkshanken und Raiffeisenbanken e. V. (BVR) angeschlossen. Die Sicherungseinrichtung des BVR
gewahrleistet den einbezogenen Banken einen umfassenden Institutsschutz. Darlber hinaus gehért die
Volkshank Gronau-Ahaus eG der BVR Institutssicherung GmbH an, die ein amtlich anerkanntes
Einlagensicherungssystem darstellt. Das kooperierende System des Institutsschutzes und der
Einlagensicherung gewdhrleistet das Vertrauen in die Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken

Raiffeisenbanken.

1) Zugunsten der Lesbarkeit wurde auf eine geschlechtergerechte Personenbezeichnung verzichtet. Die Angaben beziehen sich aber

immer auf alle Geschlechter



B. Geschiftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen?

Wirtschaft stabilisiert sich

Im Jahr 2025 konnte sich die deutsche Wirtschaft noch nicht aus der ausgepragten Schwachephase der
Vorjahre befreien. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat sich jedoch etwas gefestigt. So stieg das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt nach ersten amtlichen Berechnungen leicht um 0,2 %, nachdem es in
den Jahren 2023 und 2024 noch um 0,9 % beziehungsweise 0,5 % gesunken war. Auch das Preisgeschehen
hat sich stabilisiert. Wahrend sich die Verbraucherpreise 2023 noch um hohe 5,9 % verteuerten, erhdhten
sie sich im Jahresdurchschnitt 2025 um 2,2 % und damit in gleichem Malle wie 2024.

Globale und inlandische Faktoren verhindern Erhofung

Zwar hatte sich die wirtschaftliche Stimmung zu Jahresbeginn aufgehellt, befdrdert vor allem durch die
erwarteten Ausgabensteigerungen der neu gewahlten Bundesregierung fur Verteidigung, Infrastruktur und
Klimaschutz. Eine nachhaltige Konjunkturbelebung blieb jedoch erneut aus. Die Gemengelage aus hohen
weltwirtschaftlichen Unsicherheiten - unter anderem verursacht durch die unberechenbare US-
Handelspolitik - und anhaltenden inlandischen Strukturproblemen - wie den Birokratielasten und dem

allgemeinen Verlust an internationaler Wettbewerbsfahigkeit - dampfte die Konjunktur.

Im Zuge von Vorzieheffekten der angekindigten US-Importzollerhéhungen war das Bruttoinlandsprodukt im
ersten Quartal noch deutlich gestiegen. Im weiteren Jahresverlauf belasteten die ZollerhGhungen jedoch
umso mehr. Auch die zum Jahresende langsam wirksam werdenden Wachstumsimpulse der
Bundesregierung, wie die Verbesserung der Abschreibungsbedingungen, flhrten noch keine durchgreifende

Belebung herbei.
Schwacher Arbeitsmarkt

Am Arbeitsmarkt zeigten sich unterschiedliche Entwicklungen. Wahrend es im 6ffentlichen Dienst sowie im
Sozial- und Gesundheitswesen zu einem weiteren Beschaftigungsaufbau kam, ging die Beschaftigung in
den Bereichen Verarbeitendes Gewerbe, Baugewerbe und Unternehmensdienstleister merklich zuriick.
Auch wegen des voranschreitenden demografischen Wandels, dessen Folgen durch eine weiter
zunehmende Erwerbsbeteiligung im Inland und eine anhaltende Zuwanderung von auslandischen
Arbeitskraften nicht kompensiert werden konnten, kam der langjahrige Anstieg der Erwerbstatigenzahl
insgesamt zum Erliegen. Im Jahresdurchschnitt sank die Zahl der im Inland arbeitenden Erwerbstatigen
minimal um 5.000 Menschen auf knapp 46,0 Millionen. Die anhaltende gesamtwirtschaftliche Flaute spiegelt
sich auch in der Arbeitslosenzahl wider: Sie nahm leicht zu von rund 2,8 Millionen im Vorjahr auf etwa 2,9

Millionen. Die Arbeitslosenquote stieg von 6,0 auf 6,3 %.
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Unveranderte Inflationsrate

Nach den kréaftigen Preissteigerungen in den Jahren 2021 bis 2023 hat sich die Preisentwicklung im Jahr
2025 weiter stabilisiert. Im Jahresdurchschnitt legte der Verbraucherpreisindex um 2,2 % zu und damit im
gleichen Male wie 2024. Innerhalb des Jahres schwankte die Inflationsrate leicht um diesen Wert, wobei
mit 2,4 % im September und 1,8 % im Dezember die hochste und niedrigste Monatsrate in der zweiten
Jahreshalfte erreicht wurde. Auf Jahressicht blieben die Dienstleistungspreise mit einem Anstieg um 3,5 %
der starkste Treiber der Gesamtteuerung (2024: +3,8 %). Unter anderem flir Dienstleistungen sozialer
Einrichtungen (+8,7 %), Wartungen und Reparaturen von Fahrzeugen (+5,5 %) sowie
Gaststattendienstleistungen (+4,0 %) mussten die Verbraucher mehr Geld aufwenden. Waren verteuerten
sich demgegentiber um weniger deutliche 1,0 % (wie bereits 2024). Hier wirkten sich die Preisentwicklungen
bei Nahrungsmitteln (+2,0 % nach +1,4 % im Vorjahr) und insbesondere bei Energie (-2,4 % nach -3,2 %)

dampfend auf die Gesamirate aus.

2. Finanzmirkte?

Positive Entwicklung der Finanzmarkte trotz hoher politischer Unsicherheiten und erhdhter
Volatilitat

Die politischen Unsicherheiten blieben auch im Jahr 2025 erhdht und erreichten sogar neue Héchststande.
Ein wesentlicher Beitrag dazu lag bei der seit Jahresanfang 2025 regierenden US-Administration, die unter
anderem durch umfassende Zollandrohungen und -erhebungen gegentber vielen Handelspartnern fur

weltweite Verunsicherung sorgte.

Auch der weiterhin andauernde Krieg in der Ukraine und die Eskalation des Nahostkonflikts trugen dazu bei.
In Frankreich sorgten erneut wackelige Mehrheitsverhaltnisse und gescheiterte Regierungen fur politische
Instabilitat. Die neue Bundesregierung in Deutschland und die Anklindigung umfassender Fiskalausgaben
wurden an den Finanzmarkten aufgrund besserer Wachstumsaussichten positiv aufgenommen. Die
weiteren Zinssenkungen der Notenbanken und anhaltende Hoffnungen auf Produktivitatseffekte durch
Kinstliche Intelligenz (KI) sorgten zusatzlich fir Kursanstiege. Gleichwohl war die Nervositat der
Finanzmarktakteure spiirbar. AuRerungen der neuen US-Regierung fiihrten regelméaRig zu hoher Volatilitat
an den Finanzmarkten. Auch die Ankindigung des chinesischen Kl-Startups DeepSeek, deutlich
kostenglinstiger und effizienter als amerikanische Kl-Modelle vergleichbare Ergebnisse liefern zu kdnnen,
sorgte fir drastische Marktbewegungen und fiihrte beim amerikanischen Chiphersteller Nvidia zu einem
Rickgang des Borsenwerts um knapp 600 Milliarden US-Dollar innerhalb eines Tages - dem bislang grof3ten

Verlust eines Unternehmens an einem Tag.
Anleihemaérkte: Grundgesetzanderung sorgt fiir nachhaltige Renditebewegung

Neben Inflations- und Zinserwartungen sowie der Geldpolitik wirkten im Jahr 2025 vor allem auch politische
Ereignisse auf die Anleihekurse. Im Februar sorgten die Neuwahlen in Deutschland und die Ankiindigung
eines umfassenden fiskalischen Ausgabenpakets fir Verteidigung, Infrastruktur und Klima fir einen
deutlichen Anstieg der zehnjahrigen Bundrenditen um etwa 30 Basispunkte. Damit verbunden sind erwartete

positive Wachstumsimpulse, die zu hoheren langfristigen Realzinsen fuhrten. Der Anstieg hatte auch in



weiteren Landern des Euroraums Renditesteigerungen zur Folge, sodass die Zinsaufschlage zunachst
weitgehend unverandert blieben. Die Zinssenkungen der EZB am kurzen Laufzeitende sorgten fur einen
steileren, positiven Verlauf der Zinsstrukturkurve. Die zehnjahrige Bundrendite startete bei 2,36 % ins Jahr
und stieg mit der Ank{indigung des Fiskalpakets bezogen auf Schlusskurse kurzzeitig auf knapp 3 %, bevor
sie sich nach einem Rickgang im Bereich von etwa 2,7 % einpendelte. Zum Jahresende folgte ein kleiner
Anstieg und die Renditen lagen zum Jahresschluss bei 2,85 %. Die Zinsaufschlage zu zehnjahrigen
Bundesanleihen flr franzosische Papiere betrugen durch die politisch instabile Lage in Frankreich etwa 70
bis 80 Basispunkte. Damit lagen sie zum Jahresende seit Ldngerem erstmals wieder héher als die flr

italienische Papiere, die zum Jahresultimo etwa 65 Basispunkte betrugen.
Euro wertet gegeniiber Handelspartnern deutlich auf

Die europaische Gemeinschaftswahrung startete mit einem Kurs von 1,0355 US-Dollar in das Jahr 2025 und
tendierte in den ersten Handelswochen eher seitwarts. Die Ankiindigungen des deutschen Fiskalpakets im
Marz 2025 und der amerikanische ,Befreiungstag” im April sorgten flir eine nachhaltige Aufwertung des
Euros. Bis Juli 2025 hielt die Aufwartsbewegung an, bevor der Euro-US-Dollar-Wechselkurs in eine

Seitwartshewegung (berging, in der er mit leichten Schwankungen bis zum Jahresende verblieb.

Zum Jahresschluss kostete ein Euro 1,1745 US-Dollar. Die Starke des Euros beschrankte sich dabei nicht
auf den US-Dollar. Der effektive Wechselkurs des Euros gegenuber den 41 wichtigsten Handelspartnern
erreichte im vergangenen Jahr ein Allzeithoch, nahe dem er das Handelsjahr beschloss. Verunsicherung
Uber die erratische Politik in den USA sorgte fur Abfllisse aus dem US-Dollar und eine Starkung des Euros.
Auch die veranderten Zinserwartungen sowie die Aussicht und Hoffnung auf weitere Zinssenkungen der Fed
trugen zur US-Dollar-Abwertung bei. Die preisliche Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands und des gesamten

Euroraums hat sich durch die effektive Aufwertung verschlechtert.
DAX beendet das Jahr nahe Allzeithoch

Das Jahr 2025 verlief fUr die Aktienmarkte erneut positiv. Viele wichtige Aktienindizes konnten neue
Rekordstéande erreichen. Angesichts der anhaltenden Krisenherde wie dem Krieg in der Ukraine oder dem
Nahostkonflikt sowie der hohen Unsicherheit durch die Politik der US-Administration Ubertraf die positive
Entwicklung dank Faktoren wie KI-Hoffnungen und expansiver Fiskalpolitik vielerorts erneut die
Erwartungen. Der DAX startete mit 19.909 Punkten ins Jahr 2025 und bewegte sich bis zum amerikanischen
,Befreiungstag” in einer Aufwarisbewegung. Der deutlichen Korrektur im April folgte eine ebenso deutliche
Erholung auf dOber 24,000 Zahier im Mai. In der zweiten Jahreshalfte ging der DAX in eine
Seitwértsbewegung Uber und beendete das Jahr bei 24.490 Punkten.

2 BVR-Rundschreiben "Hintergrundmaterial zur Erstellung der Geschéftsberichte der Volksbanken und Raiffeisenbanken” vom 03.
Marz 2026



3. Entwicklungen der Kreditgenossenschaften?

In einem herausfordernden gesamtwirtschafilichen Umfeld setzten die 646 Genossenschaftsbanken mit
ihren Uber 30 Millionen Privat- und Firmenkunden ihren Wachstumskurs im Geschéaftsjahr 2025 im Kredit-
und Einlagengeschaft fort. Im Vergleich zum Vorjahr legte das Kreditgeschaft eine positivere Entwickliung

hin.

Die bilanziellen Kundenforderungen der deutschen Volks- und Raiffeisenbanken nahmen im Geschéaftsjahr
2025 um 30 Milliarden EUR auf 827 Milliarden EUR zu (+3,8 Prozent) und Ubertrafen damit den bereits
robusten Vorjahreszuwachs (+2,6 Prozent im Jahr 2024). Treiber der Entwicklung waren insbesondere
langfristige Finanzierungen. Die Kreditbestande legten in den beiden Geschéftsfeldern Privat- und
Firmenkundengeschaft zu. Die Kredite an Privatkunden wuchsen per Ende 2025 insgesamt um 14 Milliarden
EUR (+3,8 Prozent) auf 384 Milliarden EUR. Wohnbaukredite stellten auch im abgelaufenen Geschéftsjahr
mit 347 Milliarden EUR weiterhin 90 Prozent aller Kredite an Privatkunden. Ferner sicherten sich auch
Unternehmen und Selbstandige sowie sonstige Firmenkunden angesichts der Unsicherheiten {ber den
wirtschaftlichen Fortgang Liquiditat und Kreditlinien Uber die Genossenschaftsbanken. Die Kredite an
Firmenkunden und sonstige Kunden stiegen um 16 Milliarden EUR (+3,7 Prozent) auf 443 Milliarden EUR.

Auch das Einlagengeschaft der Genossenschaftsbanken verzeichnete ein solides Plus. Es legte im Jahr
2025 weiter zu und erreichte zum Jahresende ein Volumen von 925 Milliarden EUR. Dies entspricht einem
Anstieg um 33 Milliarden EUR oder 3,7 Prozent. Damit haben sich die Genossenschaftsbanken auch im
Einlagengeschéft erneut gut behauptet. Das Wachstum bei den taglich falligen Einlagen kompensierte die
Rickgénge in den Ubrigen Segmenten deutlich. Die Einlagenstruktur spiegelt damit weiterhin eine
ausgepragte Liquiditdtspraferenz der Kunden wider, wahrend die Nachfrage nach Einlageformen mit

langeren Bindungsfristen aufgrund des gesunkenen Zinsniveaus zurickging.

Die addierte Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um

32 Milliarden EUR auf 1.240 Milliarden EUR (+2,7 Prozent).

Das Jahr 2025 stellte fir die Bankenbranche insgesamt ein komplexes Umfeld mit schwacher wirtschaftlicher
Entwicklung und geopolitischen Unsicherheiten dar. Trotz dieser Herausforderungen haben die
Genossenschaftsbanken ein sehr gutes Ergebnis erzielt. Sie konnten den Jahresuberschuss vor Steuern
um 10,1 Prozent auf 9,5 Mrd. EUR und somit auf ein neues Rekordniveau steigern.

3 BVR-Rundschreiben "Geschaftsbericht der Genossenschaften / hier: Geschéfts- und Ertragsentwicklung sowie Verbundgeschaft
der Genossenschaftsbanken im Jahre 2025" vom 10. Mérz 2026



4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere mehrjahrige Eckwert- und Kapitalplanung steuern wir die Entwicklung unseres Instituts auf der
Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir insbesondere finanzielle
Leistungsindikatoren, die sich aus unserer Geschafts- und Risikostrategie ableiten lassen und die
Ubergeordneten strategischen Ziele konkretisieren. Hierbei ist uns wichtig, auf der Grundlage einer
strukturierten Bewertung der internen und externen Einflussfaktoren sowoh! Zielwerte fiir zentrale
VorsteuergrofRen (hier Wachstumspfade im Kundengeschéft) als auch hinsichtlich der Ertragskraft sowie der
Eigenkapitalanspriiche festzulegen. Als bedeutsame finanzielle Leistungsindikatoren der Bank, die wir
mithilfe unseres internen Berichtswesens regelméafiig Uberwachen, sind folgende Kennzahlen bzw.

Plangréf3en bestimmt:

+  Cost Income Ratio (CIR),

+  Wachstum im Kundenkredit- und Kundeneinlagengeschaft,
«  Wachstum des Provisionsiiberschusses,

« Harte Kernkapitalquote und

» Relation aus Eigenkapitalrendite (ROE) und Eigenkapitalkosten (COE).

Als Leistungsindikator fir die Wirtschaftlichkeit und Produktivitat unseres Instituts gilt die Cost income Ratio.
Sie stellt das Verhaltnis der Verwaltungsaufwendungen zum Zins- und Provisionsergebnis sowie dem Saldo

der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen dar. Strategisch streben wir eine CIR von unter

55,0 % an.

Zum Erhalt bzw. zur Steigerung der nachhaltigen Ertragskraft ist ein stetiges und angemessenes Wachstum
unverzichtbar. Zur Steuerung der hieraus resultierenden Wachstumslast definieren wir mehrjahrige
ZielgroRen flir das aktivische und passivische Kundenvolumen sowie den Ergebnisbeitrag aus dem
Dienstleistungsgeschéaft. In Verbindung mit der CIR sehen wir hierin die zentralen Vorsteuergrofien, um auch
kiinftig Gber eine solide Thesaurierungsfahigkeit zu verfigen. Gemal unserer Unternehmensplanung
streben wir als Zielwerte fiir das Jahr 2028 ein Kundenkreditvolumen von 4,3 Mrd. EUR, ein

Kundeneinlagenvolumen von 2,7 Mrd. EUR sowie einen Provisionsiberschuss in Héhe von 30,4 Mio. EUR

an.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigender
Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel bendtigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator flr die
Kapitalausstattung dient die aufsichtsrechtlich festgelegte harte Kernkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2a CRR.
Der Zielwert fir den Leistungsindikator "harte Kernkapitalquote" ist fir das Jahr 2028 auf einen Wert

oberhalb von 14,5 % festgelegt.

Der Return on Equity (ROE) gibt das Verhaltnis von Rendite (hier: Jahresuberschuss zzgl. Zufihrungen zum
Fonds fir allgemeine Bankrisiken gemafl § 340g HGB / zu den Vorsorgereserven gemaft § 340f HGB) und
Eigenkapital (hier: hartes Kernkapital) eines Unternehmens in einem Geschéftsjahr an. Die Kennzahl
beschreibt damit die Eigenkapitalrentabilitdt der Bank. Dagegen stellt die Cost of Equity (COE) die



Eigenkapitalkostenquote (als Relation aus Dividende zzgl. Mindestrlcklagenbildung gemafy Satzung und

hartem Kernkapital) dar. Strategischer Anspruch der Bank ist es, dass die ROE die COE stets mindestens

deckt.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgen in den

nachstehenden Abschnitten.

5. Darstellung des Geschiftsverlaufs

Die Volksbank Gronau-Ahaus eG blickt trotz herausfordernder Rahmenbedingungen auf ein erfolgreiches
Geschaftsjahr 2025 zurlick.

Unser Betriebsergebnis vor Bewertung ist um 3,2 % auf 63,1 Mio. EUR gestiegen. In Relation zur
durchschnittlichen Bilanzsumme betrug das Ergebnis vor Bewertung 1,44 % (Vorjahr 1,46 %). Die Cost
Income Ratio lag im Geschéftsjahr bei 40,6 % (Vorjahr 42,0 %). Sowohl das Wachstum im
Kundenkreditgeschaft (6,3 %) als auch die Steigerungsrate in den Kundeneinlagen (4,3 %) bewegen sich
oberhalb der Planansatze. Wahrend dies im Kundenkreditgeschaft bei einem Planwert von 3,3 % deutlich
erfolgte, wurde der mit 4,0 % geplante Wachstumspfad im Einlagengeschaft geringfligig Ubertroffen. Mit 23,4
Mio. EUR haben wir den Zielwert im Provisionsgeschaft (25,0 Mio. EUR) verfehlt. Die Gesamtkapitalquote
verringerte sich einhergehend mit deutlich erhdhten Eigenmittelanforderungen im Zuge der Einflhrung der
CRR und eines lebhaften Kreditgeschaftes auf 14,9 % (2024 16,5 %), die harte Kernkapitalquote liegt mit
13,7 % unter dem angestrebten Niveau (15,2 %). Die Eigenkapitalrendite betragt 6,3 %. Zielkonform liegt
sie Uber den Eigenkapitalkosten von 0,4 %. Damit wurden unsere Erwartungen erflllt; die
Eigenkapitalrendite liegt weiterhin markant oberhalb der Eigenkapitalkostenquote, auch wenn sich die
Relation aus Eigenkapitalrendite zu Eigenkapitalkosten verringert hat und den Planansatz damit merklich

unterschreitet.

Im Vorstand der Bank haben sich im Jahr 2025 Veranderungen ergeben. Zum 01. Oktober wurde Simone
Goertz zur Vorsitzenden des Geschaftsleitungsorgans ernannt und Tobias Kihn — zustandig fiir die Ressorts

Marktfolge und Unternehmenssteuerung — in das Gremium berufen.

Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 4.495.225 4.184.908 310.316 7,4

Die Bilanzsumme der Bank hat sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich um 310,3 Mio. EUR bzw. 7,4 % erhdht.
Der Planwert betrug 3,3 %. Insbesondere im V. Quartal 2025 nahm die Wachstumsdynamik stark zu. Neben
einem regen Kreditgeschaft flihrten hohe Liquiditdtszuflisse im Einlagenbereich zu einer spiirbaren

Bilanzausweitung. Nennenswerte Veranderungen der Bilanzstruktur ergaben sich insgesamt aber nicht
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Aktivgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %

Barreserve 275.723 242.514 33.209 13,7
Bankguthaben 45319 34.880 10.439 29,9
Kundenforderungen 3.757.953 3.535.819 222.135 6,3
Wertpapieranlagen 238.488 189.714 48.774 25,7
Beteiligungen und

Geschaftsguthaben bei

Genossenschaften 54.207 54.001 206 0,4
Anteile an verbundenen

Unternehmen 3.112 2.430 682 28,1

In der Barreserve werden der Kassenbestand und bestehende Guthaben bei der Deutschen Bundesbank
zusammengefasst. Der deutliche Anstieg zum Vorjahr in Héhe von 33,2 Mio. EUR ist im Wesentlichen auf

eine Erhdhung des Guthabens bei der Deutschen Bundesbank zurtickzuflhren.

Mit einer Steigerungsrate von 6,3 % entwickelte sich das Kreditgeschaft mit unseren Kunden im
zurlickliegenden Geschéftsjahr insgesamt rege. Auch wenn von den bestehenden konjunkturellen und
geopolitischen Unsicherheiten eher ein dampfender Einfluss auf die Geschaftstatigkeit zu erwarten war,
zeigte sich die Kreditnachfrage nach Finanzierungen aus eigenen Mitteln auf einem stabil hohen Niveau.
Dies betraf sowohl den privaten als auch im Besonderen den gewerblichen Sektor. Bei den Forderkrediten
zeigte sich dagegen eine deutlich verhaltenere Nachfrage; hier erreichte die Wachstumsrate einen

unterdurchschnittlichen Wert.

Die Bereitstellung von langfristigen Wohnbaudarlehen zur Erstellung, zum Erwerb oder zum Umbau von
Eigenheimen bildet im Privatkundengeschaft traditionell den Schwerpunkt der Geschéaftstatigkeit. Im
gewerblichen Kreditgeschéft konzentrierte sich die Nachfrage vorwiegend auf Mittel zur Finanzierung von
Erweiterungs- bzw. Ersatzinvestitionen. Als Wachstumsmotor zeigte sich die hohe Nachfrage nach
Kreditfinanzierungen fiir energetische Investitionsprojekte. Hierbei nahm die Windenergie als wichtigste
erneuerbare Energiequelle eine Schllisselstellung ein. Kurz- bis mittelfristige private Anschaffungsdarlehen
haben wir im abgelaufenen Geschaftsjahr wiederum Uberwiegend im Vermittlungsgeschaft vertrieben. In

diesem Segment nutzen wir die Unterstlitzung unseres Verbundpartners easyCredit (TeamBank AG).

Das Volumen der Wertpapieranlagen der Bank erhdhte sich insgesamt um 48,8 Mio. EUR auf 238,5 Mio.
EUR. Aus rentabilititsorientierten Gesichtspunkten heraus haben wir den Spezialfondsbestand im
Jahresverlauf 2025 in mehreren Schritten sukzessive aufgestockt. Wichtig ist uns im Rahmen der
Fondsallokation neben der Erzielung einer angemessenen Rendite eine breite Diversifikation der Anlagen
zur Verbesserung des Risikoprofils. Nachhaltigkeitsaspekte waren auch im Geschéftsjahr 2025 ein wichtiges
Entscheidungskriterium bei der Auswah! der Einzelinvestments und gewinnen weiterhin zunehmenden

Einfluss auf die Anlagepolitik unserer Bank.



Unter Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei Genossenschaften werden strategische Beteiligungen und
Funktionsbeteiligungen geflihrt. Strategische Beteiligungen folgen dem Verbundgedanken und sind
Ausdruck der Geschéftsstrategie der genossenschaftlichen Finanzgruppe. Sie tragen zum operativen Erfolg
der Bank bei und werden in der Regel dauerhaft gehalten. Bei Funktionsbeteiligungen erfolgt eine
Spezialisierung und Biindelung betrieblicher Aufgaben; so zum Beispiel im Falle unseres Rechenzentrums.

Nennenswerte Bestandsveranderungen im Vergleich zum Vorjahr haben sich nicht ergeben.

Zur Diversifizierung unserer Geschéaftsaktivitdten haben wir in den vergangenen Jahren die Generierung von
Mietertragen und Ertrdgen aus dem An- und Verkauf sowie der Errichtung von Immobilien lber unsere
Tochter- und Enkelgesellschaften forciert. Im Rahmen der Errichtung eines Einzelhandelsmarktes durch die
VBGA GmbH & Co. KG und der bilanziellen Umwidmung einer Forderung gegenuber der Volksbank Gronau-
Ahaus Immobilien GmbH zugunsten einer Kapitaleinlage haben sich die "Anteile an verbundenen
Unternehmen" um insgesamt 0,7 Mio. EUR auf 3,1 Mio. EUR erhoht.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2024 Verénderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Bankrefinanzierungen 1.399.649 1.197.042 202.607 16,9
Kundengelder 2.446611| 2.346.862 99.749| 4.3]
Spareinlagen 479.722 477.161 2.561 0,5
Taglich fallige Einlagen 1.169.415 1.056.504 112.911 10,7

Einlagen mit vereinbarter
Laufzeit oder

Kindigungsfrist 797.474 813.197 15.722 1.9
Verbriefte Verbindlichkeiten 20.182 40.328 -20.146 -50,0

Die Bankrefinanzierungen erhohten sich im Berichtszeitraum deutlich um 202,6 Mio. EUR oder 16,9 %. Ein
starkes Kundenkreditgeschaft sowie die Aufstockung unseres Spezialfonds DEVIF Nr. 441 einhergehend
mit einem bis zum Ende des Il. Quartals leicht riickldufigen Kundeneinlagenbestand hat unterjdhrig
Liquiditatsbedarf ausgeldst, den wir durch Refinanzierungen bei der DZ BANK geschlossen haben. Die
Nachfrage unserer Kunden nach staatlichen Forderkrediten hatte ebenfalls erhdhenden Einfluss auf die

Entwicklung der Bankrefinanzierungen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden der Bank haben sich im Berichisjahr um insgesamt 99,7 Mio. EUR
bzw. 4,3 % erhoht; das Planwachstum von 4,0 % wurde damit leicht Uberschritten. Unterjahrig vollzog sich
die Bestandsentwicklung keineswegs linear. Wahrend die Einlagenentwickiung in den ersten drei Quartalen
in Summe leicht ricklaufige Bestinde zeigte, flihrte ein starkes letztes Quartal zu deutlichen
Einlagenzuwéchsen. Diese zeigten sich im Besonderen in den taglich falligen Sichteinlagen, deren Volumen
gegenlber dem Vorjahresultimo um 112,9 Mio. EUR zunahm. Den Einlagenanstieg werten wir als Ausdruck

des Vertrauens unserer Kunden in die Stabilitat und Bonitat unserer Bank.



Unter den verbrieften Verbindlichkeiten werden Refinanzierungen Uber die DZ BANK geflhrt, die seinerzeit
im Zuge der Emission und dem anschlieBenden Verkauf von Inhaberschuldverschreibungen aufgenommen

wurden. Hier hat eine Félligkeit zu einem Bestandsriickgang in Hohe von 20,1 Mio. EUR gefuhrt.

Im auBerbilanziellen Geschaft stieg das Volumen der ausgereichten Birgschaften und Garantien von
90,9 Mio. EUR um 45,0 % auf EUR 131,8 Mio. EUR stark an. Der Bestandszuwachs geht im Wesentlichen
auf zahl- und umfangreiche Investitionsvorhaben unserer Kunden im energetischen Sektor zuriick. So
im Zusammenhang mit der Errichtung von

wurden insbesondere Blrgschaften und Garantien

Windenergieanlagen Ubernommen.

Das Volumen der aulerbilanziellen Eigengeschéfte in Derivaten erhdhte sich im Berichtszeitraum deutlich
auf 452,7 Mio. EUR (2024: 241,7 Mio. EUR). Bei den kontrahierten Derivaten handelt es sich nahezu
vollstandig um Zinsswaps, die im Rahmen der Zinsbuchsteuerung (Aktiv/ Passivsteuerung) getatigt wurden.
Im April 2025 haben wir zur Sicherung positiver Barwerte im Derivatbestand (Festzinszahler-Swaps) exakt
gegenlaufige Festzinsempfanger-Swaps abgeschlossen und damit das Portfoliovolumen massiv
ausgeweitet. Weitere Geschafte in derivativen Finanzinstrumenten (z. B. Devisentermingeschafte) schliefdt

die Bank nur im Kundenauftrag mit i. d. R. exakt gegenlaufigen Sicherungsgeschaften ab.

Dienstleistungsgeschatft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Ertrédge aus
Wertpapierdienstleistungs- und
Depotgeschaften 7.184 6.493 692 10,7
Vermittlungsertrage 4.355 5.020 -665 -13,2
Ertrége aus Zahlungsverkehr 10.741 10.407 334 B2

Im Wertpapiergeschaft ist es uns gelungen, die Ertrage aus Kaufen und Verkaufen insgesamt um 0,7 Mio.
EUR zu erhohen. Die Steigerung geht einher mit deutlichen Umsatzzuwéachsen im Fondsgeschaft mit der
Union Investment. Wahrend die Verkaufe hier von 179,6 Mio. EUR um 11,5 Mio. EUR auf 191,1 Mio. EUR
zunahmen, erh¢hten sich die Kaufe noch starker von 232,5 Mio. EUR um 39,6 Mio. EUR auf 272,1 Mio.
EUR. Im Depot B-Geschaft mit der DZ BANK konnten die Umsatze ebenfalls gesteigert werden; hier nahmen
die Verkaufe von 38,7 Mio. EUR um 28,9 Mio. EUR auf 67,5 Mio. EUR deutlich zu, wahrend bei den Kaufen
ein leichter Riickgang von 107,5 Mio. EUR um 4,6 Mio. EUR auf 102,9 Mio. EUR zu verzeichnen war.
Einhergehend mit unseren Erwartungen erhohten sich die Wertpapierbestédnde unserer Kunden bei der
Union Investment sowie im Depot B. Der Bestand stieg deutlich um 16,8 % auf 1.568,7 Mio. EUR. Insgesamt
profitierten die von unseren Kunden unterhaltenen Wertpapierbestande hierbei von einer positiven
Borsenentwicklung im abgelaufenen Geschéftsjahr. Im Rahmen der Anlageberatung unterstiitzen unsere

Wertpapierspezialisten die Kunden durch eine individuelle Gesamtbedarfsanalyse.

Im Vermitttungsgeschaft haben sich die einzelnen Segmente unterschiedlich entwickelt. Fur das Bausparen
war 2025 ein Geschaftsjahr mit stark ricklaufigem Neugeschéft. Die Bausparsumme aus neuen
Geschaftsabschlissen mit der Bausparkasse Schwabisch Hall verringerte sich um 31,3 % auf 76,5 Mio.

EUR. Wir betrachten die Entwicklung als Ausdruck einer gewissen Normalisierung, nachdem die abrupte
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Zinswende 2022 dem Bausparen eine aullergewdhnliche Sonderkonjunktur beschert hatte. Im
Versicherungsbereich entwickelten sich die Geschaftssparten heterogen. Das Neugeschaftsvolumen bei
Lebensversicherungen konnte im Vergleich zum Vorjahr um 8,5 % gesteigert werden, gleichzeitig aber sank
die Anzahl der Neuvertrage im Kompositbereich um 8,7 %. Bauspar und Versicherungsprodukte erganzen
die origindren Bankdienstleistungen in vielfaltiger Hinsicht und sind seit vielen Jahren wichtige Bestandteile
unserer Angebotspalette. Im klassischen Kreditvermittiungsgeschéft haben wir die Darlehensbestande
insgesamt leicht um 2,0 % erhoht. Die Geschaftstatigkeit mit der R+V Versicherung zeigte sich hier erneut

besonders rege.

Die Provisionen aus dem Zahlungsverkehr haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,3 Mio. EUR oder
3,2 % erhoht. Die im Rahmen unseres Hausbankmodells an die Kunden ausgekehrte Pramie in Héhe von
insgesamt 0,83 Mio. EUR (Vorjahr: 0,78 Mio. EUR) belohnt die Kundentreue zu unserer Bank, die sich in
einer hohen Produktnutzung manifestiert. Im Zahlungsverkehr resultieren die Ertrdge insbesondere aus

Entgelten fiir die Kontofiihrung und die Verbuchung von Buchungsposten.



6. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt

entwickelt:
Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Zinsiberschuss ") 79.816 78.194 1.622 2.1
Provisionstiberschuss 2 23.370 23.607 -237 -1,0
Verwaltungsaufwendungen 43157 44.326 -1.169 -2,6
a) Personalaufwendungen 24.413 25.150 -737 -2.9
b) andere
Verwaltungsaufwendungen 16.499 16.744 245 1,5
c) Abschreibungen 2.244 2.431 -187 -7,7
Betriebsergebnis vor Bewertung
& 63.141 61.168 1.973 3,2
Bewertungsergebnis -14.322 -15.320 998 6,5
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 48.819 45.848 2.971 6,5
Steueraufwand 17.422 13.038 4.385 33,6
Einstellungen in den Fonds flr
allgemeine Bankrisiken 25000 25.000 0 0,0
Jahrestberschuss 6.397 7.811 -1.414 -18,1

" GuV-Posten 1 abzlglich GuV-Posten 2 zuzliglich GuV-Posten 3

2 GuV-Posten 5 abzlglich GuV-Posten 6

3 Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12
4 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Der Zinsuberschuss zeigt sich mit 79,8 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr leicht verbessert; er liegt damit
aber leicht unterhalb des zu Jahresbeginn definierten Planwerts. Im Kundengeschaft fuhrte das im
Jahresverlauf leicht gestiegene Zinsniveau zu hoheren Zinsertragen im Darlehensbereich; gleichzeitig

verteuerte sich aber auch die Einlagenseite.

Eine markt- und kundenbedarfsorientierte Preispolitik gewahrleistet als ein zentrales Element in der
vertrieblichen Ausrichtung der Bank, Produktkonditionen anzubieten, die sowohl| auf die Anforderungen der
Kunden als auch auf die Unternehmensziele einzahlen. Im Eigengeschaft hat sich der Anteilspreis des
Spezialfonds DEVIF Nr. 441 im Jahresverlauf 2025 positiv entwickelt. Reservenschonend haben wir von
dem Jahresertrag im Dezember nur einen Teilbetrag in Hohe von 3,4 Mio. EUR und damit weniger als
urspriinglich vorgesehen ausschiitten lassen. Positiven Einfluss auf den Zinsiberschuss haben

Beteiligungsertrage in Hohe von 1,7 Mio. EUR.



Im Geschéftsjahr 2025 wurde in der Bank ein Provisionsiiberschuss von 23,4 Mio. EUR erzielt. Dies
entspricht einem Rickgang um 0,2 Mio. EUR oder 1,0 %. Mit diesem Ergebnis wird der Planwert um
1,6 Mio. EUR unterschritten.

I[m Zahlungsverkehr, der gemessen an der Provisionshohe das bedeutendste Segment des
Dienstleistungsgeschéftes darstellt, liegt der verbuchte Ergebnisbeitrag leicht unter dem Planansatz.
Erfreuliche Umsatzsteigerungen konnten wir im Wertpapiergeschaft erzielen; dennoch bewegt sich der
Ergebnisbeitrag unter Berlicksichtigung der in diesem Geschaftsfeld anfallenden Provisionsaufwendungen
merklich unterhalb des Planniveaus. Mit dem Provisionsergebnis im Vermittiungsgeschaft zeigen wir uns
insgesamt nicht zufrieden. Hier bleibt im Besonderen das Bauspargeschéft deutlich hinter den Erwartungen
zurlick. Ein klar unterplanmaRiges Vertriebsergebnis zeigt sich zudem im Versicherungssegment; wahrend
bei den Provisionsertrdgen aus Kreditvermittlungen unter Einbezug der damit korrespondierenden
Provisionsaufwendungen das Planniveau erreicht wird. Das Auslandsgeschaft entwickelte sich deutlich
reger als erwartet; einhergehend damit tbertreffen wir den geplanten Provisionsergebnisbeitrag spirbar. Im
Avalgeschaft nahmen die Provisionsertrage im Einklang mit einer expansiven Bestandsentwicklung zu;

allerdings wird der ambitioniert geplante Ergebnisbeitrag leicht unterschritten.

Der Personalaufwand hat sich gegenliber dem Vorjahreswert um 0,7 Mio. EUR verringert. Der Riickgang fiel
damit etwas stérker aus als urspringlich erwartet. Der Grund fur den riicklaufigen Personalaufwand im
Berichtsjahr liegt in Sondereffekten, die im Vorjahr (2024) zu deutlich erhéhten Personalaufwendungen
gefiinrt hatten (u. a. Zahlung einer freiwilligen Inflationsausgleichspréamie). Der Mitarbeiterbestand erhohte
sich im abgelaufenen Geschaftsjahr kraftig von 360 auf 378 Personen. Damit konnten wir die personellen
Kapazitaten unserer Bank erneut spirbar aufstocken. Wir werten dies als eindrucksvolien Beleg flr eine
hohe Arbeitgeberattraktivitidt, die es uns ermdglicht,. gutes Personal auch in Zeiten strukturellen
Fachkraftemangels zu gewinnen. Um sicherzustellen, dass die persénlichen Kenntnisse und Fahigkeiten im
Einklang mit den aktuellen branchenspezifischen Anforderungen wachsen, ist fir unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter die stetige Weiterbildung von grofter Bedeutung. Die Bank hat die Bereitschaft zur fachlichen,
sozialen und methodischen Qualifizierung auch im Jahr 2025 wirkungsvoll unterstitzt. Einhergehend damit
haben unsere Mitarbeiter erneut rund 2.200 externe und interne Schulungstage in Form von

Weiterbildungsseminaren und -veranstaltungen in Anspruch genommen.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen reduzierten sich im Berichtsjahr leicht um 1,5 %; dabei wurde der
Pianwert allerdings um 0,4 Mio. EUR oder 2,8 % uberschritten. Kostentreibend wirkten vor allem héhere
Aufwendungen fir die IT-Infrastruktur und die Digitalisierung der Arbeitsprozesse sowie fur beauftragte

Beratungsmandate zu unterschiedlichen Fachthemen.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung, welches sich im Wesentlichen als Saldo der vorstehend
beschriebenen Ertrage und Aufwendungen ergibt, erhdhte sich im Jahr 2025 auf 63,1 Mio. EUR (Vorjahr
61,2 Mio. EUR). Der Planwert wird damit geringflugig Uberschritten.

Erneut hohe Risikovorsorgen im Kundenkreditgeschaft fUhren zum Ausweis eines negativen
Bewertungsergebnisses in Hohe von 14,3 Mio. EUR. Damit zeigt es sich gegenlber dem Vorjahr
(- 15,3 Mio. EUR) nur leicht verbessert. Hauptverantwortlich fur den hohen Bewertungsaufwand, der den
Planwert deutlich Gberschreitet, sind insbesondere drei Einzelengagements. Im Wertpapierbereich ergaben

sich dagegen vor dem Hintergrund der Marktzinsentwicklung Wertaufholungen in geringem Umfang. Aus
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Bestandsveranderungen im Beteiligungsportfolio wurden positive Ergebnisbeitrage in Héhe von 0,2 Mio.
EUR generiert. Im Rahmen der Planungen waren wir von einem negativen Bewertungsergebnis in Hohe von
insgesamt 6,7 Mio. EUR ausgegangen, welches vollstandig aus dem Kundenkreditgeschaft heraus induziert
wird, wahrend wir fir die Eigenanlagen vor dem Hintergrund unserer Zinserwartung geringfligige

Zuschreibungen angesetzt hatten.

Einhergehend mit den vorstehend skizzierten Entwicklungen hat sich der Uberschuss aus der normalen
Geschaftstatigkeit von 45,9 Mio. EUR auf 48,8 Mio. EUR erhéht. Dies entspricht einem Anstieg von 6,5 %.
Beeinflusst durch die hohen Bewertungsaufwendungen wird der zu Jahresbeginn definierte Planwert aber

merklich unterschritten.

Nach Verbuchung eines Steueraufwandes in Héhe von 17,3 Mio. EUR konnte der Fonds fir allgemeine

Bankrisiken — wie im Vorjahr - mit 25,0 Mio. EUR dotiert werden.

Aus dem sich ergebenden Jahrestberschuss in Hohe von 6,4 Mio. EUR sollen die Ricklagen aufgestockt

und die vorgesehene Dividende in Hohe von 3,0 % auf die Geschaftsguthaben gezahlt werden.

Die Aufwands-Ertrags-Relation (Cost Income Ratio) - das Verhéltnis der Betriebsaufwendungen zu den Zins-
und Provisionsertrdgen zuzlglich des Saldos aus sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen -
betragt 40,6 % und hat sich damit gegeniber dem Vorjahr (42,0 %) leicht verbessert. Mit diesem Wert zeigt
die Kennzahl ein geringfligig glinstigeres Ertrags- / Aufwandsverhaltnis als der zu Jahresbeginn definierte
Planwert (40,9 %). Mit diesem Wert gehdrt die Volksbank Gronau-Ahaus eG im Verbandsgebiet des

Genoverband e.V. nach wie vor zu den Banken mit einer Uberaus gunstigen Aufwands-Ertrags-Relation.

Die Eigenkapitalrendite (Jahresuberschuss zzgl. Einstellungen in den Fonds fir allgemeine Bankrisiken /
Hartes Kernkapital) betrug im Geschaftsjahr 6,3 % (Vorjahr 7,0 %). Damit wird die Kapitalkostenquote
(Dividende und Mindestricklagenbildung gemal Satzung / Hartes Kernkapital) weiterhin deutlich
Uberschritten (Berichtsjahr 0,4 % / Vorjahr 0,4 %).
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b) Finanzlage

Investitionen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen haben sich gegenlber dem Vorjahr um 0,7 Mio. EUR erhoht. Per
Jahresultimo 2025 betragt der Bilanzposten 3,1 Mio. EUR (Vorjahr 2,4 Mio. EUR). Ursachlich fir die
Bestandsveranderung ist die weitere Ausstattung einer Tochtergesellschaft mit Eigenkapital fir den Bau

eines Einzelhandelsgeschafts in Vreden.

Moderne und funktionale Raumlichkeiten in unseren Geschéftsstellen sowie eine kunden- und
vertriebsorientierte Infrastruktur zur wirkungsvollen Unterstiitzung der Kundenbetreuung sind aus unserer
Sicht flir eine effektive Marktbearbeitung von entscheidender Bedeutung. Wir sehen in der konsequenten
Umsetzung dieses Anspruchs die Wahrung eines nachhaltigen Wetthewerbsvorteils, dem heute und in
Zukunft ein hoher Stellenwert beizumessen ist bzw. sein wird. Dieser Uberzeugung entsprechend haben wir
auch im Jahr 2025 Investitionen in unsere Bankimmobilien und EDV-Systeme vorgenommen. Hinzu kommen

regelmafige Instandhaltungen.

Insgesamt wurden im Jahr 2025 neue Sachinvestitionen in Hohe von 4,2 Mio. EUR getatigt. Davon entfielen
3,6 Mio. EUR auf Grundsticke und Gebdude; 0,6 Mio. EUR wurden in die Betriebs- und

Geschaftsausstattung investiert.

Mit unseren mehrjahrigen Investitionsplanen verstetigen wir das jahrliche Investitionsbudget und vermeiden

Investitionsstaus.

Liquiditat

Die Zahlungsfahigkeit unserer Bank war im abgelaufenen Geschéftsjahr stets gegeben. Die
Liquiditadtskennzahl Liquidity Coverage Ratio (LCR), die das Verhaltnis des Bestandes als erstklassig
eingestufter Aktiva zum gesamten Nettoabfluss der nachsten 30 Tage beschreibt und aufsichtsrechtlich mit
einer Quote von 100,0 % eine verbindliche Mindestnorm vorgibt, betrdgt per Ultimo des Berichtsjahres
182,0 % (Vorjahr: 2247 %). Die Reduzierung der Kennzahl steht im Einklang mit unserer
geschaftspolitischen Ausrichtung, die Liquiditat vor dem Hintergrund gestiegener Refinanzierungskosten

etwas enger zu steuern. Auch unterjahrig wurde die Mindestanforderung stets eingehalten.

Erganzend zur LCR hat die Bankenaufsicht im Juni 2021 die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als verbindlich
einzuhaltende strukturelle Liquiditatsquote normiert. Die NSFR ist definiert als das Verhaltnis zwischen der
auf der Passivseite der Bilanz verfligbaren Refinanzierung zu den weniger liquiden Aktiva, fur die eine stabile
Refinanzierung erforderlich ist. Hierbei wird ein Zeithorizont von einem Jahr betrachtet. Bei einer
Mindestnorm von 100,0 % betragt die NSFR zum Ende des Berichtsjahres 114,1 % (Vorjahr: 115,0 %). Auch

unterjahrig wurde die Mindestanforderung stets eingehalten.

Durch die vorgehaltene Barreserve, die Bankguthaben, die jederzeit veraulerbaren oder beleihbaren
Wertpapiere und die bestehenden Refinanzierungsmdglichkeiten war gewahrleistet, dass die Finanzlage

stets eine angemessene Liquiditat auswies.



Beschrankungen der Liquiditatsversorgung haben sich im Berichtszeitraum nicht ergeben.

Aulergewdhnliche Liquiditatsbelastungen aus auBerbilanziellen Verpflichtungen traten ebenfalls nicht auf.

Die Abhangigkeit von Refinanzierungen am Geld- und Kapitalmarkt wird von uns angesichts der Struktur der
Passivseite mit relativ hohen und breit gestreuten Kundeneinlagen und mit Verweis auf unsere Einbindung

in die Genossenschaftliche FinanzGruppe als gering eingestuft.

c) Vermdégenslage

Angemessene Eigenmittel, auch als Bezugsgrole flr eine Reihe von Aufsichtsnormen, bilden neben einer
stets ausreichenden Liquiditdt die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschaftspolitik. Die
vorgegebenen Anforderungen der CRR (Capital Requirements Regulation) sowie der CRD IV (Capital

Requirements Directive) wurden von uns im Geschaftsjahr 2025 eingehalten.

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegentber dem
Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz 530.213 500.191 30.023 6,0
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 541.082 502.281 38.800 7.7
Harte Kernkapitalquote 13,7 % 15,3 %
Kernkapitalquote 13,7 % 15,3 %
Gesamtkapitalquote 14,9 % 16,5 %

"Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds flr aligemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Das bilanzielle Eigenkapital der Bank hat sich im Berichtsjahr deutlich erhéht und betragt insgesamt
530,2 Mio. EUR. Es setzt sich aus dem Eigenkapital gemaf} Passivposten 12 i. H. v. 190,2 Mio. EUR sowie
dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken gemafR Passivposten 11 i. H. v. 340,0 Mio. EUR zusammen. Zur
Starkung des Eigenkapitals und damit zur Unterlegung unserer Wachstumsstrategie im
Kundenkreditgeschaft erfolgte im Jahr 2025 eine Zuflhrung in den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken geman
§ 340g HGB aus dem laufenden Ergebnis in Hohe von 25,0 Mio. EUR.

Einhergehend mit der Feststellung des Jahresabschlusses 2024 und der Beschlussfassung Uber die
Gewinnverwendung 2024 im Rahmen der letztjdhrigen Vertreterversammlung sind auch die
aufsichtsrechtlichen Eigenmittel im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Die Eigenkapitalausstattung erfiillte im

Berichtsjahr die aufsichtsrechtlichen Vorschriften.

Die Relation der gemal CRR (Eigenmittel-Verordnung der Europaischen Kommission, mit der Basel Il in
europaisches Recht umgesetzt wurde) aufgestellten Gesamtkapitalquote, die die risikogewichteten
Aktivwerte im Verhaltnis zu den Eigenmitteln begrenzt, wurde am Bilanzstichtag mit 14,9 % ermittelt. Mit
diesem Wert unterschreitet die Gesamtkapitalquote den im Rahmen der Kapitalplanung angestrebten
Planwert fiir den Jahresultimo 2025 in Hohe von 15,2 % leicht. Auch die Kernkapitalquote, bei der der Zahler

nur offen ausgewiesene Eigenmittelbestandteile umfasst, verfehit mit einem Wert von 13,7 % den geplanten
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Ansatz (14,0 %) geringfiigig. Kennzahlbelastend wirkten insbesondere einhergehend mit der Einfihrung der

CRR zum 01.01.2025 deutlich erhdhte Eigenmittelanforderungen.

Eine hohe Thesaurierungsfahigkeit aus den laufenden Jahresergebnissen in Verbindung mit moderaten
Wachstumsannahmen im Kundenkreditgeschaft wird dazu fithren, dass in den kommenden Jahren die
Kapitalquoten nennenswert ansteigen werden. Die geforderte Mindesteigenmittelausstattung inklusive des
Kapitalerhaltungspuffers, eines zusatzlichen Kapitalzuschlags auf der Grundlage des aufsichtlichen
Uberpriifungs- und Bewertungsprozesses SREP (Supervisory Review and Evaluation Process) und weiterer
durch die Bankenaufsicht fir alle Kreditinstitute ertassener Kapitalpufferanforderungen (antizyklisch /

sektoral) betragt insgesamt 12,4 % und wurde damit deutlich Ubertroffen.

Nach unserer Unternehmensplanung ist von einer Einhaltung der Kapitalquoten bei dem erwarteten

Geschéaftsvolumenzuwachs sowie durch die geplanten Riicklagenzuflihrungen auch zukinftig auszugehen.

Wesentliche Aktiv- und Passivstrukturen

Nennenswerte strukturelle Veranderungen der Aktiva und Passiva sind im Geschéftsjahr 2025 nicht
eingetreten. Die Aktiva werden unverandert dominiert von den Forderungen an Kunden; die Passiva werden

gepragt von den Kundengeldern.

Der Anteil der Kundenforderungen an der Bilanzsumme betragt 83,6 % (Vorjahr 84,5 %). Struktur und
raumlicher Umfang unseres Geschaftsgebietes ermdglichten uns weiterhin eine ausgewogene branchen-
und gréRenmalige Streuung unserer Ausleihungen. Die durch die Vertreterversammlung festgesetzten
Kredithochstgrenzen fiir die einzelnen Kreditnehmer sowie samtliche Kreditgrenzen des KWG wurden
wahrend des gesamten Berichtszeitraumes eingehalten. Die Forderungen an unsere Kunden haben wir auch
zum Jahresende 2025 wieder bewertet. Die fiir erkennbare akute bzw. [atente Risiken gebildeten Einzei-
und Pauschalwertberichtigungen wurden von den entsprechenden Aktivposten abgesetzt bzw. sind unter

den Rickstellungen ausgewiesen.

Der Anteil der Kundeneinlagen an der Bilanzsumme betragt 54,4 % (Vorjahr 56,1 %), diese sind weiterhin

breit gestreut.

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2024 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anfagevermogen 5.155 5.143 12 0,2
Liquiditatsreserve 233.333 184.570 48.763 26,4

Das Volumen der Wertpapieranlagen der Bank erhohte sich um 48,8 Mio. EUR. Aus rentabilitédtsorientierten
Aspekten heraus haben wir den Spezialfonds DEVIF Nr. 441 im Jahr 2025 in mehreren Schritten um
48,4 Mio. EUR (Buchwert) aufgestockt. Hierbei haben wir einen erhéhten Diversifikationsgrad im Rahmen
der Fondsallokation erreicht. Die im Anlagevermagen investierten Mittel werden direkt gehalten; hier enthalt
der Bestand ausschlieBlich AT-1-Anleihen der DZ BANK AG. Unsere Wertpapieranlagen sind vollstandig

nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.



7. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Trotz der durch den Krieg zwischen Russland und der Ukraine sowie der bestehenden Konflikte in Nahost
unsicheren weltpolitischen Lage und der im Geschaftsjahr 2025 insgesamt schwierigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen blicken wir als Volksbank Gronau-Ahaus eG auf eine insgesamt positive
Geschéftsentwicklung im abgelaufenen Geschaftsjahr zuriick. Die gesteckten Ziele zum Wachstum im

Kundengeschaft wurden sowohl auf der Kredit- als auch auf der Einlagenseite (ibertroffen.

Auch wenn wir unser Provisionsergebnisziel um 1,6 Mio. EUR verfehlt haben, entwickelte sich das
Betriebsergebnis vor Bewertung sowie die Cost Income Ratio jeweils besser als zu Jahresbeginn erwartet.
So Ubersteigt das Betriebsergebnis vor Bewertung den Planwert geringfugig um 0,5 %; die Cost income
Ratio weist mit 40,6 % ein leicht glinstigeres Ertrags- / Aufwandsverhaltnis aus als der zu Jahresbeginn
definierte Planwert (40,9 %). Unser Geschaftsmodell war auch im Berichtsjahr die Basis fur eine nachhaltige
Erzielung von Ergebnisbeitragen aus dem operativen Geschéaft. Durch das erzielte Ergebnis konnte die
Vermogenslage in Form des in der Bilanz ausgewiesenen Eigenkapitals um 6,0 % gestarkt werden. Dennoch
verringerte sich die Kernkapitalquote infolge eines deutlichen Anstiegs der Eigenmittelanforderungen von
15,3 % auf 13,7 %. Dies entspricht einem Rickgang um 10,4 %. Unsere Finanzlage und
Liguiditatsausstattung erfillen die aufsichtsrechtlichen Vorgaben. Die Relation aus Eigenkapitalrendite und
Eigenkapitalkosten hat sich entgegen unseren Erwartungen zwar verringert, entspricht aber weiterhin

unserem strategischen Anspruch.

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar
den Fortbestand gefahrden konnen, friihzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu lberwachen
und zu steuern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit. Die
Planung und Steuerung der Risiken erfoigt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit der Bank unter

BerUcksichtigung der Geschéfts- und Risikostrategie.

In unserer Geschafts- und Risikostrategie haben wir uns klar auf die Bedarfssituation unserer Mitglieder und
Kunden ausgerichtet und daraus eine langfristige Unternehmensplanung entwickelt, die eine dauerhafte und
umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf Finanzierungswiinsche,
Vermogensaniagen, finanzielle Absicherung und Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr

sicherstellen soll.

Durch eine Eckwert- und Kapitalplanung tber einen Zeitraum von drei Jahren und mit Hilfe von Kennzahlen
und Limitsystemen planen und steuern wir die Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen fUr die Markt-
und Volumenentwicklung erfolgen dabei durch Expertisen u. a. auf Basis von Marktprognosen. Der
Begrenzung der Risiken aus unserer Geschaftstatigkeit messen wir besondere Bedeutung bei. Die

abgeleiteten Ertrags- und Vermdgensauswirkungen werden anhand von Simulationsrechnungen mit



Unterstiitzung der Steuerungssoftware VR-Control ermittelt. Durch Funktionstrennungen in den
wesentlichen Arbeitsablaufen und die Tatigkeit unserer funktionsfahigen Internen Revision haben wir die
Zuverlassigkeit der Steuerungsinformationen aus der ordnungsgemafen Geschaftsabwicklung

sichergestellt.

Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die Vermeidung von Risiken, sondern das bewusste Eingehen von
Risiken unter Wahrung eines angemessenen Chancen-Risiko-Profils unserer Risikopraferenz entsprechend.

Dabei beachten wir die folgenden Grundsatze:

Das Risikomanagement zur Friiherkennung von Risiken ist vor dem Hintergrund wachsender Komplexitat

der Markte im Bankgeschéaft von erheblicher Bedeutung. Wir verstehen dies als eine zentrale Aufgabe.

Die hierfur zustandigen Organisationseinheiten berichten direkt dem Vorstand. Auch der Aufsichtsrat wird

regelmafig (ber die Risikomanagementziele sowie die Risikolage informiert.

Die Bestimmung unserer Risikotragfahigkeit erfolgt sowohl in einer normativen als auch in einer
dkonomischen  Perspektive als komplementdre, sich ergadnzende Ansatze. Unsere zur
Risikotragfahigkeitssteuerung eingesetzten Methoden und Verfahren berlcksichtigen somit das Ziel der
Fortfihrung unseres Instituts (normative Perspektive), als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten

aus 6konomischer Sicht (6konomische Perspektive).

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung Gber einen Zeithorizont von
3 Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer
mehrjdhrigen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mdgliche abweichende
Entwicklungen wie Bonitatsverschlechterungen und die Werthaltigkeit von Sicherheiten im Kreditgeschéft in

einem adversen Szenario bericksichtigt.

in der okonomischen Perspektive, die in unserem Institut barwertig ermittelt wird, werden das
Risikodeckungspotenzial und die konsistent dazu 6konomisch ermittelten Risiken gegenibergestellt. Die
dkonomische Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das
Risikodeckungspotenzial laufend gedeckt sind. Die Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt

unabhangig von Rechnungslegungskonventionen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Ausgangspunkt bei der barwertigen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials ist der Barwert (Marktwert)

samtlicher Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Dabei werden auch auBerbilanzielle Grofen

beriicksichtigt.

Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Limitierungsprozesses
einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest, welches in einem weiteren Schritt auf die einzelnen
wesentlichen Risikoarten allokiert wird. Wir stellen dabei sicher, dass genlgend freies
Risikodeckungspotenzial zur Verfligung steht, um zukinftige Wertschwankungen aufzufangen. Zudem
haben wir einen strategischen Puffer definiert, der u. a. die im Sinne der MaRisk als nicht wesentlich
klassifizierten Risiken abdeckt. In Teilbereichen bestehen fir die als wesentlich eingestuften Risiken

erganzend Volumens- bzw. Strukturlimite.
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Die Risikomessung fur die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit berlicksichtigten
Risikoklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)-Modelle mit einem Konfidenzniveau von
99,9 % und einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fir die kein
statistisches Verlustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risikoeinschatzung, die
dem Ausmafl nach dem 99,9%-Quantil entspricht. Die Risikoaggregation erfolgt grundséatzlich ohne

Berlcksichtigung von Korrelationen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv.

Zum Stichtag 31.12.2025 wurden 38,6 % der verfligbaren Risikodeckungsmasse vom barwertigen
Vermogen durch den Gesamtvorstand als Gesamtbankrisikolimit zur Verfigung gestellt und auf die

einzelnen Risikoklassen verteilt.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer ckonomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquidititskennzahlen sowie einer Uberwachung des

Uberlebenshorizonts.

In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und wahrend des Planungshorizontes die
aufsichtsrechtlichen Liquiditatsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide Vermdgenswerte den
aufsichtsrechtlichen Nettomittelabflissen gegeniibergestellt. Fir die Steuerung der normativen
Liquiditatstragfahigkeit verwenden wir primar die aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl Liquidity
Coverage Ratio (LCR). Zusatzlich wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als normative MindestgréRe in
der Banksteuerung berticksichtigt. Diese zeigt das Verhaltnis von verfUgbarer zur erforderlichen stabilen

Refinanzierung auf.

In  der o©konomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditatsablaufbilanz — Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen vierteljahrlich erstellt. Diese beriicksichtigen die Liquiditatsauswirkungen von
institutseigenen und marktweiten Ursachen. Wir haben einen Mindest-Uberlebenshorizont fiir die Stress-

Liquiditatsablaufbilanz definiert; dieser wurde im Berichtszeitraum nicht unterschritten.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschéfts- und

Risikostrategie der Bank sowie ihrer Grol’e angemessen und entsprechen den Anforderungen der MaRisk.

Risiken

Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von mdglichen Risiken verschafft sich unsere
Geschéftsleitung einmal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen einen Uberblick Uber
die Risiken unserer Bank auf Gesamtinstitutsebene. Dabei werden auch (bergreifende Risiken wie das
Modell, Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der

Wesentlichkeitsbewertung der einzelnen Risikoklassen bericksichtigt.

Zum Abschlussstichtag werden das Kreditrisiko (einschlieBlich Beteiligungsrisiko), das Marktrisiko
(einschlieBlich Immobilienrisiko), das operationelle Risiko sowie das Liquiditatsrisiko als wesentliche Risiken
bewertet, wobei das Kredit- sowie das Marktrisiko Schwerpunkte bilden. Das Kreditrisikomanagement, d. h.
die Steuerung und Kontrolle der Kreditrisiken nach den Grundsatzen und Leitlinien fir die Kreditpolitik des

Vorstandes, ist in den Organisationseinheiten Marktfolge und Unternehmenssteuerung angesiedelt. Eine



spezielle Abteilung innerhalb der Marktfolge nimmt die Betreuung problembehafteter Engagements sowie
die Sicherheitenverwertung und Engagementabwicklung von gekindigten Krediten vor. Die Steuerung der
Marktrisiken erfolgt nach den Grundsatzen der geschaftspolitischen Leitlinien und Regelungen priméar durch

das Eigenanlagenmanagement (Treasury) und die Unternehmenssteuerung.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von
Geschaftspartnern, der Ratingmigration und/oder der adressbezogenen Spreadverdnderung entstehen. Es
umfasst das Kreditrisiko im Kundengeschaft und im Eigengeschaft sowie weitere Kreditrisiken, wie
beispielsweise das Beteiligungsrisiko. Landerrisiken, die nicht durch den Geschéftspartner selbst, sondern

aufgrund seines Sitzes im Ausland bestehen, messen wir eine nur untergeordnete Bedeutung bei.

Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundengeschaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitét
einzelner Engagements ein (im Wesentlichen VR-Rating). Zur Bestimmung der Ausfallwahrscheinlichkeiten
verwendet die Bank vorrangig die Verfahren der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken. Um die Spezifika der einzelnen Kundensegmente abbilden zu kodnnen, sind fir

unterschiedliche Kundensegmente separate Ratingverfahren im Einsatz.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fur Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK AG auf Basis
externer Ratingagenturen und bei den Fonds die Risikoinformationen der Fondsgesellschaft Union
Investment. Turbulenzen an den Finanzmarkten begegnen wir durch eine breite Streuung der Eigenanlagen,

Diversifikation in viele Anlageklassen und Beschrénkung auf gute Bonitaten.

Geman unseren Grundsatzen zur Risikosteuerung nehmen wir zur Absicherung von Kreditrisiken werthaltige
Sicherheiten herein. Ratingnoten und Sicherheiten flieen in alle relevanten Kreditprozesse ein - von der

Kreditvergabe bis zur Kreditiberwachung.

Neben der Steuerung von Kreditrisiken auf Kundenebene, nehmen wir die Steuerung auch auf
Portfolioebene vor. Zu diesem Zweck ist ein Strukturlimitsystem, unter anderem bezogen auf die
Risikokonzentrationen, implementiert. Im Rahmen der Kreditrisikosteuerung wird das Portfolio sowohl nach
Bonitatsklassen, Groflenklassen, Branchen, Sicherheiten und weiteren Risikotreibern sowie deren
Entwicklung analysiert und die Einhaltung des Limitsystems Uberwacht. Zur Begrenzung der
Einzelemittentenrisiken werden vom Vorstand kombinierte Kontrahenten- und Emittentenlimite
("Geschaftspartnerlimite") beschlossen. Vorstand und Aufsichtsrat werden quartalsweise Uber die

Entwicklung des Portfolios infarmiert.

Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende Malknahmen beim
Einzelgeschaft dar. Kreditentscheidungen werden in Abhangigkeit vom Risikogehalt tiber unterschiedliche
Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfails die Bildung einer
Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften. Als zentrales Kriterium
fur die Prifung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit herangezogen.
Die Bank pruft die Bildung einer Risikovorsorge bei Vorliegen von Frithwarnsignalen und Ausfallkriterien.
Sanierungsbedirftige und notleidende Engagements werden in einem marktunabhangigen Bereich betreut

bzw. Uberwacht.



Wir ermitteln vierteljahrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fir Kundengeschafte (KPM-KG) barwertig
unter VR-Control einen unerwarteten Verlust (Credit-Value-at-Risk). Die Berechnung erfolgt auf Basis von
Kreditrisikopréamien in einem mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die modellierten Verluste auf Basis des

LGD-Modells als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und Sektorparameter zugrunde liegen.

Die Streuung der Kundenforderungen nach Branchen und Groflenklassen ist ausgewogen. Umfangreichere
Kundenforderungen an Kreditnehmer im Ausland bestehen in den Niederlanden. Hier hat sich der Bestand
der Forderungen an Kunden im Jahr 2025 um 1,1 % erhoht. Bei den bewilligten Krediten handelt es sich

Gberwiegend um Objektfinanzierungen in den Niederlanden bei guter Bonitat des Kreditnehmers.

Kredite mit akuten Ausfallrisiken sind hinreichend wertberichtigt. Der Umfang, der nach unserer
Einschitzung mit erhéhten Risiken behafteten Kundenforderungen beurteilen wir als Uberschaubar, da fir
hierin enthaltene Ausfallgefahren ausreichende Abschirmungsmaoglichkeiten aus dem laufenden Ergebnis

und aus anderen Reserven bestehen.

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank
vierteljahrlich ermittelt. Zur Quantifizierung des Risikos aus Spezialfondsanlagen werden die
Risikoinformationen und -kennzahlen der Union Investment als Grundlage der Berechnungen
herangezogen. Hierbei wird das Kreditrisiko aus Fonds mittels einer Ex-ante-Value-at-Risk-Kennziffer
berlicksichtigt, die nur das Adressenausfallrisiko (inkl. Migrations- und Spreadrisiken) abbildet. Die
Ermittlung des angesetzten unerwarteten Verlustes (Risikoszenario) basiert auf einer Haltedauer von 250
Tagen. Vor dem Hintergrund eines geringen Bestandsvolumens im direkt gehaltenen Depot A-Anteil, welcher
ausschlieBlich auf AT-1-Anleihen der DZ BANK AG beruht, wird im Sinne einer Worst-Case-Betrachtung hier

b. a. w. ein Totalausfall der Wertpapiere simuliert.

Als Unterart des Kreditrisikos hat die Bank das Verlustpotenzial aus Beteiligungen definiert. Hierunter
verstehen wir die Gefahr, dass die eingegangenen gesellschaftsrechtlichen Unternehmensverflechtungen
zu mdoglichen Verlusten des bereitgestellten Eigenkapitals, aus Ergebnisabfiihrungsvertragen
(Verlustiibernahmen) oder aus Haftungsrisiken (z. B. Patronatserklarungen) flUhren konnen. Die
Risikoermittiung erfolgt fir die im Direktbestand gehaltenen Beteiligungen, die sich fiir unser Haus nahezu
volistdndig auf Beteiligungen innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe erstrecken, sowie fur
Tochter-/Enkelgesellschaften unter Anwendung eines vereinfachten Ansatzes (wertabschlagbasiert). Die
Unternehmensbeteiligungen innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe werden im Wesentlichen
aus strategischen Griinden gehalten und sind dauerhafter Natur. DarUber hinaus bestehen indirekt Uber
Zielfonds gehaltene Beteiligungsinvestitionen im Rahmen des Spezialfondsmandats. Hier dienen Value-at-
Risk-Kennziffern der Kapitalanlagegesellschaft (Union Investment) als Grundlage der Risikoberechnungen.

Im Rahmen der 6konomischen Perspektive erfolgt die Risikoberechnung fur die Kreditrisiken vierteljahrlich.
Hinsichtlich der zum 31. Dezember 2025 gemessenen Risiken ergibt sich eine Uberschreitung des
Verlustlimits fir Kreditrisiken um 5,6 %. Die Limitiiberschreitung ergibt sich aus dem Kundenkreditgeschaft
und ist hierbei modellinduziert. Einhergehend mit der Integration idiosynkratischer Aspekte in die
Risikomessung zur Erflliung bestehender aufsichtsrechtlicher Anforderungen erhdht sich der Credit-Value-
at-Risk als maRgebliche RisikogroRe erwartungsgemaf sprunghaft. Da die Uberschreitung des Teillimits fir

das Kreditrisiko nicht auf Bonitatsverschlechterungen innerhalb des Kreditportfolios zurlickgeht und das



Gesamtbankrisiko insgesamt eine Auslastung von lediglich 78,5 % aufweist, ergibt sich aus der

TeillimitUberschreitung kein akuter Handlungsbedarf.

Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern Verluste entstehen kénnen. Marktrisiken umfassen Zins, Aktien,

Wahrungs- und Rohstoffrisiken sowie sonstige Marktrisiken, zu denen wir auch das Immobilienrisiko z&hlen.

im Rahmen der okonomischen Risikomessung des Zinsrisikos berechnen wir vierteljdhrlich einen
Value- at-Risk, der auf der Basis des Resampling-Modells ermittelt wird. Im Resampling-Modell erfolgt die
Szenariogenerierung auf der Grundlage einer Uberlappungsfreien (disjunkten) Historie. Die Risikoermittiung
erfolgt gegen den sicheren Barwert. Der Dispositionshorizont ist mit 0 Tagen hinterlegt. Die Volksbank
Gronau-Ahaus eG ist als Kreditinstitut, insbesondere aufgrund von bestehenden Inkongruenzen zwischen
ihren aktiven und passiven Festzinspositionen, dem allgemeinen Zinsrisiko ausgesetzt. Dieses wird bilanziell
im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Zinsbuches bericksichtigt. Im Rahmen der Zinsrisikosteuerung
auf Gesamtbankebene (Aktiv- / Passiv-Steuerung) setzt die Bank Zinssicherungsinstrumente ein. Dabei
handelt es sich im bankeigenen Zinsbuch um Zins-Swaps. Auf Ebene des Spezialfonds erfolgt die
Risikoermittlung auf Basis von Value-at-Risk-Kennziffern (Haltedauer 250 Tage), die von der Union

Investment (Fondsgesellschaft) berechnet werden.

Aktien-, Wahrungs- und Rohstoffrisiken bestehen nahezu ausschlieBlich im Rahmen der
Spezialfondsallokation. Strukturell werden die Risiken durch die Festlegung von Anlagerichtlinien begrenzt.
Die Risikoermittiung erfolgt auf der Grundlage von Value-at-Risk-Kennziffern, die auf einer Haltedauer von

250 Tagen basieren und von der Kapitalanlagegesellschaft (Union Investment) bereitgestellt werden.

Als Unterart des Marktrisikos hat die Bank das Verlustpotenzial aus Immobilien definiert. Hierunter verstehen
wir die Gefahr, dass sich die Objekiwerte und/oder die Ertrdge aus Immobilienpositionen nachteilig
entwickeln. Hierbei kdnnen die Risiken sowohl im unmittelbar gehaltenen Bestand (bankeigen) als auch im
Rahmen mittelbarer Geschéftsbeziehungen (Tochter- / Enkelgesellschaften bzw. Spezialfondsmandate)
entstehen. Die Risikoermittlung erfolgt fUr direkt und Uber Tochter- / Enkelgesellschaften gehaltenen
Immobilien mithilfe vereinfachter Verfahren (z.B. Stellvertretermodell); Immobilienrisiken auf Fondsebene
werden auf der Grundlage von Value-at-Risk-Kennziffern (Haltedauer 250 Tage), die von der

Kapitalanlagegesellschaft (Union Investment) bereitgestellt werden, quantifiziert.

Im Rahmen der 6konomischen Perspektive erfolgt die Risikoberechnung fir die Marktrisiken vierteljahrlich.
Die zum 31. Dezember 2025 gemessenen Risiken lasten unser Verlustlimit fir Marktrisiken zu 69,5 % aus.

Liquiditatsrisiko
Liquiditatsrisiken kénnen grundsatzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des

Refinanzierungskostenrisikos und des Markiliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in

ausreichender Hohe erfillt werden kénnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu



den erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen
Umfang zur Verfligung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewiinschten

Zeitpunkt oder in der geplanten Héhe liquidiert werden konnen.

Das Liquiditatsrisiko wird durch aufsichtsrechtlich definierte Liquiditdtskennzahlen (LCR / NSFR) begrenzt
und gesteuert. Unsere Finanzplanung ist streng darauf ausgerichtet, allen gegenwartigen und kiinftigen
Zahlungsverpflichtungen pUlnktlich nachkommen zu koénnen. Insoweit achten wir auf ausgewogene
Laufzeitstrukturen der Aktiva und Passiva. Unsere im Rahmen des Bilanzstrukturmanagements getatigten
Geldanlagen bei Korrespondenzbanken bzw. in Wertpapieren tragen neben Ertrags- auch

Liquiditatsaspekten Rechnung.

Zur Begrenzung von Abrufrisiken sind Strukturlimite insbesondere fir die hdchsten Kundeneinlagen
implementiert. Die Berlicksichtigung des Refinanzierungskostenrisikos in der ékonomischen Perspektive
erfolgt vierteljahrlich unter Berlcksichtigung historischer Schwankungen des Refinanzierungsspreads. Die

zum 31. Dezember 2025 gemessenen Risiken lasten unser Verlustlimit fir Liquiditatsrisiken zu 55,6 % aus.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulanglichkeit oder des
Versagens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten.

Diese Definition schliet Rechtsrisiken ein.

Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen
betrachteten Risikokategorien vorgenommen und diese im Risikohandbuch fixiert. Die Abgrenzung umfasst
auch den Umgang mit nicht eindeutig zuordenbaren Schadensfallen, Beinaheverlusten und damit

zusammenhangenden Ereignissen.

Wesentliche operationelle Risiken werden jahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine

Schadensfalldatenbank zurlckgegriffen, in die eingetretene Schaden eingestellt werden.

Versicherbare Gefahrenpotenziale, z. B. Diebstahl- und Betrugsrisiken sowie bankinterne IT-Risiken, haben
wir durch Versicherungsvertrdge in bankiblichem Umfang abgeschirmt. Betriebliche Notfallplanungen

wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem IT-Bereich abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare, die
Inanspruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten und die Standardisierung

bankinterner Prozessketten in der Markt- und Marktfolgebearbeitung.

Im Rahmen der dkonomischen Perspektive erfolgt die Risikoberechnung flr die operationellen Risiken
vierteljahrlich auf der Grundlage eines Value-at-Risk-Ansatzes mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %.
Damit haben wir den bislang verwendeten Basisindikatoransatz durch ein qualifizierteres Verfahren ersetzt
und den aufsichtsrechtlichen Anforderungen Rechnung getragen. Die zum 31. Dezember 2025 gemessenen

Risiken lasten unser Verlustlimit fir operationelle Risiken zu 62,9 % aus.
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Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Wie unter "Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken" beschrieben, werden Finanzinstrumente zur Absicherung
von Zinsrisiken im Rahmen der Banksteuerung verwendet. Zudem erfolgt der Abschiuss von
Finanzinstrumenten zur Begrenzung und Steuerung bestehender Risiken auf Ebene des Spezialfonds

DEVIF Nr. 441.

Wertbegriindende Vorgédnge von wesentlicher Bedeutung, die nach dem Abschlussstichtag
31.12.2025 eingetreten sind:

Seit dem 28. Februar 2026 findet eine kriegerische Auseinandersetzung zwischen den USA und lIsrael
einerseits und dem Iran andererseits statt. Aktuell beobachten und analysieren wir Risikofaktoren bzw. -
treiber auf eine etwaige Beeinflussung durch den militarischen Konflikt und dessen Folgen auf den Giiter-
und Finanzmarkten. Die finanziellen Auswirkungen des Nahost-Kriegs und der aktuellen Volatilitdten an den
Markten sind derzeit noch nicht vollumfanglich abschatzbar. Die weitere Entwicklung ist aktuell noch
ungewiss und muss intensiv beobachtet werden. Nach derzeitigen Annahmen werden die mit dem Nahost-
Krieg einhergehenden wirtschaftlichen Auswirkungen die kiinftige Entwicklung unserer Genossenschaft

insgesamt nicht wesentlich beeintrachtigen.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des
Risikodeckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) in
den von uns simulierten Risiko- bzw. Plan- und Stressszenarien gegeben. Die internen Simulationen
kommen darliber hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt und die Eigenmittelanforderungen

erfuillt werden.

Die zum 31. Dezember 2025 gemessenen Risiken lasten unser Gesamtbankrisikolimit zu 78,5 % aus. Vor

diesem Hintergrund stufen wir die Risikolage der Bank zusammenfassend als (berschaubar ein.

Ausgehend vom derzeitigem Planungsstand gilt dies angesichts der laufenden Ertragskraft und der
Vermdgenslage der Bank auch fir die Zukunft. Die dargestellten Risiken werden nach unserer bisherigen
Einschatzung die kinftige Entwicklung der Bank bei einem normalen Geschéftsverlauf nicht wesentlich
beeintrachtigen. Durch die im Abschnitt "Vermdgenslage" dargestellte Eigenmittelausstattung kénnen die

aufsichtsrechtlichen Solvabilitdtsanforderungen auch in Zukunft eingehalten werden.

Unsicherheiten hinsichtlich der externen realwirtschaftlichen und monetdren Rahmenbedingungen bestehen
insbesondere durch die Folgen der Kriege zwischen der Ukraine und Russland sowie in Nahost. Zudem
belasten die weiterhin eingetriibten Wirtschaftsaussichten sowie der anhaltende Fachkraftemangel die

konjunkturelle Lage.

Wir beobachten die Entwicklung aufmerksam und zeitnah. Im Sinne der Friiherkennung haben wir unsere
Mafinahmen verstarkt. So beobachten und analysieren wir die Risikofaktoren bzw. -treiber fortlaufend auf
eine etwaige Beeinflussung durch die richtungsweisenden geopolitischen und wirtschaftlichen

Entwicklungen.
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Zudem identifizieren wir die mafRgeblich betroffenen Kunden und simulieren maogliche negative
Entwickiungen. Die finanziellen Auswirkungen der kriegerischen Auseinandersetzungen zwischen der

Ukraine und Russland sowie in Nahost sind nicht abschliefend einzuschatzen.

Dennoch liegen keine Anhaltspunkte dafiir vor, dass die Mindestanforderungen der Aufsicht an die Kapital-

und Liquiditatsausstattung der Bank nicht eingehalten werden.

D. Prognosebericht

Voraussichtliche Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Derzeit verdichten sich die Anzeichen fir eine moderate Konjunkturbelebung in Deutschland. Trotz der
hohen Unsicherheiten, insbesondere tber den Fortgang und die Folgen des neuen Krieges im Nahen Osten,
deuten wichtige Indikatoren auf eine allméhliche Uberwindung der hartnéckigen Wirtschaftsflaute hin. Sollte
der Konflikt zwischen den USA/Israel und dem Iran nicht weiter eskalieren, sondern bald abflauen, diirften
seine Folgen fur die deutsche Konjunktur begrenzt bleiben. Die vorsichtige Trendwende zeigt sich auch in
den Zahlen fir das Wirtschaftswachstum. Das preis-, kalender- und saisonbereinigte BIP war bereits im IV.
Quartal gegeniiber dem Vorquartal um 0,3 % gestiegen, nachdem es im Sommerhalbjahr 2025 noch
zuriickgegangen war. Vor den amerikanisch-israelischen Luftangriffen auf den lran hat sich die Stimmung in
den Unternehmen der deutschen Wirtschaft etwas verbessert. Der ifo Geschéftsklimaindex legte im Februar
zu, nachdem er im Januar noch auf niedrigem Niveau stagniert hatte. Die befragten Unternehmen waren mit
ihren laufenden Geschaften etwas zufriedener als zuvor und auch ihre Erwartungen fir die nachsten sechs
Monate hellten sich auf. Malgeblich fur die Stimmungsaufhellung dirften die langsam greifenden staatlichen
Fiskalimpulse sein. Befligelt durch deren erwartete Effekte waren die ZEW-Konjunkturerwartungen im
Januar deutlich gestiegen und verharrten im Februar nahezu auf diesem Stand. Das Verbrauchervertrauen
hat sich jingst aber etwas verschlechtert. Es befindet sich jedoch wie das ifo Geschaftsklima und die ZEW-
Konjunkturerwartungen weiterhin tUber seinem Vorjahresmonatswert. Von den Industrie-/Exportindikatoren
gehen ebenfalls positive Impulse auf die Wirtschaftsentwicklung aus. Zwar sind im Januar die industrielle
Produktion und die Neuauftrage sowie die Warenausfuhren gegentber Dezember gesunken; zuvor war es
hier jedoch zu merklichen Anstiegen gekommen, sodass die genannten

Indikatoren weiter Uber ihren Vorjahresmonatswerten liegen.

Voraussichtliche Entwicklung der Volksbank Gronau-Ahaus eG

Die Prognosen, die sich auf die Entwicklung unseres Institutes fiir die beiden kommenden Jahre beziehen,
stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis der zum Zeitpunkt der Erstellung der mehrjdhrigen
Eckwertplanung zur Verfigung stehenden Informationen getroffen haben. Wir weisen darauf hin, dass sich

die Prognosen durch Veranderungen der zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kdnnen.

Nach unseren Erwartungen wird sich der Wachstumstrend der letzten Jahre im Kundengeschift fortsetzen.

Hinsichtlich der Bilanzsumme planen wir flr das Jahr 2026 eine leichte Steigerung in Hohe von 1,75 %.

YBVR: Volkswirtschaft Kompakt vom 12. Marz 2026



Auch fur das Jahr 2027 erwarten wir eine Erhdhung der Bilanzsumme; nach unseren Planungen wird die

Steigerungsrate bei rund 2,6 % liegen.

Im Firmen- und Privatkundengeschaft streben wir durch eine stetige Weiterentwicklung unserer
Produktangebote und Kommunikationswege eine hohe Schnelligkeit und Verfligbarkeit unserer Leistungen
an. DarlUber hinaus stehen wir flr beratungsintensive Kundenanliegen mit individuellen und personlichen
Beratungsangeboten zur Verfligung. Einhergehend mit der zunehmenden Verlagerung von Services und
Produkten auf virtuelle Kommunikations- und Vertriebskandle werden die traditionellen Geschéftsstellen flr
gewerbliche und private Kunden zukilnftig noch starker auf persdnliche und individuelle Beratungsleistungen

ausgerichtet.

Aktivgeschift

Nachdem die Kundenkredithestande im Jahr 2025 mit 6,3 % spurbar angestiegen waren, gehen wir fir das
Jahr 2026 von einer verhalteneren Entwicklung aus. Nach unserer Einschatzung dirften sich die
Wachstumsraten im gewerblichen und privaten Kreditgeschaft nur unwesentlich voneinander unterscheiden.
In unserer Planung haben wir fir die Jahre 2026 und 2027 eine Erhéhung der Kreditbestande um 2,0 % bzw.
3,0 % angesetzt. Unsere Prognose basiert auf der Pramisse eines leichten Zinsanstiegs im mittel- und
langerfristigen Laufzeitenbereich sowie eines anhaltend starken Wettbewerbs. Unser Neugeschaft zielt ab
auf Kunden guter Bonitat und im Ubrigen auf angemessene Risiko-/Renditerelationen. Damit soll das

Kreditgeschaft wesentlich zur weiteren Verbesserung der Risikotragfahigkeit beitragen.

Passivgeschaft

Im Einlagengeschaft gehen wir davon aus, dass sich der positive Trend der letzten Jahre fortsetzen wird.
Einhergehend mit den seit 2022 massiv gestiegenen Zinsen sind bilanzielle Bankprodukte fir unsere Kunden
wieder deutlich attraktiver. So rechnen wir fur die beiden kommenden Geschaftsjahre mit einer
Wachstumsrate im originaren Kundengeschaft von 3,5 % respektive 3,0 %. Signifikante strukturelle
Umschichtungen innerhalb der Einlagenarten - wie in der Folgezeit nach dem massiven Zinsanstieg gesehen

- erwarten wir fir den Planungszeitraum nicht.

Dienstleistungsgeschaft

Im Dienstleistungsgeschéft erwarten wir fir die beiden kommenden Jahre insgesamt eine positive

Entwicklung.

Flr den Ergebnisbeitrag aus der Kontofiihrung und dem Zahlungsverkehr sehen wir fiir die Jahre 2026 und
2027 jeweils Steigerungspotenzial. Positive Effekte werden sich hier u.a. aus der im Jahr 2025
vorgenommenen Anpassung der Kontomodelle an ein verandertes Nutzerverhalten ergeben. Im
Wertpapiergeschaft gehen unsere Erwartungen von einem Jahr fir Jahr spirbar ansteigenden
Bestandswachstum aus. Einhergehend damit sollen sich auch die Provisionsergebnisse in diesem

Geschaftssegment weiter erhdhen.

Im Bauspargeschaft wollen wir den Absatz im Jahr 2026 deutlich steigern. Ziel ist es, unseren Kunden
nachhaltige Zinssicherungen zu ermdglichen. Fur das Jahr 2027 erwarten wir eine konstante Entwicklung

analog zum Vorjahr. Positive Entwicklungstendenzen sehen wir fir die kommenden Jahre zudem
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insbesondere im Lebensversicherungsgeschaft; aber auch bei Kreditvermittlungen und Sachversicherungen
sowie im Auslands- und Avalkreditgeschaft erwarten wir insgesamt splirbar ansteigende Umsatz- und

Ergebnissteigerungen.

Wesentliche Chancen und Risiken

Wesentliche Chancen sehen wir im Hinblick auf den voraussichtlichen Geschéftsverlauf insbesondere dann,
wenn sich die weltwirtschaftliche Lage entgegen den aktuellen Einschatzungen deutlich beruhigt.
Zuséatzliche Wachstums- und Ertragschancen entstehen zudem, wenn sich die konjunkturelle Situation in
unserem Geschéaftsgebiet besser als von uns unterstellt entwickelt oder ein unerwartet guter Bérsentrend zu
deutlich héheren Wertpapierumséatzen und Fondsvermittlungen als prognostiziert fiihrt. Ein entgegen
unseren Erwartungen nachlassender Konkurrenzdruck sowie eine als dauerhafte Folge der gestiegenen
Zinsen anhaltend starke Nachfrage nach attraktiven Bankprodukten kénnte zu UberplanmaRigen

Wachstumsraten im Kredit- bzw. Einlagengeschaft flihren.

Wesentliche Risiken in der geschaftlichen Entwicklung bestehen in einem erneuten unerwartet hohen
Zinsanstieg, der sich negativ auf die Kreditnachfrage unserer Kunden auswirken konnte. Sofern der schon
hohe Wettbewerbsdruck starker zundhme als von uns erwartet, konnte dieses Szenario negativen Einfluss
auf die prognostizierten Wachstumsraten im Kredit- und Einlagengeschéaft haben. Dariiber hinaus kdnnen
weitere Risiken aus der geopolitischen (Welt-)Lage insbesondere bei einer Eskalation oder Ausdehnung der
aktuellen Kriege in Osteuropa und Nahost erwachsen, die sich unglinstig auf die geplanten Wachstums- und

Ertragsziele auswirken kdnnten.

Vermégenslage

Nach unseren Planungsrechnungen, die insbesondere auf den zuvor genannten bzw. den zur Ertragslage
dargestellten Pramissen beruhen, erwarten wir eine weitere Starkung unserer Eigenmittel durch die
voraussichtlich kunftige Dotierung der Ricklagen sowie der sonstigen Reserven. Die vorgeschlagene
Verwendung des Jahreslberschusses aus dem Geschaftsjahr 2025 wird, wenn die Vertreterversammiung
dem Vorschlag zustimmt, zu einer Erhohung der Ricklagen um 5,9 Mio. EUR inkl. Vorwegzuweisungen
flhren. Die bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung werden

wir auch in den folgenden Jahren einhaiten.

Die im Abschnitt C. dargestellten Risiken der kiinftigen Entwicklung werden nach unserer Einschétzung keine

wesentliche Auswirkung auf die Vermdgenslage der ndchsten Jahre haben.

Wesentliche Chancen zu einer besseren Entwicklung der Vermdgenslage sehen wir, wenn sich vertriebliche
Rahmenbedingungen einstellen, die unsere Erwartungen {bersteigen und eine deutlich lber die Planwerte

hinausgehende Steigerung der Ertragslage (siehe nachstehend) ermoglichen.

Finanz und Liquiditidtslage

Die bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Mindestreservehaltung sowie die Liquiditat (u. a.
Liquidity Coverage Ratio - LCR; Net Stable Funding Ratio - NSFR) werden wir auch in den folgenden Jahren
einhaiten. Mit einer Beeintrachtigung der Liquiditatslage ist aufgrund einer planvollen und ausgewogenen



Liquiditatsvorsorge, der zur Verfigung stehenden Refinanzierungsmoglichkeiten sowie der zu erwartenden

Mittelzuflisse bei den Kundeneinlagen auch in den Jahren 2026 und 2027 nicht zu rechnen.

Ertragslage

Im Rahmen unserer Zinseinschatzung erwarten wir in den kommenden zwei Jahren einen leichten
Zinsanstieg in den mittel- und langfristigen Laufzeitbandern. Dagegen dirften sich die Zinsen im kurzfristigen
Geldmarktsegment weitgehend seitwarts bewegen. Auf der Grundlage unserer dargestellten Erwartungen
zum voraussichtlichen Geschéaftsverlauf im Kredit- und Einlagengeschéft rechnen wir sowohl! fir das Jahr
2026 als auch fur das Jahr 2027 mit einem jeweils deutlich ansteigenden Zinsergebnis. Auch die
Zinsergebnisquote als prozentualer Wert aus dem Zinslberschuss (Zahler) und der durchschnittlichen
Bilanzsumme (Nenner) wird sich in den kommenden zwei Jahren deutlich erhdhen. Der bestehende

Wettbewerb und die Zinssensibilitat der Kunden fihren voraussichtlich zum Druck auf die Margen.

Unser Provisionsergebnis wird auch in den nachsten beiden Jahren durch die Ertrage aus der Kontofiihrung
und dem Zahlungsverkehr sowie aus dem Wertpapier- und dem Vermittiungsgeschaft gepragt sein. Sowohl
fir das laufende Geschéftsjahr als auch fur 2027 erwarten wir jeweils deutlich ansteigende
Provisionsergebnisse. Als Treiber dieser Entwicklung sehen wir insbesondere die Kontofiihrung / den
Zahlungsverkehr sowie das Wertpapiersegment. Insgesamt sehen wir Ertragspotenziale in nahezu allen

Teilbereichen des Dienstleistungsgeschéaftes.

Einhergehend mit einer nennenswerten Ausweitung des Mitarbeiterbestandes und hoher tariflicher
Lohnanpassungen werden unsere ordentlichen Personalaufwendungen in den Jahren 2026 und 2027
deutlich ansteigen. Der bereits seit Jahren bestehende Fachkraftemangel macht eine zeitnahe und adaquate
Besetzung freier Stellen schwierig. Eine Trendwende dieser negativen Entwicklung sehen wir kurzfristig
nicht. Um diesem Status quo wirkungsvoll zu begegnen, haben wir in unsere Rekrutierungsprozesse sowohl

personell als auch fachlich umfassend investiert.

Die sonstigen Verwaltungsaufwendungen werden sich nach unseren Berechnungen in 2026 deutlich
erhdhen. Kostentreibend wirkt hier vor allem die deutliche Erhéhung des Beitrages zur
Sicherungseinrichtung des BVR, der sich mit einem Erwartungswert fir 2026 von 3,0 Mio. EUR gegentiber
dem Vorjahr mehr als verdoppeln wird. Flr das Jahr 2027 zeigt unsere Planungsrechnung eine Entwicklung
der sonstigen Verwaltungsaufwendungen im Rahmen Ublicher Steigerungsraten. Unser Ziel wird es auch

weiterhin sein, bestehende Einsparungsmdglichkeiten konsequent zu nutzen.

Vor dem Hintergrund der vorstehend skizzierten Entwicklungen wird sich das Betriebsergebnis vor

Bewertung nach unseren Berechnungen sowchl im Jahr 2026 als auch im Jahr 2027 merklich erhéhen.

Im Rahmen der Kundenforderungen zeigen unsere Planansétze fir die beiden kommenden Jahre negative
Bewertungstberhdnge in Hohe von jeweils 0,21 % bzw. 0,22 % der durchschnittlichen Bilanzsumme. In
diesen Ansatzen enthalten sind auch mégliche Veriuste aus Nachhaltigkeitsrisiken sowie Zufiihrungen zu

den Pauschalwertberichtigungen geman IDW BFA 7.

Aus der Bewertung der im Bestand befindlichen Wertpapiere werden sich bei der von uns untersteliten

Zins- und Bdrsenentwickiung nur unwesentliche Ergebniswirkungen ergeben.



Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit wird sich gemall unseren Erwartungen im Jahr 2026

gegenlber dem Vorjahr deutlich um 23,4 % erhdhen. Flr das Jahr 2027 erwarten wir eine weitere Steigerung

um 10,6 %.

Nach unserer Einschatzung wird die Cost Income Ratio in den Jahren 2026 und 2027 mit Quotienten von
41,1 % bzw. 40,5 % weiterhin einen uberdurchschnittich guten Wert aufweisen und damit unseren

strategischen Erwartungen entsprechen.

Hinsichtlich der Kapitalquoten (Gesamtkapitalquote / Kernkapitalquote) gehen wir fir die beiden kommenden
Jahre insgesamt von einem leicht ansteigenden Trend aus. Die erwartete Geschafts- und
Eigenmittelentwicklung gewahrleistet, dass die Kapitalguoten auch kiinftig die aufsichtlichen Anforderungen

mit Spielraum erflllen werden.

Eine den strategischen Zielen entsprechende Entwicklung sehen wir zudem hinsichtlich der
Eigenkapitalrendite. Diese wird sich in den Folgejahren deutlich erhdhen und nach unseren Planungen die
Kapitalkostenquote weiterhin betrachtlich Gberschreiten. Die Relation aus Eigenkapitalrendite und

Kapitalkostenquote wird in den Jahren 2026 und 2027 deutlich ansteigen.

Die im Zusammenhang mit der prognostizierten Ertragslage stehenden Risiken resultieren insbesondere

aus den Kredit- und Marktrisiken, die wir im Abschnitt C. ausfiihrlich erldutert haben.

Zusatzliche wesentliche Ertragschancen sehen wir insbesondere im Fall einer lUber unsere Prognose
hinausgehenden Ausweitung der Zinsdifferenz zwischen kurzen und langen Zinslaufzeiten. Fir eine
Ergebnisverbesserung bestinde in diesem Szenario aber die Voraussetzung, dass die Zinskurve eine

normale Struktur aufweist und sich die Margen im Kundengeschaft nicht wesentlich verringern.
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E. Zweigniederlassungen

Es bestehen folgende Zweigniederlassungen:

Name Sitz

Volksbank Ahaus Parallelstralle 12c, 48683 Ahaus

Volksbank Alstitte Klasfgizergener Stralle 25-27, 48683 Ahaus-
Volksbank Epe Merschstralie 24, 48599 Gronau-Epe
Volksbank Heek Bahnhofstralle 3b, 48619 Heek

Volksbank Legden Hauptstrafte 37, 48739 Legden

Volksbank Metelen Schilden 24, 48629 Metelen

Volksbank Ottenstein Wiegbold 2, 48683 Ahaus-Ottenstein
Volksbank Schoppingen Lindenstralle 33, 48624 Schéppingen
Volksbank Vreden Kirchplatz 7, 48691 Vreden

Volksbank Wessum Hamalandstralle 75, 48683 Ahaus-Wessum
Volksbank Wiillen Stadtlohner Strafle 39, 48683 Ahaus-Willen

48599 Gronau, 05. Mai 2026

Der Vorstand:
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