Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024
der Volksbank Gronau-Ahaus eG

A. Grundlagen der Geschiftstatigkeit

Die Volksbank Gronau-Ahaus eG ist seit ihrer Griindung als eingetragene Genossenschaft ein Kreditinstitut
im Sinne des Kreditwesengesetzes. Zum 31. Dezember 2024 umfasst das betreute Kundengeschaftsvolu-
men 8,5 Mrd. EUR. Die Bilanzsumme weist eine Hohe von 4,2 Mrd. EUR aus.

Als regional verwurzelte Genossenschaftsbank wurden die Volksbank Gronau-Ahaus eG und ihre Vorgéan-
gerinstitute von engagierten Unternehmern, Landwirten und Biirgern gegriindet. Das nachhaltige Ge-
schaftsmodell der Bank ist auf die langfristige wirtschaftliche Forderung und Betreuung der Mitglieder und
Kunden fokussiert. Daraus ergeben sich die zwei strategischen Geschéftsfelder Firmen- und Privatkunden.
Diesen wird durch ein breites Filialnetz - erganzt um digitale Zugénge - das umfassende Service- und Bera-
tungsangebot einer Universalbank angeboten. Die Bank investiert gleichermalten in ihre Geschéftsstellen
sowie in Lésungen, die unseren Mitgliedern und Kunden einen leichten und schnellen Zugang zu unseren
Produkten und Dienstleistungen digital ermoglichen. Die Dienstleistungspalette umfasst das klassische An-
gebot eines Allfinanzdienstleisters vom Einlagen- und Kreditgeschaft bis hin zum Wertpapier- und Fonds-
geschaft. Die Bank nutzt dabei die umfangreiche Produktpalette der Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Die Bank steht insbesondere im Wettbewerb mit der regionalen Sparkasse und dariiber hinaus mit einer

Vielzah! von weiteren Anbietern von Finanzdienstleistungen.

Als Genossenschaftsbank sind wir der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volks-
banken und Raiffeisenbanken e. V. (BVR) angeschlossen. Die Sicherungseinrichtung des BVR gewahrleis-
tet den einbezogenen Banken einen umfassenden Institutsschutz. Dariiber hinaus gehort die Volksbank
Gronau-Ahaus eG der BVR Institutssicherung GmbH an, die ein amtlich anerkanntes Einlagensicherungs-
system darstellt. Das kooperierende System des Institutsschutzes und der Einlagensicherung gewahrleistet
das Vertrauen in die Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken.

) Zugunsten der Lesbarkeit wurde auf eine geschlechtergerechte Personenbezeichnung verzichtet. Die Angaben beziehen sich aber

immer auf alie Geschlechter.



B. Geschiftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen?

Wirtschaftsflaute setzt sich fort

Das Jahr 2024 fiel in Deutschland aus gesamtwirtschaftlicher Sicht abermals schwach aus. Nach ersten
Schatzungen des Statistischen Bundesamtes sank das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt gegeniber
dem Vorjahr leicht um 0,2 %. Bereits im Jahr 2023 war die reale Wirtschaftsleistung aufgrund strukiurelier
und konjunktureller Belastungen etwas zurlickgegangen (-0,3 %). Erfreulich ist jedoch, dass die Inflation
weiter nachlielt. Die Verbraucherpreise stiegen im Jahresdurchschnitt 2024 um 2,2 %, nachdem sie sich

2022 und 2023 noch um hohe 6,9 % und 5,9 % verteuert hatten.

Erholungszeichen verfestigten sich nicht

Die zu Jahresbeginn hoffnungsvoll stimmenden Anzeichen fiir eine spiirbare konjunkturelle Erholung ver-
festigten sich im weiteren Jahresverlauf nicht. Grunde fiir die bis zum Jahresende andauernde Wirtschafts-
flaute waren neben der verhaltenen globalen Industriekonjunktur auch inlandische Strukturprobleme, wie
die im internationalen Vergleich hohen Strom- und Gaspreise, der anhaltende Fachkraftemangel, die hohe
Biirokratiebelastung und die in weiten Teilen vernachlassigte Verkehrsinfrastruktur. Belastend wirkten auch
die hohen wirtschaftspolitischen Unsicherheiten, die mit dem Bruch der Ampel-Regierungskoalition in
Deutschland und dem Wahlsieg Donald Trumps bei den US-Prasidentschaftswahlen zum Jahresende

nochmals zunahmen.

Diese dampfenden Faktoren machten sich insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe bemerkbar, dessen
preisbereinigte Wertschépfung auf Jahressicht merklich nachlie®. Auch im Baugewerbe gab die reale
Wertschopfung deutlich nach, obwohl die EZB im Juni eine Zinswende einleitete, die zu weniger hohen Fi-
nanzierungskosten filhrte. In vielen Dienstleistungsbereichen blieb die Entwicklung ebenfalls hinter den Er-
wartungen vom Jahresanfang zuriick, da sich die privaten Haushalte trotz steigender Realeinkommen mit

Konsumausgaben zurlickhielten.

Mehr Arbeitslose und mehr Erwerbstétige

Auf dem Arbeitsmarkt hinterlieR die hartnéckige Wirtschaftsschwache deutliche Spuren. Erneut stieg die
Arbeitslosenzahl leicht an. Sie kletterte im Jahresdurchschnitt 2024 um 178.000 auf knapp 2,8 Mio. Men-
schen und damit auf den hochsten Stand seit 2015. Die Arbeitslosenquote erhdhte sich von 5,7 % im Vor-
jahr auf 6,0 %. Allerdings legte auch die Erwerbstéatigkeit weiter zu, trotz des konjunkturellen Gegenwinds
und der voranschreitenden Uberalterung der Bevélkerung. Die Erwerbstétigenzahl stieg um 71.000 auf ei-
nen neuen Rekordstand von knapp 46,1 Mio. Menschen. Ausschlaggebend fir den Anstieg war vor allem
der abermalige Beschaftigungsaufbau im Bereich Offentliche Dienstleister, Erziehung und Gesundheit. In
den Bereichen Verarbeitendes Gewerbe, Unternehmensdienstleister, Baugewerbe und Agrarsektor sank

die Erwerbstatigenzahl hingegen.

2) BVR-Rundschreiben "Hintergrundmaterial zur Erstellung der Geschaftsberichte der Volksbanken und Raiffeisenbanken” vom

03. Méarz 2025.



Inflationsrate deutlich zuriickgegangen

Die allgemeine Teuerung lieft 2024 erneut nach. Im Januar lag die Inflationsrate, gemessen an der jéhrli-
chen Veranderung des Verbraucherpreisindex, noch bei 2,9 %. Im weiteren Jahresverlauf sank die Inflati-
onsrate dann unter Schwankungen auf bis zu 1,6 % im September, bevor sie zum Jahresende wieder an-
zog. Im Jahresdurchschnitt stiegen die Verbraucherpreise um 2,2 % und damit deutlich schwéacher als in
den beiden Vorjahren. Der Rickgang der Inflationsrate war breit angelegt. Die Dienstleistungspreise ver-
teuerten sich mit einer Jahresrate von 3,8 % zwar Uberdurchschnittlich, aber weniger kraftig als im Vorjahr
(+4,4 %). Bei Nahrungsmitteln lie die Teuerung noch starker nach (+1,4 % nach +12,4 %), wobei im Be-
richtsjahr spirbare Preisanhebungen beispielsweise bei Speisefetten und Speisedlen riicklaufigen Preisen
in anderen Bereichen wie bei Molkereiprodukten und bei GemUlse gegeniberstanden. Energieprodukte ver-
billigten sich um 3,2 %, nachdem sie sich 2023 noch um 5,3 % verteuert hatten.

2. Finanzmarkte®

Notenbanken haben Zinssenkungszyklus begonnen

Im Jahr 2024 wurden in den meisten grof’en Volkswirtschaften die Leitzinsen gesenkt, nachdem sie im
Jahr 2023 ihren Hohepunkt erreicht hatten. Wahrend insbesondere die erste Halfte des Jahres 2024 noch
von einem Narrativ des ,langer héher bei den Leitzinsen gepragt war, lautete die Européische Zentralbank
(EZB) auf ihrer Ratssitzung im Juni die Phase der Zinssenkungen ein. Die Bank von England und die US-
amerikanische Fed folgten kurz darauf. Begrindet wurden die Zinssenkungen mit dem Rickgang der Infia-
tionsraten, der Aussicht auf ein mittelfristiges Erreichen des Inflationsziels und der Befiirchtung, dass eine
zu restriktive Geldpolitik die wirtschaftliche Entwicklung zu stark bremsen und mittelfristig sogar zu einem

Unterschreiten des Inflationsziels fihren konnte.

Anleihemarkte im Sog der Geldpolitik

Die Inflations- und Zinserwartungen sowie die geldpolitischen Entscheidungen der Notenbanken blieben
auch im Jahr 2024 die treibenden Krafte an den Anleihemarkten. Vor allem in der ersten Jahreshélfte fielen
die Kurse und die invers dazu verlaufenden Renditen stiegen entsprechend. Die Marktteiinehmer, die zum
Jahresbeginn noch mit einer geldpolitischen Lockerung im Frihjahr gerechnet hatten, verschoben ihre
Zinssenkungserwartungen voribergehend nach hinten. Die zehnjahrige Bundesanleihe begann das Jahr
bei 2,03 % und stieg bis zur ersten Leitzinssenkung der EZB im Juni auf einen Hdochstschlussstand von
2,68 % am 29. Mai. Im weiteren Jahresverlauf stiegen die Kurse mit den Zinssenkungen der EZB zunachst
an und die Rendite fiel bis Anfang Oktober auf 2,04 % und damit in die Nahe des Jahresanfangsniveaus.
Im letzten Quartal des Jahres 2024 kam es dann zu einer erhohten Volatilitat aufgrund von Unsicherheiten
Uber die weitere Gangart der Geldpolitik. Bis Mitte November stiegen die Renditen zundchst wieder an, um
dann bis Anfang Dezember in etwa auf das Niveau vom Oktober zuriickzufallen. In den letzten Handelswo-
chen kam es zu einem erneuten Renditeanstieg und die zehnjahrige Bundesanleihe schloss mit 2,36 % ho-
her als zu Jahresbeginn.

3} BVR-Rundschreiben "Hintergrundmaterial zur Erstellung der Geschéftsberichte der Volksbanken und Raiffeisenbanken” vom

03. Méarz 2025.



Euro gibt zum Jahresende gegen US-Dollar deutlich nach

Die europaische Gemeinschaftswéhrung startete mit einem Kurs von 1,105 US-Dollar in das Jahr 2024 und
bewegte sich in den ersten drei Quartalen des Jahres bezogen auf Schlusskurse in einem Korridor zwi-
schen 1,063 US-Dollar am 15. April und 1,118 US-Dollar am 27. September. Auf leichte Abwertungen folg-
ten somit leichte Aufwertungen. Erst im letzten Quartal zeigte der US-Dollar, vor allem nach der Wahl von
Donald Trump zum neuen US-Prasidenten, eine deutliche Stérke und der Euro wertete merklich ab und
schloss das Jahr mit einem Tiefststand von 1,036 US-Dollar. Die sich weiter eintriibenden Konjunkturdaten
im Euroraum und insbesondere in Deutschland dirften den Euro gegenliber dem US-Dollar vor allem zum
Jahresende hin geschwicht haben, da sich die Divergenz zwischen den Konjunkturaussichten im Eu-
roraum und in den USA weiter vergréRert hat. Auch die Aussicht auf eine protektionistischere Wirtschafts-
politikk und die damit verbundenen verénderten Zinserwartungen in den USA sowie die Risiken aus dem
Krieg in der Ukraine, der weiterhin neue Eskalationsstufen erreicht, z. B. durch den Einsatz nordkoreani-
scher Soldaten auf der russischen Seite oder den Einsatz von Distanzwaffen aus westlicher Produktion,

dirften gegen den Euro gewirkt haben.

DAX schlieft nahe Rekordhoch

Fir die Aktienmarkte ging es im Jahr 2024 deutlich aufwarts, viele wichtige Aktienindizes konnten neue Re-
kordsténde erreichen. Angesichts der anhaltenden Krisenherde, wie dem Krieg in der Ukraine oder dem
Nahostkonflikt, und der sich eintriibenden konjunkturellen Lage insbesondere in Deutschland Ubertraf die
positive Entwicklung vielerorts die Erwartungen. Zudem war bereits das Jahr 2023 ein gutes Borsenjahr ge-
wesen. Am 12. Dezember 2024 erreichte er mit 20.426 Punkten ein neues Allzeithoch. In den letzten Han-
delstagen des Jahres gab der DAX leicht nach und schloss mit 19.909 Punkten und einem Gewinn von

18,85 % im Jahresvergleich.

3. Entwicklung der Kreditgenossenschaften®

In einem gesamtwirtschaftlich anspruchsvollen Umfeld entwickelte sich das Kredit- und Einlagengeschaft
der 672 Genossenschaftsbanken mit ihren tUber 30 Millionen Privat- und Firmenkunden im Geschéaftsjahr
2024 besser als erwartet. Im Vergleich zum Vorjahr gewann insbesondere das bilanzielle Kundeneinlagen-

geschaft wieder merklich an Dynamik.

In einem dampfenden Wirtschaftsumfeld konnten die deutschen Volks- und Raiffeisenbanken ihre Kredit-
vergabe leicht steigern. So erhdhten sich die bilanziellen Kundenforderungen im Vorjahresvergleich um 20
Milliarden Euro auf 797 Milliarden Euro (+2,6 Prozent). Treiber des Kreditwachstums waren nach wie vor
die langfristigen Forderungen. Vor allem die Nachfrage nach Wohnungsbaukrediten bei Privatpersonen
nahm aufgrund der sinkenden Kreditzinsen und den verbesserten Aussichten am Wohnimmobilienmarkt
wieder zu. Trotz der andauernden konjunkturellen Schwache erhohte sich auch auf der Firmenkundenseite

die Kreditnachfrage sowie die Inanspruchnahme von Kreditlinien leicht.

4) BVR-Rundschreiben "Geschéftsbericht der Genossenschaften / hier: Geschaftsentwicklung der Genossenschaftsbanken im Jahre

2024" vom 10. Méarz 2025.



Die Kundeneinlagen nahmen erfreulich zu. Das Einlagengeschaft der Genossenschaftshanken mit ihren
Kunden erfuhr im Jahr 2024 eine deutliche Ausweitung. Dies lag vor allem daran, dass die Bankkunden ih-
re Bestande an Termineinlagen weiter aufstockten. So erfolgten haufig Umschichtungen von hoch liquiden,
niedrig verzinsten Einlagen zu héher verzinsten Anlageformen mit etwas Iangerem Anlagehorizont. Bei den
kurzfristigen Spareinlagen zogen die Kunden in Summe angesichts kaum anziehender Spareinlagenzinsen
deutlich Gelder ab. Im Ergebnis stiegen die Kundeneinlagen Ende 2024 um 32 Milliarden Euro auf 892 Mil-
liarden Euro (+3,7 Prozent).

Die addierte Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 33 Mil-
liarden Euro (oder 2,9 Prozent) auf 1.208 Milliarden Euro.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere mehrjahrige Eckwert- und Kapitalplanung steuern wir die Entwicklung unseres Institutes auf
der Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir insbesondere finanzielle Leistungsindi-
katoren, die sich aus unserer Geschéafts- und Risikostrategie ableiten lassen. Hierbei ist uns wichtig, auf
der Grundlage einer strukturierten Bewertung der internen und externen Einflussfaktoren sowohl Zielwerte
fur zentrale Vorsteuergrofien (hier Wachstumspfade) als auch hinsichtlich der Ertragskraft sowie der Ei-
genkapitalanspriche festzulegen. Als bedeutsame finanzielle Leistungsindikatoren der Bank, die wir mithil-
fe unseres internen Berichtswesens regelmafig Uberwachen, sind folgende Kennzahlen bzw. Plangrolen

bestimmt:

¢ Cost Income Ratio (CIR),

¢ Wachstum im Kundenkredit- und Kundeneinlagengeschaft,

e Wachstum des Provisionsuberschusses,

e Harte Kernkapitalquote und

¢ Relation aus Eigenkapitalrendite (ROE) und Eigenkapitalkosten (COE).

Als Leistungsindikator fur die Wirtschaftlichkeit und Produktivitat unseres Instituts gilt die Cost Income Ra-
tio. Sie stellt das Verhaltnis der Verwaltungsaufwendungen zum Zins- und Provisionsergebnis sowie dem
Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen dar. Strategisch streben wir eine CIR von un-
ter 55,0 % an. Mit diesem Wert weist die Kennzahl ein Niveau auf, das besser ist als der langjahrige Ver-
bandsdurchschnitt.

Zum Erhalt bzw. zur Steigerung der nachhaltigen Ertragskraft ist ein stetiges und angemessenes Wachs-
tum unverzichtbar. Zur Steuerung der hieraus resultierenden Wachstumslast definieren wir mehrjahrige
Zielgrofien fur das aktivische und passivische Kundenvolumen sowie den Ergebnisbeitrag aus dem Dienst-
leistungsgeschaft. In Verbindung mit der CIR sehen wir hierin die zentralen Steuerungsgréfen, um auch
kiinftig Gber eine solide Thesaurierungsfahigkeit zu verfiigen. Als Zielwerte fir das Jahr 2027 streben wir
ein Kundenkreditvolumen von 4,0 Mrd. EUR, ein Kundeneinlagenvolumen von 2,6 Mrd. EUR sowie einen
Provisionsiiberschuss in Héhe von 28,5 Mio. EUR an.



Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigender
Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel bendtigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator flr die Ka-
pitalausstattung dient die aufsichtsrechtlich festgelegte harte Kernkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2a CRR.
Diese soll in ihrer Héhe mindestens der aktuell erforderlichen Gesamtkapitalquote entsprechen. Der Ziel-

wert fir den Leistungsindikator "harte Kernkapitalquote” ist derzeit auf 14,5 % festgelegt.

Der Return on Equity (ROE) gibt das Verhaltnis von Rendite (hier: Jahresiiberschuss zzgl. Zufiihrungen
zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemank § 340g HGB bzw. zu den Vorsorgereserven gemal § 340f
HGB) und Eigenkapital (hier: hartes Kernkapital) eines Unternehmens in einem Geschaftsjahr an. Die
Kennzahl beschreibt damit die Eigenkapitalrentabilitét der Bank. Dagegen stellt die Cost of Equity (COE)
die Eigenkapitalkostenquote (als Relation aus Dividende zzgl. Mindestriicklagenbildung gemal Satzung
und hartem Kernkapital) dar. Strategischer Anspruch der Bank ist es, dass die ROE die COE stets mindes-

tens deckt.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgen in den

nachstehenden Abschnitten.

Die Bank Uberpriift derzeit im Rahmen einer Validierung der strategischen Ziele die Definition und Auspra-

gung der finanziellen Leistungsindikatoren.

5. Darstellung des Geschiftsverlaufs

Die Volksbank Gronau-Ahaus eG blickt trotz herausfordernder Rahmenbedingungen auf ein erfolgreiches

Geschéftsjahr 2024 zuriick.

Unser Betriebsergebnis vor Bewertung ist um 2,6 % auf 61,2 Mio. EUR gesunken. In Relation zur durch-
schnittlichen Bilanzsumme betrug das Ergebnis vor Bewertung 1,46 % (Vorjahr 1,49 %). Die Cost Income
Ratio lag im Geschéftsjahr bei 42,0 % (Vorjahr 40,1 %) und damit wurde der Planwert von 40,5 % leicht un-
terschritten. Das Wachstum im Kundenkreditgeschaft (1,4 %) bewegt sich unterhalb des Planansatzes.
Das Wachstum im Kundeneinlagengeschéft betragt bilanziell 1,6 %, berticksichtigt ist hierbei der Sonderef-
fekt aus der Rickzahlung der Kindigungsgelder in Héhe von 70,7 Mio. EUR, die der bankeigene Spezial-
fonds per 31.12.2023 bei der Volksbank Gronau-Ahaus e€G unterhielt. Nach Bereinigung um diesen Einmal-
effekt ergibt sich fir das origindre Kundeneinlagengeschaft im Jahr 2024 eine Steigerungsrate von 4,8
%, damit liegt der Wachstumspfad oberhalb des Planwertes von 4,0 %. Mit 23,6 Mio. EUR haben wir den
Zielwert im Provisionsiiberschuss (24,1 Mio. EUR) verfehlt. Die Gesamtkapitalquote erhohte sich auf 16,5
% (2023 15,2 %); die harte Kernkapitalquote liegt mit 15,3 % auf dem angestrebten Niveau von 15,2 %. Die
Eigenkapitalrendite betragt 7,0 % (Vorjahr 12,1 %). Zielkonform liegt sie Uber den Eigenkapitalkosten von
0,4 % (Vorjahr 0,6 %). Damit liegt das Verhaltnis der beiden Kennziffern leicht unter dem Vorjahres- und

Planwert. Der strategische Zielwert wurde erneut mit Abstand erreicht.

Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 4.184.908 4.198.938 -14.030 -0,3




Die Bilanzsumme der Bank hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 14,0 Mio. EUR bzw. 0,3 % verringert. Der
Planwert betrug - 1,2 %. Damit war die Bilanzsummenkirzung geschaftspolitisch gewollt. Freie Liguiditat
sollte zur Finanzierung fallig werdender Bankrefinanzierungen eingesetzt werden. Diesem Ziel entspre-
chend haben wir im Eigengeschaft das Spezialfondsvolumen weiter reduziert und den Bestand der Bank-
forderungen zurtckgefuhrt. Im Kundengeschaft konnten die Bestande erhoht werden. Nennenswerte Ver-
anderungen der Bilanzstruktur ergaben sich insgesamt nicht.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %

Barreserve 242.514 272.156 -29.642 -10,9
Bankguthaben 34.880 50.615 -15.735 -31,1
Kundenforderungen 3.535.819 3.486.522 49.296 1,4
Wertpapieranlagen 189.714 205.876 -16.162 -7,9
Beteiligungen und Geschafts-

guthaben bei Genossenschaften 54.001 53.958 43 0,1
Anteile an verbundenen

Unternehmen 2.430 493 1.937 392,9

In der Barreserve werden der Kassenbestand und bestehende Guthaben bei der Deutschen Bundesbank
zusammengefasst. Der deutliche Rickgang zum Vorjahr in H6he von 29,6 Mio. EUR ist im Wesentlichen
auf eine Reduktion des Guthabens bei der Deutschen Bundesbank zurlickzufihren. Der Rickgang der
Bankguthaben um 15,7 Mio. EUR liegt innerhalb der Ublichen Schwankungsbreite dieser Bilanzposition. Es
handelt sich hier um Guthaben bei der DZ BANK, die durch die taglichen Gut- und Lastschriften im Rah-

men des Zahlungsverkehrs beeinflusst werden.

Mit einer Steigerungsrate von 1,4 % blieb das Kreditgeschaft mit unseren Kunden im zuriickliegenden Ge-
schéaftsjahr insgesamt hinter den Erwartungen zuriick. Der Planwert von 3,0 % wurde unterschritten. Hier-
bei wirkten sich die bestehenden konjunkturellen und geopolitischen Unsicherheiten stark dampfend auf
die Nachfrage nach Finanzierungen aus eigenen Mitteln aus. Dies betraf sowohl den privaten als auch den
gewerblichen Sektor. Bei den Forderkrediten zeigte sich dagegen eine deutlich hdhere Nachfrage; hier lag
das Bestandswachstum deutlich oberhalb der zu Jahresbeginn formulierten Erwartungen.

Die Bereitstellung von langfristigen Wohnbaudarlehen zur Erstellung, zum Erwerb oder zum Umbau von Ei-
genheimen bildet im Privatkundengeschaft traditionelt den Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit, auch wenn
in Folge der bestehenden makrodkonomischen Unsicherheiten die Neuausleihungen in diesem Segment
im Jahr 2024 deutlich zuriickhaltender verliefen. Im gewerblichen Kreditgeschéft konzentrierte sich die
Nachfrage vorwiegend auf Mittel zur Finanzierung von Erweiterungs- bzw. Ersatzinvestitionen. Kurz- bis
mittelfristige private Anschaffungsdarlehen haben wir im abgelaufenen Geschéftsjahr wiederum Utberwie-
gend im Vermittlungsgeschaft vertrieben. In diesem Segment nutzen wir die Unterstitzung unseres Ver-

bundpartners easyCredit (TeamBank AG).



Das Volumen der Wertpapieranlagen der Bank reduzierte sich insgesamt um 16,2 Mio. EUR auf
189,7 Mio. EUR. Aus rentabilitdtsorientierten Gesichtspunkten heraus haben wir den Spezialfondsbestand
weiter reduziert und einhergehend damit fallig werdende Bankrefinanzierungen zuriickgefiihrt. Aus dem
Spezialfonds DEVIF Nr. 441 heraus haben wir den Zielfonds "Unilnstitutional Infrastruktur Invest 1" in ein
separates Depot (bertragen. Die Ubertragung stellt sicher, dass die steuerlich zuldssige Hochstgrenze fiir

die Verwaltung von Infrastrukturfonds innerhalb des Spezialfonds eingehalten wird.

Unter Beteiligungen und Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften werden strategische Beteiligungen und
Funktionsbeteiligungen geflihrt. Strategische Beteiligungen folgen dem Verbundgedanken und sind Aus-
druck der Geschéftsstrategie der genossenschaftlichen Finanzgruppe. Sie tragen zum operativen Erfolg
der Bank bei und werden in der Regel dauerhaft gehalten. Bei Funktionsbeteiligungen erfolgt eine Speziali-
sierung und Biindelung betrieblicher Aufgaben; so zum Beispiel im Falle unseres Rechenzentrums. Nen-

nenswerte Bestandsveranderungen im Vergleich zum Vorjahr haben sich nicht ergeben.

Zur Diversifizierung unserer Geschéaftsaktivititen haben wir in den vergangenen Jahren die Generierung
von Mietertragen und Ertragen aus dem An- und Verkauf sowie der Errichtung von Immobilien Uber unsere
Tochter- und Enkelgesellschaften forciert. Die seit dem Jahr 2022 gegenilber der Volksbank Gronau-
Ahaus Immobilien GmbH bestehende Forderung wurde als Kapitaleinlage umgewidmet. Mit der Umwid-
mung wurde die Liguiditats- und Eigenkapitalausstattung der Tochtergesellschaft gestérkt und der Bi-
lanzausweis erfolgt unter "Anteile an verbundenen Unternehmen” anstatt unter den "Sonstigen Vermogens-
gegenstanden”. Die VBGA GmbH & Co. KG errichtet einen Einzelhandelsmarkt und hat zur Finanzierung
eine Kapitaleinlage erhalten. Im Ergebnis haben sich die "Anteile an verbundenen Unternehmen” um insge-
samt 1,9 Mio. EUR auf 2,4 Mio. EUR erhdht. In der Entwicklung ist die Verdulerung einer Beteiligung in
Héhe von 0,3 Mio. EUR ebenso enthalten.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %

Bankrefinanzierungen 1.197.042 1.241.192 -44.151 -3,6
Kundengelder 2.346.862 2.309.060 37.802 1.6

Spareinlagen 477.161 537.308 -60.147 -11,2

Taglich fallige Einlagen 1.056.504 1.072.758 -16.254 -1,5

Einlagen mit vereinbarter

Laufzeit 813.197 698.994 114.203 16,3
Verbriefte Verbindlichkeiten 40.328 75.441 -35.113 -46,5

Die Bankrefinanzierungen verringerten sich im Berichtszeitraum um 44,2 Mio. EUR oder 3,6 %. Im Jahres-
verlauf fallig gewordene Refinanzierungen, die wir in den Vorjahren unter ertragsorientierten Gesichtspunk-
ten mit Laufzeiten von ein bis zwei Jahren revolvierend aufgenommen hatten, haben wir zu weiten Teilen
zuriickgezahlt und konnten hierdurch Prolongationen zu deutlich héheren Konditionen vermeiden. Die zur
Tilgung erforderliche Liquiditat wurde aus Anteilsverkaufen (Spezialfonds), durch Reduzierung der Bankfor-
derungen sowie aus Liquiditatszufliissen infolge gewonnener Kundeneinlagen generiert. Anteilig kompen-
satorisch wirkte sich die Nachfrage unserer Kunden nach staatlichen Forderkrediten aus. Hier flhrte eine

rege Nachfrage zu steigenden Bestanden.



Die Verbindlichkeiten gegeniuber Kunden der Bank haben sich im Berichtsjahr um insgesamt
37,8 Mio. EUR bzw. 1,6 % erhoht, ohne Beriicksichtigung des Sondereffektes durch die Riickzahlung von
Kindigungsgeldern des bankeigenen Spezialfonds in Hohe von 70,7 Mio. EUR ergibt sich eine Steigerung
der Kundeneinlagen effektiv um 4,8 %. Den Anstieg werten wir als Ausdruck des Vertrauens unserer Kun-
den in die Stabilitdt unserer Bank. Nachdem im Jahr 2023 ein im Vergleich zu den Vorjahren deutlich ge-
stiegenes Zinsniveau zu signifikanten strukturellen Veranderungen innerhalb der Einlagen (zugunsten ho-
her verzinslicher Produkte) gefihrt hatte, flachte dieser Trend im Jahr 2024 mehr und mehr ab. In Summe
gingen die Sicht- und Spareinlagen um rund 76,4 Mio. EUR zuriick, wahrend die Fest- und Kindigungs-
geldanlagen um knapp 114,2 Mio. EUR anstiegen.

Im auBerbilanziellen Geschaft verringerte sich das Volumen der ausgereichten Birgschaften und Garantien
von 93,0 Mio. EUR um 2,3 % auf EUR 90,9 Mio. EUR. Der Bestandsriickgang geht auf einen nachlassen-
den Bedarf unserer Kunden zurick; so wurden insbesondere Blirgschaften und Garantien im Zusammen-

hang mit der Errichtung von Windenergieanlagen erneut nur in verringertem Umfang Gbernommen.

Das Volumen der aufterbilanziellen Eigengeschéafte in Derivaten reduzierte sich im Berichtszeitraum auf
241,7 Mio. EUR (2023: 479,4 Mio. EUR). Bei den kontrahierten Derivaten handelt es sich nahezu vollstan-
dig um Zinsswaps, die ausschlieflich zu Absicherungszwecken im Rahmen der Zinsbuchsteuerung (Aktiv-/
Passivsteuerung) getatigt wurden. Weitere Geschafte in derivativen Finanzinstrumenten schlief3t die Bank

nur im Kundenauftrag mit exakt gegenlaufigen Sicherungsgeschaften ab.

Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschaften 6.493 6.044 449 7,4
Vermittlungsertrage 5.020 4.729 291 6,2
Ertrédge aus Zahlungsverkehr 10.407 10.183 224 2,2

Im Wertpapiergeschaft ist es uns gelungen, die Ertrage aus Kaufen und Verkdufen insgesamt um
0,4 Mio. EUR zu erhéhen. Die Steigerung geht einher mit deutlichen Umsatzzuwachsen im Fondsgeschaft
mit der Union Investment. Wahrend die Kaufe hier von 1756 Mio. EUR um 56,9 Mio. EUR auf
232,5 Mio. EUR zunahmen, erhohten sich die Verkaufe noch starker von 97,4 Mio. EUR um 82,3 Mio. EUR
auf 179,6 Mio. EUR. Dagegen nahmen die Umsatze im Depot B-Geschaft mit der DZ BANK von
122,0 Mio. EUR um 14,5 Mio. Euro auf 107,5 Mio. EUR ab. Insgesamt profitierten die von unseren Kunden
unterhaltenen Wertpapierbestande von einer positiven Borsenentwicklung im abgelaufenen Geschaftsjahr.
Fir Kunden ist das Wertpapiergeschaft eine wichtige Handlungsalternative im aktuellen Inflationsumfeld.
Im Rahmen der Anlageberatung unterstiitzen unsere Wertpapierspezialisten die Kunden durch eine indivi-
duelle Gesamtbedarfsanalyse.



Im Vermittiungsgeschaft haben sich die einzelnen Segmente unterschiedlich entwickelt. Bauspar- und Ver-
sicherungsprodukte ergdnzen die origindren Bankdienstleistungen in vielfaltiger Hinsicht und sind seit vie-
len Jahren wichtige Bestandteile unserer Angebotspalette. Die Bausparsumme aus neuen Geschaftsab-
schliissen mit der Bausparkasse Schwabisch Hall verringerte sich um 12,6 % auf einen Wert von
111,3 Mio. EUR. Im Versicherungsbereich entwickelten sich die Geschéftssparten heterogen. Das Neuge-
schaftsvolumen bei Lebensversicherungen konnte im Vergleich zum Vorjahr um 13,1 % gesteigert werden,
gleichzeitig aber sank die Anzahl der Neuvertrage im Kompositbereich um 5,1 %. Im klassischen Kreditver-
mittlungsgeschaft haben wir die Darlehensbesténde insgesamt um 4,1 % erhoht. Die Geschaftstatigkeit mit

der R+V Versicherung zeigte sich hier besonders rege.

Die Provisionen aus dem Zahlungsverkehr haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,2 Mio. EUR oder 2,2
% erhoht. Die im Rahmen unseres Hausbankmodells an die Kunden ausgekehrte Pramie in Hohe von ins-
gesamt 0,8 Mio. EUR (Vorjahr: 0,7 Mio. EUR) belohnt die Kundentreue zu unserer Bank, die sich in einer
hohen Produktnutzung manifestiert. Im Zahlungsverkehr resultieren die Ertrédge insbesondere aus Entgel-

ten flr die Kontofiihrung und die Verbuchung von Buchungsposten.

6. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt ent-

wickelt:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023

TEUR TEUR TEUR %

ZinsiUiberschuss 78.194 82.516 -4.322 -5,2
Provisionstiberschuss 2 23.607 22.947 660 29
Verwaltungsaufwendungen 41.894 39.819 2.076 572

a) Personalaufwendungen 25.150 22.314 2.836 12,7

b) andere Verwaltungs-

aufwendungen 16.744 17.505 -761 -4,3

Betriebsergebnis vor
Bewertung® 61.168 62.813 -1.645 -2,6
Bewertungsergebnis? -15.320 7.979 -23.298 -292,0
Ergebnis der normalen
Geschéaftstatigkeit 45.848 70.792 -24.944 -35,2
Steueraufwand 13.038 20.500 -7.463 -36,4
Einstellungen in den Fonds fur
allgemeine Bankrisiken 25.000 40.000 -15.000 -37,5
Jahreslberschuss 7.811 10.292 -2.481 -24.,1

1 GuV-Posten 1 abzliglich GuV-Posten 2 zuzlglich GuV-Posten 3
2} GuV-Posten 5 abzlglich GuV-Posten 6

3] Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12

4 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16
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Der Zinsuberschuss zeigt sich mit 78,2 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr leicht riicklaufig; er liegt damit
aber in etwa auf dem Niveau des zu Jahresbeginn definierten Planwerts. Im Kundengeschaft ergeben sich
sowoh! aus den Volumens- als auch aus den Zinseffekten heraus keine signifikanten Abweichungen zu den
zu Jahresbeginn erwarteten Werten. Eine markt- und ergebnisorientierte Konditionspolitik ist hierbei ein
zentrales Element in der vertrieblichen Ausrichtung der Bank. Im Eigengeschéft hat sich der Anteilspreis
des Spezialfonds DEVIF Nr. 441 im Jahresverlauf 2024 positiv entwickelt. Basierend auf dem unterjahrigen
Wertzuwachs haben wir im Dezember eine Fondsausschittung in Hohe von 4,6 Mio. EUR vorgenommen.

Positiven Einfluss auf den Zinstiberschuss haben zudem Beteiligungsertrage in Hohe von 1,7 Mio. EUR.

Im Geschéaftsjahr 2024 wurde in der Bank ein Provisionsiiberschuss von 23,6 Mio. EUR erzielt. Dies ent-
spricht einer Steigerung um 0,7 Mio. EUR oder 2,9 %. Mit diesem Ergebnis wird der Planwert um
0,5 Mio. EUR unterschritten. Insbesondere im Versicherungsgeschaft und im Rahmen der Vermittlung von

Bausparvertragen waren wir zum Jahresbeginn von hdheren Ergebnisbeitragen ausgegangen.

Im Zahlungsverkehr, der gemessen an der Provisionshohe das bedeutendste Segment des Dienstleis-
tungsgeschaftes darstellt, entspricht der verbuchte Ergebnisbeitrag nahezu dem Planniveau. Erfreuliche
Zuwéchse konnten wir im Wertpapiergeschaft erzielen; der Ergebnisbeitrag liegt in diesem Geschafisfeld
oberhalb des Planniveaus. Mit dem Provisionsergebnis im Vermittlungsgeschaft zeigen wir uns insgesamt
nicht zufrieden. Hier blieben sowohl das Versicherungsgeschaft als auch das Bauspargeschaft hinter unse-
ren Erwartungen zuriick. Dagegen zeigte sich das Kreditvermittlungsgeschéaft erneut lebhaft; hier konnten
wir den Planwert Ubertreffen. Das Auslandsgeschift entwickelte sich deutlich umsatzstarker als erwartet;
einhergehend damit Ubertrafen wir den geplanten Provisionsergebnisbeitrag nennenswert. Im Avalgeschéaft
nahmen die Provisionsertrage im Einklang mit einer ricklaufigen Bestandsentwicklung ab; der geplante Er-
gebnisbeitrag wurde unterschritten.

Der Personalaufwand hat sich gegeniiber dem Vorjahreswert um 2,8 Mio. EUR erhdht. Der geplante An-
satz in Hohe von 4,4 % wurde spurbar Uberschritten. Ursachlich hierflr ist eine freiwillige Inflationsaus-
gleichspramie, die wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Juni ausgezahlt haben. Dariiber hinaus
haben wir eine Rickstellung fir eine im Juni 2025 geplante Sonderzahlung vorgenommen. im Bereich der
Pensionsriickstellungen fluhrten zudem Sondereinflisse aus Einmaleffekten zu gestiegenen Aufwendun-
gen. Der Mitarbeiterbestand erhohte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr von 350 auf 360 Personen. Mit ei-
ner Zunahme in dieser Groflenordnung Ubertreffen wir die Veranderungsraten der Vorjahre deutlich. Wir
werten dies als eindrucksvollen Beleg fur eine hohe Arbeitgeberattraktivitat, die es uns ermdglicht, gutes
Personal auch in Zeiten strukturellen Fachkraftemangels zu gewinnen. Um sicherzustellen, dass die per-
sonlichen Kenntnisse und Fahigkeiten im Einklang mit den aktuellen branchenspezifischen Anforderungen
wachsen, ist fir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die stetige Weiterbildung von grofter Bedeutung.
Die Bank hat die Bereitschaft zur fachlichen, sozialen und methodischen Qualifizierung auch im Jahr 2024
wirkungsvoll unterstiitzt. Einhergehend damit haben unsere Mitarbeitenden erneut rund 2.200 externe und
interne Schulungstage in Form von Weiterbildungsseminaren- und -veranstaltungen in Anspruch genom-

men.



Die anderen Verwaltungsaufwendungen reduzierten sich im Berichtsjahr um 4,3 %; dabei wurde der Plan-
wert allerdings um 1,0 Mio. EUR oder 6,2 % Uberschritten. Kostentreibend wirkten vor allem hohere Auf-
wendungen fir IT-Dienstleistungen des Rechenzentrums zur Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebs so-
wie zur laufenden Weiterentwicklung der digitalen Infrastruktur und die Aufwendungen fir die Instandhal-
tung von Gebdauden, insbesondere flr die Wiederinstandsetzung der Filiale in Alstatte, welche durch die
Sprengung eines Geldautomaten im Jahr 2023 stark beschadigt worden war. Mehraufwendungen ergaben
sich zudem im Rahmen der Priifungs- und Beratungsaufwendungen. Erstmals seit vielen Jahren erhob die
Bundesanstalt fiir Finanzmarktstabilisierung im Jahr 2024 keine weiteren Beitrage zur Bankenabgabe. Der
Grund hierfiir lag im Erreichen der Zielausstattung von 1 % der gedeckten Einlagen in der Eurozone. Im

Rahmen der Jahresplanung hatten wir diesen Effekt bereits beruicksichtigt.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung, welches sich im Wesentlichen als Saldo der vorstehend beschriebe-
nen Ertrdge und Aufwendungen ergibt, reduzierte sich im Jahr 2024 auf 61,2 Mio. EUR (Vorjahr
62,8 Mio. EUR). Abweichend zur Darstellung im Lagebericht 2023 wird das Betriebsergebnis vor Bewer-
tung aus den Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitet und enthalt damit auch die aufterordentli-

chen Erfolgskomponenten.

Nachdem das Bewertungsergebnis im Vorjahr - weitgehend resultierend aus zinsinduzierten Zuschreibun-
gen und Gewinnrealisierungen innerhalb des Spezialfondsmandats - positiv war, weisen wir fir das Be-
richtsjahr einen negativen Wert in Hohe von 15,3 Mio. EUR aus. Ursachlich hierfur ist im Wesentlichen das
Bewertungsergebnis im Rahmen der Kundenkredite in H6he von insgesamt 15,9 Mio. EUR. Verantwortlich
fir die hohe Aufwandsposition, die den Planwert Uberschreitet, sind insbesondere zwei Einzelengage-
ments. Im Wertpapierbereich ergaben sich vor dem Hintergrund der Zinsentwicklung Wertaufholungen in
geringem Umfang. Aus Verkdufen von Fondsanteilen und durch Ertrédge aus Bestandsveranderungen im
Beteiligungsportfolio wurden positive Ergebnisbeitrage in Hohe von 0,3 Mio. EUR generiert. Im Rahmen der
Planungen waren wir von einem negativen Bewertungsergebnis in Hohe von insgesamt 4,6 Mio. EUR aus-
gegangen. Hierbei erwarteten wir im Kundenkreditgeschaft einen Bewertungsaufwand von 4,7 Mio. EUR,
wahrend wir im Rahmen unserer Planungsrechnung in den Eigenanlagen vor dem Hintergrund unserer

Zinserwartung Zuschreibungen Uiber 0,1 Mio. EUR angesetzt hatten.

Einhergehend mit den vorstehend skizzierten Entwicklungen hat sich der Uberschuss aus der normalen
Geschéaftstatigkeit von 70,8 Mio. EUR auf 45,8 Mio. EUR reduziert. Dies entspricht einem Rickgang von
35,2 % (Planrlickgang 21,4 %).

Nach der Verbuchung eines Steueraufwandes in Hohe von 13,0 Mio. EUR konnte der Fonds fur allgemeine
Bankrisiken um 25,0 Mio. EUR (Vorjahr: 40,0 Mio. EUR) erhéht werden.

Aus dem sich ergebenden Jahresliberschuss in Hohe von 7,8 Mio. EUR sollen die Riicklagen aufgestockt

und die vorgesehene Dividende in Hohe von 3,0 % auf die Geschéaftsguthaben gezahlt werden.

Die Aufwands-Ertrags-Relation (Cost Income Ratio) - das Verhaltnis der Betriebsaufwendungen zu den
Zins- und Provisionsertragen zuziiglich des Saldos aus sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendun-
gen - zeigt sich mit 42,0 % (Vorjahr 40,1 %) leicht verschlechtert. Mit diesem Wert gehort die Volksbank
Gronau-Ahaus eG im Verbandsgebiet des Genoverband e.V. nach wie vor zu den Banken mit einer deut-

lich Uberdurchschnittlichen Aufwands-Ertrags-Relation.
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Die Eigenkapitalrendite (Jahresuberschuss zzgl. Einstellungen in den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken /
Hartes Kernkapital) betrug im Geschéftsjahr 7,0 % (Vorjahr 12,3 %). Damit wird die Kapitalkostenquote
(Dividende und Mindestricklagenbildung gemal Satzung / Hartes Kernkapital) weiterhin deutlich {iber-
schritten (Berichtsjahr 0,4 % / Vorjahr 0,6 %).

b) Finanzlage

Investitionen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen haben sich gegeniber dem Vorjahr um 1,9 Mio. EUR erhdht.
Per Jahresuitimo 2024 betragt der Bilanzansatz 2,4 Mio. EUR (Vorjahr 0,5 Mio. EUR). Ursachlich fir die
Bestandsveranderung ist die Ausstattung einer Tochtergesellschaft mit Eigenkapital fiir den Bau eines Ein-
zelhandelsgeschéafts. Des Weiteren wurde zur Starkung der Eigenkapital- und Liquiditatsausstattung eine
bestehende Forderung gegeniber einer weiteren Tochtergesellschaft als Kapitaleinlage in diese einge-
bracht. Im letzten Jahresabschluss wurde diese Forderung unter Aktiva 13 (Sonstige Vermdgensgegen-
stande) bilanziert. Die Verduflerung einer Beteiligung wirkte dem Anstieg des Bilanzansatzes entgegen.
Nzhere Informationen konnen den Ausfihrungen zum Aktivgeschaft unter Kapitel B. Abschnitt 5.

"Darstellung des Geschéaftsverlaufs" entnommen werden.

Moderne und funktionale Raumiichkeiten in unseren Geschaftsstellen sowie eine kunden- und vertriebsori-
entierte Infrastruktur zur wirkungsvollen Unterstlitzung der Kundenbetreuung sind aus unserer Sicht fir ei-
ne effektive Marktbearbeitung von entscheidender Bedeutung. Wir sehen in der konsequenten Umsetzung
dieses Anspruchs die Wahrung eines nachhaltigen Wettbewerbsvorteils, dem heute und in Zukunft ein ho-
her Stellenwert beizumessen ist bzw. sein wird. Dieser Uberzeugung entsprechend haben wir auch im Jahr
2024 Investitionen in unsere Bankimmobilien und EDV-Systeme vorgenommen. Hinzu kommen regelmafi-
ge Instandhaltungen.

Insgesamt wurden im Jahr 2024 neue Sachinvestitionen in Hohe von 2,1 Mio. EUR getatigt. Davon entfie-
len 0,9 Mio. EUR auf Grundstiicke und Gebaude; 1,2 Mio. EUR wurden in die Betriebs- und Geschéaftsaus-
stattung investiert.

Mit unseren mehrjahrigen Investitionsplanen verstetigen wir das jahrliche Investitionsbudget und vermeiden

Investitionsstaus.

Liquiditat

Die Zahlungsfahigkeit unserer Bank war im abgelaufenen Geschéftsjahr stets gegeben. Die Liquiditats-
kennzahl Liquidity Coverage Ratio (LCR), die das Verhaltnis des Bestandes als erstklassig eingestufter Ak-
tiva zum gesamten Nettoabfluss der nachsten 30 Tage beschreibt, und aufsichtsrechtlich mit einer Quote

von 100,0 % eine verbindliche Mindestnorm vorgibt, betragt per Ultimo des Berichtsjahres 224,7 %
(Vorjahr: 217,8 %). Auch unterjahrig wurde die Mindestanforderung stets eingehalten.



Ergénzend zur LCR hat die Bankenaufsicht im Juni 2021 die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als verbind-
lich einzuhaltende strukturelle Liquiditdtsquote normiert. Die NSFR ist definiert als das Verhaltnis zwischen
der auf der Passivseite der Bilanz verfligbaren Refinanzierung zu den weniger liquiden Aktiva, fir die eine
stabile Refinanzierung erforderlich ist. Hierbei wird ein Zeithorizont von einem Jahr betrachtet. Bei einer
Mindestnorm von 100,0 % betragt die NSFR zum Ende des Berichtsjahres 115,0 % (Vorjahr: 112,6

%). Auch unterjahrig wurde die Mindestanforderung stets eingehalten.

Durch die vorgehaltene Barreserve, die Bankguthaben, die jederzeit verauBerbaren oder beleihbaren Wert-
papiere und die bestehenden Refinanzierungsmoglichkeiten war gewahrleistet, dass die Finanzlage stets

eine angemessene Liquiditat auswies.

Beschrankungen der Liquiditatsversorgung haben sich im Berichtszeitraum nicht ergeben. Aufsergewohnli-

che Liquiditatsbelastungen aus auRerbilanziellen Verpflichtungen traten ebenfalls nicht auf.

Die Abhangigkeit von Refinanzierungen am Geld- und Kapitalmarkt wird von uns angesichts der Struktur
der Passivseite mit relativ hohen und breit gestreuten Kundeneinlagen und mit Verweis auf unsere Einbin-

dung in die Genossenschaftliche FinanzGruppe als gering eingestuft.

c) Vermodgenslage

Angemessene Eigenmittel, auch als BezugsgroRe fir eine Reihe von Aufsichtsnormen, bilden neben einer
stets ausreichenden Liquiditat die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschéftspolitik. Die vorgegebe-
nen Anforderungen der CRR (Capital Requirements Regulation) sowie der CRD IV (Capital Requirements

Directive) wurden von uns im Geschéaftsjahr 2024 zu allen Meldestichtagen eingehalten.

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegentber

dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz ") 500.191 468.100 32.090 6,9
Eigenmitte! (Art. 72 CRR) 502.281 451.977 50.305 11,1
Harte Kernkapitalquote 15,3 % 141 %
Kernkapitalquote 15,3 % 14,1 %
Gesamtkapitalquote 16,5 % 15,2 %

1) Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds fiir aligemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Das bilanzielle Eigenkapital der Bank hat sich im Berichtsjahr deutlich erhéht und betragt insgesamt 500,2
Mio. EUR. Es setzt sich aus dem Eigenkapital geman Passivposten 12 i. H. v. 185,2 Mio. EUR sowie dem
Fonds fir allgemeine Bankrisiken gemaR Passivposten 11 i. H. v. 315,0 Mio. EUR zusammen. Zur Star-
kung des Eigenkapitals und damit zur Unterlegung unserer Wachstumsstrategie im Kundenkreditgeschaft
erfolgte im Jahr 2024 eine Zufiihrung in den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemal § 340g HGB aus
dem laufenden Ergebnis in Hohe von 25,0 Mio. EUR.
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Einhergehend mit der Feststellung des Jahresabschlusses 2023 und der Beschlussfassung Uber die Ge-
winnverwendung 2023 im Rahmen der letztjahrigen Vertreterversammlung sind auch die aufsichtsrechtli-
chen Eigenmittel im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Die Eigenkapitalausstattung erfiillte im Berichtsjahr
die aufsichtsrechtlichen Vorschriften.

Die Relation der gemal CRR (Eigenmittel-Verordnung der Europaischen Kommission, mit der Basel Ill in
europaisches Recht umgesetzt wurde) aufgestellten Gesamtkapitalquote, die die risikogewichteten Aktiv-
werte im Verhalinis zu den Eigenmitteln begrenzt, wurde am Bilanzstichtag mit 16,5 % ermittelt. Mit diesem
Wert Uberschreitet die Gesamtkapitalquote den im Rahmen der jingsten Kapitalplanung definierten Plan-
wert fir den Jahresultimo 2024 unwesentlich. Die geforderte Mindesteigenmittelausstattung inklusive des
Kapitalerhaltungspuffers, eines zusatzlichen Kapitalzuschlags auf der Grundlage des aufsichtlichen
Uberpriifungs- und Bewertungsprozesses SREP (Supervisory Review and Evaluation Process) und weite-
rer durch die Bankenaufsicht flir alle Kreditinstitute erlassener Kapitalpufferanforderungen (antizyklisch /
sektoral) betragt insgesamt 12,0 % und wurde damit ebenfalls deutlich lbertroffen.

Die harte Kernkapitalquote betragt am Bilanzstichtag 15,3 % (Vorjahr 14,1 %). Damit haben wir das Ziel,
diese Quote mindestens auf dem Niveau der aufsichtlich geforderten Gesamtkapitalquote zu halten, tber-

troffen.

Nach unserer Unternehmensplanung ist von einer Einhaltung der Kapitalquoten bei dem erwarteten Ge-
schaftsvolumenzuwachs sowie durch die geplanten Ricklagenzufiihrungen auch zukinftig auszugehen.

Wesentliche Aktiv- und Passivstrukturen

Nennenswerte strukturelle Verdnderungen der Aktiva und Passiva sind im Geschéftsjahr 2024 nicht einge-
treten. Die Aktiva werden unverandert dominiert von den Forderungen an Kunden; die Passiva werden ge-

pragt von den Kundengeldern.

Der Anteil der Kundenforderungen an der Bilanzsumme betragt 84,5 % (Vorjahr 83,0 %). Struktur und
raumlicher Umfang unseres Geschaftsgebietes ermdglichten uns weiterhin eine ausgewogene branchen-
und grélRenmalige Streuung unserer Ausleihungen. Die durch die Vertreterversammlung festgesetzten
Kredithdchstgrenzen fur die einzelnen Kredithehmer sowie sdmtliche Kreditgrenzen des KWG wurden wah-
rend des gesamten Berichtszeitraumes eingehalten. Die Forderungen an unsere Kunden haben wir auch
zum Jahresende 2024 wieder bewertet. Die fiir erkennbare akute bzw. latente Risiken gebildeten Einzel-
und Pauschalwertberichtigungen wurden von den entsprechenden Aktivposten abgesetzt.

Der Anteil der Kundeneinlagen an der Bilanzsumme betrégt 56,1 % (Vorjahr 55,0 %); diese sind weiterhin
breit gestreut.

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2023 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermogen 5.143 5.042 101 2,0
Liquiditatsreserve 184.570 200.834 -16.263 -8,1




Das Volumen der Wertpapieranlagen der Bank reduzierte sich um 16,2 Mio. EUR. Aus rentabilitatsorien-
tierten Aspekten heraus haben wir Anteile am Spezialfonds DEVIF Nr. 441 in (berschaubarer Grof3enord-
nung veraufert und mit den freien Mitteln fallig werdende Bankrefinanzierungen zurlickgefhrt. Die im An-
lagevermdgen investierten Mittel werden direkt gehalten; hier enthalt der Bestand ausschlieflich AT-1-
Anleihen der DZ BANK AG. Unsere Wertpapieranlagen sind vollstandig nach dem strengen Niederstwert-

prinzip bewertet.

7. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Trotz der durch die Kriege zwischen Russland und der Ukraine sowie in Nahost ambivalenten weltpoliti-
schen Entwicklung und der im Geschéftsjahr 2024 insgesamt schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen blicken wir als Volksbank Gronau-Ahaus eG trotz der nachfolgend dargestellten Zielabweichungen
angesichts der im Vergleich zum Verbandsdurchschnitt Giberdurchschnittlichen Cost-Income Ratio sowie
des deutlich berdurchschnittlichen Betriebsergebnisses vor Bewertung auf eine ingesamt positive Ge-
schaftsentwicklung zuriick. Das Wachstum im Kundeneinlagengeschaft betragt bilanziell 1,6 %, berlick-
sichtigt ist hierbei der Sondereffekt aus der Rickzahlung der Kiindigungsgelder in Hohe von
70,7 Mio. EUR, die der bankeigene Spezialfonds per 31.12.2023 bei der Volksbank Gronau-Ahaus eG un-
terhielt. Nach Bereinigung um diesen Einmaleffekt ergibt sich flir das origindre Kundeneinlagengeschaft im
Jahr 2024 eine Steigerungsrate von 4,8 %, damit liegt der Wachstumspfad oberhalb des Planwertes von
4,0 %. Dagegen haben wir unsere Ziele zum Bestandswachstum im Kundenkreditgeschaft deutlich sowie
zum Provisionsergebnis und zur Cost Income Ratio leicht unterschritten. Unser Geschéaftsmodell war auch
im Berichtsjahr die Basis fiir eine nachhaltige Erzielung von Ergebnisbeitrdgen aus dem operativen Ge-
schaft. Durch das erzielte Ergebnis konnte die Vermdgenslage in Form des in der Bilanz ausgewiesenen
Eigenkapitals um 6,9 % gestarkt werden. Die Kernkapitalquote wurde von 14,1 % auf 15,3 % erhoht. Dies
entspricht einem Anstieg um 8,5 %. Unsere Finanzlage und Liquiditdtsausstattung erfillen die aufsichts-
rechtlichen Vorgaben. Die Relation aus Eigenkapitalrendite und Eigenkapitalkosten liegt leicht unter dem

Vorjahres- und Planwert und entspricht damit unverandert unseren strategischen Zielen.
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C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar
den Fortbestand gefahrden kdnnen, friihzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu (iberwachen
und zu steuern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit. Die
Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit der Bank unter
Berlcksichtigung der Geschafts- und Risikostrategie.

In unserer Geschafts- und Risikostrategie haben wir uns klar auf die Bedarfssituation unserer Mitglieder
und Kunden ausgerichtet und daraus eine langfristige Unternehmensplanung entwickelt, die eine dauerhaf-
te und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf Finanzierungswiinsche, Ver-
mogensanlagen, finanzielle Absicherung und Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr sicherstellen

soll.

Durch eine Eckwert- und Kapitalplanung Uber einen Zeitraum von drei Jahren und mit Hilfe von
Kennzahlen- und Limitsystemen planen und steuern wir die Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen
fur die Markt- und Volumenentwicklung erfolgen dabei durch Expertisen u. a. auf Basis von Marktprogno-
sen. Der Begrenzung der Risiken aus unserer Geschéftstatigkeit messen wir besondere Bedeutung bei.
Die abgeleiteten Ertrags- und Vermdgensauswirkungen werden anhand von Simulationsrechnungen mit
Unterstltzung der Steuerungssoftware VR-Control ermittelt. Durch Funktionstrennungen in den wesentli-
chen Arbeitsablaufen und die Tatigkeit unserer funktionsfahigen Internen Revision haben wir die Zuverlas-

sigkeit der Steuerungsinformationen aus der ordnungsgemafien Geschaftsabwicklung sichergestellt.

Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die Vermeidung von Risiken, sondern das bewusste Eingehen von Ri-
siken unter Wahrung eines angemessenen Chancen-Risiko-Profils unserer Risikopraferenz entsprechend.

Dabei beachten wir die folgenden Grundsatze:

Das Risikomanagement zur Friiherkennung von Risiken ist vor dem Hintergrund wachsender Komplexitat

der Méarkte im Bankgeschaft von erheblicher Bedeutung. Wir verstehen dies als eine zentrale Aufgabe.

Die hierfUr zustandigen Organisationseinheiten berichten direkt dem Vorstand. Auch der Aufsichtsrat wird
regelmanig Uber die Risikomanagementziele sowie die Risikolage informiert.

Zur Bestimmung unserer Risikotragfahigkeit haben wir seit dem 1. Januar 2023 auf die normative und 6ko-
nomische Perspektive als komplementare, sich ergédnzende Ansatze umgestellt. Unsere zur Risikotragfa-
higkeitssteuerung eingesetzten Methoden und Verfahren berlicksichtigen somit das Ziel der Fortflihrung
unseres Instituts (normative Perspektive), als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus 6kono-
mischer Sicht (6konomische Perspektive).

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung Uber einen Zeithorizont von
3 Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer mehrjahri-
gen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mdgliche abweichende Entwicklungen
wie Bonitatsverschlechterungen und die Werthaltigkeit von Sicherheiten im Kreditgeschéaft in einem adver-
sen Szenario berlicksichtigt.



Die Risikotragfahigkeit in der konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. In der 6ko-
nomischen Perspektive, die in unserem Institut barwertig ermittelt wird, werden das Risikodeckungspoten-
zial und die konsistent dazu 6konomisch ermittelten Risiken gegeniibergestellt. Die dkonomische Risiko-
tragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzial lau-
fend gedeckt sind. Die Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt unabhangig von Rechnungsle-

gungskonventionen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Ausgangspunkt bei der barwertigen Ermittiung des Risikodeckungspotenzials ist der Barwert (Marktwert)
samtlicher Vermégenswerte und Verbindlichkeiten. Dabei werden auch auerbilanzielle Grofsen berlick-

sichtigt.

Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Limitierungsprozesses
einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest, welches in einem weiteren Schritt auf die einzelnen we-
sentlichen Risikoarten allokiert wird. Wir stellen dabei sicher, dass genligend freies Risikodeckungspotenzi-
al zur Verfligung steht, um zukiinftige Wertschwankungen aufzufangen. Zudem haben wir einen strategi-
schen Puffer definiert, der u. a. die im Sinne der MaRisk als nicht wesentlich klassifizierten Risiken ab-
deckt. In Teilbereichen bestehen fir die als wesentlich eingestuften Risiken erganzend Volumens- bzw.

Strukturlimite.

Die Risikomessung fiir die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragféhigkeit berlcksichtigten Risi-
koklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)-Modelle mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %
mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fir die kein statistisches Ver-
lustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risikoeinschatzung, die dem Ausmal}
nach dem 99,9%-Quantil entsprechen soll. Die Risikoaggregation erfolgt grundsatzlich ohne Berlicksichti-

gung von Korrelationen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv.

Zum Stichtag 31.12.2024 wurden 44,1 % der verfligbaren Risikodeckungsmasse vom barwertigen Vermo-
gen durch den Gesamtvorstand als Gesamtbankrisikolimit zur Verfigung gestellt und auf die einzelnen Ri-

sikoklassenlimite verteilt.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer ékonomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditdtskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-

benshorizonts.

In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjahrigen Geschéftspla-
nung die aufsichtsrechtlichen Liquiditatsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide Vermogens-
werte den aufsichtsrechtlichen Nettomittelabfliissen gegenlibergestellt. Fur die Steuerung der normativen
Liquiditétstragfahigkeit verwenden wir primér die aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl Liquidity Cover-
age Ratio (LCR). Zusétzlich wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als normative Mindestgrofie in der
Banksteuerung beriicksichtigt. Diese zeigt das Verhaltnis von verfligbarer zur erforderlichen stabilen Refi-

nanzierung auf.
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In  der oOkonomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditatsablaufbilanz — Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen vierteljahrlich erstellt. Diese beriicksichtigen die Liquiditdtsauswirkungen von insti-
tutseigenen und marktweiten Ursachen. Wir haben einen Mindest-Uberlebenshorizont fir die Stress-

Liquiditatsablaufbilanz definiert; dieser wurde im Berichtszeitraum nicht unterschritten.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschéaftsund

Risikostrategie der Bank sowie ihrer Groke angemessen und entsprechen den Anforderungen der MaRisk.

Risiken

Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von moglichen Risiken verschafft sich unsere Geschafts-
leitung, einmal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen, einen Uberblick tiber die Risi-
ken unserer Bank auf Gesamtinstitutsebene. Dabei werden auch Ubergreifende Risiken wie das Modell-,
Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der Wesentlichkeitshewertung der

einzelnen Risikoklassen berlcksichtigt.

Zum Abschlussstichtag werden das Kreditrisiko (einschliellich Beteiligungsrisiko), das Marktrisiko
(einschliellich Immobilienrisiko), das operationelle Risiko sowie das Liquiditatsrisiko als wesentliche Risi-
ken bewertet, wobei das Kredit- sowie das Marktrisiko Schwerpunkte bilden. Das Kreditrisikomanagement,
d. h. die Steuerung und Kontrolle der Kreditrisiken nach den Grundsétzen und Leitlinien fir die Kreditpolitik
des Vorstandes, ist in den Organisationseinheiten Marktfolge und Unternehmenssteuerung angesiedelt. Ei-
ne spezielle Abteilung innerhalb der Marktfolge nimmt die Betreuung problembehafteter Engagements so-
wie die Sicherheitenverwertung und Engagementabwicklung von gekiindigten Krediten vor. Die Steuerung
der Marktrisiken erfolgt nach den Grundsatzen der geschéaftspolitischen Leitlinien und Regelungen primar

durch das Eigenanlagenmanagement (Treasury) und die Unternehmenssteuerung.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von
Geschaftspartnern, der Ratingmigration und/oder der adressbezogenen Spreadveranderung entstehen. Es
umfasst das Kreditrisiko im Kundengeschaft und im Eigengeschaft sowie weitere Kreditrisiken, wie bei-
spielsweise das Beteiligungsrisiko. Landerrisiken, die nicht durch den Geschaftspartner selbst, sondern

aufgrund seines Sitzes im Ausland bestehen, messen wir eine nur untergeordnete Bedeutung bei.

Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundengeschaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat
einzelner Engagements ein (im Wesentlichen VR-Rating). Zur Bestimmung der Ausfallwahrscheinlichkeiten
verwendet die Bank vorrangig die Verfahren der Genossenschafilichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffei-
senbanken. Um die Spezifika der einzelnen Kundensegmente abbilden zu kénnen, sind fir unterschiedli-
che Kundensegmente separate Ratingverfahren im Einsatz.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fur Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK AG auf Basis ex-
terner Ratingagenturen und bei den Fonds die Risikoinformationen der Fondsgesellschaft Union Invest-
ment. Turbulenzen an den Finanzmarkten begegnen wir durch eine breite Streuung der Eigenanlagen und

Diversifikation in viele Anlageklassen.



Gemafk unseren Grundsatzen zur Risikosteuerung nehmen wir zur Absicherung von Kreditrisiken werthalti-
ge Sicherheiten herein. Ratingnoten und Sicherheiten flieRen in alle relevanten Kreditprozesse ein - von der

Kreditvergabe bis zur Kreditliberwachung.

Neben der Steuerung von Kreditrisiken auf Kundenebene, nehmen wir die Steuerung auch auf Portfolio-
ebene vor. Zu diesem Zweck ist ein Strukturlimitsystem, unter anderem bezogen auf die Risikokonzentrati-
onen implementiert. Im Rahmen der Kreditrisikosteuerung wird das Portfolio sowohl nach Bonitétsklassen,
GroRenklassen, Branchen, Sicherheiten und weiteren Risikotreibern sowie deren Entwicklung analysiert
und die Einhaltung des Limitsystems tberwacht. Zur Begrenzung der Einzelemittentenrisiken werden vom
Vorstand kombinierte Kontrahenten- und Emittentenlimite ("Geschéftspartnerlimite”) beschlossen. Vorstand

und Aufsichtsrat werden quartalsweise Uber die Entwicklung des Porffolios informiert.

Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende MalRnahmen beim Ein-
zelgeschaft dar. Kreditentscheidungen werden in Abhangigkeit vom Risikogehalt lber unterschiedliche
Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer
Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtiichen Vorschriften. Als zentrales Kriteri-
um fur die Priifung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit herangezo-
gen. Die Bank prift die Bildung einer Risikovorsorge bei Vorliegen von Frithwarnsignalen und Ausfallkriteri-
en. Sanierungsbediirftige und notleidende Engagements werden in einem marktunabhangigen Bereich be-

treut bzw. Uberwacht.

Wir ermitteln vierteljahrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells flir Kundengeschafte (KPM-KG) barwertig
unter VR-Control einen unerwarteten Verlust (Credit-Value-at-Risk). Die Berechnung erfolgt auf Basis von
Kreditrisikopramien in einem mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die modellierten Verluste auf Basis des

LGD-Modells als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und Sektorparameter zugrunde liegen.

Die Streuung der Kundenforderungen nach Branchen und GroRenklassen ist ausgewogen. Umfangreiche-
re Kundenforderungen an Kreditnehmer im Ausland bestehen in den Niederlanden. Hier hat sich der Be-
stand der Forderungen an Kunden im Jahr 2024 um 1,4 % verringert. Bei den bewilligten Krediten handelt

es sich Uberwiegend um Objektfinanzierungen in den Niederlanden bei guter Bonitat des Kreditnehmers.

Kredite mit akuten Ausfallrisiken sind hinreichend wertberichtigt. Der Umfang, der nach unserer Einschat-
zung mit erhohten Risiken behafteten Kundenforderungen beurteilen wir als Gberschaubar, da fr hierin
enthaltene Ausfallgefahren ausreichende Abschirmungsmdoglichkeiten aus dem laufenden Ergebnis und

aus anderen Reserven bestehen.

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank vierteljahr-
lich ermittelt. Zur Quantifizierung des Risikos aus Spezialfondsanlagen werden die Risikoinformationen und
-kennzahlen der Union Investment als Grundlage der Berechnungen herangezogen. Hierbei wird das Kre-
ditrisiko aus Fonds mittels einer Ex-ante-Value-at-Risk-Kennziffer berlicksichtigt, die nur das Adressenaus-
fallrisiko (inkl. Migrations- und Spreadrisiken) abbildet. Die Ermittlung des angesetzten unerwarteten Ver-
lustes (Risikoszenario) basiert auf einer Haltedauer von 250 Tagen. Vor dem Hintergrund eines geringen
Bestandsvolumens im direkt gehaltenen Depot A-Anteil, welcher ausschlieBlich auf AT 1-Anleihen der DZ
BANK AG beruht, wird im Sinne einer Worst-Case-Betrachtung hier b. a. w. ein Totalausfall der Wertpapie-

re simuliert.
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Als Unterart des Kreditrisikos hat die Bank das Verlustpotenzial aus Beteiligungen definiert. Hierunter ver-
stehen wir die Gefahr, dass die eingegangenen gesellschaftsrechtlichen Unternehmensverflechtungen zu
moglichen  Verlusten des  bereitgestellten  Eigenkapitals, aus  Ergebnisabfiihrungsvertragen
(Verlustibernahmen) oder aus Haftungsrisiken (z. B. Patronatserklarungen) fiihren kdnnen. Die Risikoer-
mittlung erfolgt fUr die im Direktbestand gehaltenen Beteiligungen, die sich fir unser Haus nahezu vollstan-
dig auf Beteiligungen innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe erstrecken, unter Anwendung ei-
nes vereinfachten Ansatzes (wertabschlagbasiert). Diese Unternehmensbeteiligungen werden im Wesentli-
chen aus strategischen Griinden gehalten und sind dauerhafter Natur. Dariber hinaus bestehen indirekt
Uber Zielfonds gehaltene Beteiligungsinvestitionen im Rahmen des Spezilafondsmandats. Hier dienen
Value-at-Risk-Kennziffern der Kapitalanlagegesellschaft (Union Investment) als Grundlage der Risikobe-

rechnungen.

Im Rahmen der 6konomischen Perspektive erfolgt die Risikoberechnung fir die Kreditrisiken vierteljahrlich.
Die zum 31. Dezember 2024 gemessenen Risiken lasten unser Verlustlimit flr Kreditrisiken zu
71,3 % aus.

Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern Verluste entstehen kénnen. Marktrisiken umfassen Zins-, Aktien-,
Wahrungs- und Rohstoffrisiken sowie sonstige Marktrisiken, zu denen wir auch das Immobilienrisiko zah-

len.

Im Rahmen der 6konomischen Risikomessung des Zinsrisikos berechnen wir vierteljahrlich einen Value at-
Risk, der auf einem historischen Zeitraum basiert. Als Szenariotechnik unter VR-Control verwenden wir die
klassische historische Simulation. Die Volksbank Gronau-Ahaus eG ist als Kreditinstitut, insbesondere auf-
grund von bestehenden Inkongruenzen zwischen ihren aktiven und passiven Festzinspositionen, dem all-
gemeinen Zinsrisiko ausgesetzt. Dieses wird bilanziell im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Zinsbu-
ches bertcksichtigt. Im Rahmen der Zinsrisikosteuerung auf Gesamtbankebene (Aktiv / Passiv-Steuerung)
setzt die Bank Zinssicherungsinstrumente ein. Dabei handelt es sich im bankeigenen Zinsbuch um Zinss-
waps. Auf Ebene des Spezialfonds erfolgt die Risikoermittlung auf Basis von Value-at-Risk- Kennziffern
(Haltedauer 250 Tage), die von der Union Investment (Fondsgesellschaft) berechnet werden.

Aktien-, Wahrungs- und Rohstoffrisiken bestehen nahezu ausschlieRlich im Rahmen der Spezialfondsallo-
kation. Strukturell werden die Risiken durch die Festlegung von Anlagerichtiinien begrenzt. Die Risikoer-
mittlung erfolgt auf der Grundlage von Value-at-Risk-Kennziffern, die auf einer Haltedauer von 250 Tagen

basieren und von der Kapitalanlagegesellschaft (Union Investment) bereitgestellt werden.



Als Unterart des Markirisikos hat die Bank das Verlustpotenzial aus Immobilien definiert. Hierunter verste-
hen wir die Gefahr, dass sich die Objektwerte und/oder die Ertrdge aus Immobilienpositionen nachteilig
entwickeln. Hierbei kénnen die Risiken sowohl im unmittelbar gehaltenen Bestand (bankeigen) als auch im
Rahmen mittelbarer Geschéftsbeziehungen (Tochter- / Enkelgesellschaften bzw. Spezialfondsmandate)
entstehen. Die Risikoermittiung erfolgt fir direkt und iber Tochter- / Enkelgesellschaften gehaltenen Immo-
bilien mithilfe vereinfachter Verfahren (z. B. Stellvertretermodell); Immobilienrisiken auf Fondsebene wer-
den auf der Grundlage von Value-at-Risk-Kennziffern (Haltedauer 250 Tage), die von der Kapitalanlagege-

sellschaft (Union Investment) bereitgestellt werden, quantifiziert.

Im Rahmen der ékonomischen Perspektive erfolgt die Risikoberechnung fiir die Marktrisiken vierteljahrlich.
Die zum 31. Dezember 2024 gemessenen Risiken lasten unser Verlustlimit fir Marktrisiken zu

58,9 % aus.

Liquiditatsrisiko
Liquiditatsrisiken kénnen grundsétzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungs-

kostenrisikos und des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Hohe erflillt werden kdnnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-
fang zur Verfligung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewiinschten Zeit-

punkt oder in der geplanten Hohe liguidiert werden kénnen.

Das Liquiditatsrisiko wird durch aufsichtsrechtlich definierte Liquiditatskennzahlen (LCR / NSFR) begrenzt
und gesteuert. Unsere Finanzplanung ist streng darauf ausgerichtet, allen gegenwartigen und kiinftigen
Zahlungsverpflichtungen pinktlich nachkommen zu kénnen. Insoweit achten wir auf ausgewogene Lauf-
zeitstrukturen der Aktiva und Passiva. Unsere im Rahmen des Bilanzstrukturmanagements getatigten
Geldanlagen bei Korrespondenzbanken bzw. in Wertpapieren tragen neben Ertrags- auch Liquiditatsaspek-

ten Rechnung.

Zur Begrenzung von Abrufrisiken sind Strukturlimite insbesondere fir die hochsten Kundeneinlagen imple-
mentiert. Die Berlicksichtigung des Refinanzierungskostenrisikos in der 6konomischen Perspektive erfolgt
vierteljahrlich unter Beriicksichtigung historischer Schwankungen des Refinanzierungsspreads. Die zum

31. Dezember 2024 gemessenen Risiken lasten unser Verlustlimit fir Liquiditatsrisiken zu 37,5 % aus.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulanglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese

Definition schlief3t Rechtsrisiken ein.
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Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgenommen und diese im Risikohandbuch fixiert. Die Abgrenzung umfasst
auch den Umgang mit nicht eindeutig zuordenbaren Schadensfallen, Beinaheverlusten und damit zusam-

menhangenden Ereignissen.

Wesentliche operationelle Risiken werden jahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine Scha-

densfalldatenbank zurlickgegriffen, in die eingetretene Schaden eingestellt werden.

Versicherbare Gefahrenpotenziale, z. B. Diebstahl- und Betrugsrisiken sowie bankinterne IT-Risiken, ha-
ben wir durch Versicherungsverirage in bankiblichem Umfang abgeschirmt. Betriebliche Notfallplanungen

wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem IT-Bereich abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare, die Inan-
spruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten und die Standardisierung bankinterner
Prozessketten in der Markt- und Marktfolgebearbeitung.

Im Rahmen der 6konomischen Perspektive erfolgt die Risikoberechnung fir die operationellen Risiken vier-
teljahrlich auf der Grundlage des Basisindikatoransatzes. Die zum 31. Dezember 2024 gemessenen Risi-

ken lasten unser Verlustlimit flir operationelle Risiken zu 90,1 % aus.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Wie unter "Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken" beschrieben, werden Finanzinstrumente zur Absicherung
von Zinsrisiken im Rahmen der Banksteuerung verwendet. Zudem erfolgt der Abschluss von Finanzinstru-

menten zur Begrenzung und Steuerung bestehender Risiken auf Ebene der Spezialfonds.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) in den von
uns simulierten Risiko- bzw. Plan- und Stressszenarien gegeben. Die internen Simulationen kommen dar-
Uber hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt und die Eigenmittelanforderungen erfillt wer-

den.

Die zum 31. Dezember 2024 gemessenen Risiken lasten unser Gesamtbankrisikolimit zu 61,0 % aus. Vor

diesem Hintergrund stufen wir die Risikolage der Bank zusammenfassend als {iberschaubar ein.

Ausgehend vom derzeitigem Planungsstand gilt dies angesichts der laufenden Ertragskraft und der Vermo-
genslage der Bank auch fur die Zukunft. Die dargestellien Risiken werden nach unserer bisherigen Ein-
schéatzung die kiinftige Entwicklung der Bank bei einem normalen Geschaftsverlauf nicht wesentlich beein-
trachtigen. Durch die im Abschnitt "Vermogenslage" dargestellte Eigenmittelausstattung kénnen die auf-
sichtsrechtlichen Solvabilitdtsanforderungen auch in Zukunft eingehalten werden.
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Unsicherheiten hinsichtlich der externen realwirtschaftlichen und monetaren Rahmenbedingungen beste-
hen insbesondere durch die Folgen des Russland-Ukraine-Krieges und der Eskalationen in Nahost sowie
wirtschaftspolitischer Manahmen (z. B. Zélle) aus den USA. Zudem belasten die weiterhin eingetribten
Wirtschaftsaussichten sowie der sich in Zukunft noch verstdrkende Fachkraftemangel die konjunkturelle

Lage.

Wir beobachten die Entwicklung aufmerksam und zeitnah. Im Sinne der Friherkennung haben wir unsere
MafRnahmen verstarkt. So beobachten und analysieren wir die Risikofaktoren bzw. -treiber fortlaufend auf
eine etwaige Beeinflussung durch die richtungsweisenden geopolitischen und wirtschaftlichen Entwicklun-

gen.

Zudem identifizieren wir die mafgeblich betroffenen Kunden und simulieren mogliche negative Entwicklun-
gen. Die finanziellen Auswirkungen der kriegerischen Auseinandersetzung zwischen Russland und der Uk-
raine und in Nahost sowie wirtschaftspolitischer Mallnahmen (z. B. Z6lle) aus den USA sind nicht abschlie-

Rend einzuschatzen.

Dennoch liegen keine Anhaltspunkte daflr vor, dass die Mindestanforderungen der Aufsicht an die Kapital-

und Liquiditdtsausstattung der Bank nicht eingehalten werden.
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D. Prognosebericht

Voraussichtliche Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Zu Beginn des Jahres 2025 befindet sich die deutsche Wirtschaft weiterhin in einer Schwachephase. Zu-
letzt ist das preis-, kalender- und saisonbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im 4. Quartal 2024 nach ers-
ten amtlichen Schatzungen gegentiber dem Vorquartal um 0,2 % gesunken. Zwar legten die privaten Kon-
sumausgaben weiter zu, befordert von allgemein steigenden Realldhnen, bei vielen Verbrauchern hélt die
Einkommensentwicklung jedoch nicht mit den deutlich gestiegenen Kosten - beispielsweise flirs Wohnen -
Schritt, sodass deren Ausgabenmdoglichkeiten beschrankt sind. Zudem waren die Exporte der deutschen
Wirtschaft im Jahresendquartal erneut ricklaufig, angesichts der global verhaltenen Industriekonjunktur
und der zunehmenden Konkurrenz durch chinesische Produkte. Weiterhin zeichnet sich ab, dass die reale
Wirtschaftsleistung im 1. Halbjahr 2025 stagnieren wird. Erst in der zweiten Jahreshalfte dirfte die langwie-
rige Schwachephase allmahlich einer moderaten Belebung weichen. Der Welthandel und die globale Inves-
titionstatigkeit werden im Zuge sinkender Zinsen und nachlassender Unsicherheiten annahmegemald an
Schwung gewinnen, trotz der angekundigten Zollerhéhungen des neuen US-Prasidenten, deren dampfen-
de Wirkung insgesamt Uberschaubar bleiben durften. Zudem wird davon ausgegangen, dass ab der Jah-
resmitte eine neue Bundesregierung Impulse fir das Wirtschaftswachstum auf den Weg bringen kann.
Dann sollten die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir Unternehmen und Verbraucher wieder wachs-
tumsfordernder und berechenbarer werden. Auf das derzeit hohe Insolvenzgeschehen dirfte sich die pro-
gnostizierte moderate gesamtwirtschaftliche Belebung zunachst nur wenig auswirken, da die Insolvenzent-

wicklung erfahrungsgeman dem Konjunkturverlauf mit einigen Quartalen nachlauft.5

Voraussichtliche Entwicklung der Volksbank Gronau-Ahaus eG

Die Prognosen, die sich auf die Entwicklung unseres Institutes fur die beiden kommenden Jahre beziehen,
stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis, der zum Zeitpunkt der Erstellung der mehrjahrigen Eckwert-
planung zur Verfigung stehenden Informationen getroffen haben. Wir weisen darauf hin, dass sich die Pro-
gnosen durch Veranderungen der zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen.

Nach unseren Erwartungen wird sich der Wachstumstrend der letzten Jahre im Kundengeschaft fortsetzen.
Hinsichtlich der Bilanzsumme planen wir fir das Jahr 2025 eine leichte Steigerung in Héhe von 3,3
%. Auch fur das Jahr 2026 erwarten wir eine Erhohung der Bilanzsumme; nach unseren Planungen wird

die Steigerungsrate bei rund 3,0 % liegen.

Im Firmen- und Privatkundengeschaft streben wir durch eine stetige Weiterentwicklung unserer Produktan-
gebote und Kommunikationswege eine hohe Schnelligkeit und Verfigbarkeit unserer Leistungen an. Dar-
Uber hinaus stehen wir fir beratungsintensive Kundenanliegen mit individuellen und persoénlichen Bera-
tungsangeboten zur Verfiigung. Einhergehend mit der zunehmenden Verlagerung von Services und Pro-
dukten auf virtuelle Kommunikations- und Vertriebskanale werden die traditionellen Geschaftsstellen fir
gewerbliche und fur private Kunden zukiinftig noch starker aufpersdnliche und individuelle Beratungsleis-

tungen ausgerichtet.

5) BVR: Volkswirtschaft Kompakt vom 19. Februar 2025.
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Aktivgeschaft

Nachdem die Kundenkreditbestdnde in den letzten Jahren moderat angestiegen sind, gehen wir fur das

Jahr 2025 von einer Fortsetzung dieses Entwickiungstrends aus.

Nach unserer Einschatzung diirften sich die Wachstumsraten im gewerblichen und privaten Kreditgeschaft
nur unwesentlich voneinander unterscheiden. In unserer Planung haben wir fir die Jahre 2025 und 2026
eine Erhdhung der Kreditbesténde um 3,3 % bzw. 3,0 % angesetzt. Unsere Prognose basiert auf der Pra-
misse einer Drehung der Zinsstruktur von "invers" zu "normal" und eines anhaltend starken Wettbewerbs.
Unser Neugeschaft zielt ab auf Kunden guter Bonitat und im Ubrigen auf angemessene Risiko- / Renditere-
lationen. Damit soll das Kreditgeschaft wesentlich zur weiteren Verbesserung der Risikotragféhigkeit beitra-

gen.

Passivgeschift

Im Einlagengeschéft gehen wir davon aus, dass sich der positive Trend der letzten Jahre fortsetzen wird.
Einhergehend mit den seit 2022 massiv gestiegenen Zinsen sind bilanzielle Bankprodukte flr unsere Kun-
den wieder deutlich attraktiver. So rechnen wir fUr die beiden kommenden Geschéftsjahre mit einer Wachs-
tumsrate im origindren Kundengeschaft von jeweils 4,0 %. Signifikante strukturelle Umschichtungen inner-
halb der Einlagenarten - wie in der Folgezeit nach dem massiven Zinsanstieg gesehen - erwarten wir fur

den Planungszeitraum nicht.

Dienstleistungsgeschaft

Im Dienstleistungsgeschaft erwarten wir fiir die beiden kommenden Jahre insgesamt eine positive Entwick-

lung.

Fiir den Ergebnisbeitrag aus der Kontofiihrung und dem Zahlungsverkehr sehen wir fir die Jahre 2025 und
2026 jeweils Steigerungspotenzial. Hier ist u. a. vorgesehen, die Kontomodelle zu Gberpriifen und an das
veranderte Nutzerverhalten anzupassen. Im Wertpapiergeschaft gehen unsere Erwartungen von einem
Jahr fir Jahr spirbar ansteigendem Bestandswachstum aus. Einhergehend damit sollen sich auch die Pro-

visionsergebnisse in diesem Geschaftssegment weiter erhdhen.

Im Bauspargeschéft wollen wir den Absatz im Jahr 2025 deutlich steigern. Ziel ist es, unseren Kunden
nachhaltige Zinssicherungen zu ermdglichen. Fir das Jahr 2026 erwarten wir eine konstante Entwicklung
analog zum Vorjahr. Im Kreditvermittlungsgeschaft gehen wir von einem leichten Riickgang aus. Positive
Entwicklungstendenzen sehen wir fir die kommenden Jahre zudem im Lebensversicherungs-, Aval und
Akkreditivgeschaft. Dagegen gehen wir im Auslandsgeschaft von einem leichten Riickgang aus. Hier fahr-
ten Sondereinflisse in den Vorjahren zu Gberplanm&fRigen Steigerungsraten, die fiir den Planungszeitraum

nicht erneut zu erwarten sind.
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Wesentliche Chancen und Risiken

Wesentliche Chancen sehen wir im Hinblick auf den voraussichtlichen Geschéftsverlauf insbesondere
dann, wenn sich die weltwirtschaftliche Lage entgegen den aktuellen Einschatzungen deutlich beruhigt. Zu-
satzliche Wachstums- und Ertragschancen entstehen zudem, wenn sich die konjunkturelle Situation in un-
serem Geschaftsgebiet besser als von uns unterstellt entwickelt oder ein unerwartet guter Bérsentrend zu
deutlich hdheren Wertpapierumséatzen und Fondsvermittlungen als prognostiziert fiihrt. Ein entgegen unse-
ren Erwartungen nachlassender Konkurrenzdruck sowie eine als dauerhafte Folge der gestiegenen Zinsen
anhaltend starke Nachfrage nach attraktiven Bankprodukten kénnte zu iberplanmafigen Wachstumsraten

im Kredit- bzw. Einlagengeschéftfiihren.

Wesentliche Risiken in der geschaftlichen Entwicklung bestehen in einem erneuten unerwartet hohen Zins-
anstieg, der sich negativ auf die Kreditnachfrage unserer Kunden auswirken konnte. Sofern der schon hohe
Wettbewerbsdruck starker zunahme als von uns erwartet, kénnte dieses Szenario negativen Einfluss auf
die prognostizierten Wachstumsraten im Kredit- und Einlagengeschéaft haben. Dariiber hinaus kénnen wei-
tere Risiken aus der geopolitischen (Welt-)Lage insbesondere bei einer Eskalation oder Ausdehnung der
aktuellen Kriege in Osteuropa und Nahost sowie wirtschaftspolitischer MaBnahmen (z. B. Zélle) aus den
USA erwachsen, die sich unginstig auf die geplanten Wachstums- und Ertragsziele auswirken kdnnten.

Vermogenslage

Nach unseren Planungsrechnungen, die insbesondere auf den zuvor genannten bzw. den zur Ertragslage
dargestellten Pramissen beruhen, erwarten wir eine weitere Starkung unserer Eigenmittel durch die voraus-
sichtlich kinftige Dotierung der Rucklagen sowie der sonstigen Reserven. Die vorgeschlagene Verwen-
dung des Jahreslberschusses aus dem Geschéftsjahr 2024 wird, wenn die Vertreterversammlung dem
Vorschlag zustimmt, zu einer Erhohung der Rucklagen um 7,3 Mio. EUR inkl. Vorwegzuweisungen fihren.
Die bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung werden wir
auch in den folgenden Jahren einhalten.

Die im Abschnitt C. dargestellten Risiken der kunftigen Entwicklung werden nach unserer Einschatzung

keine wesentliche Auswirkung auf die Vermdgenslage der nachsten Jahre haben.

Wesentliche Chancen zu einer besseren Entwicklung der Vermogenslage sehen wir, wenn sich vertriebli-
che Rahmenbedingungen einstellen, die unsere Erwartungen Ubersteigen und eine deutlich tber die Plan-
werte hinausgehende Steigerung der Ertragslage (siehe nachstehend) erméglichen.

Finanz- und Liquidititslage

Die bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Mindestreservehaltung sowie die Liquiditat (u. a. Liqui-
dity Coverage Ratio - LCR; Net Stable Funding Ratio - NSFR) werden wir auch in den folgenden Jahren
einhalten. Mit einer Beeintréchtigung der Liquiditdtslage ist aufgrund einer planvollen und ausgewogenen
Liquiditatsvorsorge, der zur Verfligung stehenden Refinanzierungsmaglichkeiten sowie der zu erwartenden

Mittelzuflisse bei den Kundeneinlagen auch in den Jahren 2025 und 2026 nicht zu rechnen.
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Ertragslage

Im Rahmen unserer Zinseinschatzung erwarten wir in den kommenden zwei Jahren eine Drehung der
Zinsstrukturkurve. So gehen wir davon aus, dass sich die heute inverse Zinsstruktur bis Ende 2025 in eine
normale Zinskurve verandert. Hierbei sehen wir eine deutliche Senkung der kurzfristigen Zinsséatze, wah-
rend im mittel- bis langfristigen Laufzeitenbereich ansteigende Zinsen zu beobachten sein dirften. Auf der
Grundlage unserer dargestellten Erwartungen zum voraussichtlichen Geschaftsverlauf im Kredit- und Einla-
gengeschéft rechnen wir fir das Jahr 2025 mit einem leicht héheren und fiir das Jahr 2026 mit einem deut-
lich ansteigenden Zinsergebnis. Der bestehende Wettbewerb und die Zinssensibilitdt der Kunden fihren

voraussichtlich zum Druck auf die Margen.

Unser Provisionsergebnis wird auch in den nachsten beiden Jahren durch die Ertrage aus der Kontofiih-
rung und dem Zahlungsverkehr sowie aus dem Wertpapier- und dem Vermittlungsgeschaft gepragt sein.
Wahrend wir fiir das laufende Geschéftsjahr einen leichten Anstieg des Provisionsergebnisses erwarten,
prognostizieren wir fiir das Jahr 2026 eine merkliche Erhéhung unserer Provisionsertrage. Als Treiber die-
ser Entwicklung sehen wir insbesondere die Kontofiihrung / den Zahlungsverkehr sowie das Wertpapier-
segment. Insgesamt sehen wir Ertragspotenziale in nahezu allen Teilbereichen des Dienstleistungsge-

schaftes.

Die ordentlichen Personalaufwendungen werden im laufenden Jahr in etwa dem Niveau des vergangenen
Jahres entsprechen. Im Jahr 2026 erwarten wir, nicht zuletzt durch die tariflichen Anpassungen, einen Zu-
wachs um 8,8 % p. a. Der bereits seit Jahren bestehende Fachkraftemangel macht eine zeitnahe und
adaquate Besetzung freier Stellen zunehmend schwieriger. Eine Trendwende dieser negativen Entwicklung

sehen wir kurzfristig nicht.

Die sonstigen Verwaltungsaufwendungen werden sich nach unseren Berechnungen in 2025 splrbar verrin-
gern und 2026 leicht oberhalb des Niveaus aus 2024 liegen. Der erwartete Rickgang der Sachaufwendun-
gen im 1. Planjahr ist im Wesentlichen auf Einsparungen bei Dienstleistungen Dritter zurlickzuftihren. Dar-
{iber hinaus gehen wir in unseren Planungen fiir 2025 von geringeren Instandhaltungskosten aus. Die BVR
Institutssicherung GmbH hat avisiert, dass vor dem Hintergrund einer zwischenzeitlich erreichten
Zielausstattung mit einer Beitragserhebung friihestens wieder im Jahr 2026 zu rechnen sein durfte. Unser

Ziel wird es auch weiterhin sein, bestehende Einsparungsmaoglichkeiten konsequent zu nutzen.

Vor dem Hintergrund der vorstehend skizzierten Entwicklungen wird sich das Betriebsergebnis vor Bewer-
tung in absoluten Zahlen nach unseren Berechnungen im Jahr 2025 leicht erhdhen. Flr 2026 gehen wir

von einer deutlichen Steigerung des Betriebsergebnisses vor Bewertung aus.

Im Rahmen der Kundenforderungen zeigen unsere Planansatze fir die beiden kommenden Jahre negative
Bewertungsiiberhange in Héhe von jeweils 0,15 % bzw. 0,16 % der durchschnittlichen Bilanzsumme. In

diesen Ansatzen enthalten sind auch mogliche Verluste aus Nachhaltigkeitsrisiken.

Aus der Bewertung der im Bestand befindlichen Wertpapiere werden sich bei der von uns untersteliten

Zins- und Bdrsenentwicklung nur unwesentliche Ergebniswirkungen ergeben.
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Der Uberschuss aus der normalen Geschéftstatigkeit wird sich gemaR unserer Erwartungen im Jahr 2025
gegenliber dem Vorjahr, welches durch einen hohen negativen Ergebnisbeitrag aus dem Kreditgeschaft
beeinflusst war, deutlich um 22,5 % erhéhen. Fur das Jahr 2026 erwarten wir im Vorjahresvergleich eine
weitere Steigerung um 15,9 %. Der Jahresiiberschuss wird jeweils in etwa dem Niveau des Vorjahres ent-

sprechen.

Nach unserer Einschatzung wird die Cost-Income-Ratio in den Jahren 2025 und 2026 mit Quotienten von
40,9 % bzw. 39,3 % weiterhin einen Uberdurchschnittlich guten Wert aufweisen und damit unseren strategi-
schen Erwartungen entsprechen.

Hinsichtlich der Kapitalguoten (Gesamtkapitalquote / Kernkapitalquote) gehen wir fiir die beiden kommen-
den Jahre insgesamt von einem ansteigenden Trend aus. Temporar werden sich im Jahr 2025 allerdings
deutliche Belastungen aus der Umsetzung der CRR Il durch die mit den neuen aufsichtsrechtlichen Anfor-
derungen einhergehenden Erhéhungen der Risikoaktiva ergeben. Hiervon werden insbesondere das Kre-
ditrisiko und das operationelle Risiko betroffen sein. Wir werden die zusatzlichen Eigenmittelanforderungen
aus der CRR [l mit deutlichem Spielraum erfiillen. Die erwartete Geschafts- und Eigenmittelentwicklung
gewabhrleistet, dass auch fir die beiden kommenden Geschéaftsjahre die Kernkapitalquote ein Niveau auf-
weist, welches mindestens der aufsichtlich geforderten Gesamtkapitalquote entspricht. Wir planen mit einer
harten Kernkapitalquote fur das Jahr 2025 von 15,2 % und fir das Jahr 2026 von 15,5 %.

Eine den strategischen Zielen entsprechende Entwicklung sehen wir zudem hinsichtlich der Eigenkapital-
rendite. Diese wird in den Folgejahren nach unseren Planungen die Kapitalkostenquote weiterhin deutlich
Uberschreiten und in etwa der Relation aus dem Jahr 2024 entsprechen.

Die im Zusammenhang mit der prognostizierten Ertragslage stehenden Risiken resultieren insbesondere

aus den Kredit- und Marktrisiken, die wir im Abschnitt C. ausfiihrlich erlautert haben.

Zusatzliche wesentliche Ertragschancen sehen wir insbesondere im Fall einer Gber unsere Prognose hin-
ausgehenden Ausweitung der Zinsdifferenz zwischen kurzen und langen Zinslaufzeiten. Fir eine Ergebnis-
verbesserung bestiinde in diesem Szenario aber die Voraussetzung, dass die Zinskurve eine normale

Struktur aufweist und sich die Margen im Kundengeschaft nicht verringern.
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E. Zweigniederlassungen

Es bestehen folgende Zweigniederlassungen:

Name

Volksbank Ahaus

Volksbank Alstatte

Volksbank Epe

Volksbank Heek

Volksbank Legden

Volksbank Metelen

Volksbank Ottenstein

Volksbank Schoppingen

Volksbank Vreden

Volksbank Wessum

Volksbank Willen

Gronau, 5. Mai 2025

Sitz

Parallelstrafie 12¢, 48683 Ahaus
Haaksbergener Strale 25-27, 48683 Ahaus-Alstatte
Merschstrafie 2-4, 48599 Gronau-Epe
Bahnhofstrale 3b, 48619 Heek
Hauptstralte 37, 48739 Legden

Schilden 2-4, 48629 Metelen

Wiegbold 2, 48683 Ahaus-Ottenstein
Lindenstralle 33, 48624 Schoppingen
Kirchplatz 7, 48691 Vreden
Hamalandstralle 75, 48683 Ahaus-Wessum

Stadtlohner Strale 39, 48683 Ahaus-Wiillen

Volksbank Gronau-Ahaus eG

Der Vorstand:
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