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A. Grundlagen der Geschiftstatigkeit

Als Genossenschaftsbank besteht unsere Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Entwicklung unserer Mit-
glieder und Kunden zu fordern. Das Geschaftsmodell unserer Bank hat den Anspruch an eine ganzheitliche
Beratung unserer Kunden sowie die Férderung unserer Mitglieder und ist durch das Regionalprinzip ge-
pragt. Wir fokussieren uns dabei insbesondere auf das Privat- und das Firmenkundengeschaft sowie als
Ergdnzung zum Kundengeschaft und zur Liquiditats-, Ertrags- und Risikosteuerung auf das Eigengeschaft
und auf das Immobiliengeschaft. Wir nutzen dartber hinaus das Leistungsangebot innerhalb der Genos-

senschaftlichen FinanzGruppe.

Die Erreichbarkeit fur unsere Kunden, die uns besonders wichtig ist, gewahrleisten wir iber unser Standort-
netz und direkte Kommunikationswege. Die Wahrung eines hohen Qualitatsniveaus in der Beratung unse-
rer Kunden ist hierbei unser Anspruch und zugleich Ansporn fiir unsere stetige Weiterentwicklung. Dabei
investieren wir u. a. in Lésungen, die dem Kunden einen leichten und schnellen Zugriff auf unsere Produkte

und Dienstleistungen ermoglichen.

Unser Kerngeschéaftsgebiet umfasst die Stadte Lauterbach, Schlitz und Herbstein sowie die Gemeinden
Freiensteinau, Lautertal und Wartenberg. Neben der Hauptstelle in Lauterbach und den weiteren Filialen in
Schlitz, Freiensteinau, Herbstein und Angersbach sind eine umfassende Online-Prasenz sowie ein Kun-

denDialogCenter (KDC) vorhanden. Selbststandige Niederlassungen sind nicht vorhanden.

Der zustandige Genossenschaftsverband ist der Genossenschaftsverband - Verband der Regionen e.V.
mit Sitz in Frankfurt am Main. Die Genossenschatft ist der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der
Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds
und dem Garantieverbund besteht. Mit Inkraftireten des Einlagensicherungsgesetzes (EinSiG) ist die neue
BVR Institutssicherung (BVR-ISG Sicherungssystem), eine Einrichtung der BVR-Institutssicherung GmbH,
Berlin (BVR-ISG), als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem neben die weiterhin bestehende Si-
cherungseinrichtung des BVR (BVR-SE) getreten. Die BVR-SE ist als zuséatzlicher genossenschaftlicher
Schutz im sogenannten dualen System parallel zum BVR-ISG Sicherungssystem tatig. Zur Erfullung von
§ 1 EinSiGi.V.m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG ist die Bank dem BVR-ISG Sicherungssystem beigetreten.

Zur besseren Lesbarkeit wird in diesem Lagebericht das generische Maskulinum verwendet. Die in diesem
Lagebericht verwendeten Personenbezeichnungen beziehen sich, sofern nicht anders kenntlich gemacht,

auf alle Geschlechter.



B. Geschaftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Die konjunkturelle Entwicklung Deutschlands wurde 2022 spirbar belastet. Hauptgrund fur die Verschlech-
terung waren die wirtschaftlichen Begleiterscheinungen des Ende Februar einsetzenden russischen An-
griffskriegs gegen die Ukraine sowie steigende Energie- und Rohstoffpreise und langer bestehende Liefer-
kettenstérungen. Ende August stellte Russland seine Gaslieferungen nach Deutschland vollstéandig ein.
Gedampft wurde die gesamtwirtschaftliche Entwicklung zudem durch den bereits vor dem Kriegsausbruch
verbreiteten Arbeitskraftemangel und die Spatfolgen der Coronapandemie, die sich unter anderem in zeit-
weisen Lockdowns in wichtigen Hafen und Metropolen Chinas zeigten. Das preisbereinigte Bruttoinlands-

produkt stieg gegeniiber dem Vorjahr um 1,8 %.

Die allgemeine Teuerung legte kriegsbedingt weiter zu. Nach aktuellen Angaben des Statistischen Bundes-
amtes war die Inflationsrate mit 6,9 % so hoch wie seit fast 50 Jahren nicht mehr. MaRRgeblich fir die Ab-
wartskorrektur waren veranderte Konsumgewohnheiten, die zu einer Verminderung des Energiegewich-
tungsanteils fuhrten. Preiserhdhungen, andauernden Personal- und Materialengpassen sowie eingetribten
Ertragsaussichten belastete das Investitionsklima. Der preisbereinigte Zuwachs um 3,5 % blieb jedoch hin-

ter dem Anstieg des Vorjahres (+3,3 %) zurlick.

Der Aufienhandel erholte sich weiter vom pandemiebedingten Konjunktureinbruch des ersten Halbjahres
2020. Die Exporte (+2,9 %) und Importe (+6,0 %) legten zu, wenngleich weniger dynamisch als im Vorjahr
(+9,7 % beziehungsweise +9,0 %). Dampfend wirkten nicht zuletzt die anhaltenden Materialknappheiten

der deutschen Industrie.

Die Lage der o6ffentlichen Finanzen blieb angespannt. Das gesamtstaatliche Finanzierungsdefizit ist gegen-
Uber dem Vorjahr zuriickgegangen, und zwar von 134,3 Mrd. Euro auf rund 101,3 Mrd. Euro. Der Brutto-
schuldenstand im Verhaltnis zum Bruttoinlandsprodukt hat sich von 68,6 % im Vorjahr auf rund 67,0 % ver-
mindert. Auch am Arbeitsmarkt setzte sich die Erholung vom Krisenjahr 2020 fort. Die Zahl der amtlich re-
gistrierten Arbeitslosen ging weiter zurtick. Trotz eines zeitweisen Anstiegs, im Zuge der erstmaligen Erfas-
sung ukrainischer Fluchtlinge, gab die Arbeitslosenzahl im Jahresdurchschnitt um etwa 200.000 auf rund
2,4 Mio. nach. Vor diesem Hintergrund sank auch die Arbeitslosenquote nochmals, von 5,7 % im Vorjahr
auf 5,3 %. Die Erwerbstatigenzahl erhdhte sich 2022 um knapp 600.000 auf rund 45,6 Mio. Menschen.

Die Inflationsrate, gemessen am Verbraucherpreisindex, lag mit 6,9 % im Jahresdurchschnitt 2022 erheb-
lich Gber ihrem Vorjahreswert von 3,1 %. Einen noch héheren Anstieg der Preise fiir die Lebenshaltung hat-
te es in der Bundesrepublik zuletzt 1973 mit 7,1 % gegeben. Malgeblich fur die Teuerung waren die
Energie- und Nahrungsmittelpreise, die im Zuge des Ukrainekrieges sowie der andauernden Lieferengpas-
se stiegen. Die Gesamtteuerung ware allerdings noch hdher ausgefallen, wenn der Staat nicht durch Ent-
lastungsmalRnahmen gegengesteuert hatte. Zu nennen sind hier beispielsweise das 9-Euro-Ticket und der
Tankrabatt, die in den Monaten Juni bis August wirkten, sowie die einmalige Ubernahme der Gas- und

Warmerechnungen im Dezember.



Das Verarbeitende Gewerbe hatte 2022 mit kriegsbedingt beschleunigten Preissteigerungen, anhaltenden
Liefer- und Personalengpassen, einer schwacheren Weltkonjunktur und politischen Unsicherheit zu kamp-
fen. Innerhalb der Industrie zeigten sich teilweise recht unterschiedliche Tendenzen, was sich vielfach
durch die verschiedenen Energieintensitaten der einzelnen Branchen erklaren lasst. Die von den weiter an-
ziehenden Energiepreisen besonders betroffenen Wirtschaftszweige verminderten ihre Produktion zumeist
splrbar. Dies trifft etwa auf die Herstellung von chemischen Erzeugnissen (-11,7 %), die Herstellung von

Papier, Pappe und Waren daraus (-5,6 %) sowie die Metallerzeugung und -bearbeitung (-4,6 %) zu.

Im Berichtsjahr verdichteten sich die Hinweise dafiir, dass der langjahrige Bauboom auslauft. Wichtige Indi-
katoren wie der Auftragseingang im Bauhauptgewerbe und die Baugenehmigungen im Hochbau folgten im
Jahresverlauf einem sichtlichen Abwartstrend. Die preisbereinigte Bruttowertschépfung des Baugewerbes
sank um deutliche 2,9 % und damit starker als im Vorjahr (-1,4 %). Hauptgrinde fur den merklichen Wert-
schopfungsriickgang dirften die andauernden Engpasse bei Materialien, Personal und Bauland gewesen
sein, die zu neuerlichen kraftigen Baukostenanstiegen flhrten, sowie die generell verschlechterten Finan-

zierungsbedingungen im Zuge der Zinswende der Europaischen Zentralbank.

Auch im Handwerk hat sich die Konjunktur abgeschwéacht. Angesichts des starken Anstiegs der Verbrau-
cherpreise und der fortbestehenden Lieferkettenprobleme konnte auch der Einzelhandel 2022 nicht an das
Wachstum der Vorjahre anknupfen. Der preisbereinigte Einzelhandelsumsatz verminderte sich um 0,6 %,

nachdem er 2021 noch um 0,8 % zugelegt hatte.

Der Dienstleistungssektor war 2022 der wichtigste Motor des gesamtwirtschaftlichen Wachstums. Dessen
preisbereinigte Bruttowertschépfung legte um 2,9 % zu und damit starker als im Vorjahr (+2,4 %). Innerhalb
des Sektors wiesen die Bereiche sonstige Dienstleister (+6,1 %) und Handel, Verkehr, Gastgewerbe
(+4,0 %) die starksten Zuwachse auf, gestitzt durch die weitgehende Rickfiihrung von Infektionsschutz-

maf3nahmen.

Fir die Agrarwirtschaft war 2022 erneut ein sehr herausforderndes Jahr. Den kraftigen Preisanstiegen
standen héhere Kosten fur Energie-, Dinger- und Futtermittel gegenliber. Zudem belasteten zunehmende
Personalprobleme und anhaltende Lieferengpasse, von denen fast allen Zulieferbereiche betroffen waren.
In der Landwirtschaft hat sich die Ertragslage unterm Strich verbessert. Besonders stark fiel der Gewinnzu-
wachs bei den Ackerbau- und Milchviehbetriebe aus. Die preisbereinigte Bruttowertschopfung des Sektors
verminderte sich um 4,6 %, begleitet von einem weiteren Ruckgang der Erwerbstétigenzahl um 1,1 % auf

knapp 560.000 Personen.



Entwicklung an den Finanzmarkten

Das Jahr 2022 wurde auch an den Finanzmarkten vom russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine ge-
pragt. Weltweit reagierten Notenbanken auf die hohe Inflation mit Zinserhéhungen, also einer restriktiveren
Geldpolitik. Die US-Notenbank Fed erhéhte ihren Leitzins erstmals im Marz 2022. Die Europaische Zentral-
bank (EZB) begann im Juli 2022. Zuvor hatten beide Notenbanken eine stark expansive Geldpolitik mit
sehr niedrigen Zinssatzen betrieben. Die Federal Funds Rate lag bei 0,0 % bis 0,25 %, die Hauptrefinanzie-
rungsrate der EZB ebenfalls bei 0,0 %. Zum Jahresende 2022 lag der Leitzins der EZB bei 2,5 %, der der
Fed bei 4,25 % bis 4,5 %. Zusatzlich bot die EZB zum Jahresende 2022 vorzeitige Riickzahlungen der
TLTRO-Kredite an, um deren Volumen zu verringern. Bis Jahresende wurden so 35,2 % der Bestande ab-
gebaut. Auf ihrer letzten Sitzung im Jahr 2022, am 15. Dezember, entschied die EZB zudem, die vollstandi-
ge Reinvestition ihrer Bestdnde an Staatsanleihen zu beenden. Ab Marz 2023 sollen auf diesem Weg Be-
stdnde in Hohe von durchschnittlich 15 Mrd. Euro monatlich abgebaut werden. Die zunehmend straffen
Zinsschritte weltweit wichtiger Notenbanken, insbesondere aber in den Industrieldndern, bewirkten einen
deutlichen Kursverfall bei den Anleihemarkten. Entsprechend deutlich stiegen die Renditen. Die Rendite
der zehnjahrigen Bundesanleihe stieg auf 2,56 % zum Jahresende. Damit lag die Rendite 274 Basispunkte
hoéher als zu Jahresanfang. Die Rendite der zehnjahrigen US-Bundesanleihe stieg 2022 von 1,50 % auf
3,83 %, also um 233 Basispunkte. Neben den Renditen stieg auch die Volatilitdt an den Anleihemarkten,
die insbesondere in der zweiten Jahreshalfte sehr stark auf makrodkonomische Daten und die Ankiindigun-
gen sowie Kommunikation der Notenbanken Fed und EZB reagierte. Die europdische Gemeinschaftswah-
rung schwachte sich im Jahresverlauf, ausgehend von einem Kurs zum Jahresauftakt von 1,14 Dollar, ge-
geniiber dem Dollar deutlich ab. Die Gemeinschaftswahrung beendete das Jahr 2022 mit einem Gegen-

wert von 1,07 Dollar, immer noch ein Riickgang von 6,1 % zum Vorjahresendwert.

An den Aktienmarkten begann der DAX das Jahr mit leichten Verlusten, die sich nach dem russischen Ein-
marsch in der Ukraine schnell ausweiteten. Nach 15.884,86 Punkten zum Jahresauftakt erreichte der DAX
seinen Jahrestiefstand am 29.09.2022 bei 11.975,55 Punkten. Der DAX konnte sich zum Jahresende auf
13.923,59 Punkte erholen. Auf das Gesamtjahr gerechnet, verlor der DAX allerdings 12,3 % und zeichnete
sich, wie die globalen Aktien- und Anleihenmarkte, durch deutlich gestiegene Volatilitdt aus. Im internatio-
nalen Vergleich entwickelte sich der Deutsche Leitindex damit schlechter als der europaische Index Euro
Stoxx 50, der 11,7 % verlor, oder der US-Index Dow Jones mit -8,8 %.

Entwicklung der Kreditgenossenschaften

Die Bilanzsumme der unserem Genossenschaftsverband - Verband der Regionen angeschlossenen Volks-
und Raiffeisenbanken erhéhte sich um 1,4 % auf 585,5 Milliarden Euro. Das Einlagenwachstum erhohte
sich um 4,8 % auf 344,7 Milliarden Euro. Die Zunahme der Einlagen ist immer noch fast ausschlielich auf
die zinslosen taglich falligen Gelder zurickzufiihren. Diese haben um 5,3 % auf 255,9 Milliarden Euro zuge-
legt. Die Forderungen an Nichtbanken erhéhten sich um 7,6 % auf 310,3 Milliarden Euro. Das Betriebser-
gebnis der unserem Genossenschaftsverband — Verband der Regionen e.V. angeschlossenen Volks- und

Raiffeisenbanken betrug 0,89 % der durchschnittlichen Bilanzsumme.



Regionale Entwicklung

Die Kaufkraft in Euro und pro Kopf hat sich im Geschaftsgebiet in den letzten Jahren positiv entwickelt. Die
Einwohnerzahl im Vogelsbergkreis ist in der Tendenz rucklaufig. Damit einher geht eine weitere Erhdhung
des Durchschnittsalters. Aufgrund der groRen Nahe zum Kreisgebiet Fulda steigen sowohl die veraulierten
Baulandflachen als auch die gezahlten Preise kontinuierlich. Das verfugbare Haushaltseinkommen ist in
den letzten Jahren kontinuierlich gestiegen. Die Arbeitslosenquote im Kreisgebiet lag zum Jahresende
2022 bei 4,2 %.

2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres In-

stitutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten.

Als bedeutsamster Leistungsindikator fur die Rentabilitdt der Bank wird die Relation des Betriebsergebnis-
ses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend: "BE vor Bewertung/dBS") festgelegt.
Die Kennzahl BE vor Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der Bank in Relation zum Geschaftsvolumen,

gemessen als durchschnittliche Bilanzsumme.

Als Leistungsindikator fur die Wirtschaftlichkeit/Effizienz oder Produktivitdt unseres Instituts wurde die Cost
Income Ratio (nachfolgend: "CIR") bestimmt. Sie stellt das Verhaltnis der Verwaltungsaufwendungen zum

Zins- und Provisionsergebnis sowie dem Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen dar.

Das Wachstum der bilanziellen Kundeneinlagen und -kredite definieren wir als Indikator fur die Generie-
rung von Ertragen fir die zukinftige Ertragskraft und wirtschaftliche Leistungsfahigkeit unserer Volksbank
Lauterbach-Schlitz eG.

Die Wachstumsziele sind in unserer Eckwertplanung hinterlegt. Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der
Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigender Kapitalanforderungen angemessene Ei-
genmittel bendtigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator fur die Kapitalausstattung dient die aufsichtsrecht-

lich festgelegte Gesamtkapitalquote bzw. Kernkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2 CRR.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgt in den

nachsten Abschnitten.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr
2022 stellt sich wie folgt dar:



Unser Betriebsergebnis vor Bewertung reduzierte sich gegeniber dem Vorjahr um TEUR 437 auf
TEUR 7.153. Das Betriebsergebnis vor Bewertung/dBS betrug 0,95 % (Vorjahr: 1,08 %). Die CIR lag im
Geschaftsjahr 2022 bei 59,9 % (Vorjahr: 56,3 %). Die Kernkapitalquote belief sich auf 17,0 % (Vorjahr:
17,0 %). Die definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren liegen innerhalb der Planwerte fir
2022, die ein Betriebsergebnis vor Bewertung/dBS von 0,92 %, eine CIR von 59,4 % und eine Kernkapital-

quote von 17,3 % vorgesehen haben.

Berichtsjahr 2021 Veranderung zu 2021
TEUR TEUR TEUR Y%
Bilanzsumme 761.869 701.624 60.245 8,6
AuBerbilanzielle Geschafte 37.835 81.525 -43.690 -53,6

") Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen).

Die Bilanzsumme erhdhte sich um TEUR 60.245 bzw. 8,6 % auf TEUR 761.869. Die Bilanzsummensteige-
rung wurde insbesondere durch die Erhéhung bei den Verbindlichkeiten gegeniber Kunden (TEUR 67.937)
getragen. Die Reduzierung der aufierbilanziellen Geschafte entfallt neben den Kreditzusagen auch auf die
Eventualverbindlichkeiten einschlief3lich der Credit-Linked-Notes. Unter Bertcksichtigung der nicht bi-
lanzwirksamen Kundeneinlagen und nicht bilanzwirksamen Kundenforderungen hat sich das betreute Kun-
denvolumen auf TEUR 1.392.610 erhoht.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2021 Verénderung zu 2021
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 431.893 384.633 47.260 12,3
Wertpapieranlagen 228.044 240.948 -12.904 -5,4
Forderungen an Kreditinstitute 10.806 7.883 2.923 371

Die bilanzwirksamen Kundenforderungen erhdéhten sich gegeniber dem Vorjahr um TEUR 47.260 auf
TEUR 431.893. Die Steigerung bei den bilanzwirksamen Kundenforderungen resultiert, wie auch im Vor-
jahr, im Wesentlichen aus den Konsortialkrediten mit befreundeten Volks- und Raiffeisenbanken. In den
Kundenforderungen sind TEUR 25.500 (Vorjahr: TEUR 23.500) Schuldscheindarlehen gegen Unterneh-

men enthalten.

Die bankeigenen Wertpapieranlagen reduzierten sich um TEUR 12.904 auf TEUR 228.044. Die Anlagen im
Wertpapierbereich erfolgen schwerpunktmafig in festverzinslichen Wertpapieren und Fondsanlagen bei
unseren Verbundpartnern. Der Riickgang aus Einlésungen und Verkaufen dient der Schaffung von Liquidi-
tat zur Bedienung der Kreditnachfrage. Des Weiteren sind die Rickgange auf Abschreibungen aus der Be-
wertung zuruckzufuhren. Investitionen in Wertpapieranlagen werden bankseitig im Investmentgrade-

Bereich getatigt.

Die Forderungen an Kreditinstitute erhdhten sich um TEUR 2.923 auf TEUR 10.806.



Passivgeschaft Berichtsjahr 2021 Veranderung zu 2021
TEUR TEUR TEUR Y%

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 155.630 166.951 -11.321 -6,8
Spareinlagen 87.852 87.754 98 0,1
andere Einlagen 407.754 339.914 67.840 20,0
verbriefte Verbindlichkeiten 3.757 3.755 2 0,1
Nachrangige Verbindlichkeiten 1.759 1.508 251 16,6

Die Bankenrefinanzierungen werden mit TEUR 155.630 ausgewiesen und reduzierten sich gegeniiber dem
Vorjahr um TEUR 11.321. Die Verringerung resultiert im Wesentlichen aus dem Abbau von Globaldarlehen
bei der DZ BANK AG. Zu einem Uberwiegenden Teil betrifft das hier ausgewiesene Volumen die der ge-
werblichen Wirtschaft zur Verfligung gestellten Mittel aus 6ffentlichen Programmen. Refinanzierungen bei

der Deutschen Bundesbank aus dem GLRG-Ill Programm wurden in Héhe TEUR 70.000 aufgenommen.

Die Spareinlagen und die anderen Einlagen erhéhten sich um TEUR 67.938 auf TEUR 495.606. Die ande-
ren Einlagen setzten sich zusammen aus den taglich falligen Einlagen mit TEUR 396.291 (Vorjahr: TEUR
336.464) und den Einlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist mit TEUR 11.462 (Vorjahr: TEUR 3.450). In
den Sichteinlagen sind die Guthaben des onlinefahigen Direktproduktes VR-Flexgeld in Hohe von
TEUR 88.319 (Vorjahr: TEUR 85.602) enthalten.

Die verbrieften  Verbindlichkeiten entfallen ausschlieBlich auf unsere eigenen Inhaber-

schuldverschreibungen. Kiindigungsrechte wurden durch die Bank mit einem Nominalvolumen in Héhe von
TEUR 2.750 (Vorjahr: TEUR 996) ausgelibt.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden keine weiteren nachrangigen Verbindlichkeiten emittiert. Die nachrangigen

Verbindlichkeiten betrugen zum Ende des Geschaftsjahres TEUR 1.759.

Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr 2021 Veranderung zu 2021
TEUR TEUR TEUR Y%
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschaften 1.694 1.802 -108 -6,0
Vermittlungsertrage 1.053 1.302 -250 -19,2
Ertrége aus Zahlungsverkehr 1.518 1.406 112 8,0

Die Ertrage aus dem Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschaft reduzierten sich im Geschaftsjahr
2022 um TEUR 108 auf TEUR 1.694. Der Rickgang ist ursachlich in einem geringeren Provisionsertrag

aus Wertpapier An- und Verkaufen begriindet.

Die Vermittlungsertrage aus Verbundprodukten incl. Immobilienvermittlung reduzierten sich aufgrund gerin-
gerer Kundennachfrage um TEUR 250 auf TEUR 1.053. Der Rickgang ist insbesondere auf die reduzier-
ten Vermittlungsertrdge unseres Verbundpartners Minchener Hypothekenbank zurtickzuflhren. Die hdchs-
ten Ertrage wurden bei den Provisionsertragen unseres Verbundpartners Union Investment AG erwirtschaf-
tet.



Die Ertrdge aus dem Zahlungsverkehr konnten um TEUR 112 auf TEUR 1.518 gesteigert werden.

4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt ent-

wickelt:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2021 Veranderung zu 2021

TEUR TEUR TEUR Y%

Zinsuberschuss ") 12.623 12.780 -157 -1,2
Provisionsiiberschuss 2 3.725 3.874 -149 -3,8
Verwaltungsaufwendungen 9.549 8.981 569 6,3

a) Personalaufwendungen 5.881 5.698 183 3,2

b) andere Verwaltungs-

aufwendungen 3.668 3.283 386 11,8

Betriebsergebnis vor Bewertung
3) 7.153 7.590 -437 -5,8
Bewertungsergebnis 4) -4.433 -1.465 -2.968 202,6
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 2.719 6.125 -3.405 -55,6
Steueraufwand 1.559 2.155 -596 -27,6
Einstellungen in den Fonds fir
allgemeine Bankrisiken 0 1.000 -1.000 -100,0
Jahresuberschuss 1.160 2.969 -1.809 -60,9

) GuV-Posten 1 abzliglich GuV-Posten 2 zuziglich GuV-Posten 3
) GuV-Posten 5 abzliglich GuV-Posten 6

) Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12

) Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16
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Der Zinsiiberschuss reduzierte sich um TEUR 157 auf TEUR 12.623. Die Reduzierung ist im Wesentlichen
in dem Rickgang der laufenden Ertrdge aus Aktien und anderen festverzinslichen Wertpapieren begrin-
det.

Das Provisionsergebnis reduzierte sich um TEUR 149 auf TEUR 3.725. Die Reduzierung resultiert im We-
sentlichen aus den geringeren Kreditvermittiungsprovisionen sowie den geringeren Ertragen aus dem

Wertpapiergeschéft.

Die Verwaltungsaufwendungen erhdhten sich um TEUR 569 auf TEUR 9.549. Die Steigerung im Personal-
bereich sind im Wesentlichen auf die Jubildumszahlungen an unsere Mitarbeiter sowie auf die tariflichen
Einmalzahlungen im Oktober zuriickzuflihren. Die Steigerung bei den anderen Verwaltungsaufwendungen
sind im Wesentlichen auf erhéhte Datenverarbeitungsaufwendungen sowie den Aufwendungen fir die Ju-

bildumsveranstaltungen anlasslich unseres 150-jahrigen Firmenjubildums zuriickzufiihren.



Das Bewertungsergebnis betrug TEUR 4.433 und ist im Wesentlichen in den zinsinduzierten Bewer-
tungsergebnissen unserer Eigenanlagen begriindet. Aus dem Kreditgeschaft ergaben sich per Saldo kaum

Belastungen.

Zur Darstellung der deutlichen Bewertungsaufwendungen bei den Wertpapieren war auch die Auflésung

von Vorsorgereserven notwendig.

b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Das bilanzielle Eigenkapital der Bank hat sich im Berichtsjahr erhéht und betragt insgesamt TEUR 96.768
(Vorjahr: TEUR 94.196). Es setzt sich im Wesentlichen aus dem Eigenkapital (Passivposten 12) in Hohe
von TEUR 67.008 (Vorjahr: TEUR 64.688) sowie dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken (Passivposten 11)
in Héhe von TEUR 28.000 (Vorjahr: TEUR 28.000) zusammen. Neben dem Zuwachs des gezeichneten
Kapitals in Héhe von TEUR 1.606 (Vorjahr: TEUR 3.795) wurden nach erfolgter Zustimmung der Vertreter-
versammlung TEUR 800 aus dem Bilanzgewinn 2021 den gesetzlichen und satzungsmaRigen Rucklagen
zugefuhrt. Die Eigenkapitalausstattung erfullte im Berichtsjahr die aufsichtsrechtlichen Vorschriften und ist

angemessen.

Investitionen

Die Investitionen im Geschéftsjahr 2022 betrugen TEUR 3.226 (Vorjahr: TEUR 1.099). Davon entfielen
TEUR 71 (Vorjahr: TEUR 963) auf den Erwerb von Immobilien sowie TEUR 3.006 auf den Rettungserwerb
einer Immobilie. Die restlichen Investitionskosten in Hohe von TEUR 149 (Vorjahr: TEUR 136) betrafen
notwendigen Ersatzinvestitionen und Neuanschaffungen von Gegenstanden der Betriebs- und Geschafts-

ausstattung. Zum Abschlussstichtag bestehen keine Investitionsverpflichtungen.

Liquiditat

Die Geschéafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist mafigeblich gepragt durch das Kundengeschaft
als Basis der Liquiditatsausstattung. Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr nach Art, Hohe und Fristigkeit gegeben. Die monatlichen Meldungen der Liquidity Coverage Ra-
tio (LCR) wiesen im Berichtszeitraum 2022 einen Wert von mindestens 122,42 % (Vorjahr: 157,97 %) aus.
Zum Bilanzstichtag lag die Stresskennzahl bei 134,10 % (Vorjahr: 157,97 %). Bei Liquiditatsschwankungen
kann die Bank auf hochliquide Aktiva zuriickgreifen. Durch die Einbindung in den genossenschaftlichen Li-
quiditdtsverbund und die Refinanzierungsfazilititen der EZB bestehen weitere Refinanzierungs-
maoglichkeiten. Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit der Kreditgenossenschaft zur Erflllung der Zah-
lungsverpflichtungen im Planungszeitraum gesichert. Liquiditatsbelastungen aus aulerbilanziellen Ver-

pflichtungen haben sich nicht ergeben.
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c¢) Vermogenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von Geschaftsguthaben der Mitglieder und erwirtschafteten
Rucklagen. Das bilanzielle Eigenkapital hat sich aufgrund der Gewinnzufiihrung des Vorjahres von
TEUR 94.196 auf TEUR 96.768 erhoht. Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsge-
mafRen Ermittlung des Kernkapitals und des Erganzungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen Mel-
dungen sind angemessen. Nach den vertraglichen sowie satzungsmafigen Regelungen erflillen die ange-
setzten Kapitalinstrumente die Anforderungen der CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes
Kern- und Erganzungskapital. Die relevanten Vorgaben des KWG sowie der CRR wurden eingehalten. Die
Kapitalrendite gemaR § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft sich auf 0,15 %.

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegentiber

dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2021 Veranderung zu 2021
TEUR TEUR TEUR Y%
Eigenkapital laut Bilanz ") 96.768 94.196 2.571 2,7
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 96.610 96.429 182 0,2
Harte Kernkapitalquote 17,0 % 17,0 %
Kernkapitalquote 17,0 % 17,0 %
Gesamtkapitalquote 17,5 % 18,5 %

) Hierzu rechnen die Passivposten 9 (Nachrangige Verbindlichkeiten),
11 (Fonds fiir allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Angemessene Eigenmittel, auch als BezugsgroRe fir eine Reihe von Aufsichtsnormen, bilden neben einer
stets ausreichenden Liquiditat die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschéaftspolitik. Die vorgegebe-
nen Anforderungen der VO (EU) Nr. 575/2013 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 26. Juni
2013 Uber Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen und zur Anderung der VO (EU)
Nr. 646/2012 (Capital Requirements Regulation — CRR) und des Kreditwesengesetzes (KWG) wurden von

uns im Geschaftsjahr 2022 gut, das bedeutet mit einem auskédmmlichen Puffer, eingehalten.

Die Gesamtkapitalquote stellt fir uns aufsichtsrechtlich ein wesentlicher Leistungsindikator dar. Unter Be-
rucksichtigung der Zustimmung der Vertreterversammlung zur Gewinnverwendung sollen den gesetzlichen
Ergebnisriicklagen TEUR 300 und den anderen Ergebnisriicklagen TEUR 400 zugefiihrt werden. Zur Dar-
stellung des Jahresuberschusses 2022 mussten, aufgrund der Bewertungskorrekturen unserer Eigenanla-
gen, Vorsorgereserven aufgeldst werden. Unter Beachtung der bankseitigen Kapitalplanung werden die
Vorschriften der CRR sowie die weiteren aktuellen bzw. geplanten aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderun-

gen auch kunftig eingehalten.

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2021 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdgen 137.708 27.496 110.212 400,8
Liquiditatsreserve 90.336 213.452 -123.116 -57,7
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Von den Wertpapieranlagen entfallt ein Anteil von 67,82 % (Vorjahr: 71,12 %) auf Schuldverschreibungen
und festverzinsliche Wertpapiere (Aktivposten 5) bzw. von 32,18 % (Vorjahr: 28,88 %) auf Aktien und ande-
re nicht festverzinsliche Wertpapiere (Aktivposten 6). Der Anteil der Wertpapieranlagen an der Bilanzsum-
me betragt 29,93 % (Vorjahr: 34,34 %).

Der Aktivposten 6 beinhaltet Anteile an Investmentfonds in Hoéhe von TEUR 72.448 (Vorjahr: TEUR
68.644) sowie Immobilienfonds in Héhe von TEUR 946 (Vorjahr: TEUR 943).

Uberschiissige Liquiditat sowie durch Falligkeiten oder Verkaufe frei gewordene Mittel im Wertpapierportfo-

lio wurden Uberwiegend zur Finanzierung der Kundenforderungen eingesetzt.

Vom gesamten Wertpapierbestand wurde ein Teilbetrag in Hohe von TEUR 137.708 wie Anlagevermogen
bewertet. Durch die Umwidmung von Wertpapieren mit einem Nominalvolumen von TEUR 55.000 sowie
unser Spezialfonds in das Anlagevermdgen wurden im Geschéaftsjahr Abschreibungen in Héhe von

TEUR 15.482 vermieden, die insoweit nicht als zukiinftige Ertragspotenziale zur Verfligung stehen.

Da es sich bei zinsinduzierten Wertveranderungen um keine dauerhaften Wertminderungen handelt, haben
wir uns dazu entschieden die Wertpapiere des Anlagevermoégens im Jahresabschluss 2022 nach dem ge-
milderten Niederstwertprinzip zu bewerten. Bei unserem Spezialfonds gehen wir ebenfalls von keiner daue-
rhaften Wertminderung aus, da hier innerhalb des Betrachtungszeitraums aus zukiinftigen Ertragen Aus-

gleichseffekte bestehen.

Wertpapiere, die direkt von der Russland-Ukraine-Krise betroffen sind, sind nur im geringen Umfang als

Beimischung vorhanden. Diese wurden zum strengen Niederstwertprinzip bewertet.

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Insgesamt beurteilen wir die Geschéaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage unseres Hauses im Ver-
gleich zum Vorjahr, aufgrund der Bewertungskorrekturen auf unsere Eigenanlagen, als nicht zufriedenstel-

lend.

Das Wachstum des fiir die Bank wichtigsten Geschaftsbereichs, dem Geschaft mit Kunden, setzte sich
fort. Sowohl beim Kreditgeschéft als auch im Einlagengeschéaft wurden die Erwartungen aus der Eckwert-

planung erfiillt.

Die Vermbgenslage der Bank zeichnet sich unverandert durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung
aus. Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an das Eigenkapital und die Liquiditat wurden im Geschafts-
jahr eingehalten. Fur erkennbare und latente Risiken in den Kundenforderungen sind Wertberichtigungen
gebildet. Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von Pauschalwertberichtigungen Rechnung getra-

gen worden.

Finanzlage und Liquiditatsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernis-

sen.
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C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere im Organisationshandbuch dokumentierte Geschafts- und Risikostrategie basiert auf einem Strate-
gieprozess und ist ausgerichtet auf das Geschaft mit unseren Mitgliedern und Kunden. Weitere Bestandtei-
le der Geschéftsstrategie sind die aus der Risikotragfahigkeit der Bank abgeleiteten Teilstrategien fir die
wesentlichen Geschéaftsaktivitaten Vertrieb, Eigengeschafte und Beteiligungen, Immobilienvermittlung, stra-

tegische Personalarbeit, Kosten/Prozesse/IT, Auslagerung und Immobilien.

Konsistent zu unserer Geschéfts- und Risikostrategie wurde eine Unternehmensplanung entwickelt, die ei-
ne langfristige und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf Finanzierungs-
wilnsche, Vermoégensanlagen und Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr sicherstellt. Die
Geschafts- und Risikostrategie sowie die Teilstrategien werden im Rahmen des von uns festgelegten Stra-
tegieprozesses regelmafig tberpruft. Das von der Bank verwendete Strategiemodell zeigt den organisato-
rischen Rahmen flr die Strategietberpriifung und fir die Vernetzung der strategischen und operativen Ge-

samtbanksteuerung auf.

Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung fiir einen Zeitraum von 5 Jahren, steuern wir die
Entwicklung unseres Volksbank Lauterbach-Schlitz eG. Die Annahmen fur die Markt- und Volumenentwick-
lungen erfolgen hierbei durch Experten auf Basis von Marktprognosen. Die abgeleiteten Ertrags- und Ver-
mdgenswirkungen werden anhand von Simulationsrechnungen mit Unterstitzung der Steuerungssoftware
VR-Control ermittelt.

Unsere Entscheidungstrager werden durch das interne Berichtsystem Uber die Geschafts- und Risikoent-

wicklung friihzeitig informiert, um MaBnahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kdnnen.

Ziel unserer Risikostrategie ist es, die Risiken so zu begrenzen, sodass die Fortfihrung sowie die Risiko-
tragfahigkeit der Volksbank Lauterbach-Schlitz eG zu keiner Zeit gefahrdet wird. Dabei beachten wir die

Grundsatze der Risikosteuerung, die in unserem Risikohandbuch niedergeschrieben sind.

Wir haben ein System zur Friiherkennung von Risiken implementiert. Die Abteilung Controlling berichtet
unmittelbar an den Vorstand. In diesem Rahmen ist ein Risikocontrolling- und Managementsystem mit ent-
sprechenden Instrumenten eingerichtet, um bei Bedarf gegensteuernde MaRnahmen einleiten zu kénnen.
Unsere Entscheidungstrager werden durch das interne Berichtsystem Uber die Geschafts- und Risikoent-
wicklung friihzeitig informiert, um MaRnahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kénnen. Ziel des Risiko-
managements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar den Fortbe-
stand gefahrden kénnen, friihzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu liberwachen und zu steu-

ern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit.

Unser Risikotragfahigkeitskonzept basiert auf einer GuV-orientierten Ableitung des Risikodeckungspotenti-
als aus der Geschafts- und Risikostrategie sowie dem Kapitalplanungsprozess. Das Risikodeckungspoten-
tial wird vierteljahrlich ermittelt. Ergdnzend zur GuV-orientierten Steuerung werden auch barwertnahe Steu-

erungsansatze simuliert. Die Risikomessung erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk-Modelle.
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Die Offenlegung der Risikomanagementziele und -politik entsprechen den Anforderungen des Artikels 435

CRR und werden mit den Strategien dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit diesem erortert.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil sowie der Geschéafts-
und Risikostrategie der Bank sowie ihrer GroRe angemessen und entsprechen den Anforderungen der Ma-
Risk.

Risiken

Fir unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen
Zeitraum von einem Jahr zu Grunde, in dem auch das Vorliegen von bestandsgefahrdenden Risiken beur-
teilt wird. Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen fir den hier

zugrunde gelegten Beurteilungszeitraum von einem Jahr nicht vor.

Adressenausfallrisiko

Das Adressenausfallrisiko stellt das Risiko des teilweisen oder vollstdndigen Ausfalls von Forderungen
oder anderen schuldrechtlichen Instrumenten dar. Es beinhaltet das Kreditrisiko, das Emittentenrisiko und

das Kontrahentenrisiko (jeweils einschlief3lich des Landerrisikos).

Das Kreditrisiko reflektiert die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von
Geschaftspartnern und gegebenenfalls der Migration und / oder der adressbezogenen Spreadveranderung

das erwartete Mal} Ubersteigen. Dabei wird ausschlie3lich auf die potenzielle Erfolgswirkung abgestellt.

Zur Steuerung des Adressenausfallrisikos setzen wir im Kundengeschaft Ratingsysteme zur Beurteilung
der Bonitat einzelner Engagements ein (im wesentlichen VR-Rating). Mit Hilfe der Steuerungssoftware VR-
Control kénnen wir unglinstige Entwicklungen im Kreditportfolio rechtzeitig identifizieren und frihzeitige

MafRnahmen einleiten.

Die Bank ermittelt vierteljahrlich mit Hilfe des Moduls Kreditportfoliomodell fir Kundengeschafte (KPM-KG)
unter VR-Control einen erwarteten und einen unerwarteten Verlust (Credit-Value-at-Risk) aus dem Kunden-
kreditgeschaft. Die Berechnung erfolgt in einem mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die aggregierten
Blankoanteile in den Risikoklassen bzw. -gruppen des Forderungsbestandes als auch Ausfallwahrschein-

lichkeiten und Branchenparameter zugrunde liegen.

Das Adressenausfallrisiko bei Eigenanlagen ermitteln wir im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption
vierteljahrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fiir Eigengeschafte (KPM-EG). Die Berechnungen basie-
ren auf verschiedenen Marktpartnersegmenten, die differenzierte Spread- und Ratingmigrationen, Spread-

verteilungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen.

Der berechnete erwartete Verlust wird bei der Ermittlung des Risikodeckungspotenzials berticksichtigt und
regelmaBig mit dem aufgelaufenen Bewertungsergebnis verglichen. Sofern hdhere Belastungen als erwar-
tet auftreten, wird der Uberschreitungsbetrag als zusétzliches Risiko in der Auslastung des Limits fiir die

Adressenausfallrisiken angesetzt.

-14 -



Bei den Eigenanlagen nutzen wir fur Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK auf Basis externer
Ratingagenturen und bei den Fonds die Risikoinformationen der Fondsgesellschaft Union Investment.
Auch hier werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR-Control Uber ein Portfoliomodell Gberwacht.
Turbulenzen an den Finanzmarkten begegnen wir durch eine breite Streuung der Eigenanlagen, Diversifi-
kation in viele Anlageklassen und Beschréankung auf gute Bonitdten sowie auf die Einhaltung unserer

Emittenten- und Strukturlimite.

Das Adressausfallrisiko stufen wir aufsichtsrechtlich als wesentlich und betriebswirtschaftlich als hoch ein.

Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko umfasst das Risiko aus nachteiligen Veradnderungen von Marktpreisen oder Marktpa-
rametern (Zinsstrukturkurve, Aktienkurse, Devisenkurse), in deren Folge sich Abweichungen vom geplan-

ten Ergebnis ergeben. Dabei wird ausschlieRlich auf die Erfolgswirkung abgestellit.

Im Rahmen des Risikomanagements wird das Marktpreisrisiko unterschieden in Zinsanderungsrisiko und

das Kurswertrisiko.

Das Zinsanderungsrisiko stuft die Bank anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und be-
triebswirtschaftlich hoch ein, mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit und einem hohen potenziellen

Schaden, der sich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage maRgeblich auswirken kann.

Die Steuerung erfolgt GuV-orientiert. Zusatzlich werden bei der Bestimmung der Zinsdnderungsrisiken

auch die Auswirkungen der barwertigen Perspektive angemessen berticksichtigt.

Im Rahmen der GuV-orientierten Steuerung des Zinsspannenrisikos werden vierteljdhrlich die Veranderung
des Zinsergebnisses zum Jahresende und fir das Folgejahr unter Berticksichtigung verschiedener Zinss-
zenarien simuliert. Grundlage der Berechnung sind eigene statistisch ermittelte Zinselastizitdten und glei-
tende Durchschnitte bei konstanter Geschéaftsstruktur. Die Ermittlung erfolgt mit Hilfe des Moduls ZINSMA-
NAGEMENT unter VR-Control.

Fir die Risiko- und Stressmessung nutzt die Bank die von der parclT zur Verfigung gestellten VR-
Zinsszenarien inkl. der Stressszenarien. Diese beschreiben steigende, fallende sowie drehende Zinsveran-

derungen.

Auf Basis der vorgenannten Zinsszenarien werden zur Quantifizierung des Zinsspannenrisikos Simulations-
rechnungen vorgenommen. Dabei wird im Limitsystem das schlechteste Ergebnis bezogen auf die Summe

der Marktpreisrisiken dargestellt.

Zur Simulation von Kursanderungsrisiken bei festverzinslichen Wertpapieren nutzt die Bank die vorgenann-
ten Veranderungen der Zinsstrukturkurve. Aus den Zinsentwicklungsszenarien werden entsprechende Ver-
schiebungen der Zinsstruktur abgeleitet. Die Ermittlung erfolgt mit Hilfe des Moduls ZINSMANAGEMENT
unter VR-Control.
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Fir die Beurteilung des strategischen Zinsbuchs wird das Barwertkonzept mit Unterstitzung von VR-
Control ZINSMANAGEMENT eingesetzt. Fir die wesentlichen variablen Positionen hat die Bank Ablauffikti-
onen auf der Grundlage gleitender Durchschnitte ermittelt. Die Risiken werden nach der Veranderung des
Barwertes des Zinsbuches mit dem Value-at-Risk-Ansatz gemessen. Das Kurswertrisiko (inkl. Fondsrisi-
ken) stufen wir anhand der Risikoinventur ebenfalls als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirtschaft-

lich hoch ein.

Liquiditatsrisiken
Liquiditatsrisiken kénnen grundsatzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungs-

risikos und des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Hohe erfiillt werden kdnnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-

fang zur Verflgung stehen.

Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewinschten Zeitpunkt oder in der geplanten

Hoéhe liquidiert werden kénnen.

Liquiditatsablaufbilanzen dienen als Frihwarnindikator fir eine mogliche Zahlungsunfahigkeit und stellen
dabei insbesondere den Uberlebenshorizont dar. Stresstests fiir einen Zeitraum von 2 Jahren fiihren wir

anhand institutseigenen, marktweiten und kombinierten Szenarien fir Liquiditatsrisiken durch.

Durch die Anrechnung auf die Liquiditatspuffer wird auf dieser Grundlage der Uberlebenshorizont ermittelt.

Dabei werden auch adverse Entwicklungen aulRerhalb unseres Erwartungshorizontes reflektiert.

Liquiditatsrisiken werden dartber hinaus von der Bank anhand von Falligkeitslisten Uberwacht. Das Liquidi-
tatsrisiko wird anhand der aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahl Liquidity Coverage Ratio (LCR) liber-
wacht. Unsere Risikotoleranz haben wir Uber die Festlegung einer Mindest-LCR-Quote von 120% definiert.
Fir die Net Stable Funding Ratio (NSFR) haben wir ein vierteljahrliches Uberwachungsmonitoring aufge-

baut. Die Kennzahl liegt Gber der aufsichtsrechtlichen Vorgabe von 100 %.

Zur Begrenzung von Abrufrisiken werden die 10 groRten Einleger sowie die die 10 gréfiten offenen Zusa-
gen vierteljahrlich Gberwacht. Die Liquiditatsrisiken werden auflerhalb unseres Risikotragfahigkeitskonzep-
tes betrachtet. Die Bank erachtet das Liquiditatsrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne des Aufsichts-

rechts und betriebswirtschaftlich als hoch.

Operationelle Risiken
Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulanglichkeit oder des Versa-

gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten.

Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in den Organisationsrichtlinien fixiert und kommuni-

ziert.
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Wesentliche operationelle Risiken werden jahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine Scha-

densfalldatenbank zuriickgegriffen, in die eingetretene Schaden eingestellt werden.

Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbesondere die Teilberei-
che "Zentrales Rechenzentrum" und "IT-Risiken Bank". Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum be-
treffen, erhalten wir regelmafiige Berichte vom IT-Dienstleister einschlieRlich Darstellung der eingeleiteten
MafRnahmen bei Problemen. Uber die Beseitigung der im Rahmen von Sonderpriifungen durch die Finanz-
aufsicht ermittelten Mangel beim IT-Dienstleister wurde zeitnah an Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Die
vereinbarte Meilensteinplanung wurde eingehalten. Fir alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf
bankinterne IT-Risiken besteht ein umfassender Versicherungsschutz. Betriebliche Notfallplanungen wur-

den insbesondere auf die Anforderungen aus dem IT-Bereich abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare sowie

der Inanspruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten.

Fir operationelle Risiken werden angemessene Betrdge in der Berechnung der Risikotragfahigkeit vorab
im Risikobudget beriicksichtigt. Anhand der Risikoinventur stufen wir das operationelle Risiko aufsichts-

rechtlich als wesentlich und betriebswirtschaftlich als hoch ein.

Sonstige Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir alle nicht bankspezifischen Risiken. Die Wesentlichkeit dieser Risi-
ken Uberprifen wir regelmaRig und anlassbezogen. Die Immobilienrisiken sowie die Beteiligungsrisiken ha-

ben wir als wesentliche Risiken eingestuft.

Das Beteiligungsrisiko ist das Risiko, dass die eingegangenen Beteiligungen zu Verlusten
(Dividendenausfall, Teilwertabschreibungen, VeraulRerungsverlusten und Verminderung stiller Reserven)
aus bereitgestellten Eigenkapital oder aus Haftungsrisiken fliihren kdnnen. Das Beteiligungsrisiko erstreckt
sich sowohl auf Verbundbeteiligungen als auch auf Nichtverbundbeteiligungen. Verbundbeteiligungen kdn-
nen strategische Beteiligungen bzw. Funktionsbeteiligungen sein. Nichtverbundbeteiligungen kénnen dar-
Uber hinaus auch kreditnahe bzw. kreditsubsituierende Beteiligungen sein. Die Bank ermittelt das Risiko fir

Beteiligungen anhand einer eigenen Szenarioannahme.
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Das Immobilienrisiko ist das Risiko, dass im Bestand befindliche Immobilien bzw. Immobilieninvestments
zu Verlusten fuhren kénnen. Dabei werden primar die Teilrisiken des Baukostenrisikos, Bewertungsrisikos,
Mietminderungs- bzw. Mietausfallrisikos, Instandhaltungsrisikos und des Liquiditatsrisikos betrachtet. Das
Baukostenrisiko besteht in der Differenz der geplanten und der tatsachlichen Baukosten. Da es sich im Re-
gelfall um aktivierungspflichtige Aufwendungen handelt, fihren solche Abweichungen spater zu héheren
Abschreibungen. Das Bewertungsrisiko besteht im Wertverlust bzw. in der Wertminderung durch ungiinsti-
ge Immobilienpreisentwicklungen oder objektbezogene Faktoren. Das Mietminderungs- und Mietausfallsri-
siko (Leerstandsrisiko) besteht in einer negativen Abweichung der vereinnahmten gegenuber den geplan-
ten Mietertragen. Das Instandhaltungsrisiko besteht in der Gefahr von ungeplanten Reparaturen und Sanie-
rungsaufwendungen. Durch die geplante Qualitat der Bausubstanz und Prozesse soll das Risiko gering ge-
halten werden. Mégliche Liquiditatsrisiken bestehen darin, dass Vermégenswerte in Immobilien auf Grund
von unvorhergesehenen Marktgegebenheiten zu unglinstigen Konditionen liquidiert werden mussen. Die
Bank ermittelt das Risiko fir die Immobilien anhand eines Schlisselindikatorenansatzes der Union Invest-
ment AG.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit unter den von uns definierten Risikoszenarien, auch bei der ab
Januar 2023 umgestellten barwertgen Betrachtung, in den von uns simulierten Standard- und Stressszena-

rien gegeben.

Risiken fur die Ertragslage bestehen bei einer deutlich schlechteren Entwicklung der Konjunktur als pro-
gnostiziert. Zusatzliche Risiken kdnnen durch einen weiteren ,kurzfristigen® Zinsanstieg sowie einer dauer-
haften inversen Zinsstruktur entstehen. Weitere Risiken fir die Ertragslage bestehen ferner in dem
Russland-Ukraine Krieg, der hohen Inflationsraten bei nicht vorhandenem Wirtschaftswachstum und der
Volatilitat an den Finanzmarkten. Der Umfang dieser mdglichen Auswirkungen auf unsere Vermoégens-,
Finanz- und Ertragslage ist derzeit ungewiss und von der Dauer sowie den anschlieRenden Folgen der
Auseinandersetzung abhangig. Eine valide Analyse lasst sich zum aktuellen Zeitpunkt nicht erstellen.

Chancen fir die Ertragslage bestehen bei einer deutlich besseren Konjunkturentwicklung als prognostiziert.

Bestandsgefahrdende Risiken sind aufgrund der Zugehdrigkeit zur Sicherungseinrichtung des Bundesver-

bandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. nicht erkennbar.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und

der Vermdgens- und Substanzsituation des Instituts auch im Berichtszeitraum 2023 gegeben.

Aufgrund der Verwerfungen an den Kapitalmarkten einschlielich dem deutlichen Zinsanstieg, den damit
verbundenen Bewertungskorrekturen unserer Eigenanlagen sowie der damit einhergehenden Auflésung
der Vorsorgereserven, wurde die Vermogenslage im Geschéftsjahr 2022 belastet. Die Kapitalquoten wur-

den alle eingehalten.

Die dargestellten Risiken der zukiinftigen Entwicklung sind nach dem derzeitigen Planungsstand aufgrund

der Vermdgenslage und zukinftigen Ertragslage der Bank tragbar.
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D. Prognosebericht

Unsere Kapital- und Eckwertplanung im Rahmen der normativen Perspektive basiert auf folgenden wesent-

lichen Annahmen:

Aus der Kapitalplanung fir die Jahre 2023 bis 2027 ergeben sich fir das geplante Wachstum im Kreditge-
schaft unter der Pramisse von Rucklagenzufihrungen und der Einwerbung von Geschéaftsguthaben derzeit
keine Erkenntnisse flir zusatzlichen Kapitalbedarf. Dabei wurden die aktuellen aufsichtsrechtlichen Anfor-

derungen berucksichtigt.

Dabei soll der Zinstiberschuss, unter der Pramisse eines tendenziell konstanten und inversen Zinsniveaus,
und einer ab 2024 um rd. 2,5 % steigenden durchschnittlichen Bilanzsumme, bei ansonsten unveranderter

Geschéaftsstruktur, leicht ansteigen.

Fir das Jahr 2023 wird dabei ein prozentuales Wachstum im Kundenkreditgeschaft von 4,0 % und bei den
Kundeneinlagen von 2,5 % angenommen. Daneben sehen wir einen prozentual steigenden Provisionsuber-
schuss von 2,0 % vor. Der in der Planung zugrunde gelegte Zuwachs soll insbesondere durch verstarkte
Vertriebsaktivitaten realisiert werden. Beim Personalaufwand haben wir, unter Berlicksichtigung der tarifli-
chen Steigerung der Gehalter sowie den Mitarbeiterkapazitaten, eine Erhdhung von 2,0 % berlicksichtigt.

Die Sachaufwendungen bewegen sich im Jahr 2023 unter dem Niveau des Vorjahres.

Vor dem Hintergrund der geschilderten Entwicklungen erwarten wir fir 2023, ausweislich der Ergebnisvor-
schaurechnung per 03/2023, ein geringeres Betriebsergebnis vor Bewertung in Hohe von rd. TEUR 6.771.

Zum 01.01.2023 stellen wir unser Risikotragfahigkeitskonzept auf eine barwertige Methode um, die die An-
forderungen an die 6konomische Perspektive erfillt. Das Risikodeckungspotenzial ermittelt sich dann aus
dem Barwert aller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Die Barwerte werden auf einer statischen Basis
ermittelt. Das Risikodeckungspotenzial berticksichtigt Verwaltungskosten und erwartete Verluste. Die Risi-
ken werden rollierend lber einen einheitlichen langen kinftigen Zeitraum (ein Jahr) ermittelt. Das Konfi-

denzniveau bei der Risikomessung betragt 99,9%.

Bezugnehmend auf die Ergebnisvorschaurechnung fir die bedeutsamsten Leistungsindikatoren (CIR, BE
vor Bewertung) prognostizieren wir flir das Betriebsergebnis vor Bewertung eine leicht sinkende Entwick-
lung sowie eine gleichbleibende CIR. Die fir 2023 geplante Gesamtkapitalquote (17,9 %) bewegt sich

leicht Gber dem Niveau des Vorjahres.

Vorgange von besonderer Bedeutung im Sinne des § 285 Nr. 33 HGB sind nach dem Schluss des Be-

richtszeitraums nicht eingetreten.

Vor dem Hintergrund der geschilderten Entwicklungen erwarten wir ein geringeres, jedoch, unter Berick-
sichtigung des wirtschaftlichen Umfeldes, zufriedenstellendes Betriebsergebnis vor Bewertung, dass uns

eine angemessene Eigenkapitaldotierung ermdglicht.

Bestandsgefahrdende Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-

ge unserer Volksbank Lauterbach-Schlitz eG haben kdnnen, sind derzeit nicht erkennbar.
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Lauterbach, 30. M&rz 2023 Volksbank Lauterbach-Schlitz eG

Der Vorstand:

=

Norbert Lautenschldger Alexander Schage
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