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A. Grundlagen des Konzerns

Das Mutterunternehmen, die VR Bank HessenlLand eG, ist eine eingetragene Genossenschaft. Der Unter-
nehmenszweck der regional tatigen Konzernmutter ist die wirtschaftliche Férderung und Betreuung der Mit-
glieder und Kunden. Dazu fuhrt sie alle bankublichen und ergénzenden Geschéfte durch.

Der Konzern VR Bank HessenLand eG umfasst im Geschaftsjahr 2024 neben der Bank als Mutterunter-
nehmen ein Tochterunternehmen. Zur Zusammensetzung des Konzerns verweisen wir auf Abschnitt B des
Anhangs des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2024. Das Beteiligungsverhaltnis sowie die Téatig-
keitsschwerpunkte des in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmens stellen sich wie folgt dar:

Tochterunternehmen: Raiffeisen Waren GmbH & Co. Betriebs KG Alsfeld-Kirchhain
Beteiligungsanteil: 93,25 %

Tatigkeitsschwerpunkte:

« Bezugs- und Absatzgeschaft einschlieRlich Haus und Garten (Agrarbereich)

» flussige Brenn- und Treibstoffe einschliellich Tankstellen und Festbrennstoffe (Energiebereich)
« Baumarkte (Baustoffbereich)

Die Entwicklung des einbezogenen Tochterunternehmens, der Raiffeisen Waren GmbH & Co. Betriebs KG
Alsfeld-Kirchhain, ist fuir die Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Mutterunternehmens
von wesentlicher Bedeutung und die Ausnahmeregelungen des § 296 Abs. 2 HGB kénnen nicht angewen-
det werden.

Die weiteren Tochterunternehmen Raiffeisen Waren GmbH, Hausverwaltung Wigbert Hill GmbH, GenolT
GmbH, GenoRisk GmbH, GenoDienste GmbH, Blurgerwindpark Zwirnberg Betriebs GmbH & Co0.KG,
Zwirnberg Verwaltungs GmbH und GenoEnergie GmbH wurden aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung
im Sinne des § 296 Abs. 2 HGB nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Gemessen an der Bilanzsumme des Konzerns nach Konsolidierung wird die Geschéftsentwicklung des
Konzerns im Wesentlichen durch das Mutterunternehmen VR Bank HessenlLand eG gepragt.

B. Grundlagen der Geschéftstatigkeit

Wir betreiben unsere Geschéafte im Rahmen der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorgaben, insbe-
sondere unter Beachtung des Kreditwesengesetzes und unserer Satzung. Wir sind ein Kreditinstitut gemaf
§ 1 KWG. Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche Férderung und Betreuung der Mitglieder und
Kunden. Als Universalkreditinstitut sind wir Ansprechpartner fur Privat- und Firmenkunden in Finanzie-
rungsfragen und Themen der Geldanlage. Gegenstand des Unternehmens ist dartber hinaus die Pflege
des Spargedankens, die Durchfiihrung des Zahlungsverkehrs, der genossenschaftlichen Beratung unserer
Kunden sowie der Erwerb und die VerauBerung von Wertpapieren und anderen Vermégensgegenstanden.



Der Sinn unserer Geschaftstatigkeit besteht darin, die wirtschaftlichen Ziele und Winsche unserer Mitglie-
der zu verwirklichen. Dieser Férderauftrag ist fur uns eine hohe qualitative Verpflichtung. Im Mittelpunkt
steht das Kundeninteresse des einzelnen Mitgliedes. Daher verstehen wir uns als Mitgliederbank, in der je-
der Kunde Mitglied sein soll.

Die Geschéftspolitik ist entsprechend unserer landlichen Geschéftsstruktur nachhaltig und bodensténdig
ausgerichtet. So wie in der Natur ist die Anpassungs- und Lebensfahigkeit unseres betrieblichen Organis-
mus von zentraler Bedeutung. Unsere Geschaftspolitik wird durch zwei Fixpunkte bestimmt: Kundenzufrie-
denheit und Wettbewerbsfahigkeit.

Wir streben nach starken Mitgliedern mit einer starken VR Bank HessenLand eG fur eine starke Region.
Als Bank stark zu sein bedeutet fir uns, Innovationskraft umzusetzen; das heif3t friher und besser als
Wettbewerber veréandernde Umweltbedingungen zu erkennen und sich innerbetrieblich anzupassen. Wir le-
gen grofken Wert auf Schnelligkeit bei der Realisierung. Die Geschaftspolitik ist von einem sehr dynami-
schen unternehmerischen Geist gekennzeichnet.

Als Genossenschaftsbank besteht unsere Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Entwicklung unserer Mit-
glieder und Kunden zu férdern. Darin griindet auch die enge regionale Bindung an das Geschéftsgebiet.

Als zentrale Geschaftsfelder haben wir das Privat- und das Firmenkundengeschéft sowie als Erganzung
zum Kundengeschaft und zur Liquiditats-, Ertrags- und Risikosteuerung das Eigen-, das Beteiligungs- so-
wie das Immobiliengeschaft etabliert. Dartiber hinaus nutzen wir das Leistungsangebot innerhalb der Ge-
nossenschatftlichen FinanzGruppe.

Unser in den Konzernabschluss einbezogenes Tochterunternehmen Raiffeisen Waren GmbH & Co. Be-
triebs KG Alsfeld-Kirchhain tatigt Umsatze im Schwerpunktbereich in den Sparten Agrar, Energie und Bau-
stoffe.

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit unterhalten wir eine Zweigniederlassung unter der Firmierung
AgrarB@nk, welches als Geschaftsmodell die Absatzfinanzierung von landwirtschaftlichen Maschinen so-
wie die Einlagengewinnung von Kundengeldern beinhaltet.

Derzeit befinden wir uns in Fusionsgesprachen mit der Volksbank Lauterbach-Schlitz eG. Sollten die Ver-
treterversammlungen beider Hauser im Mai und Juni 2025 zustimmen, werden wir riickwirkend zum
01.01.2025 zur VR VerbundBank eG fusionieren.



C. Geschiftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

Wirtschaftsflaute setzte sich fort

Das Jahr 2024 fiel in Deutschland aus gesamtwirtschaftlicher Sicht abermals schwach aus. Nach ersten
Schatzungen des Statistischen Bundesamtes sank das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt gegentber
dem Vorjahr leicht um 0,2 %. Bereits im Jahr 2023 war die reale Wirtschaftsleistung aufgrund struktureller
und konjunktureller Belastungen etwas zuriickgegangen (-0,3 %). Erfreulich ist jedoch, dass die Inflation
weiter nachliel. Die Verbraucherpreise stiegen im Jahresdurchschnitt 2024 um 2,2 %, nachdem sie sich
2022 und 2023 noch um hohe 6,9 % und 5,9 % verteuert hatten.

Erholungszeichen verfestigten sich nicht

Die zu Jahresbeginn hoffnungsvoll stimmenden Anzeichen flr eine spirbare konjunkturelle Erholung ver-
festigten sich im weiteren Jahresverlauf nicht. Griinde fiir die bis zum Jahresende andauernde Wirtschafts-
flaute waren neben der verhaltenen globalen Industriekonjunktur auch inlandische Strukturprobleme, wie
die im internationalen Vergleich hohen Strom- und Gaspreise, der anhaltende Fachkraftemangel, die hohe
Burokratiebelastung und die in weiten Teilen vernachlassigte Verkehrsinfrastruktur. Belastend wirkten auch
die hohen wirtschaftspolitischen Unsicherheiten — die mit dem Bruch der Ampel-Regierungskoalition in
Deutschland und dem Wahisieg Donald Trumps bei den US-Prasidentschaftswahlen zum Jahresende
nochmals zunahmen.

Diese dampfenden Faktoren machten sich insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe bemerkbar, dessen
preisbereinigte Wertschépfung auf Jahressicht merklich nachlie. Auch im Baugewerbe gab die reale
Wertschopfung deutlich nach, obwohl die EZB im Juni eine Zinswende einleitete, die zu weniger hohen Fi-
nanzierungskosten fuhrte. In vielen Dienstleistungsbereichen blieb die Entwicklung ebenfalls hinter den Er-
wartungen vom Jahresanfang zuriick, da sich die privaten Haushalte trotz steigender Realeinkommen mit
Konsumausgaben zuriickhielten.

Verhaltener Anstieg des Privatkonsums

Nach dem vor allem inflationsbedingten Riuckgang im Vorjahr um 0,4 % schwenkten die preisbereinigten
privaten Konsumausgaben 2024 wieder auf ihren Wachstumspfad ein. Hierzu trug der nachlassende Preis-
auftrieb bei, der zusammen mit kraftigen Lohn- und Rentenzuwachsen zu Kaufkraftgewinnen fihrte. Das
Wachstum des Privatverbrauchs fiel aber mit 0,3 % verhalten aus, auch weil das vergleichsweise hohe
Zinsniveau die Sparanreize verstarkte. Dampfend auf die Konsumneigung wirkten zudem die wirtschaftspo-
litischen Unwagbarkeiten sowie die eingetriibten Konjunktur- und Beschaftigungsaussichten vieler Verbrau-
cher. Kraftiger als die privaten Konsumausgaben legten die realen Konsumausgaben des Staates (+3,5 %)
zu, die im Vorjahr (-0,1 %) nahezu stagniert hatten. Wachstumsimpulse gingen hier unter anderem von den
steigenden Sachleistungen im Gesundheits- und Pflegebereich aus. Alles in allem haben die Konsumaus-
gaben die gesamtwirtschaftliche Entwicklung mit einem positiven Wachstumsbeitrag von

0,9 Prozentpunkte merklich stabilisiert.



Eingetriibtes Investitionsumfeld

Das Investitionsklima blieb schwach. Angesichts gedampfter Absatzperspektiven, niedriger Kapazitatsaus-
lastungen in der Industrie, gestiegener Finanzierungskosten und hoher wirtschaftlicher Unsicherheiten gin-
gen die preisbereinigten Ausristungsinvestitionen beschleunigt zurtick (-5,5 % nach -0,8 % im Jahr 2023).
Der Riickgang ware noch deutlicher ausgefallen, wenn der Staat seine Ausrlstungsinvestitionen im Rah-
men des Sondervermdgens Bundeswehr nicht ausgeweitet hatte. Bei den realen Bauinvestitionen setzte
sich der Abwartstrend der Vorjahre fort. Sie gaben um 3,3 % nach und damit ahnlich stark wie im Vorjahr
(-3,4 %). Im Wohnungsbau und im Wirtschaftsbau wurde erheblich weniger investiert, wahrend sich der 6f-
fentliche Bau vergleichsweise robust zeigte. Insgesamt haben die Bruttoanlageinvestitionen die Verénde-
rungsrate der preisbereinigten Wirtschaftsleistung um hohe 0,6 Prozentpunkte vermindert.

Exporte weiterhin riickldufig

Die preisbereinigten Exporte der deutschen Wirtschaft gingen 2024 erneut moderat zuriick (-1,1 % nach
-0,3 % im Vorjahr). Dies ist auch auf strukturelle Probleme der hiesigen Exportwirtschaft zurickzufihren.
So haben die Investitionsgtterproduzenten innerhalb der deutschen Industrie eine hohe Bedeutung und die
weltweite Nachfrage nach diesen Produkten war relativ schwach. Zudem dampfte die Verlangsamung des
chinesischen Wirtschaftswachstums die deutschen Exporteure aufgrund der hohen auRenwirtschaftlichen
Verflechtung mit diesem Land starker. Dartiber hinaus verschlechterten auch die zunehmende Konkurrenz
durch Industriegiter aus China und die tberdurchschnittlichen Strom- und Gaspreise die Wettbewerbsposi-
tion der inlandischen Unternehmen auf den Auslandsmaérkten. Da zudem die Importe nach Deutschland et-
was stiegen (+0,2 % nach -0,6 % 2023), verminderte der AuRenhandel als Ganzes das reale Bruttoinlands-
produkt um merkliche 0,6 Prozentpunkte.

Hoheres Budgetdefizit der 6ffentlichen Hand

Das gesamtstaatliche Finanzierungsdefizit erhéhte sich gegentber 2023 um 15,0 auf 118,8 Mrd. EUR.
Zwar stiegen die Staatseinnahmen starker als im Vorjahr, beférdert unter anderem durch das Auslaufen
von Mehrwertsteuerverginstigungen fir Gas und Gaststattendienstleistungen sowie die weitere Anhebung
des nationalen CO2-Preises. Die Staatsausgaben legten jedoch &hnlich stark zu, trotz der abmildernden
Wirkung des Auslaufens der staatlichen Preisbremsen fur Strom und Gas. Bezogen auf das Bruttoinlands-
produkt in jeweiligen Preisen ergab sich ein leichter Anstieg der Defizitquote von 2,5 % im Vorjahr auf

2,8 % im Berichtsjahr. Die staatliche Schuldenquote dirfte hingegen auf dem 2023 erreichten Niveau (rund
63 %) geblieben sein. Die Veréffentlichung erster amtlicher Angaben zur Schuldenquote im Jahr 2024 ist
fur Ende April 2025 vorgesehen.



Mehr Arbeitslose und mehr Erwerbstétige

Auf dem Arbeitsmarkt hinterlieB die hartnackige Wirtschaftsschwéche deutliche Spuren. Erneut stieg die
Arbeitslosenzahl leicht an. Sie kletterte im Jahresdurchschnitt 2024 um 178.000 auf knapp 2,8 Mio. Men-
schen und damit auf den héchsten Stand seit 2015. Die Arbeitslosenquote erhéhte sich von 5,7 % im Vor-
jahr auf 6,0 %. Allerdings legte auch die Erwerbstatigkeit weiter zu, trotz des konjunkturellen Gegenwinds
und der voranschreitenden Uberalterung der Bevélkerung. Die Erwerbététigenzahl stieg um 71.000 auf ei-
nen neuen Rekordstand von knapp 46,1 Mio. Menschen. Ausschlaggebend fur den Anstieg war vor allem
der abermalige Beschaftigungsaufbau im Bereich Offentliche Dienstleister, Erziehung und Gesundheit. In
den Bereichen Verarbeitendes Gewerbe, Unternehmensdienstleister und Baugewerbe sank die Erwerbsta-
tigenzahl hingegen.

Inflationsrate deutlich zuriickgegangen

Die allgemeine Teuerung liel® 2024 erneut nach. Im Januar lag die Inflationsrate, gemessen an der j&hrli-
chen Veranderung des Verbraucherpreisindex, noch bei 2,9 %. Im weiteren Jahresverlauf sank die Inflati-
onsrate dann unter Schwankungen auf bis zu 1,6 % im September, bevor sie zum Jahresende wieder an-
zog. Im Jahresdurchschnitt stiegen die Verbraucherpreise um 2,2 % und damit deutlich schwacher als
2023 (+5,9 %) und 2022 (+6,9 %). Der Riickgang der Inflationsrate war breit angelegt. Die Dienstleistungs-
preise verteuerten sich mit einer Jahresrate von 3,8 % zwar Uberdurchschnittlich, aber weniger kréftig als
im Vorjahr (+ 4,4 %). Bei Nahrungsmitteln lieR die Teuerung noch starker nach (+1,4 % nach +12,4 %), wo-
bei im Berichtsjahr spirbare Preisanhebungen beispielsweise bei Speisefetten und Speisedlen rucklaufi-
gen Preisen in anderen Bereichen wie bei Molkereiprodukten und bei Gemuse gegenlberstanden. Energie-
produkte verbilligten sich um 3,2 %, nachdem sie sich 2023 noch um 5,3 % verteuert hatten.

Stirkerer Wertschépfungsriickgang im Baugewerbe

Die Abwartsbewegung am Bau setzte sich 2024 fort. Die preisbereinigte Bruttowertschépfung des Bauge-
werbes verminderte sich um 3,7 % und damit erheblich stérker als 2023 (-0,8 %). Allerdings verlief die Ent-
wicklung innerhalb des Wirtschaftsbereichs unterschiedlich. Dies verdeutlichen auch die amtlichen Umsatz-
daten fur das Bauhauptgewerbe, die allerdings nicht preisbereinigt, sondern lediglich in jeweiligen Preisen
vorliegen. So gab der baugewerbliche Umsatz im Hochbau in den ersten drei Quartalen gegeniber dem
entsprechenden Vorjahreszeitraum um deutliche 7,0 % nach, belastet durch hohe Finanzierungskosten
und Baupreise. Im Tiefbau stieg der baugewerbliche Umsatz hingegen um kraftige 10,8 %, beférdert von
zunehmenden Infrastrukturausgaben. Auch im Ausbaugewerbe war in den ersten drei Quartalen ein An-
stieg des baugewerblichen Umsatzes zu verzeichnen, allerdings nur um moderate 3,8 % und vor allem
preisgetrieben. Im Zug der insgesamt andauernden Bauschwéche ist der langjéhrige Stellenaufbau im Bau-
gewerbe zum Stillstand gekommen. Die Erwerbstatigenzahl sank um 1,1 % auf rund 2,6 Mio. Menschen.



Kraftlose Handwerkskonjunktur

Das schwierige gesamtwirtschaftliche Umfeld belastete auch die Konjunktur im Handwerk. GemaR den
Umsatzdaten der amtlichen Handwerksberichterstattung, die ebenfalls nur in jeweiligen Preisen verfugbar
sind, sank der Umsatz tiber alle Gewerbezweige hinweg in den ersten drei Quartalen gegenuber dem ent-
sprechenden Vorjahreszeitraum um 1,2 %, nachdem er 2023 noch um 4,6 % gestiegen war. Dieser Riick-
gang ist vor allem auf die Baugewerke zurtickzufiihren. So gab der Umsatz der Handwerksunternehmen
des Bauhaupt- und Ausbaugewerbes in den ersten drei Quartalen um deutliche 4,4 % und 3,8 % nach, da
der Wohnungsneubau weiterhin schwach blieb und die Nachfrage nach energetischen Sanierungen nach-
lieB. Auch im Handwerk fur den gewerblichen Bedarf (-2,5 %) war der Umsatz merklich riickldufig, ge-
dampft durch die Flaute in der Industrie und im AuBenhandel. Spurbar besser verlief die Umsatzentwick-
lung im Gesundheitsgewerbe (+4,3 %), im Kraftfahrzeuggewerbe (+3,8 %), bei den privaten Dienstleistern
im Handwerk (+1,7 %) und im Lebensmittelgewerbe (-0,1 %), deren Geschéfte durch den leichten Anstieg
der Konsumausgaben gestutzt wurden.

Deutliche GewinneinbuBBen in der Landwirtschaft

Die Landwirtschaft konnte nur teilweise an das insgesamt gute Vorjahr ankntpfen. Nach Angaben des
Deutschen Bauernverbandes gingen die Wirtschaftsergebnisse der Landwirte nach dem Allzeithoch
2022/23 im Wirtschaftsjahr 2023/24 merklich zuriick. Im Durchschnitt der Haupterwerbsbetriebe sank das
Unternehmensergebnis um 29,2 % auf knapp 77.500 EUR. Hauptursache fir den Riickgang waren die ge-
sunkenen Erzeugerpreise fir Getreide, Raps und Milch. Auch die Preise fur Rinder und Gefligel lagen un-
ter dem Vorjahresniveau, wahrend fur Schweine ein Preisanstieg zu verzeichnen war. Die gesunkenen
Kosten fiir Futter- und Dungemittel konnten die genannten Preisriickgange nur zum Teil ausgleichen. Im
gesamten Agrarsektor, der neben der Landwirtschaft auch die Forstwirtschaft und die Fischerei umfasst,
verschlechterte sich die Lage ebenfalls. Die Erwerbstatigenzahl des Sektors gab 2024 gegeniber dem Vor-
jahr um 0,7 % auf 568.000 Menschen nach und damit etwas starker als die preisbereinigte Bruttowert-
schoépfung, die um geringfugige 0,1 % zurlickging.

Notenbanken haben Zinssenkungszykius begonnen

Im Jahr 2024 wurden in den meisten grof3en Volkswirtschaften die Leitzinsen gesenkt, nachdem sie im
Jahr 2023 ihren H6hepunkt erreicht hatten. Wahrend insbesondere die erste Halfte des Jahres 2024 noch
von einem Narrativ des ,langer héher” bei den Leitzinsen gepragt war, lautete die Européaische Zentralbank
(EZB) auf inrer Ratssitzung im Juni die Phase der Zinssenkungen ein. Die Bank von England und die US-
amerikanische Fed folgten kurz darauf. Begrundet wurden die Zinssenkungen mit dem Rickgang der Infla-
tionsraten, der Aussicht auf ein mittelfristiges Erreichen des Inflationsziels und der Befiirchtung, dass eine
zu restriktive Geldpolitik die wirtschaftliche Entwicklung zu stark bremsen und mittelfristig sogar zu einem
Unterschreiten des Inflationsziels fuhren kénnte.



Schwierige ,,letzte Meile* bei der Inflationsbekdmpfung

Dennoch begleitete die vom EZB-Direktoriumsmitglied Isabel Schnabel Ende 2023 in die Diskussion ge-
brachte "letzte Meile" der Inflationsbek&mpfung die Notenbanken durch das Jahr. Insbesondere die fur die
Geldpolitik relevante Kerninflation, also die um die schwankungsanfalligen Energie- und Nahrungsmittel-
preise bereinigte Teuerung, erwies sich als hartnackig. In den USA ging die Verbraucherpreisinflation zum
Jahresende leicht auf 2,9 % zurlick, nachdem sie im Januar noch bei 3,1 % gelegen hatte. In der Eurozone
lag die Inflationsrate im Dezember bei 2,4 % nach 2,8 % im Januar. Die Kerninflation sank in den USA von
3,9 % auf 3,2 % und im Euroraum von 3,3 % auf 2,7 %. Sie blieb damit in beiden Wahrungsraumen ober-
halb der Gesamtteuerung und deutlich tiber dem geldpolitischen Zielwert von 2 %. Insbesondere die Teue-
rung im Dienstleistungssektor war nach wie vor deutlich erhéht und lag tGber den langjahrigen Mittelwerten.
Sie lag im Euroraum zum Jahresende bei 4,0 % und damit unverandert gegentber dem Januarwert. Auf
beiden Seiten des Atlantiks standen die hohen Lohnzuwéchse im Mittelpunkt der Diskussionen tber die In-
flationsaussichten. Auf der einen Seite wurde das Aufholen der inflationsbedingten Reallohnverluste als
wichtiger Faktor zur Stabilisierung der Konjunktur durch einen verstarkten Konsum gesehen. Auf der ande-
ren Seite wurde die Gefahr einer Lohn-Preis-Spirale gesehen, die fur weiteren Preisdruck sorgen kénnte.

Positive Entwicklung der Finanzmdrkte trotz hoher Unsicherheiten

Das Jahr 2024 war durch hohe Unsicherheiten gepragt. Ursachen waren der anhaltende Krieg in der Ukrai-
ne, die Verscharfung des Nahostkonflikts, aber auch die erhéhte politische Unsicherheit, etwa durch das
Ende der Ampelregierung in Deutschland, die Regierungskrise in Frankreich sowie die Wahl von Donald
Trump zum neuen US-Prasidenten. Insgesamt haben sich die Finanzmarkte trotz der Unsicherheiten eher
positiv entwickelt. Hierzu trugen sowohl die Zinssenkungen der Notenbanken im Jahr 2024 bei als auch die
Aussicht auf weitere Zinssenkungen im Jahr 2025. Der KI-Boom war ein préagender Faktor fur die Aktien-
mérkte und flhrte vor allem bei Technologiewerten zu starken Kursanstiegen. Gleichwohl war die Nervosi-
tat der Finanzmarktakteure insbesondere im Hinblick auf Zinssenkungen spurbar. Andeutungen von Noten-
bankern Gber kinftige Zinsschritte oder auch einzelne Datenveréffentlichungen, die Hinweise auf kinftige
Zinsentscheidungen geben konnten, sorgten regelmafig fir hohe Volatilitét und gehérten zu den marktbe-
wegenden Themen des Jahres.

USA: Fed auf gutem Kurs fiir weiche Landung

Nachdem die US-Notenbank ihren geldpolitischen Straffungskurs mit einem Leitzinskorridor von 5,25 % bis
5,56 % Mitte 2023 beendet hatte, leitete sie in der zweiten Jahreshalfte 2024 die Zinssenkungsphase ein.
Auch der Abbau der Besténde an Staatsanleihen und Mortgage-Backed Securities (hypothekarisch besi-
cherte Wertpapiere) wurde fortgesetzt, allerdings ab Juni bei Staatsanleihen mit vermindertem Tempo. Gut
ausgefallene Daten zur konjunkturellen Lage in den USA stimmten hoffnungsvoll, dass die Fed ein soge-
nanntes ,soft landing” erreichen wird, d. h. eine Ruckflhrung der hohen Inflation ohne starke konjunkturelle
EinbuBen.



Fed startet beherzt und wird zum Jahresende vorsichtiger

Konkret begann der Zinssenkungszyklus auf der Notenbanksitzung am 18. September mit einer Oberra-
schend starken Zinssenkung um 50 Basispunkte und wurde im November und Dezember mit je einem
Trippelschritt um 25 Basispunkte fortgesetzt. Damit lag der Leitzins in den USA zum Jahresende in einem
Korridor von 4,25 % bis 4,5 %. Die Wiederwahl von Donald Trump zum neuen US-Prasidenten und die da-
mit verbundene Aussicht auf eine protektionistische Wirtschaftspolitik, erhéhte Unsicherheit und starkeren
Preisdruck lieBen die Markterwartungen fur weitere Zinssenkungen der Fed im Jahr 2025 zum Jahresende
sinken.

Europa: EZB zwischen persistenter inflation und schwachem Konjunkturausblick

Ahnlich wie die US-amerikanische Notenbank hat auch die Europaische Zentralbank (EZB) den Héhepunkt
ihrer Leitzinsen im Jahr 2023 mit einem Satz von 4,75 % fur die Spitzenrefinanzierungsfazilitat, 4,5 % fur
die Hauptrefinanzierungsfazilitat und 4,0 % fur die aufgrund der Uberschussliquiditat entscheidende Einla-
gefazilitat erreicht. Nachdem die EZB die Leitzinsen in der ersten Jahreshalfte unveréndert gelassen hatte,
begann sie ab der Sitzung vom 6. Juni mit Zinssenkungen um jeweils 25 Basispunkte. Neben dem Ruick-
gang der Inflation gab vor allem die Verschlechterung der konjunkturellen Lage im Euroraum Anlass zur
Lockerung des geldpolitischen Restriktionsgrades. Insgesamt wurden nach Juni im September, Oktober
und Dezember noch drei weitere Zinssenkungen vorgenommen, sodass der Zinssatz fur die Einlagefazilitat
zum Jahresende um 100 Basispunkte niedriger bei 3,0 % lag. Im Rahmen einer im Méarz 2024 beschlosse-
nen Anderung des geldpolitischen Handlungsrahmens wurde der Zinsunterschied zwischen dem Hauptrefi-
nanzierungsgeschaft und der Einlagefazilitat von 50 Basispunkten auf 15 Basispunkte reduziert. Diese An-
derung ist im September 2024 in Kraft getreten. Damit lag der Zinssatz fur die Hauptrefinanzierungsge-
schafte zum Jahresende bei 3,15 % und der Zinssatz fiir die Spitzenrefinanzierungsfazilitat bei 3,4 %. Der
geldpolitische Kurs wird weiterhin Giber den Einlagezins gesteuert, in dessen Nahe sich die Geldmarktséatze
bewegen. Durch die Verringerung des Abstands zum Hauptrefinanzierungssatz wird die Schwankungsbrei-

te des Geldmarktsatzes enger als bislang begrenzt.
Allmahlicher Abbau der Anleihebestande bei der EZB

Neben den Zinssenkungen wurde die bereits laufende Bilanznormalisierung durch den alimahlichen Abbau
von Anleihebestanden aus dem Anleihekaufprogramm (APP) und dem pandemiebedingten Kaufprogramm
(PEPP) fortgesetzt. Der Bestand des APP-Portfolios nahm kontinuierlich ab, da fallige Anleihen nicht mehr
reinvestiert werden. Auch der Bestand des PEPP-Portfolios begann im Laufe des Jahres zu sinken. Wur-
den bis zur Jahresmitte noch die Betrage der fallig werdenden Anleihen reinvestiert, so wurde das PEPP-
Programm, wie Ende 2023 beschlossen, ab Juli monatlich um 7,5 Mrd. EUR reduziert. Auf der geldpoliti-
schen Sitzung im Dezember 2024 beschloss der EZB-Rat dann, wie zuvor angekindigt, die Reinvestitionen
in das PEPP-Portfolio zu beenden. Zum Jahresende lag der Bestand an Wertpapieren aus beiden Kaufpro-
grammen bei rund 4,3 Bio. EUR. Auch die Riickzahlungen der Banken aus den gezielten langfristigen Refi-

nanzierungsgeschaften (TLTROs) liefen zum Jahresende aus.



Anleihemirkte im Sog der Geldpolitik

Die Inflations- und Zinserwartungen sowie die geldpolitischen Entscheidungen der Notenbanken blieben
auch im Jahr 2024 die treibenden Krafte an den Anleihemarkten. Vor allem in der ersten Jahreshélfte fielen
die Kurse und die invers dazu verlaufenden Renditen stiegen entsprechend. Die Marktteilnehmer, die zum
Jahresbeginn noch mit einer geldpolitischen Lockerung im Friihjahr gerechnet hatten, verschoben ihre
Zinssenkungserwartungen vorubergehend nach hinten. Die zehnjéhrige Bundesanleihe begann das Jahr
bei 2,03 % und stieg bis zur ersten Leitzinssenkung der EZB im Juni auf einen Héchstschlussstand von
2,68 % am 29. Mai. Im weiteren Jahresverlauf stiegen die Kurse mit den Zinssenkungen der EZB zunachst
an und die Rendite fiel bis Anfang Oktober auf 2,04 % und damit in die Nahe des Jahresanfangsniveaus.
Im letzten Quartal des Jahres 2024 kam es dann zu einer erhéhten Volatilitat aufgrund von Unsicherheiten
Uber die weitere Gangart der Geldpolitik. Bis Mitte November stiegen die Renditen zun&chst wieder an, um
dann bis Anfang Dezember in etwa auf das Niveau vom Oktober zurtickzufallen. In den letzten Handelswo-
chen kam es zu einem erneuten Renditeanstieg und die zehnjahrige Bundesanleihe schloss mit 2,36 % hé-
her als zu Jahresbeginn.

US-Prisidentschaftswahl ldsst Renditen zum Jahresende steigen

Die Renditen amerikanischer und britischer Anleihen entwickelten sich ahnlich wie im Euroraum, allerdings
auf héherem Niveau. Zehnjahrige US-Anleihen bewegten sich zwischen 3,62 % am 16. September, kurz
vor der ersten Leitzinssenkung der Fed, und 4,70 % am 25. April, als die Leitzinssenkung noch ungewiss
war. Auch in den USA stiegen die Renditen im letzten Quartal 2024 wieder an und schlossen zum Jahres-
ende mit 4,57 % deutlich Gber den Renditen zu Jahresbeginn von 3,87 %. Die ausgepréagte Volatilitat und
der Renditeanstieg zum Jahresende durften weitgehend auf die Wahl von Donald Trump zum neuen US-
Prasidenten zuriickzufiihren sein. Die Aussicht auf eine protektionistischere Wirtschaftspolitik und die ge-
stiegene Unsicherheit fihrten zu Befurchtungen eines erneuten inflationsschubs, insbesondere in den
USA, und damit zu der Aussicht auf weniger Zinssenkungen, was die Anleiherenditen unter dem Strich
nach oben trieb.

Renditestruktur am Anleihemarkt nicht mehr invers

Insgesamt hat sich die Zinsstrukturkurve wieder normalisiert und ist fir deutsche und amerikanische Anlei-
hen — gemessen an der Renditedifferenz von Anleihen mit Restlaufzeiten von zehn Jahren und zwei Jahren
— nicht mehr invers. Somit wirkten sich die Zinssenkungen stérker auf kirzer laufende Papiere aus, wah-
rend langer laufende Anleihen auf Jahressicht sogar zulegten. Besonderes Aufsehen erregten franzésische
Anleihen, die aufgrund der Regierungskrise in Frankreich im Juni und damit verbundenen Sorgen tber die
Tragfahigkeit der Staatsverschuldung besonders stark anstiegen und am 1. Juli mit 3,35 % bezogen auf
Schlusskurse ihren Jahreshéchststand erreichten. Der Zinsaufschlag fir zehnjahrige Anleihen gegeniiber
deutschen Papieren stieg von 0,5 Prozentpunkten auf 0,82 Prozentpunkte und verharrte bis zum Jahresen-
de abgesehen von kleineren Schwankungen in etwa auf diesem Niveau.
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Euro gibt zum Jahresende gegen US-Dollar deutlich nach

Die europaische Gemeinschaftswahrung startete mit einem Kurs von 1,105 US-Dollar in das Jahr 2024 und
bewegte sich in den ersten drei Quartalen des Jahres bezogen auf Schlusskurse in einem Korridor zwi-
schen 1,063 US-Dollar am 15. April und 1,118 US-Dollar am 27. September. Auf leichte Abwertungen folg-
ten somit leichte Aufwertungen. Erst im letzten Quartal zeigte der US-Dollar, vor allem nach der Wahl von
Donald Trump zum neuen US-Prasidenten, eine deutliche Starke und der Euro wertete merklich ab und
schloss das Jahr mit einem Tiefststand von 1,036 US-Dollar. Die sich weiter eintriilbenden Konjunkturdaten
im Euroraum und insbesondere in Deutschland durften den Euro gegentiber dem US-Dollar vor allem zum
Jahresende hin geschwacht haben, da sich die Divergenz zwischen den Konjunkturaussichten im Eu-
roraum und in den USA weiter vergroRert hat. Auch die Aussicht auf eine protektionistischere Wirtschafts-
politik und die damit verbundenen veranderten Zinserwartungen in den USA sowie die Risiken aus dem
Krieg in der Ukraine, der weiterhin neue Eskalationsstufen erreicht, z. B. durch den Einsatz nordkoreani-
scher Soldaten auf der russischen Seite oder den Einsatz von Distanzwaffen aus westlicher Produktion,

durften gegen den Euro gewirkt haben.
DAX schlieRt nahe Rekordhoch

Fur die Aktienmarkte ging es im Jahr 2024 deutlich aufwarts, viele wichtige Aktienindizes konnten neue Re-
kordstande erreichen. Angesichts der anhaltenden Krisenherde, wie dem Krieg in der Ukraine oder dem
Nahostkonflikt, und der sich eintriitbenden konjunkturellen Lage insbesondere in Deutschland ubertraf die
positive Entwicklung vielerorts die Erwartungen. Zudem war bereits das Jahr 2023 ein gutes Bérsenjahr ge-
wesen. Der DAX startete mit 16.751 Punkten ins Jahr 2024 und bewegte sich bis Ende Mé&rz in Richtung
der Marke von 18.500 Punkten. Von dort aus tendierte der Deutsche Leitindex zunachst seitwérts mit leich-

ten Ausschlagen nach unten und oben.
Marktschock in Japan ...

Im August kam es dann kurzzeitig zu einer Marktpanik in Japan. Der japanische Nikkei-Index verzeichnete
den gréfiten prozentualen Riickgang seit dem 20. Oktober 1987 (,Black Monday"*) und verlor innerhalb ei-
nes Handelstages bezogen auf Schiusskurse 12,4 % und insgesamt innerhalb von drei Handelstagen fast
20 %. Dies strahlte auch auf den DAX aus, der innerhalb weniger Handelstage um ber 1.100 Punkte bzw.
6,3 % auf Schlusskursbasis zurtickging. Der Volatilitatsindex VIX stieg auf Werte, die zuletzt, wahrend der
Covid-19-Pandemie erreicht worden waren. Nachdem es bereits im Laufe des Julis zu ersten Turbulenzen
an den Markten gekommen war, kam es Anfang August zu den starksten Bewegungen. Ausléser der
Marktpanik waren die als restriktiv empfundenen Zinserhéhungen der japanischen Notenbank sowie
schwache Arbeitsmarktdaten aus den USA, die aufgrund des Anstiegs eines Rezessionsindikators Be-
furchtungen tber eine moégliche Rezession in den USA aufkommen lieBen. Dies wiederum fihrte zu einer
deutlichen Abwertung des US-Dollars und léste eine Verkaufswelle bei spekulativen Geschéften, soge-
nannten Carry Trades, aus. Dabei leihen sich Investoren Geld zu niedrigeren Zinsen, z. B. in Yen, und le-
gen es in héher verzinslichen Werten, z. B. Dollarwerten, an. Wertet der Dollar stark ab, missen die offe-
nen Positionen schnell aufgeldst werden, um Verluste zu begrenzen. Da dies zu zusatzlichen Dollarverk&u-
fen fuhrt, verstarkt sich der Abwertungsdruck weiter.
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... vom DAX schnell liberwunden

Auf die Kursverluste im August folgte umgehend die Erholung und der DAX setzte zu einem Aufwartstrend
an, der — abgesehen von einer kurzen Seitwértsphase im November —am 12. Dezember mit einem Allzeit-
hoch von 20.426 Punkten bezogen auf Schlusskurse endete. In den letzten Handelstagen des Jahres gab
der DAX leicht nach und schloss mit 19.909 Punkten und einem Jahresplus von 18,72 %. Die amerikani-
schen Werte entwickelten sich iberwiegend noch starker, der S&P 500 konnte insgesamt um 24,01 % zu-
legen, der technologielastigere NASDAQ Composite sogar um 30,87 %. Auch die européischen Aktien-
markte insgesamt beendeten das Jahr im Plus, der Euro Stoxx 50 mit einem Plus von 8,49 %. Der franzo-
sische CAC 40 hingegen verlor 1,99 %, da die Finanzmarkiteilnehmer wegen der Regierungskrise in
Frankreich zurtickhaltender waren. Der britische FTSE 100 legte um 5,85 % zu. Auch die japanischen Akti-
enindizes, die von der Marktpanik im August besonders stark betroffen waren, erholten sich schnell und
Ubertrafen im Jahr 2024 sogar ihre Héchststande von Ende 1989, vor dem Ausbruch der Japankrise 1990.

Regionale Entwicklungen

Die regionale Entwicklung ist ein Spiegelbild der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland. Auch
regional zeigte sich die wirtschaftliche Schwéchephase - eine Trendwende ist derzeit nicht in Sicht. Als
groBtes Risiko fur die wirtschaftliche Entwicklung waren weiterhin hohe Energiepreise, Arbeitskosten sowie
Burokratiehemnisse im Fokus. Diese Rahmenbedingungen fuhrten dazu, dass eine grundsatzliche Investiti-
onszuriickhaltung festzustellen war. Sofern Investitionen getétigt wurden, waren diese weitgehend in Er-
satzbeschaffungen zu sehen - Ausnahme blieben Investitionen in Produktinnovationen bzw. Kapazitatser-
weiterungen. Zudem investierten immer mehr Unternehmen im Ausland - nicht primér zur Expansion, son-
dern weil der Standort Deutschland als zu komplex und zu teuer gilt. Diese Unsicherheit in der wirtschaftli-
chen Weiterentwicklung bremste damit auch die Beschéaftigung. Der Arbeitsmarkt zeigt derzeit eine schwa-
chere Entwicklung, ohne dass neue Impulse fur die Beschaftigung in Sicht sind. Positiv zu werten ist, dass
die Finanzlage der Unternehmen als stabil gilt.
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Geschiftsentwicklung der Genossenschaftsbanken

Die Konjunkturflaute der deutschen Wirtschaft hielt auch im Jahr 2024 an. Sie war neben der verhaltenen
globalen Industriekonjunktur auch gepragt von inlédndischen Strukturproblemen, wie die im internationalen
Vergleich hohen Strom- und Gaspreise, dem anhaltenden Fachkraftemangel, der hohen Birokratiebelas-
tung und der in weiten Teilen vernachlassigten Verkehrsinfrastruktur. Uberlagert wurden diese Einflisse
von den hohen wirtschaftspolitischen Unsicherheiten — die mit dem Bruch der Regierungskoalition in
Deutschland und dem Wahlsieg Trumps bei den US-Prasidentschaftswahlen zum Jahresende nochmals
zunahmen. Die Inflation verringerte sich allmahlich in Richtung der geldpolitisch angestrebten 2 % Marke
und die Leitzinsen wurden schrittweise zurtckgefuhrt. Die wirtschaftspolitischen und geopolitischen Unsi-
cherheiten blieben markant.

In diesem gesamtwirtschaftlichen Umfeld entwickelte sich das Kredit- und Einlagengeschéft der 672 Volks-
banken und Raiffeisenbanken, PSD Banken, Sparda-Banken sowie die sonstigen Genossenschaftsbanken
mit ihren Uber 30 Millionen Privat- und Firmenkunden im Geschaftsjahr 2024 besser als erwartet. Im Ver-
gleich zum Vorjahr gewann insbesondere das bilanzielle Kundeneinlagengeschaft wieder merklich an Dy-
namik.

Auch konnten die deutschen Genossenschaftsbanken in diesem dampfenden Wirtschaftsumfeld ihre Kre-
ditvergabe leicht steigern. So erhéhten sich die bilanziellen Kundenforderungen der Genossenschaftsban-
ken im Vorjahresvergieich um 20 Mrd. EUR auf 797 Mrd. EUR (+2,6 %). Die Kundeneinlagen nahmen er-
freulich zu. Das Einlagengeschaft der Genossenschaftsbanken mit ihren Kunden erfuhr im Jahr 2024 eine
deutliche Ausweitung. Dies lag vor allem daran, dass die Bankkunden ihre Bestédnde an Termineinlagen
weiter aufstockten. Im Ergebnis stiegen die Kundeneinlagen der Genossenschaftsbanken Ende 2024 um
32 Mrd. EUR auf 892 Mrd. EUR (+3,7 %). Die addierte Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken erhéhte
sich im Vergleich zum Vorjahr um 33 Mrd. EUR (oder 2,9 %) auf mit 1.208 Mrd. EUR.

Kreditbestinde legten zu - bei leichter Besserung der Wachstumsdynamik im lédngerfristigen Be-
reich

Das Kreditgeschaft der Volksbanken und Raiffeisenbanken hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr positiv
entwickelt, die Wachstumsrate des Vorjahres konnte 2024 trotz der gesamtwirtschaftlichen Schwéache wie-
der erreicht werden.

Per Dezember 2024 nahmen die Kreditbestédnde der Genossenschaftsbanken an Nichtbanken um 20 Mrd.
EUR (oder 2,6 %) auf 797 Mrd. EUR im Vergleich zum Vorjahr zu. Treiber des Kreditwachstums bei den
Genossenschaftsbanken sind nach wie vor die langfristigen Forderungen, welche im Jahr 2024 im Ver-
gleich zum Vorjahr um 21 Mrd. EUR oder 3,1 % auf 717 Mrd. EUR zulegten. Vor allem die Nachfrage nach
Wohnungsbaukrediten bei Privatpersonen nahm aufgrund der sinkenden Kreditzinsen und den verbesser-
ten Aussichten am Wohnimmobilienmarkt wieder zu. Trotz der andauernden konjunkturellen Schwache
nahm auch auf der Firmenkundenseite die Kreditnachfrage und die Inanspruchnahme von Kreditlinien
ebenfalls leicht zu. Die Kreditnachfrage im kurzfristigen Bereich war mit 2,1 % jedoch weniger dynamisch
als im langfristigen Laufzeitband. Die kurzfristigen Forderungen stiegen um 1 Mrd. EUR auf 37 Mrd. EUR.
Im mittelfristigen Laufzeitband sanken die Kreditbestande um -4,1 % auf 43 Mrd. EUR.
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Erfreuliches Wachstum der Kundeneinlagen und sich abschwichende Umschichtung von Sichtein-
lagen in Termineinlagen/Sparbriefe — Spareinlagen weiter riicklaufig

Einlagenzuflisse verzeichneten die Genossenschaftsbanken im Jahr 2024 vor allem bei Termineinlagen
und Sparbriefen. Ihr kraftiger Anstieg tberstieg im Vergleich zu den Vorquartalen die Nettoabflisse bei
Sicht- und kurzfristigen Spareiniagen deutlich. Ausschlaggebend fur die Einlagenentwicklung sind die Ren-
diteunterschiede zwischen den verschiedenen Anlageformen. Zwar sind die Zinsen kurzfristiger Terminein-
lagen im Zuge der geldpolitischen Leitzinssenkungen im zuriickliegenden Geschéftsjahr in Deutschland zu-
rickgegangen. lhre Verzinsung blieb jedoch im Vergleich zu anderen Einlagenformen tendenziell attraktiv.
Zudem schichteten die Kunden ihre Einlagenportfolios teilweise von hoch liquiden, niedrig verzinsten Einla-
gen zu héher verzinsten Anlageformen mit etwas langerem Anlagehorizont um. Bei den kurzfristigen Spar-
einlagen zogen die Kunden in Summe angesichts kaum anziehender Spareinlagenzinsen deutlich Gelder
ab.

Die Kundeneinlagen der Genossenschaftsbanken insgesamt legten per Dezember 2024 im Vergleich zum
Vorjahr um 32 Mrd. EUR oder 3,7 % auf 892 Mrd. EUR zu. Zulegen konnten die Termineinlagen, die insge-
samt um 33 Mrd. EUR (oder 22,2 %) auf 183 Mrd. EUR stiegen. Der Bestand an Sparbriefen nahm auf
Jahresfrist um 25,5 % (oder 5 Mrd. EUR) auf 27 Mrd. EUR zu. Der Sichteinlagenbestand stieg leicht um

5 Mrd. EUR auf 554 Mrd. EUR (+1,0 %). Die Spareinlagen schmolzen um -12 Mrd. EUR auf 129 Mrd. EUR
ab (-8,4 %). Der Bestand der eigenen Inhaberschuldverschreibungen (IHS) blieb mit 9 Mrd. EUR weitge-
hend konstant.

Eigenkapital

Unverzichtbare Grundlage der soliden Geschaftspolitik der Volksbanken und Raiffeisenbanken ist neben
einer jederzeit ausreichenden Liquiditat eine angemessene und robuste Eigenkapitalausstattung und —bil-
dung. Die Genossenschaftsbanken haben im Jahr 2024 ihr bilanzielles Eigenkapital um 2,1 Mrd. EUR (mit
einem Plus von 3,2 %) auf 66 Mrd. EUR gesteigert. Die Riicklagen legten um 3,1 % auf 48 Mrd. EUR zu,
die Geschaftsguthaben (gezeichnetes Kapital) wuchsen um 3,8 % auf 18 Mrd. EUR. Mit dieser Eigenkapi-
talausstattung kénnen die Genossenschaftsbanken die Kreditwiinsche der Privatkunden sowie gleicherma-
Ren die der Firmenkunden auch in Zukunft erfillen. Angesichts des Investitionsbedarfs auf Privat- und Fir-
menkundenseite in Bereichen wie der energetischen Sanierung, CO,-freien Energieerzeugung und Digitali-
sierung ist mittelfristig weiter mit einem wachsenden Kreditgeschaft zu rechnen.
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Bilanzsumme bei 1,2 Billionen EUR

Die (aggregierte/addierte) Bilanzsumme aller 672 Genossenschaftsbanken stieg um 2,9 % (oder 33 Mrd.
Euro) auf 1.208 Mrd. Euro an.

Die durchschnittliche Bilanzsumme je Institut liegt aktuell bei knapp 1,8 Mrd. Euro. Die Spannweite bei den
Bilanzsummen reicht unter den Genossenschaftsbanken von knapp 37 Mio. Euro fiir die kleinste bis
52 Mrd. Euro fir die gréte Bank.

672 Genossenschaftsbanken

Der Konsolidierungsprozess unter den Instituten setzte sich gegentiber dem Vorjahr in einem leicht gemil-
derten Umfang fort. Die Zahl der selbstandigen Genossenschaftsbanken lag per Ende 2024 bei 672 Institu-
ten. Sie sank fusionsbedingt um 25 Institute bzw. um -3,6 % im Vergleich zum Vorjahr. 49 Banken betrie-
ben neben dem Bankgeschaft auch das Warengeschaft (Vorjahr: 55 Institute).

Mitgliederzahl weiter riickldufig

Aktuell betragt die Zahl der Mitglieder der Genossenschaftsbanken 17,6 Millionen (Vorjahr 17,8 Millionen,
Netto-Ruckgang von gut -143.000 Mitgliedern, -0,8 %). Zur Starkung der Eigenkapitalbasis wurde zudem
die Beteiligungsmaoglichkeit der bestehenden Mitglieder durch Zeichnung zusatzlicher Geschéaftsanteile ge-
nutzt (siehe oben unter Eigenkapital). Mit dem héheren Zinsniveau werden sich auch zukunftig die Dividen-
den auf Geschaftsanteile bei den Genossenschaftsbanken tendenziell erhéhen und sich die Attraktivitat der

Mitgliedschaft weiter verbessern.
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2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres
Konzerns auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwendet das Mutterunternehmen, die VR
Bank HessenlLand eG fiir den Konzern, die folgenden bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren, die
sich auch aus unserer Geschafts- und Risikostrategie ableiten lassen und die wir mithilfe unseres internen
Berichtswesens regelméfig tberwachen:

- Betriebsergebnis vor Bewertung
- Kapitalquoten
- Liquiditatsquoten

Als bedeutsamster Leistungsindikator fur die Rentabilitét der Bank wird die Relation des Betriebsergebnis-
ses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend: "BE vor Bewertung/dBS") festgelegt.
Die Kennzahl BE vor Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der Bank in Relation zum Geschéaftsvolumen,
gemessen als durchschnittliche Bilanzsumme. Hierbei berlicksichtigen wir aufgrund unserer besonderen
Geschaftsstruktur im Hinblick auf das refinanzierte Eigengeschéft eine um dieses Volumen gekiirzte Bi-
lanzsumme, um aussagekraftige Vergleichsergebnisse zu erlangen.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigender
Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel benétigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator fur die Ka-
pitalausstattung dient die harte Kernkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2 CRR.

Als einen weiteren Leistungsindikator haben wir Liquiditatsquoten definiert. Neben der LCR (liquidity cover-
age ratio) zur Bewertung des kurzfristigen Liquiditatsrisikos betrachten wir ebenso die NSFR (net stable
funding ratio), die der Optimierung der strukturellen Liquiditat dienen soll, wobei ein Zeithorizont von einem
Jahr betrachtet wird.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgt in den
nachsten Abschnitten.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren haben wir intern definiert, betrachten diese aber im Hinblick auf die
Steuerung der Bank bzw. des Konzerns als nicht bedeutsame Leistungsindikatoren.
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3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéftsverlaufs

Hinweis: Wir haben den Bericht IT-gestltzt erstellt. Insbesondere bei der tabellarischen Darstellung von ag-
gregierten Zahlen (in TEUR) kann es zu marginalen, rundungsinduzierten Unplausibilititen kommen, da
den berechneten Werten jeweils centgenaue, ungerundete Daten zugrunde liegen.

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr
2024 stellt sich wie folgt dar:

Unser Betriebsergebnis vor Bewertung verschlechterte sich leicht von 24,2 Mio. EUR auf 23,8 Mio. EUR
(Planwert 22,5 Mio. EUR). Gegeniiber dem Planwert ist eine Verbesserung um rd. 1,3 Mio. EUR eingetre-
ten. Die Rentabilitatskennzahl Betriebsergebnis vor Bewertung im Verhaltnis zu unserer durchschnittlichen
um die bewusst aufgenommene Refinanzierung gekurzte Bilanzsumme betrug 1,26 % (Vorjahr 1,36 %,
Planwert 1,22 %). Die Gesamtkapitalquote bzw. die Kernkapitalquote beliefen sich inklusive bereits ange-
rechneter Thesaurierung des Jahresabschlusses 2024 auf 18,9 % bzw. 17,4 % (Planwerte 18,5 % bzw.
16,9 %). Wir haben die geplante Thesaurierung aufgrund unseres guten Geschaftsergebnisses ubertroffen.
Die Liguiditatsquote LCR belief sich auf 284 % (Vorjahr 222 %, Mindestwert 150 %) sowie die Liquiditats-
qguote NSFR auf 116 % (Vorjahr 114 %, Mindestwert 110 %).

Die Entwicklung aller bedeutsamsten Leistungsindikatoren hat unsere Prognosen tbertroffen. Ursé&chlich
fur die positive Planabweichung im Hinblick auf die Ertrags- sowie die Vermogenslage ist ein weiterhin aus-
gewogenes Geschaftsmodell, in welchem wir mit Ausnahme des Kreditgeschaftes ein Wachstum oberhalb
der Planwerte erreichen konnten. Durch die veranderten aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen
(Anwendung CRR Il ab 01.01.2025) haben wir bereits frihzeitig Margenanpassungen in unseren Produk-
ten vorgenommen, die die Ertragslage positiv begtinstigt haben. Zudem fiihrten MalRnahmen im Bereich
der Zinsbuchsteuerung zu einem positiven Ergebniseffekt. Im Hinblick auf die Liquiditatsiage wurden die
Quoten im Rahmen unserer Prognosen eingehalten.

Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 2.554.388 2.428.556 125.831 52
AuBerbilanzielle Geschafte " 1.366.195 1.291.791 74.404 5,8

) Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen) und
Derivatgeschéfte.

Im Jahr 2024 war ein Bilanzsummenanstieg von rund 126 Mio. EUR oder 5,2 % zu verzeichnen. Auf der

Aktivseite zeigten sich Steigerungen bei den Wertpapieranlagen, der Barreserve sowie den Sachanlagen.

Rucklaufig entwickelten sich die Kundenforderungen sowie die Forderungen an Kreditinstituten. Auf der

Passivseite entwickelten sich die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden positiv. Ricklaufig entwickelten sich

die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten.

Die auerbilanziellen Geschéafte liegen Uber dem Vorjahresniveau. Das auerbilanzielle Volumen setzt sich
aus rund 1.021 Mio. EUR Derivatgeschaften, aus rund 252 Mio. EUR Eventualverbindlichkeiten sowie aus
rund 93 Mio. EUR anderen Verpflichtungen zusammen. Insbesondere im Derivategeschéft wurden durch
weitergehende Steuerungsmafinahmen im Zinsgeschaft Volumina aufgebaut.
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Aktivgeschaft Berichtsjahr 2023 Verdnderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 1.150.532 1.161.378 -10.846 -0,9
Wertpapieranlagen 1.014.672 899.869 114.802 12,8
Forderungen an Kreditinstitute 27.626 39.026 -11.400 -29,2
Barreserve 115.676 100.670 15.006 14,9
Sachanlagen 179.109 162.059 17.050 10,5

Bei den Kundenforderungen war ein Netto-Rtckgang von rund 11 Mio. EUR oder 0,9 % zu verzeichnen.
Die Entwicklung lag unterhalb unseres geplanten Kundenkreditwachstums von rd. 3,0 % bzw. 4,6 % inklusi-
ve Schuldscheindarlehen. Einem Brutto-Neugeschaft von rund 275 Mio. EUR standen geleistete Tilgungen
von rund 286 Mio. EUR gegentber. Im Hinblick auf die regionale Kreditvergabe hatten Investitionen in den
Landverkehr (gewerbsmafiger Transport von Gutern tiber Land bzw. Verkehrsmittel), in die Gesundheit
sowie das Baugewerbe einen bedeutenden Anteil.

Weitere Finanzierungen unserer Kunden, insbesondere in Form von Anschaffungsdarlehen, Finanzierun-
gen der Bausparkasse oder der genossenschaftlichen Hypothekenbanken bezifferten sich auf rund

152 Mio. EUR. Diese wurden an unsere Kooperationspartner im genossenschaftlichen Finanzverbund ver-
mittelt und sind in den Bilanzpositionen der Bank nicht erfasst.

Im Bereich der Wertpapieraniagen ist ein Anstieg von rund 115 Mio. EUR oder 12,8 % zu verzeichnen. Auf
Basis des vergleichsweise hohen Zinsniveaus wurden verstarkt Wertpapieranlagen zu attraktiven Kupons
vorgenommen, die die Falligkeiten tberstiegen.

Der Forderungsbestand an Kreditinstituten hat sich um rund 11 Mio. EUR oder 29,2 % vermindert. Wesent-
licher Grund ist ein verminderter Guthabensaldo bei unserer Zentralbank.

Die Barreserve hat sich um rund 15 Mio. EUR oder 14,9 % erhéht. Bestehende Passiviiberh&nge wurden
aufgrund einer verminderten Kreditnachfrage auf dem EZB-Konto geparkt.

Die Sachanlagen sind um rund 17 Mio. EUR oder 10,5 % angestiegen. Der deutliche Anstieg ist im We-
sentlichen auf Investitionen in Renditeimmobilien zuriickzufiihren.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %

Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 469.230 496.258 -27.028 -5,4
Spareinlagen 227.034 255.700 -28.666 -11,2
andere Einlagen 1.636.276 1.369.405 166.871 12,2
verbriefte Verbindlichkeiten 47.472 47.516 -44 -0,1
Nachrangige Verbindlichkeiten 6.745 13.618 -6.872 -50,5
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Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten haben sich im Jahresvergleich um rund 27 Mio. EUR oder
5,4 % reduziert. Zum Jahresende betragt der Wert aus dieser Position rund 469 Mio. EUR. Der Anteil im
Verhaltnis zur Bilanzsumme liegt bei rund 18,4 % und damit tber den Durchschnittswerten anderer Genos-
senschaftsbanken mit einer Bilanzsumme zwischen 2,5 und 5,0 Mrd. EUR von rund 14 % (Vergleichsbasis:
Genoverband e.V.).

Der Refinanzierungsbestand beinhaltet im Wesentlichen rund 243 Mio. EUR echte Pensionsgeschafte. Zu-
satzlich bestehen rund 168 Mio. EUR Refinanzierungen fiir sogenannte zweckgebundene Kundenkredite.
Die zusatzlichen Refinanzierungen tragen unter Berticksichtigung festgelegter Margenziele zu einer Stabili-
sierung der Ertragslage bei. Dem im externen Vergleich erhéhten Refinanzierungsbestand haben wir durch
ein entsprechendes Liquiditadtskonzept Rechnung getragen.

Die dargestellten bilanziellen Kundeneinlagen, einschlieBlich der Nachrangverbindlichkeiten und der einla-
genahnlichen Inhaberschuldverschreibungen (verbriefte Verbindlichkeiten), haben sich im Vergleich zum
Vorjahr positiv entwickelt. In dieser Position sind auch Termingeldeinlagen von institutionellen Kunden ent-
halten, die wir intern unserem Refinanzierungsportfolio zurechnen und die daher auRerhalb des origindren
Kundengeschaftes zu betrachten sind. Diese Termingeldeinlagen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um
rund 74 Mio. EUR erhéht und weisen ein Volumen von rund 324 Mio. EUR aus. Ohne die dargestellten in-
stitutionellen Refinanzierungen betragt das Einlagenwachstum rund 58 Mio. EUR oder 4,0 %. Damit liegen
wir oberhalb unseres Planwertes von 2 %, den wir im origindren Kundengeschaft angesetzt hatten.

Das weiterhin vergleichsweise hohe Markfzinsniveau hat zu weiteren Strukturverschiebungen im Bereich
der passivischen Kundengelder gefiihrt. Dies fihrt zu einem Anstieg bei den Termineinlagen von rund
132 Mio. EUR (ohne institutionelle Refinanzierungen). Zudem zeigen sich die Sichteinlagen bzw. die Ta-
gesgelder mit rund 39 Mio. EUR reduziert. Rlcklaufig entwickelten sich die Spareinlagen mit vereinbarter
Kundigungsfrist, deren Bestand sich um rund 29 Mio. EUR verminderte. Der Bestand an verbrieften Ver-
bindlichkeiten ist nahezu unverandert. Der Bestand an nachrangigen Verbindlichkeiten ist aufgrund von
Falligkeiten mit rund 7 Mio. EUR ruckiaufig.

Weitere Vermégensanlagen unserer Kunden in Aktien, festverzinslichen Wertpapieren, Investmentfonds,
geschlossenen Fonds sowie Bausparguthaben und Lebensversicherungen bezifferten sich auf 964 Mio.
EUR. Diese sind in den Bilanzpositionen nicht erfasst, stellen jedoch im Rahmen der ganzheitlichen Vermé-
gensberatung eine wesentliche GréRe fur die Kundenbindung dar. In der Summe erreichten die von uns
verwalteten bzw. vermittelten Vermdégenswerte (ohne Berlicksichtigung der unserem Refinanzierungsport-
folio zugeordneten institutionellen Kundeneinlagen) einen Wert von 2.457 Mio. EUR. Dies ist eine Steige-
rung um etwa 5,6 % gegeniiber dem Vorjahr.
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Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr 2023 Verénderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschéften 3.779 3.363 417 12,4
Vermittlungsertrage 2175 2.176 -1 -0,1
Ertrage aus Zahlungsverkehr 8.285 8.051 244 3,0

Im Bereich des Dienstleistungsgeschéftes war ein Anstieg gegeniiber dem Vorjahr von 660 TEUR oder 4,8

% festzustellen.

Die Ertrage aus Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschéften konnten um 417 TEUR oder 12,4 % ge-
steigert werden. Die Kunden verfolgen weiterhin Diversifikationsstrategien und nehmen verstérkt Wertpa-
pierdienstleistungen in Anspruch. Beginstigt durch die gute Bérsenlage im Jahr 2024 konnte der Absatz in

diesem Bereich deutlich gesteigert werden.

Die ubrigen Vermittlungen liegen auf Vorjahresniveau. Es kam innerhalb der wesentlichen Vermittlungsar-

ten zu nur geringfiigigen Abweichungen zum Vorjahr.

Die Ertrage aus dem Zahlungsverkehr haben sich um 244 TEUR oder 3,0 % verbessert. Durch die Anpas-
sung der Gebuihrenmodelle im Bereich der Privat- und Firmenkunden per 04/2023 war fur das 1. Quartal
2024 noch ein positiver Effekt im Vergleich zum Vorjahr vorhanden.

Warengeschift
Warengeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Warenbestand 19.940 21.371 -1.431 -6,7
Rohergebnis 16.346 14.341 2.005 14,0

Im Berichtsjahr betragt der Warenbestand rund 19,9 Mio. Euro (Vorjahr rund 21,4 Mio. Euro) und das Ro-
hergebnis aus dem Warengeschéft rund 16,3 Mio. Euro (Vorjahr 14,3 Mio. Euro).

Im Agrarbereich war im Jahr 2024 eine unterdurchschnittliche Ernte aufgrund schlechter Witterungsbedin-
gungen festzustellen. Gleichwohl konnte infolge hoher Lagerbestande die vermarktete Menge und damit

auch das Rohergebnis gesteigert werden.

Der Baustoffbereich war weiterhin gepragt von der verhaltenen Baukonjunktur. Der Umsatz verharrte auf
Vorjahresniveau und konnte nicht an die davorliegenden besseren Jahre anknupfen.

Der Energiebereich war mafigeblich durch die hohen Energiepreise gepragt. In Summe ergaben sich leicht
ricklaufige Absatzmengen fur Heizél sowie Treibstoffe.
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Personal- und Sozialbereich

In 2024 waren durchschnittlich 397 Mitarbeiter in unserem Haus beschaftigt (exklusive Reinigungskréfte).
Dazu kommt eine Anzahl von durchschnittlich 25 Auszubildenden aus verschiedenen Ausbildungsjahrgan-
gen. Zur fachlichen Weiterbildung unserer Mitarbeiter und zum Training der persénlichen Kompetenz nut-
zen wir interne Weiterbildungsmafnahmen, die Fort- und WeiterbildungsmaRnahmen der genossenschaft-
lichen Bildungseinrichtungen und externe Anbieter.

Die soziale Absicherung unserer Bankmitarbeiter unterstitzen wir in Form einer betrieblichen Altersversor-
gung. Diese wird im Rahmen des Versorgungswerkes der genossenschaftlichen Banken erbracht. Die
Leistungen der betrieblichen Altersversorgung wurden an unser Verbundunternehmen R+V Versicherung
ausgelagert. Die Leistungen an die Mitarbeiter bleiben davon unberthrt.

Sonstige wichtige Vorgidnge im Geschiftsjahr
Im Jahr 2024 waren beim Mutterunternehmen keine sonstigen wichtigen Vorgange zu verzeichnen.

Beim Tochterunternehmen ist die Zahl der Standorte gegentiber dem Vorjahr um einen Standort (Zella) ge-
stiegen. Zum Stand 31.12.2024 wird das Agrar- und Baustoffgeschéft an 14 Standorten betrieben, weiter-
hin gibt es 3 Kartentankstellen.

Derzeit befindet sich das Mutterunternehmen VR Bank HessenLand eG in Fusionsgesprachen mit der
Volksbank Lauterbach-Schlitz eG. Sollten die Vertreterversammiungen beider Hauser im Mai und Juni
2025 zustimmen, wird die VR Bank Hessenland eG zusammen mit der Volksbank Lauterbach-Schlitz eG
rackwirkend zum 01. Januar 2025 zur VR VerbundBank eG fusionieren. Die Aufsicht wurde mit Schreiben
vom 30. September 2024 bzw. mit Schreiben vom 05. Dezember 2024 Uber den Sachverhalt informiert.
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4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten des Konzerns haben sich im Vorjahresvergieich wie folgt entwickelt:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %

ZinslUberschuss " 30.166 31.942 -1.776 -5,6
Provisionsiiberschuss 2 14.115 13.208 907 6,9
Rohergebnis aus Warenverkehr
und Nebenbetrieben 16.346 14.341 2.005 14,0
Verwaltungsaufwendungen 38.655 37.443 1.212 3,2

a) Personalaufwendungen 23.838 22.674 1.164 5,1

b) andere Verwaltungs-

aufwendungen 14.817 14.769 48 0,3

Sonstiges Ergebnis 7.201 7.538 -337 -4.4
Betriebsergebnis vor Bewertung 23.770 24.162 -392 -1,6
Bewertungsergebnis 3.436 5.145 -1.709 -33,2
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 26.292 25.567 725 2,8
Steueraufwand 7.555 7.148 407 57
Einstellungen in den Fonds fiir
allgemeine Bankrisiken 14.800 14.200 600 4,2
Jahresiiberschuss 3.938 4.219 -282 -8,7

1) GuV-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2 zuzuglich GuV-Posten 3

2} GuV-Posten 5 abzuglich GuV-Posten 6

Aufgrund unserer ausgeweiteten Bilanzsumme, begriindet in der strategischen Positionierung zur Aufnah-
me zusétzlicher Refinanzierungsmittel mit gleichzeitiger Anlage in bonitatsstarken hochliquiden Eigenanla-
genpositionen, ist unsere GuV-Spanne nicht mit Werten anderer Volksbanken und Raiffeisenbanken ver-
gleichbar.

Der Zinsiiberschuss ist maRgeblich von der Geschéaftstatigkeit der Mutter gepragt. Gegentiber dem Vorjahr
hat sich der Zinstberschuss um insgesamt rund 1,8 Mio. EUR oder 5,6 % auf rund 30,2 Mio. EUR redu-
ziert. Dieses Ergebnis liegt unterhalb unseres Planwertes von rund 32,6 Mio. EUR.

Im aktivischen Kundengeschaft haben wir unser geplantes Kreditwachstum verfehit. Die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fiihren weiterhin zu einer Zurtickhaltung bei der Kreditnachfrage. Obwohl sich unser
bilanzielles Kreditvolumen leicht ricklaufig zeigt, konnte im aktivischen Kundengeschéft der Zinsertrag ge-
steigert werden. Hintergrund sind die neu abgeschlossenen Geschafte auf einem im Vergleich zum Be-
stand erhdhten Zinsniveau. Dieses gilt auch fur das Wertpapiergeschaft, welches sich im Zinsertrag auf-
grund der deutlich htheren Neugeschéftszinsen sowie Volumenausweitungen verbessert zeigt.
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Im passivischen Kundengeschaft besteht weiterhin ein intensiver Wettbewerb um Kundengelder. Wir ha-
ben unsere verzinslichen Produkte darauf ausgerichtet und konnten unser Volumen im Kundengeschéaft um
rund 4,0 % ausweiten. Neben dem Anstieg des Volumens fiihrte auch der Zinsanstieg aus dem Vorjahr da-
zu, dass die Passivprodukte nunmehr tiber das Gesamtjahr eine héhere marktgerechte Verzinsung erfah-
ren haben. Im institutionellen Refinanzierungsbereich spielen weiterhin die marktnah verzinsten Produkte
der Termingeldaufnahmen institutioneller Kunden sowie Refinanzierungen tiber Repo-Geschéfte eine be-
deutende Rolle.

Der Provisionstberschuss liegt mit rund 0,9 Mio. EUR oder 6,9 % oberhalb des Vorjahreswertes und rund
0,9 Mio. EUR oberhalb des Planwertes fiir 2024 von rund 13,2 Mio. EUR. Die Steigerungen sind im We-
sentlichen auf das Wertpapiergeschaft sowie die Ertrage aus dem Zahlungsverkehr zurickzufahren.

Das Wertpapiergeschaft konnte gegentiber dem Vorjahr um rund 0,4 Mio. EUR gesteigert werden. Die
Nachfrage nach Wertpapierdienstleistungen konnte, begunstigt durch das gute Bérsenjahr 2024, ausge-
baut werden.

Im Bereich der Kontoflihrung und dem Zahlungsverkehr konnte eine Steigerung von rund 0,2 Mio. EUR er-
reicht werden. Durch die Anpassung der Gebihrenmodelle im Jahr 2023 wurde im Jahr 2024 der volle Er-
trag vereinnahmt.

Das Rohergebnis aus dem Warenverkehr und Nebenbetrieben weist im Berichtsjahr einen Wert von rund
16,3 Mio. EUR (Planwert 14,7 Mio. EUR) auf und ist ausschlie3lich durch unser Tochterunternehmen be-
stimmt. Dieser Wert hat sich mit rund 2,0 Mio. Euro oder 14,0 % ansteigend entwickelt. Wesentlich be-
glnstigt wurde diese Entwicklung im Agrarbereich durch eine Steigerung der vermarkteten Menge von Ge-
treide und Raps sowie von Diingemitteln. Der Umsatz im Baustoffbereich zeigt sich auf Vorjahresniveau.
Im Energiebereich waren leicht ricklaufige Mengen bei allerdings héheren Energiepreisen festzustellen.

Die dargestellten Verwaltungsaufwendungen liegen in Summe mit rund 1,2 Mio. EUR oder 3,2 % oberhalb
des Vorjahreswertes und leicht Gber dem Planwert von rund 38,0 Mio. EUR fur 2024.

Die Personalaufwendungen erhéhten sich um rund 1,2 Mio. EUR oder rund 5,1 % auf 23,8 Mio. EUR. We-
sentliche Ursache waren die Tarifsteigerungen bei unserem Tochterunternehmen, die zudem eine Teilzah-
lung der Inflationsausgleichspramie vornahm.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen zeigen sich auf Vorjahresniveau.

Im Bankbereich zeigten sich wesentliche Entlastungen insbesondere im Bereich der Beitragszahlungen so-
wie der Instandhaltungsaufwendungen. Die Beitragszahlungen zeigten sich um rund 0,7 Mio. EUR redu-
ziert. Diese Reduzierung ist in erster Linie auf das Aussetzen der Beitragszahlung an den européischen Si-
cherungsfonds zurtckzufthren. Aber auch bei den Sicherungseinrichtungen des BVR zeigte sich aufgrund
unseres guten Klassifizierungsergebnisses ein Rickgang gegentber dem Vorjahr. Dartiber hinaus waren
die Instandhaltungsaufwendungen mit rd. 0,7 Mio. EUR geringer ausgefallen. Im Vorjahr erfolgte die Reno-
vierung der Bank-Hauptstelle in Aisfeld, welches im Jahr 2024 entfallen ist.
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Wesentlich ansteigend zeigten sich hingegen die Prifungs- und Beratungskosten mit einem Wert von rund
0,4 Mio. EUR. Insbesondere durch den geplanten Fusionsprozess wurden bereits erste Zahlungen an eine
Beratungsgesellschaft vorgenommen, die teilweise zu dem Anstieg beigetragen haben.

Bei unserem Tochterunternehmen waren ansteigende Verwaltungsaufwendungen infolge notwendiger
Ruckstellungsbuchungen vor allem fur Instandhaltung festzustellen (in Summe rund 0,6 Mio. EUR).

Das sonstige Ergebnis betragt rund 7,2 Mio. EUR und liegt mit rund 0,3 Mio. EUR nur geringfligig unterhalb
des Vorjahres. Das sonstige Ergebnis resultiert im Wesentlichen aus der Bewertung des Derivatebestan-
des sowie dem Geschaftsfeld Immobilien.

Zudem wurde im Jahr 2024 eine Ausschuttung von 0,8 Mio. EUR aus unserem Pensionsfonds vorgenom-
men.

Im Jahr 2024 wurden weitere 0,4 Mio. EUR an in der Vergangenheit gebildeten Drohverlustriickstellungen
aufgrund der Zinsniveauentwicklung aufgelost.

Das Ergebnis aus Renditeimmobilien (Geschéftsfeld Immobilien) weist ohne Beriicksichtigung von Ab-
schreibungen sowie zurechenbarem Provisionsaufwand einen Wert von rund 4,8 Mio. EUR (Vorjahr

4,6 Mio. EUR) aus. Unter Beachtung von Abschreibungen sowie zurechenbarem Provisionsaufwand zeigt
sich ein Ergebniswert aus Renditeimmobilien von rund 1,8 Mio. EUR (Vorjahr 1,6 Mio. EUR). Der Anstieg
ist auf eine Ausweitung des Immobilienportfolios zurtickzuftthren.

Fur das Jahr 2024 ergibt sich ein Betriebsergebnis vor Bewertung in Héhe von rund 23,8 Mio. EUR. Ge-
geniiber dem Vorjahr ist dies ein Rickgang um rund 0,4 Mio. EUR oder 1,6 %.

Das Bewertungsergebnis weist eine Ergebnisentlastung von rund 3,4 Mio. EUR aus. Neben erforderlichen
Abschreibungs- bzw. Wertberichtigungsbedarfen wurde im Jahr 2024 ein Ertrag aus der Einbringung von
Anteilen an der Raiffeisen Waren-Zentrale Rhein-Main Aktiengesellschaft in eine Kommanditgesellschaft
nach Tauschgrundsatzen mit Gewinnrealisierung in Hohe von rund 2,2 Mio. EUR vereinnahmt.

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit liegt mit rund 26,3 Mio. EUR rund 0,7 Mio. EUR oder 2,8 %
oberhalb des Vorjahreswertes sowie rund 5,0 Mio. EUR oder 23,5 % oberhalb des Planwertes von
21,3 Mio. EUR.

Unter Berticksichtigung eines Steueraufwandes von rund 7,6 Mio. EUR sowie Einstellungen in den Fonds
fur aligemeine Bankrisiken von 14,8 Mio. EUR (Planwert 11,1 Mio. EUR) wird ein Konzern-
Jahresuberschuss von rund 3,9 Mio. EUR (Planwert 4,4 Mio. EUR) ausgewiesen.
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b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Unsere Geschafts- und Refinanzierungsstruktur ist mafigeblich gepragt durch das Kundengeschéft als Ba-
sis der Liquiditatsausstattung. Dartiber hinaus nehmen wir vor dem Hintergrund der Ertragsausweitung bei
gleichzeitiger Berticksichtigung unserer Risikotragfahigkeit bewusste Refinanzierungen auf, welche wir in
Eigengeschafte investieren. Diesem erhéhten Refinanzierungsbestand haben wir durch ein entsprechen-
des Liquiditatskonzept Rechnung getragen.

Die Refinanzierungsstruktur setzt sich zu rund 57 % der Bilanzsumme aus Kundenverbindlichkeiten (ohne
Termingeldaufnahmen bei institutionellen Investoren) zusammen. Unsere Kundenklientel wird dominiert
von einer groBen Anzahl privater Kunden, zahireicher kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU) sowie Mit-
telstandsunternehmen. Diese einzelnen Geschaftsverbindungen sind als kleinteilig anzusehen. Dariiber
hinaus besteht ein Anteil von rund 13 % Verbindlichkeiten gegenuber institutionellen Kunden. Weitere 20 %
an Refinanzierungspositionen bestehen gegentber Kreditinstituten.

Im Hinblick auf die Fristigkeit der Refinanzierungen achten wir vor dem Hintergrund der aufsichtsrechtli-
chen Liquiditatskennziffern auf eine ausgewogene Streuung der Falligkeiten. Die Refinanzierungen haben
im Maximum grundséatzlich eine Laufzeit von rund 2 Jahren. In besonderen Marktphasen bzw. in Ausnah-
mefallen werden auch langere Laufzeiten der Refinanzierungsgeschafte eingegangen. Durch eine Vielzahl
an Refinanzierungsquellen (sowohl nach Art der Refinanzierung als auch nach Art des Kontrahenten) ha-
ben wir eine hohe Flexibilitat in diesem Geschaftsbereich sichergestellt.

Auferbilanzielle Verpflichtungen bestehen mit einem Volumen von rund 93 Mio. EUR in Form unwiderrufli-
cher Kreditzusagen gegentber Kunden. Diese bewegen sich leicht unter Vorjahresniveau.

Des Weiteren besteht ein Volumen von rund 252 Mio. EUR als Eventualverbindlichkeiten, wovon wir fiir ein
Volumen von rund 223 Mio. EUR (Vorjahr 264 Mio. EUR) als Sicherungsgeber im CDS-Bereich auftreten.
Weitere 22 Mio. EUR (Vorjahr 24 Mio. EUR) beinhalten Verbindlichkeiten aus Biirgschaften. Die weiteren 7
Mio. EUR entfallen auf Garantieverpflichtungen aus Fondssparpléanen im Kundengeschaft fur das Produkt
WunschSparenGarant.

Investitionen

Die im Geschaftsjahr vorgenommenen Investitionen in Sachanlagen konzentrierten sich schwerpunktmafig
auf die Herstellung und den Erwerb von Immobilien als Renditeobjekte im Rahmen unserer Strategie.

Im Bereich der Grundstiicke, grundstiicksgleichen Rechte und Bauten ergaben sich auf Konzernebene Zu-
gange in Héhe von rund 20,2 Mio. EUR auf rund 163,0 Mio. EUR. Bezogen auf das Mutterunternehmen
sind in diesem Bestand insgesamt funfunddreilig Projekte enthalten, die der Erzielung von Renditen die-
nen und daher nicht dem origindren Geschaft zuzurechnen sind. Hiervon befinden sich funf Objekte derzeit
in Fertigstellung, zwei weitere Objekte wurden als Vorratsgrundstiicke erworben.

Zum Abschlussstichtag bestehen faktische Investitionsverpflichtungen in Héhe von rund 6,6 Mio. EUR.
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Daruber hinaus erfolgten Investitionen in Biromaschinen/Buromaobel, in die EDV-Ausstattung sowie in die
allgemeine Betriebs- und Geschéftsausstattung. Einen wesentlichen Anteil davon mit rund 3,1 Mio. EUR
betreffen Biromaschinen bzw. Bliromébel und Betriebsvorrichtungen.

Risiken, die mit diesen Investitionen einhergehen, werden in der Risikoinventur beriicksichtigt. Dabei haben
wir das Immobilienrisiko als wesentliche Risikoart identifiziert. Die sich ergebenden Risiken sind durch das
vorhandene Risikodeckungspotenzial vollstandig abgedeckt.

Liquiditat
Die Zahlungsfahigkeit des Konzerns war im abgelaufenen Geschéftsjahr nach Art, Héhe und Fristigkeit ge-
geben. Die Liquiditatskennzahl LCR haben wir jeweils oberhalb der von uns definierten Warngrenze von

150 % gehalten. Die monatlichen Meldungen wiesen im Berichtszeitraum 2024 einen Wert von mindestens
215 % aus. Zum Bilanzstichtag lag die Stresskennzahl bei 284 %.

Aufgrund unserer besonderen Bilanzstruktur kommt der Liquiditatssteuerung eine besondere Bedeutung
zu. Durch die besondere Gute unseres Eigengeschaftsportfolios ist es méglich, Repo-Geschéafte mit ent-
sprechender Sicherheitshinterlegung des Wertpapieres vorzunehmen. Bei Liquiditatsschwankungen kén-
nen wir auf hochliquide Aktiva zurtickgreifen. Zudem ist es méglich, weitere Refinanzierungsmittel im ge-
nossenschaftlichen Liquiditatsverbund aufzunehmen. Letztlich dienen auch die Refinanzierungsfazilitaten
der EZB zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit als weitere Refinanzierungsméglichkeiten.

Die Finanz- und Liquiditatslage ist geordnet. Durch unsere Refinanzierungsbasis in Form von Kundeneinla-
gen, der Einbettung in den genossenschaftlichen Finanzverbund sowie dem hohen Anteil EZB-fahiger
Wertpapiere sehen wir das Liquiditatsrisiko im Hinblick auf die normative Sicht betriebswirtschaftlich als ge-
ring an. Vor diesem Hintergrund gehen wir davon aus, dass auch im Planungszeitraum nicht mit einer Be-
eintrachtigung der Zahlungsféhigkeit zu rechnen ist.

Beeintrachtigungen hinsichtlich der Verfugbarkeit von Liquiditat sind aufgrund von belasteten Wertpapie-
ren, die als Sicherheit fiir Repo-Geschéfte dienen, denkbar.

c) Vermoégenslage

Die Eigenmittel, die auch als Bezugsgréfe fur eine Reihe von Aufsichtsnormen dienen, bilden neben einer
stets ausreichenden Liquiditat die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschaftspolitik.
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Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegentber

dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2023 Verénderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz 257.494 245,628 11.866 4.8
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 245.753 229.596 16.156 7,0
Harte Kernkapitalquote 16,2 % 15,0 %
Kernkapitalquote 16,2 % 15,0 %
Gesamtkapitalquote 17,7 % 16,7 %

1 Hierzu rechnen die Passivposten 9 (Nachrangige Verbindlichkeiten), 11 (Fonds fir allgemeine Bankrisiken) und 12
(Eigenkapital).
Die Eigenkapitalstruktur ist gepréagt von den Geschaftsguthaben der Mitglieder, dem Fonds fur allgemeine
Bankrisiken und erwirtschafteten Rucklagen. Im Geschaftsjahr wurde das Eigenkapital durch Zufuhrung zu
den Ricklagen um 1,8 Mio. EUR sowie zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken um 14,8 Mio. EUR gestarkt.
Dartiber hinaus fand eine Ausweitung der Geschaftsguthaben mit einem Volumen von rund 1,4 Mio. EUR
statt. Der Anteil des bilanziellen Eigenkapitals an der Bilanzsumme hat sich von rund 245,6 Mio. EUR auf
rund 257,5 Mio. EUR erhéht.

Die von dem Mutterunternehmen getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgemafien Ermittlung des Kernka-
pitals und des Erganzungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen Meldungen sind angemessen. Nach
den vertraglichen sowie satzungsmaRigen Regelungen erfiillen die angesetzten Kapitalinstrumente die An-
forderungen der CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Ergénzungskapital.

Die relevanten Vorgaben des KWG sowie der CRR zu den Eigenmitteln wurden eingehalten.
Die Kapitalrendite gemanR § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft sich auf 0,15 %.
Kundenforderungen

Am Jahresende erreichten die Kundenforderungen ein Volumen von rund 1.151 Mio. EUR. Der relative An-
teil der langfristigen Forderungen stellt weiterhin den gréRten Block dar. Der Anteil des gewerblichen Kre-
ditgeschaftes betragt etwa 48 %, der Anteil der Kommunalkredite betragt etwa 2 %.

Die Eventualverbindlichkeiten belaufen sich auf rund 252 Mio. EUR. Davon entfallen rund 223 Mio. EUR
auf CDS-Geschafte. Das gesamte Kundenkreditvolumen, bestehend aus Kundenforderungen und Kunden-
avalen, belauft sich damit auf rund 1.180 Mio. EUR.

Fur die Kundenforderungen haben wir ein Strukturlimitsystem etabliert, anhand dessen wir branchen- und

gréBenmanige Konzentrationen begrenzen.
Die nicht einwandfreien Kreditverhaltnisse unterliegen einer intensiven Betreuung und Uberwachung.

Die durch die Vertreterversammlung festgesetzten Kredithéchstgrenzen fiir die einzelnen Kreditnehmer so-
wie samtliche Kreditgrenzen des KWG und der CRR wurden wahrend des gesamten Berichtszeitraumes

eingehalten.
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Die Forderungen an unsere Kunden haben wir auch zum Jahresende 2024 wieder mit besonderer Vorsicht
bewertet. Die fur erkennbare bzw. latente Risiken in angemessener Hohe gebildeten Einzel- und Pauschal-
wertberichtigungen wurden von den entsprechenden Aktivposten abgesetzt. Fir erkennbare Risiken bei
den Eventualverbindlichkeiten wurden Rickstellungen in angemessener Héhe gebildet.

Die aus den Kundenforderungen resultierenden Adressenausfallrisiken sind durch das vorhandene Risiko-
deckungspotenzial vollstandig abgedeckt.

Daruber hinaus bestehen fur latente Risiken aus Eventualverbindlichkeiten und Kreditzusagen pauschale
Rickstellungen gemaR IDW RS BFA 7.

Wertpapieranlagen

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2023 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermégen 488.705 522.926 -34.221 -6,5
Liquiditatsreserve 525.966 376.943 149.023 39,5

Im Geschaftsjahr 2024 kam es zu einem Netto-Anstieg von rund 115 Mio. EUR oder 12,8 %. Die Struktur
des Wertpapierbestandes wird zu rund 30 % durch kurzfristige Bankenrefinanzierungen und zu rund 32 %
durch kurzfristige Termingelder institutioneller Investoren finanziert.

Von den Wertpapieranlagen entfallt ein Anteil von 96,7 % auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche
Wertpapiere (Aktivposten 5) bzw. von 3,3 % auf Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
(Aktivposten 6).

Die im Bestand befindlichen Wertpapiere im Aktivposten 5 wurden zu rund 46 % dem Anlagevermdégen zu-
geordnet und nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Zu rund 54 % erfolgte die Zuordnung zur
Liguiditatsreserve mit einer Bewertung nach dem strengen Niederstwertprinzip.

Im Anlagevermadgen befinden sich Wertpapiere mit Nachrangklausel mit einem Buchwert von 11 Mio. EUR.
Auferdem halten wir Schuldverschreibungen mit impliziten Credit Default Swaps (sog. Credit Linked No-
tes) im Umfang von 26 Mio. EUR im Bestand, die der Liquiditatsreserve zugeordnet sind.

Im Wertpapierbestand der Aktiva 5 sind zu 88 % festverzinsliche und zu 12 % variabel verzinsliche Wertpa-
piere (jeweils ohne Bertcksichtigung der Zinsabgrenzung) von Emittenten guter Bonit&t (Investment Grade
- Bereich) enthalten. Davon entfallen 257 Mio. EUR auf 6ffentliche Emittenten und 724 Mio. EUR auf ande-
re Emittenten. Alle Wertpapiere lauten auf EUR.

Die Bonitat der Emittenten findet in unserem Investitionsprozess eine angemessene Bedeutung. Wir inves-
tieren dabei nur im Investmentgrade-Bereich. Rund 94 % der Kapitalanlagen sind mit einem Rating von
AAA bis A ausgestattet.
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Der Aktivposten 6 beinhaltet Anteile an einem Spezialfonds in Héhe von 30 Mio. EUR, welcher dem Anla-
gevermégen zugeordnet ist. Der Spezialfonds wurde am 01.07.2022 aufgelegt und beinhaltet zum Jahres-
ende einen Immobilienfonds (Anteil rund 10 Mio. EUR), einen Aktienfonds (Anteil rund 1 Mio. EUR), einen
Geldmarktfonds (Anteil rund 19 Mio. EUR) sowie eine unbedeutende Liquiditatsposition. Eine Bewertung
erfolgte nach dem gemilderten Niederstwertprinzip.

Daruber hinaus besteht eine Aktienposition in Héhe von 3 Mio. EUR.

Zu den Finanzanlagen gehérende Finanzinstrumente, die Gber ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen
werden, bestehen in Form von Wertpapieren des Anlagevermégens mit einem Buchwert von rund 391 Mio.
EUR. Abschreibungen auf diesen Teilbestand wurden in Héhe von rund 21 Mio. EUR vermieden.

Die aus den Wertpapieranlagen resultierenden Marktpreis- und Bonitétsrisiken sind durch das vorhandene

Risikodeckungspotenzial vollstandig abgedeckt.
Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen bestehen insbesondere an Unternehmen im genossenschaftlichen Finanzverbund. Die Antei-
le an verbundenen Unternehmen (Tochterunternehmen) beinhalten verschiedene Dienstleister.

Weitere wesentliche Aktiv- und Passivstrukturen

Weitere wesentliche Aktiv- und Passivpositionen, die eine Besonderheit gegenuber anderen Genossen-
schaftsbanken darstellen wiirden, bestehen in Form eines umfangreichen Zins- und Kreditderivatgeschafts.

Derivatgeschaft

Derivatgeschéafte wurden zur Absicherung des allgemei'nen Zinsanderungsrisikos bzw. zur Zinsbuchsteue-
rung mit einem Nominalvolumen von rund 1.021 Mio. EUR abgeschlossen.

Zur Steuerung des strategischen Zinsbuches bestehen Festzinsempfangerswaps mit einem Nominalvolu-
men von 45 Mio. EUR sowie Festzinszahlerswaps mit einem Nominalvolumen von 270 Mio. EUR. Diese
Volumina dienen der Annaherung an die Zielposition des Zinsbuch-Cashflows und damit grundlegend der
Reduzierung des Zinsanderungsrisikos. Mégliche Wertveranderungen aus diesen Zinsswaps stehen im

Einklang mit der Risikotragfahigkeit der Bank.

Dariber hinaus bestehen Festzinszahlerswaps (iber ein Nominalvolumen von insgesamt rund 612 Mio.
EUR in Form von Micro-Hedges fiir Teile unserer refinanzierten Eigenanlagen sowie ein weiterer Micro-
Hedge im Derivatebereich mit Grund- sowie Sicherungsgeschaft von jeweils 10 Mio. EUR.

Einzeln zu bewertende Zinsderivate bestehen tiber ein Nominalvolumen von insgesamt rund 75 Mio. EUR.

Des Weiteren wurden Derivatgeschéfte zur Ubernahme von Bonitatsrisiken abgeschlossen. Credit Default
Swaps in Form von Sicherungsgeberpositionen zur Ubernahme von Emittentenausfallrisiken im Eigenanla-
genbereich bestehen mit einem Nominalvolumen in H6he von 158 Mio. EUR und 68 Mio. USD. Auf Basis
des zum Jahresende aktuellen Umrechnungskurses EUR/USD ergibt sich ein Gesamtwert von rund

223 Mio. EUR.
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Der Bestand der CDS-Geschéfte gliedert sich mit einem Volumen von 96 % auf Staaten sowie mit einem
Volumen von 4 % auf namhafte Unternehmen mit besten Bonitaten. Die maximale Ausfallwahrscheinlich-
keit eines Titels in dem CDS-Portfolio betragt 0,50 %, welches lediglich einen Bestand von 1,8 % betrifft.
Daher sehen wir in diesem Portfolio keine bedeutenden Risiken.

Im Warenbereich werden Warentermingeschafte auf Handelswaren sowohl als Verkaufskontrakt als auch
als Kaufkontrakt abgeschlossen. Zum 31.12.2024 bestanden uber alle Warenarten Einkaufskontrakte aber
ein Volumen von 2.277 Tonnen und Verkaufskontrakte tber ein Volumen von 43.515 Tonnen.

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die geschaftliche Entwicklung des Konzerns ist maf3geblich von der Bank gepragt. Insgesamt beurteilen
wir die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage unseres Hauses im Vergleich zur urspringlichen
Planung unter Beriicksichtigung der Rahmenbedingungen als gut. Weiterhin liefern die zur Zinssicherung
abgeschlossenen Zinsderivate einen deutlich positiven Ergebnisbeitrag zum Gesamtergebnis, so dass die
in der Vergangenheit getroffenen Steuerungsmafnahmen die Funktion der Zinsabsicherung erfillt haben.
Mit Ausnahme des geplanten Kreditwachstums haben wir unsere Ziele im operativen Geschéft weitestge-
hend erreicht.

Ausgehend von unseren strategischen Vorgaben und unter Bericksichtigung der operativen Umsetzung
konnten wir im Jahr 2024 eine gegeniiber der Planung deutlich erhéhte Starkung des Eigenkapitals in Form
des Fonds fur allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB vornehmen.

Das Wachstum des fir die Bank wichtigsten Geschaftsbereichs, dem Geschéft mit Kunden tiberwiegend
aus der Region, zeigte sich im Kreditgeschaft aufgrund der weiterhin wirtschaftlich schwierigen Lage ruck-
laufig. Unser Geschaftsvolumen ist in diesem Bereich leicht riicklaufig. Der geplante Anstieg des Ge-
schaftsvolumens von rund 3,0 % konnte nicht erreicht werden. Hingegen konnten im Einlagengeschéft, oh-
ne Berucksichtigung der darin enthaltenen institutionellen Anleger, die Erwartungen aus der Planung tber-
troffen werden.

Die Vermogenslage des Konzerns zeichnet sich unveréandert durch eine deutlich tiber den Mindestanforde-
rungen liegende Eigenkapitalausstattung aus. Fur erkennbare und latente Risiken in den Kundenforderun-
gen bestehen ausreichende Einzelwertberichtigungen und -riickstellungen sowie Vorsorgereserven gem.

§ 340f HGB. Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von Pauschalwertberichtigungen Rechnung ge-
tragen worden.

Im Hinblick auf die Finanzlage des Konzerns waren wir jederzeit in der Lage, unseren Zahlungsverpflich-
tungen nach Art, Hohe und Fristigkeit nachzukommen. Wir haben im Jahr 2024 die aufsichtsrechtlichen
Anforderungen in Form der LCR sowie der NSFR jederzeit eingehalten. Die Liquiditatsausstattung ent-
spricht den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernissen.

Die Ertragslage des Konzerns wird malgeblich durch die Bank gepragt. Wir beurteilen die Ertragslage des
Konzerns vor diesem Hintergrund als angemessen.
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D. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere Geschafts- und Risikostrategie basiert auf einem Strategieprozess und ist ausgerichtet auf das
Kundengeschaft mit Mitgliedern und Kunden aus unserer Region. Wesentliche Bestandteile der Geschéfts-
strategie sind die aus der Risikotragfahigkeit der Bank abgeleiteten Teilstrategien fur die wesentlichen Ge-
schaftsaktivitdten unserer Bank. Dazu gehéren neben dem Kundengeschéft insbesondere auch die Eigen-/

Refinanzierungsgeschafte und die Immobiliengeschéfte.

Konsistent zu unserer Geschafts- und Risikostrategie wurde eine Unternehmensplanung entwickelt, die ei-
ne langfristige und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf Finanzierungs-
winsche, Vermégensanlagen und Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr sicherstelit.

Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung fiir einen Zeitraum von 5 Jahren steuern wir die
Entwicklung unseres Konzerns. Die Annahmen fur die Markt- und Volumenentwicklungen erfolgen hierbei
durch Experten auf Basis von Marktprognosen. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermégenswirkungen wer-
den anhand von Simulationsrechnungen mit Unterstiitzung der Steuerungssoftware VR-Control ermittelt.

Die Geschafts- und Risikostrategie sowie die Teilstrategien werden im Rahmen des von uns festgelegten
Strategieprozesses regelmanig und ggf. anlassbezogen tberprift. Das von uns verwendete Strategiemo-
dell zeigt den organisatorischen Rahmen fur die Strategie(tiber)prtfung und fur die Vernetzung der strategi-
schen und operativen Gesamtbanksteuerung auf.

Ziel unserer Risikostrategie ist nicht nur die Vermeidung von Risiken, sondern die Wahrung eines ange-
messenen Chancen-Risiko-Profils unserer Risikopraferenz. Dabei beachten wir die folgenden Grundsétze:

¢ Die zur Risikotragféhigkeitssteuerung eingesetzten Methoden und Verfahren beriicksichtigen das Ziel
der Fortfihrung unseres Instituts als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus ékonomi-
scher Sicht.

o Verzicht auf Geschéfte, deren Risiko vor dem Hintergrund der Risikotragfahigkeit und der Risikostrate-
gie unserer Bank nicht vertretbar sind (Vermeidung von Risiken).

e Systematischer Aufbau von Geschaftspositionen, bei denen Ertragschancen und Risiken in angemes-
senem Verhaltnis stehen (Akzeptanz von Risiken).

e Risikobegrenzung durch Ubertragung nicht strategiekonformer Risiken auf andere Marktteilnehmer,
beispielsweise Uber Versicherungsvertrage oder durch Schlieung offener Positionen tber Derivate

(Reduzierung von Risiken).

o Weitestgehende Vermeidung von Risikokonzentrationen durch quantitative Instrumente (u. a. Limitsys-
teme) oder qualitative Risikoanalysen.

e Schadensbegrenzung durch aktives Management aufgetretener Schadensfalle (Kompensation von Ri-
siken).
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¢ Die Festlegung der wesentlichen Elemente der Risikosteuerung sowie der wesentlichen Annahmen
werden vom Vorstand beschlossen.

¢ RegelmaBige Durchfiihrung eines Uberprufungsprozesses, in welchem die Vorgehensweise bei der Er-
mittlung der Risikotragféhigkeit sowie die eng damit verbundenen Dokumente und Prozesse hinterfragt
werden.

Wir haben ein System zur Friherkennung von Risiken implementiert. Vor dem Hintergrund wachsender
Komplexitat der Markte im Bankgeschéaft sehen wir dies als eine zentrale Aufgabe an. Die zustandigen Or-
ganisationseinheiten berichten unmittelbar an den Vorstand. In diesem Rahmen ist ein Risikocontrolling-
und Managementsystem mit entsprechenden Instrumenten eingerichtet, um bei Bedarf gegensteuernde
MafRnahmen einleiten zu kénnen.

Unsere Entscheidungstrager werden durch das interne Berichtssystem liber die Geschéafts- und Risikoent-
wicklung friihzeitig informiert, um Ma3nahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kénnen.

Ziel des Risikomanagements unseres Konzerns ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder
gar den Fortbestand gefahrden kénnen, friihzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu Uberwa-
chen und zu steuern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit.
Die Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit der Bank
unter Beriicksichtigung der Geschafts- und Risikostrategie.

Darliber hinaus besteht bei der Warentochter ein spezielles Risikomanagementsystem fir den Getreide-,
Raps- und Dingerbereich.

Die Bestimmung unserer Risikotragfahigkeit erfolgt sowohl in einer normativen als auch in einer 6konomi-
schen Perspektive als komplementare, sich erganzende Anséatze. Unsere zur Risikotragfahigkeitssteue-
rung eingesetzten Methoden und Verfahren beriicksichtigen somit das Ziel der Fortflihrung unseres Insti-
tuts (normative Perspektive), als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus 6konomischer Sicht
(6konomische Perspektive).

Das Tochterunternehmen erstellt einen Risikobericht, den sie unserer Bank vierteljahrlich zusammen mit
der vorlaufigen Gewinn- und Verlustrechnung zwecks zusétzlicher Auswertung tbergibt.

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt,
zielt auf die Fortfuhrung der operativen Geschaftstatigkeit. In der normativen Perspektive betrachten wir die
Einhaltung regulatorischer Anforderungen. Diese umfassen insbesondere die Kapitalgré6Ren wie Kapitalan-
forderungen sowie Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals wie beispielsweise die Héchstverschul-
dungsquote und die GroRkreditgrenzen. Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der ermittelte
Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapitalquoten bewirkt und die sadmtliche Strukturanforderungen hinsichtlich
des Kapitals erfullt werden.

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung uber einen Zeithorizont von
funf Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer mehr-
jahrigen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mégliche abweichende Entwicklun-
gen wie Bonitatsverschiechterungen im Kundenkreditgeschéft in einem adversen Szenario berlicksichtigt.
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Die Risikotragfahigkeit in der konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. In der 6ko-
nomischen Perspektive, die in unserem Institut barwertig ermittelt wird, werden das Risikodeckungspoten-
zial und die konsistent dazu ékonomisch ermittelten Risiken gegenubergestellt. Die Skonomische Risiko-
tragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzial lau-
fend gedeckt sind. Die Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt unabhangig von Rechnungsle-
gungskonventionen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Ausgangspunkt bei der barwertigen Ermittiung des Risikodeckungspotenzials ist der Barwert (Marktwert)
samtlicher Vermégenswerte und Verbindlichkeiten. Dabei werden auch auflerbilanzielle GréRen bertick-
sichtigt.

Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Strategie- und Limitie-
rungsprozesses einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Wir stellen dabei sicher, dass gentigend
freies Risikodeckungspotenzial zur Verfugung steht, um zukiinftige Wertschwankungen aufzufangen.

Die Risikomessung fiir die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit beriicksichtigten Risi-
koklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)-Modelle mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %
mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fur die kein statistisches Ver-
lustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risikoeinschatzung, die dem Ausmald
nach dem 99,9 %-Quantil entspricht. Die Risikoaggregation erfolgt ohne Beriicksichtigung von Korrelatio-
nen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer 6konomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-
benshorizonts.

In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjéhrigen Geschéaftspla-
nung die aufsichtsrechtlichen Liquiditatsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide Vermdégens-
werte den aufsichtsrechtlichen Nettomittelabfliissen gegenubergestellt. Fur die Steuerung der normativen
Liquiditatstragfahigkeit verwenden wir die aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl Liquidity Coverage Ra-
tio (LCR).

Das bankintern festgelegte Mindestniveau der LCR betrégt 150 %. Die LCR betrug zum Berichtsstichtag
284 %.

Zusatzlich wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als normative MindestgréRRe in der Banksteuerung be-
rcksichtigt. Diese zeigt das Verhaltnis von verfugbarer zur erforderlichen stabilen Refinanzierung auf. Das
bankintern festgelegte Mindestniveau der NSFR betragt 110 %. Die NSFR betrug zum Berichtsstichtag 116
%.

In der 6konomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditatsablaufbilanz auch Stress-Liquiditats-
ablaufbilanzen vierteljahrlich erstellt. Diese bertcksichtigen die Liquiditatsauswirkungen von institutseige-
nen und marktweiten Ursachen sowie eine Kombination daraus. Wir haben einen Mindest-
Uberlebenshorizont von 360 Tagen fur die Plan-Liquiditatsablaufbilanz sowie von 30 Tagen fir die Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen definiert. Diese wurden im Berichtszeitraum jeweils nicht unterschritten.
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Die Offenlegung der Risikomanagementziele und -politik entsprechen den Anforderungen des Artikels
435 CRR.

Die Risikomanagementziele und -strategien werden dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit die-
sem erortert.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschafts-
und Risikostrategie der Bank sowie ihrer Grof3e angemessen und entsprechen den Anforderungen der Ma-
Risk.

Risiken

Als Risiko auf Konzernebene definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Plan-
wert aufgrund von Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von méglichen Risiken verschafft sich
unsere Geschaftsleitung, einmal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen, einen Uber-
blick tiber die Risiken unserer Bank auf Gesamtinstitutsebene. Dabei werden auch tibergreifende Risiken
wie das Modell-, Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der Wesentlich-
keitsbewertung der einzelnen Risikoklassen bericksichtigt.

Zum Abschlussstichtag werden das Kreditrisiko, das Marktrisiko, das operationelle Risiko, das Liquiditatsri-
siko, das Beteiligungsrisiko sowie das Immobilienrisiko als wesentliche Risiken bewertet.

Far unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen
Zeitraum von einem Jahr zu Grunde, in dem auch das Vorliegen von bestandsgefahrdenden Risiken beur-
teilt wird.

Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen fir den hier zugrunde
gelegten Beurteilungszeitraum von einem Jahr nicht vor.

Zum Stichtag besteht ein Reinvermégen von rund 335 Mio. EUR, wovon 250 Mio. EUR als Risikobudget
bereitgestellt werden. Die Risiken belaufen sich im Risikoszenario insgesamt auf rund 151 Mio. EUR. Dies
entspricht 45,0 % des Reinvermoégens bzw. 60,4 % des Risikobudgets. Von den Risiken entfallen 41,7 %
auf Kreditrisiken, 25,3 % auf Marktrisiken, 13,9 % auf Beteiligungsrisiken, 12,0 % auf Immobilienrisiken,
5,3 % auf Liquiditatsrisiken sowie 1,8 % auf operationelle Risiken.

Adressenausfallrisiken bzw. Kreditrisiken

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von
Geschaftspartnern, der Ratingmigration und/oder der adressbezogenen Spreadverénderung entstehen. Es
umfasst das Kreditrisiko im Kundengeschéft sowie im Eigengeschaft.

Das Kreditrisiko stufen wir auf Grundlage unserer Risikoinventur mit Blick auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage aufsichtsrechtlich und betriebswirtschaftlich als wesentlich ein.
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Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundengeschéaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat
einzelner Engagements ein (im wesentlichen VR-Rating). Zur Bestimmung der Ausfallwahrscheinlichkeiten
verwenden wir vorrangig die Verfahren der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisen-
banken. Um die Spezifika der einzelnen Kundensegmente abbilden zu kénnen, sind flur unterschiedliche
Kundensegmente separate Ratingverfahren im Einsatz.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fir Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK AG auf Basis ex-
terner Ratingagenturen und bei unserem Spezialfonds die Risikoinformationen der Fondsgesellschaft Uni-
on Investment. Auch hier werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR-Control Gber ein Portfolio-
modell iberwacht. Turbulenzen an den Finanzmarkten begegnen wir durch eine breite Streuung der Eigen-
anlagen, Diversifikation in viele Anlageklassen und Beschrankung auf gute Bonitaten im Investment Grade
- Bereich.

GemaR unseren Grundsatzen zur Risikosteuerung nehmen wir zur Absicherung von Kreditrisiken werthalti-
ge Sicherheiten herein. Ratingnoten und Sicherheiten flieen in alle relevanten Kreditprozesse ein - von der
Kreditvergabe bis zur Kreditiiberwachung.

Neben der Steuerung von Kreditrisiken auf Kundenebene, nehmen wir die Steuerung auch auf Portfolio-
ebene vor. Zu diesem Zweck ist ein Limitsystem implementiert. Im Rahmen der Kreditrisikosteuerung wird
das Portfolio sowohl nach Bonitatsklassen, Gréfenklassen, Branchen, Sicherheiten und weiteren Risikot-
reibern sowie deren Entwicklung analysiert und die Einhaltung des Limitsystems tberwacht. Zur Begren-
zung der Einzelemittentenrisiken werden vom Vorstand kombinierte Kontrahenten- und Emittentenlimite
("Geschaftspartnerlimite") beschlossen. Vorstand und Aufsichtsrat werden monatlich bzw. quartalsweise
Uber die Entwicklung des Portfolios sowie tiber die Auslastung der Einzel- und Strukturlimite informiert.

Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende Malnahmen beim Ein-
zelgeschaft dar. Kreditentscheidungen werden in Abhangigkeit vom Risikogehalt tber unterschiedliche
Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer
Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften. Als zentrales Kriteri-
um fur die Prufung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit herangezo-
gen. Die Bank prift die Bildung von Risikovorsorge bei Vorliegen von Frihwarnsignalen und Ausfallkriteri-
en. Sanierungsbedurftige und notleidende Engagements werden in einem marktunabhéngigen Bereich be-
treut bzw. tUberwacht.

Wir ermitteln monatlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fur Kundengeschafte (KPM-KG) barwertig unter
VR-Control einen unerwarteten Verlust (Credit-Value-at-Risk) aus dem Kundenkreditgeschaft. Die Berech-
nung erfolgt auf Basis von Kreditrisikopramien in einem mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die modellier-
ten Verluste auf Basis des LGD-Modells als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und Sektorparameter zu-
grunde liegen.

Auf dieser Basis ergibt sich zum 31. Dezember 2024 ein Credit-Value-at-Risk (CVaR) fur die nachsten 12
Monate in Héhe von 9 Mio. Euro. Das entspricht einer Limitauslastung von 56,8 %.
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Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank monatlich
mit Hilfe des Kreditportfoliomodells flr Eigengeschafte (KPM-EG) ermittelt. Grundlage der Berechnungen
sind verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread- und Ratingmigrationen, Spreadvertei-
lungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen. Die Ermittlung des in der Risikomessung angesetzten uner-
warteten Verlustes (Risikoszenario) basiert auf einer Haltedauer von 250 Tagen.

Im Warenbereich ist ein laufendes edv-gestitztes Forderungsmanagement eingerichtet. Hierbei werden die
einzelwertberichtigten Positionen separat dokumentiert.

Fur das Eigengeschaft ergibt sich auf dieser Basis zum 31. Dezember 2024 ein CVaR fir die nachsten 12
Monate in Héhe von 54 Mio. Euro. Dies entspricht einer Limitauslastung von 64,0 %.

Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern Verluste entstehen kénnen. Marktrisiken umfassen Zins-, Aktien- und
Wahrungsrisiken sowie sonstige Marktrisiken.

Das Marktpreisrisiko stuft die Bank auf Grundlage der Risikoinventur mit Blick auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage aufsichtsrechtlich und betriebswirtschaftlich als wesentlich ein.

Im Rahmen der 6konomischen Risikomessung des Zinsrisikos berechnen wir monatlich einen Value-at-
Risk, der auf einem historischen Zeitraum basiert. Als Szenariotechnik verwenden wir eine Skalierung tber
eintagige Verbarwertungen mittels Resampling. Die Ermittlung erfolgt mit Hilfe des Moduls ZINSMANAGE-
MENT unter VR-Control.

Im Hinblick auf das Resampling-Verfahren kommt aufgrund von Modellschwachen eine Ubergangslésung
zum Einsatz, die verbundweit abgestimmt ist und auf einem festen zweijahrigen Betrachtungshorizont auf-
setzt.

In der Risikomessung des Zinsrisikos berticksichtigen wir auch die im Rahmen der Steuerung abgeschlos-
senen Zinsderivate.

Fur die Beurteilung des Risikos des Fondsbuches nutzen wir die im Rahmen eines Auslagerungsverhaltnis-
ses in der genossenschaftlichen Finanzgruppe entwickelten und validierten Verfahren. Mit Hilfe einer
Monte-Carlo-Simulation wird unter Beachtung eines Konfidenzniveaus von 99,9 % bei einer Haltedauer von
250 Tagen ein Value-at-Risk quantifiziert.

Im Warenbereich ist ein Risikocontrolling mit Blick auf die eingegangenen offenen Ein- und Verkaufskon-
trakte zu den jeweils im Voraus vereinbarten Preisen eingerichtet. Damit werden die im Warenbereich be-
stehenden Bewertungsrisiken abgebildet.

Sowohl Aktien-, Wahrungs- als auch sonstige Marktrisiken sind in unserem Haus nicht von wesentlicher

Bedeutung.

Der damit zum 31. Dezember 2024 ermittelte Value-at-Risk belauft sich auf 38 Mio. Euro mit einer Limit-
auslastung von 58,8 %.
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Liquiditétsrisiko
Liquiditatsrisiken kénnen grundsatzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungs-
kostenrisikos und des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Héhe erfullt werden kénnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-
fang zur Verfugung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewiinschten Zeit-
punkt oder in der geplanten Héhe liquidiert werden kénnen.

Liquiditatsablaufbilanzen dienen als Frihwarnindikator fur eine mégliche Zahlungsunféhigkeit und stellen
dabei insbesondere den Uberlebenshorizont dar. Stresstests fiir einen Zeitraum von funf Jahren fuhren wir
anhand institutseigener, marktweiter als auch kombinierter Szenarien fur Liquiditatsrisiken durch. Durch die
Anrechnung auf die Liquiditatspuffer wird auf dieser Grundlage der Uberlebenshorizont ermittelt. Dabei
werden auch adverse Entwicklungen auerhalb unseres Erwartungshorizontes reflektiert.

Das Liquiditatsrisiko im Sinne des Refinanzierungskostenrisikos stufen wir als Bank auf Grundiage der Ri-
sikoinventur mit Blick auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage aufsichtsrechtlich und betriebswirt-

schaftlich als wesentlich ein.

Die Berlcksichtigung des Liquiditatsrisikos im Sinne eines Refinanzierungskostenrisikos erfolgt monatlich
unter Berlicksichtigung historischer Schwankungen des Refinanzierungsspreads mit Hilfe des Moduls
ZINSMANAGEMENT unter VR-Control. Der Value-at-Risk basiert auf der historischen Simulation mit ei-
nem Konfidenzniveau von 99,9 % bei einer Haltedauer von 250 Tagen. Als erwarteter Verlust wird der Bar-
wert der Liquiditatspramie angesetzt, der bei der Ermittiung des Risikodeckungspotenzials berlicksichtigt
wird.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko und das Marktliquiditatsrisiko wird angemessen in den Risikosteuerungs-
und -controllingverfahren bertcksichtigt.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulénglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese
Definition schlie3t Rechtsrisiken ein.

Das operationelle Risiko stuft die Bank auf Grundiage der Risikoinventur mit Blick auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage aufsichtsrechtlich als wesentlich, betriebswirtschaftlich als nicht wesentlich ein.

Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in den Organisationsrichtlinien fixiert und kommuni-
ziert. Die Abgrenzung umfasst auch den Umgang mit nicht eindeutig zuordenbaren Schadensféllen, Beina-
heverlusten und damit zusammenh&ngenden Ereignissen.
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Wesentliche operationelle Risiken werden jahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine Scha-
densfalldatenbank zuriickgegriffen, in die eingetretene Schaden eingestellt werden.

Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbesondere die Teilberei-
che "Zentrales Rechenzentrum" und "IT-Risiken Bank". Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum be-
treffen, erhalten wir regeimanige Berichte vom IT-Dienstleister einschlieRlich Darstellung der eingeleiteten
Mafnahmen bei Problemen. Uber die Beseitigung der im Rahmen von Sonderpriifungen durch die Finanz-
aufsicht ermittelten Mangel beim IT-Dienstleister wurde zeitnah an Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Die
vereinbarte Meilensteinplanung wurde eingehalten.

Fur alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf bankinterne IT-Risiken besteht ein umfassender
Versicherungsschutz. Betriebliche Notfallplanungen wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem
IT-Bereich abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare sowie
durch die Inanspruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten.

Die Beurteilung des operationellen Risikos erfolgt anhand eines Self-Assessment (individuelle Einschét-
zung zu méglichen zukinftigen durchschnittlichen Brutto-Schadenshéhen und méglichen Eintrittswahr-
scheinlichkeiten der einzelnen Risikoverantwortlichen). Die mittels Multiplikation von Eintrittswahrschein-
lichkeit und Schadenshéhe je Kategorie berechneten Risikowerte werden zu einem 99,9 %-Quantil verdich-
tet. Der berechnete erwartete Verlust wird bei der Ermittlung des Risikodeckungspotenzials bericksichtigt.

Das zum 31. Dezember 2024 ermittelte gesamte operationelle Risiko belauft sich auf 3 Mio. Euro mit einer
Limitauslastung von 53,3 %.

Weitere Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir alle weiteren unseren Geschéftsbetrieb betreffende Risiken. Als wei-
tere wesentliche Risiken haben wir das Beteiligungsrisiko sowie das Immobilienrisiko identifiziert.

Das Beteiligungsrisiko beinhaltet die Gefahr einer negativen Abweichung vom erwarteten Wert bzw. Plan-
wert einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich zusammen aus den Wertanderungen einer
Beteiligung an sich, der negativen Abweichung zum erwarteten Ertrag (Ausschiittung) sowie dem Risiko ei-
nes Nachschusses.

Die Beteiligungen betreffen direkte bzw. tiber entsprechende Holdingstrukturen indirekte Beteiligungen. Ne-
ben Beteiligungen innerhalb des genossenschaftlichen Finanzverbundes spielen vor allem warenwirtschaft-
liche sowie strategische Beteiligungen eine bedeutende Rolle.

Das Beteiligungsrisiko stuft die Bank auf Grundlage der Risikoinventur mit Blick auf die Vermdégens-,
Finanz- und Ertragsiage betriebswirtschaftlich als wesentlich ein.

Fur die Beurteilung des Beteiligungsrisikos nutzen wir einen Value-at-Risk-Ansatz. Der Value-at-Risk ba-
siert auf einem Simulationsverfahren mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % bei einer Haltedauer von
250 Tagen.
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Die Raiffeisen Waren GmbH & Co. Betriebs KG Alsfeld-Kirchhain ist im Rahmen einer regelmaRigen Be-
richterstattung in die Uberwachung integriert.

Das zum 31. Dezember 2024 ermittelte Risiko aus Beteiligungen belauft sich auf 21 Mio. Euro mit einer Li-
mitauslastung von 74,9 %.

Durch den Aufbau unseres strategischen Geschéftsfeldes Immobilien ist auch das Immobilienrisiko von be-

sonderer Bedeutung.

Das Immobilienrisiko ist das Risiko, dass im Bestand befindliche Immobilien bzw. Immobilieninvestments
zu Verlusten fuhren kénnen. Risiken in Form von negativen Abweichungen vom Erwartungs- bzw. Planwert
resultieren sowohl aus Preisentwicklungen der Immobilien, welche schlechter sind als erwartet
(Wertanderungsrisiko), aus héheren Kosten als geplant (Baukostenrisiko) als auch aus Mietausfallen
(Mietertragsrisiko).

Im Vordergrund steht die nachhaltige Stabilisierung unserer Ertragslage bei einer moglichst aktiven Weite-
rentwicklung der Infrastruktur an wertigen Standorten innerhalb und auf3erhalb des Geschéftsgebietes.

MaRgebend ist die Einschatzung der Lage und deren Nachhaltigkeit in Bezug auf die Nutzungsart. Dies er-
fordert eine entsprechende Marktkenntnis bzw. Auseinandersetzung mit der Makro- und Mikrolage.

Das Immobilienrisiko stuft die Bank auf Grundlage der Risikoinventur mit Blick auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage betriebswirtschaftlich als wesentlich ein.

Fur die Beurteilung des Immobilienrisikos nutzen wir einen Value-at-Risk-Ansatz. Der Value-at-Risk basiert
auf einem Simulationsverfahren mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % bei einer Haltedauer von 250 Ta-
gen. Die sich ergebenden Risiken sind durch das vorhandene Risikodeckungspotenzial vollstandig abge-
deckt.

Das zum 31. Dezember 2024 ermittelte Risiko aus Immobilien belauft sich auf 18 Mio. Euro mit einer Limit-
auslastung von 64,4 %.

Dariuber hinausgehende weitere sonstige Risiken haben wir als unwesentlich eingestuft.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittiung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) in den von

uns simulierten Risiko- bzw. Plan- und Stressszenarien gegeben. Die internen Simulationen kommen dar-
Uber hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt und die Eigenmittelanforderungen erfiillt wer-

den.

Bestandsgefahrdende Risiken sind aufgrund der Zugehorigkeit zur kreditgenossenschaftlichen Sicherungs-
einrichtung nicht erkennbar.
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Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragféhigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und
der Vermogens-/Substanzsituation des Instituts auch in den Folgejahren gegeben. Die dargestellten Risi-
ken werden die kiinftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel haben sich im Jahr 2024 um rund 16,2 Mio. EUR erhéht und betragen
zum Stichtag 245,8 Mio. EUR, womit eine Gesamtkapitalquote von 17,7 % erzielt wird. Durch diese gute
Kapitalbasis gelingt es uns, weiterhin Neugeschaft unter Beachtung einer risikoadaquaten Bepreisung
durchzufiihren.

Die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen ist auch in der Zukunft gegeben. Auf Basis
unserer Planungsrechnung (bereits unter Beachtung des Basel llI-Reformpaketes hinsichtlich des KSA-
Ansatzes) betragen die Gesamtkapitalquoten mindestens 16,1 % fur den Zeitraum der néachsten funf Ge-
schéftsjahre. Hierbei ist zu beachten, dass wir im Rahmen der Planung die Neuerungen fur den Kreditrisi-
kostandardansatz nach CRR Il vorsichtig angesetzt haben.

Weiterhin liefern die zur Zinssicherung abgeschlossenen Zinsderivate einen deutlich positiven Ergebnisbei-
trag zum Gesamtergebnis, so dass die in der Vergangenheit getroffenen Steuerungsmaflinahmen die Funk-
tion der Zinsabsicherung erfilit haben.

Wesentliche Auswirkungen der Risikolage auf Basis der geopolitischen Spannungen, die einerseits weiter-
hin durch den russischen Angriffskrieg auf die Ukraine bestehen oder aber durch den wieder aufflammen-
den Nahost-Konflikt verursacht wurden, waren nicht erkennbar. Hier bestanden und bestehen keine Assets
in diesen Regionen.

Im Jahr 2024 war die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland rucklaufig. Die Anzahl der Firmeninsolven-
zen zeigte sich seit dem Tiefststand aus dem Jahr 2021 weiterhin ansteigend. Es wurde und wird verstarkt
das arbeitsmarktpolitische Instrument der Kurzarbeit genutzt, um der wirtschaftlichen Schwachephase zu
begegnen. Derzeit sehen wir noch keine Auswirkungen in unserem Kreditportfolio.

Durch die Notenbankpolitik verminderte sich die bestehende Inversitat der Zinsstrukturkurve und naherte
sich damit wieder einer normalen Form an. Dieses fuhrte aufgrund des Bestandes an Zinsderivaten uber-
wiegend in Form von Festzinszahlern kurzfristig zu Ergebnisbelastungen im Zinsergebnis im Vergleich zum
Vorjahr. Gleichwohl ist die Zinssicherungsfunktion weiterhin gegeben. Langfristig wird eine normale Zinss-
truktur zu einer Ergebnisverbesserung fiihren.

Die im Jahr 2024 sogenannte gewerbliche Immobilienkrise hatte auf unser Immobilienportfolio keine nega-
tiven Auswirkungen, auch aufgrund unserer breiten Diversifikationsstrategie in diesem Segment.

Fir das Jahr 2025 ist eine zunehmend fragmentierte globale Landschaft zu erwarten, in der eskalierende
geopolitische, 6kologische, gesellschaftliche und technologische Herausforderungen die Stabilitat und den
Fortschritt bedrohen. Insbesondere bewaffnete Konflikte auf staatlicher Ebene sowie auch Fehlinformatio-
nen und Desinformationen werden als wesentliche Risiken eingestuft.

Wir sehen die nachfolgenden wesentlichen Risiken im Hinblick auf die Vermégens-, Ertrags- und Liquidi-
tatslage:
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Die Zentralisierung von Dienstleistungen und Technologien bei wenigen gro3en Anbietern erhdht das
Risko systematischer Probleme und globaler Stérungen. Zudem fuhrt die Verbreitung vernetzter und
autonomer Gerate in kritischen Infrastrukturen zu neuen Schwachstellen, die fur einen Cyber-Angriff
ausgenutzt werden kénnen. Dieses Risiko wird durch den Einsatz kunstlicher Intelligenz noch ver-
scharft. Als Unternehmen besteht somit eine erhéhte Gefahr von Systemausféllen mit Folgewirkungen
fur das Geschaftsmodell. Hierbei stehen fur uns vorrangig die IT-Risiken im Fokus.

Eine neue intensivere Phase der globalen Handelskriege gefahrden den freien Welthandel. Nationale
Sicherheit wird zum Leitprinzip fur internationalen Handel und Investitionen. Dieser geopolitische Wett-
bewerb gefihrdet die Globalisierung und gefahrdet damit auch Investitionsentscheidungen. Direkte
Auswirkungen sind hier insbesondere bei unseren Firmenkunden zu sehen, die sich méglicherweise
mit Investitionen zuriickhalten oder aber durch Protektionismus von Mérkten abgehalten werden. Hier-
bei stehen flr uns vorrangig die Kreditrisiken im Fokus.

Die weiterhin vorhandenen geopolitischen Spannungen kénnen deutliche Auswirkungen auf die Real-
wirtschaft haben. Neben dem andauernden Krieg in der Ukraine und dem Nahost-Konflikt fiihren auch
Spannungen mit China zu hoher Unsicherheit in Politik und Wirtschaft. Durch die Wiederwahl von US-
Prasident Trump werden Eskalationsgrenzen neu definiert - ehemaligen Verbundeten werden Privilegi-
en wie Sicherheitsleistungen gestrichen, China und Russland werden zu Handelspartnern auf Augen-
héhe, Europa droht den Anschluss in der Weltordnung zu verlieren. Unternehmen miissen somit auf
die Risiken vorbereitet sein, die mit schnellen Veranderungen der regionalen und globalen Stabilitat

einhergehen. Hierbei stehen fur uns vorrangig die Kreditrisiken im Fokus.

Anhaltende Inflation und die massiv schrumpfende Kaufkraft fur viele Menschen mit mittleren und ge-
ringen Einkommen. Aufgrund der erhéhten Kosten fir Energie und Lebensmittel verbleibt insgesamt
weniger Geld fur andere Themen. Ein schwacherer Konsum schadet auch den Unternehmen, was in
eine Spirale von geringeren Einkommen und sinkender Nachfrage fithren kénnte. Hierbei stehen fir
uns vorrangig die Kreditrisiken im Fokus.

Fachkraftemangel, welcher zu verminderter Vertriebs- und Produktionsieistung bzw. zu fehigeleiteten
Steuerungsimpulsen fuhren kann. Trotz fortschreitender Digitalisierung sind Fachkréafte auch in Zukunft
maldgeblich fur Vertrieb, Produktion und Steuerung erforderlich. Bei fehlendem Personal kann dies ne-
gative Auswirkungen auf die wirtschaftliche Situation eines Unternehmens haben. Hierbei steht far uns
vorrangig das Geschafts- bzw. Vertriebsrisiko im Fokus.

Die erhéhte Wahrscheinlichkeit des Eintritts von Naturkatastrophen und extremen Wetterereignissen
wie Rekordtemperaturen, Starkregen und Stiirme, die unmittelbare Auswirkungen auch auf unser Ge-
schaftsmodell haben kénnen. Neben der Betroffenheit in der Kundschaft kénnte dies in gleichem Malle
auch Betroffenheit im eigenen Haus einschlieflich der Warentochter erzeugen. Hierbei stehen fur uns
vorrangig die Geschaftstatigkeit der Warentochter, die Kreditrisiken, die operationellen Risiken sowie
die Nachhaltigkeitsrisiken als Ubergreifende Risikoart im Fokus.
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Unsere Risikosteuerungssysteme sind so ausgerichtet, dass wir Risiken auf Basis eines 99,9 %-Quantils
tragen kénnen. Es bestehen entsprechende Risikopuffer, die unsere Risikotragfahigkeit zusatzlich stutzen.
Dariber hinaus richten wir Investitionen aus unserem bestehendem Limitsystem aus (unter anderem nach
GroRenklassen, Branchenstrukturen sowie Rating). Im Rahmen unserer Risikosteuerung definieren wir
Szenarien, die auergewdhnliche, aber plausibel mégliche Ereignisse beinhalten. Auch hierbei ist die Risi-
kotragfahigkeit in analoger Vorgehensweise darstellbar.

Ein mogliches Eintreten der genannten risikobehafteten Szenarien ist im Hinblick auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage tragbar, gleichwohl fihren derartige Ereignisse dennoch zu einer Belastung der Er-
gebnisse sowie gegebenenfalls zu einer Belastung der Vermoégenslage.

Wir sehen die nachfolgenden wesentlichen Chancen im Hinblick auf die Vermégens-, Ertrags- und Liquidi-
tatslage:

o Der Abbau globaler Krisenherde wirkt sich positiv auf die wirtschaftliche Entwicklung aus. Unter dieser
MaRgabe wird mit einer erhéhten Investitionsbereitschaft und damit insgesamt mit positiven gesamt-
wirtschaftlichen Folgen gerechnet.

¢ Die Durchfuhrung eines globalen Handels, welcher auf gesetzlichen Rahmenbedingungen basiert und
damit die Unsicherheit der Unternehmen deutlich reduziert, tragt zu positiven gesamtwirtschaftlichen
Effekten bei. Hierzu z&hlen vor allem der Abbau von Zéllen und Protektionismus. Insbesondere
Deutschland profitiert aufgrund seiner starken Exportfunktion von einem funktionierenden globalen
Handel.

e Eine Normalisierung des aktuellen Preisniveaus auf einen Zielwert von etwa 2 % fuhrt zu verminderten
Lebenshaltungskosten. Eine Entspannung in diesem Bereich bedeutet eine gesicherte Kalkulations-
grundlage fur die Verbraucher, welches sich positiv auf die darin bestehenden Risiken auswirken kann.

e Gut ausgebildeter Nachwuchs sowie auch die Méglichkeit, Quereinsteiger zu qualifizieren, kann dazu
fuhren, dass der Fachkraftemangel Giberschaubar bleibt. Dies wirkt sich positiv auf die wirtschaftlichen
Verhaltnisse des Unternehmens aus.

e Das Ausbleiben extremer Wetterereignisse fuhrt zu keinen zusétzlichen Schaden. Hier besteht zudem
die Chance, dass die Bank sowie auch die Warentochter den Transformationsprozess hin zu mehr
nachhaltigem Wirken zusammen mit den Kundinnen und Kunden positiv begleiten kann.

Ein mégliches Eintreten der oben genannten chanchenreichen Szenarien wirkt sich positiv auf die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage aus. Es ist mit einer Verbesserung der Ergebnisse zu rechnen.
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E. Prognosebericht

Im Jahr 2024 nahm das Bruttoinlandsprodukt (BiP) in Deutschland nach vorlaufigen Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes preisbereinigt um 0,2 % ab. Nach dem Ruckgang der Wirtschaftsleistung im
Jahr 2023 befindet sich Deutschland damit weiterhin in einer Rezession. Die deutsche Wirtschaft wird ins-
besondere durch strukturelle Faktoren infolge des demografischen Wandels, einer schwierigeren Wettbe-
werbsposition des Standortes Deutschland sowie geodkonomischer Fragmentierung belastet.

Fur das Jahr 2025 gehen wir von einem moderaten Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts bis
zu 1,1 % aus (Basis: Deutsche Bundesregierung, Statistisches Bundesamt). Nach rund zweijghriger
Schwachephase fasst die deutsche Wirtschaft langsam wieder Tritt. Bei den Dienstleistern hat bereits eine
Aufwartsbewegung eingesetzt, die sich schon kurzfristig durch einen nach und nach wieder anziehenden
privaten Konsum verstarken durfte. Ab der zweiten Jahreshélfte wird wohl zudem die Industrie zulegen,
wenn die Exportgeschafte wieder besser laufen. Auch danach tragen Konsum und Exporte die Konjunktur-
erholung. Die privaten Haushalte profitieren von kraftig steigenden Léhnen, einer allmé&hlich sinkenden In-
flation und dem stabilen Arbeitsmarkt. Der Exportwirtschaft kommt die steigende Auslandsnachfrage zugu-
te. Die privaten Investitionen sinken zunachst noch und werden erst 2026 wieder spurbare Wachstumsim-
pulse liefern. Zusammenfassend erwarten wir einen leichten Wachstumstrend der deutschen Wirtschaft im
laufenden Jahr, welcher in den Folgejahren an Starke gewinnen wird.

Hinsichtlich der Verbraucherpreise wird mit einem moderaten Rickgang gerechnet. Nach Jahren mit fur
deutschen Verhaltnissen sehr hohen Inflationsraten rtickt eine Ruckkehr zum Inflationsziel der EZB von

2 % somit bereits deutlich naher. Im Jahr 2025 durfte sich der Anstieg der Verbraucherpreise weiter ab-
schwéchen, so dass das Ziel der Preisniveaustabilitdt nach Definition der EZB wieder starker in den Fokus
ruckt.

Vor diesem Hintergrund sehen wir im Jahr 2025 eine Ruckkehr zu einer normalen, wenn auch vergleichs-
weise flachen Zinsstrukturkurve. Die EZB durfte angesichts der konjunkturellen Herausforderungen durch
Handelsbeschrankungen und der wirtschaftspolitischen Unsicherheiten an ihrem Zinssenkungskurs fest-
halten, welches den Geldmarkt direkt beeinflusst. Das Inflationsziel der EZB von 2% durfte bei weiterhin
schwachem Wirtschaftswachstum in Reichweite riicken. Deutschland steht vor grof3en fiskalischen Her-
ausforderungen und kénnte aufgrund von Strukturreformen und Verteidigungsausgaben eine expansive
Fiskalpolitik verfolgen. Dies sollte langfristig zu steigenden Kapitalmarktzinsen fithren.

Hinsichtlich der Erwerbstatigkeit zeigt sich der Arbeitsmarkt trotz der konjunkturellen Schwéche weitgehend
robust. Insbesondere der bestehende Fachkraftemangel fuhrt dazu, dass wir mit keiner deutlichen Auswei-
tung der Arbeitslosenquote rechnen.

Unsere Eckwertplanung basiert auf folgenden wesentlichen Annahmen:
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Der mal3geblich durch das Mutterunternehmen geplante Zinsiiberschuss wird sich unter der Pramisse ei-
nes weitgehend konstanten Zinsniveaus und eines um rund 1,6 % ansteigenden Geschéaftsvolumens auf
Vorjahresniveau zeigen. Hierbei sind Struktureffekte in Form von Umschichtungen im Passivbereich in ho-
herverzinsliche Produkte bericksichtigt, die sich aufgrund des héheren Zinsniveaus ergeben werden. Zu-
dem fuhren rucklaufige Geldmarktzinsen zu einem geringeren Ergebnisbeitrag aus Zinssicherungsgeschaf-
ten.

Fur das Jahr 2025 wird dabei ein relatives Wachstum im Kundenkreditgeschéft von rund 4,6 % erwartet.
Die im Vergleich zum Jahr 2024 rucklaufigen Kapitalmarktzinsen lassen ein Wachstum der Kredithachfrage
im Wohnungsbaubereich, vor allem auch im Bereich der Modernisierung, erwarten. Aber auch im Hinblick
auf den Transformationsprozess hin zu einem nachhaltigeren Wirken sehen wir eine hohe Nachfrage nach
Krediten fur Sanierungsmafinahmen sowie fiir technische Anlagen zur Erzeugung nachhaltiger Energie.

Im Einlagengeschéaft wird weiterhin ein starker Wettbewerb um Kundengelder erwartet. Fur die Planung se-
hen wir ein moderates Wachstum von rund 2,0 % vor. Wir erwarten weiterhin Umschichtungen von Gel-
dern von bislang unverzinsten Produkte in verzinste Produkte.

Den Provisionsiiberschuss sehen wir leicht unterhalb des Vorjahres bei rund 13,7 Mio. EUR. Das Wertpa-
piergeschaft erwarten wir weiterhin auf gutem Niveau, gleichwohl leicht unterhalb des Vorjahres. Das sehr
gute Bérsenjahr 2024 hatte diese Entwicklung unterstutzt - dieses wird im Jahr 2025 etwas konservativer

gesehen. Das Vermittlungsgeschaft erwarten wir moderat ansteigend. Riickgange erfolgen mafigeblich im
Bereich der CDS-Provisionen, da auslaufendes Geschéft nicht in gleicher Weise zur Prolongation kommt.

Wir erwarten, dass das Rohergebnis aus Warenverkehr und Nebenbetrieben einen Wert von rund
15,4 Mio. Euro zum Konzernergebnis beitragt und damit unterhalb des Vorjahreswertes liegen wird.

Beim Personalaufwand sind beim Mutterunternehmen fiir das Jahr 2025 regulére tarifliche Steigerungen
der Gehalter um 5,0 % sowie einen Anstieg der Mitarbeiterkapazitdten bertcksichtigt. Danach werden Stei-
gerungsraten von 5 % im Jahr 2026 sowie im Anschluss von 3 % p.a. erwartet. Beim Tochterunternehmen
wird der Personalaufwand leicht ansteigend geplant.

Die Hohe der Sachaufwendungen werden im Jahr 2025 auf Basis detaillierter Budgets mit rund 14,3 Mio.
EUR leicht unterhalb des Vorjahresniveaus erwartet.

Aus der Kapitalplanung fur die Jahre bis 2029 ergeben sich fur das geplante Wachstum im Kreditgeschaft
unter der Pramisse von Rucklagenzufihrungen und der Einwerbung von Geschaftsguthaben derzeit keine
Erkenntnisse fir zusétzlichen Kapitalbedarf. Hierbei wurden die aufsichtsrechtlichen Anforderungen im Hin-
blick auf das Reformpaket Basel Il (vorrangig Veranderung des Kreditrisikostandardansatzes) beriicksich-
tigt.
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Auf Basis der Ergebnisvorschauzahlen per 28. Februar 2025 erwarten wir fur das Jahr 2025 ein Betriebser-
gebnis vor Bewertung in Héhe von rund 20,4 Mio. EUR oder 1,05 % der durchschnittlichen Bilanzsumme
(Planwert 20,2 Mio. EUR oder 1,04 % der durchschnittlichen Bilanzsumme), welches sich aufgrund der ge-
schilderten Entwicklungen um rund 3,4 Mio. EUR gegeniuber dem Vorjahr verringern wird. Fur das Be-
triebsergebnis nach Bewertung rechnen wir mit einem Wert von 17,5 Mio. EUR (Planwert 16,1 Mio. EUR).
Nach Beriicksichtigung von Thesaurierungsbetragen zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken nach § 340g
HGB von 7,7 Mio. EUR (Planwert 5,8 Mio. EUR) verbleibt ein Konzern-Jahrestberschuss nach Steuern von
rund 4,1 Mio. EUR.

Die fur das Jahr 2025 geplanten Kapitalquoten werden unter Bertcksichtigung der im Jahr 2025 geplanten
Thesaurierung mit 16,1 % fir die Gesamtkapitalquote sowie mit 14,6 % fur die harte Kernkapitalquote im
Vergleich zum Geschaftsjahr 2025 sinken. Wesentlicher Grund fir den Rickgang ist die Umstellung des
Kreditrisikostandardansatzes auf die CRR Ill Anforderungen. Es ist daher mit einem Anstieg der risikoge-
wichteten Aktiva zu rechnen, so dass die Kapitalquoten dadurch negativ beeinflusst werden. Hinsichtlich
der Liquiditatsquoten wollen wir die von uns intern definierten Mindestquoten von 150 % fur die LCR sowie
von 110 % fur die NSFR einhalten.

Beim Eintritt unserer adversen Szenarien wirde sich die Gesamtkapitalquote je nach Art des Szenarios im
worst-case um bis zu 5,6 Prozentpunkte verschlechtern.

Verschmelzungsprozess

Die VR Bank HessenlLand eG und die Volksbank Lauterbach-Schlitz eG kooperieren seit vielen Jahren in
diversen Bereichen des Bankbetriebes. Das veranderte Kundenverhalten, die zunehmende Wettbewerbsin-
tensitat, die demografischen Herausforderungen und die wachsenden Kosten aufgrund neuer gesetzlicher
und regulatorischer Vorgaben, bedeuten eine dauerhafte Belastung fur beide Hauser.

Die beiden Partnerbanken sind fest entschlossen, einen Bankenverbund zu grinden, indem sie sich zur
,VR VerbundBank eG" verschmelzen. Das unternehmerische Konzept der VerbundBank ist von einer dyna-
mischen unternehmerischen Ausrichtung, hoher Dezentralitat und vor allem der Pflege der Regionalitat der
bestehenden Banken gepragt. Die Ausstrahlung der VR VerbundBank eG soll sympathisch, modern, hei-
matverbunden und zukunftsgewandt wirken.

Das Konzept der VR VerbundBank eG ist so ausgelegt, dass die bisherigen Hauser VR Bank HessenLand
eG und Volksbank Lauterbach-Schlitz eG vertriebsseitig als selbststéandige Marken agieren, betriebsseitig
aber als zentrale Einheiten gefuhrt werden.

Vertriebsseitig werden daher keine wesentlichen Anderungen mit dem Verschmelzungsprozess einherge-
hen. Hingegen werden die internen Bereiche zentralisiert, um die mit der Verschmelzung verbundenen
GrofRenvorteile fur eine sinnvolle Arbeitsteilung und eine Optimierung von betrieblichen Arbeitsablaufen zu
nutzen. Damit entstehen Kostenvorteile. Gleichzeitig konnen wir besser auf den zu erwartenden Fachkraf-
temangel reagieren.
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Das Prinzip der VR VerbundBank eG vereint somit die Stérken der Hauser und gibt die richtigen Antworten
auf zu erwartende Entwicklungen in der Zukunft. Ziel ist es, durch eine veranderte unternehmerische Auf-

stellung wettbewerbs- und zukunftsfahige Strukturen zu gewéhrleisten.

Alsfeld, 25. Marz 2025 VR Bank HessenLand eG

Der Vorstand:

Euler

- 46 -



