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Liebe Mitglieder,
Kundinnen und Kunden,

Nachhaltigkeit ist fiir uns
kein kurzfristiges Ziel und
kein bloBes Versprechen.
Sie ist fest in unserem ge-
nossenschaftlichen Selbst-
verstandnis verankert und
pragt unser tagliches Han-
deln. Als regionale Genos-
senschaftsbank tragen wir
Verantwortung. Flr unsere
Mitglieder und Kunden, fiir
unsere Mitarbeiter und fiir
die Region, in der wir ver-
wurzelt sind.

Die Herausforderungen un-
serer Zeit machen deutlich,
wie wichtig ein langfristig
ausgerichtetes, verantwor-
tungsvolles Wirtschaften ist.
Nachhaltigkeit bedeutet fiir
uns, wirtschaftlichen Erfolg

mit 6kologischer Vernunft
und sozialer Verantwor-
tung in Einklang zu bringen.
Dabei orientieren wir uns an
genossenschaftlichen Wer-
ten wie Solidaritat, Trans-
parenz und Partnerschaft.
Werte, die unser Handeln
seit jeher bestimmen.

Besonders wichtig ist uns,
dass Nachhaltigkeit bei der
VR-Bank Mittelfranken Mit-
te eG nicht auf dem Papier
endet, sondern im Alltag
spurbar wird. Sie zeigt sich
in vielen grof3en und kleinen
MaBnahmen. So engagieren
wir uns mit regelmaf3igen
Baumpflanzaktionen, die
zweimal jahrlich stattfinden
und einen konkreten Beitrag
zum Klimaschutz in unserer
Region leisten. Mit unseren
Azubi-Wettbewerben for-
dern wir friihzeitig nach-
haltiges Denken und binden
junge Menschen aktiv ein.
Im taglichen Arbeitsumfeld
setzen wir ebenso kon-
sequent auf nachhaltige
Lésungen. Die Reduzierung
von Papier durch digitale
Prozesse, die Bildung von
Fahrgemeinschaften, die
Nutzung von Wasserspen-
dern sowie ein bewusster
Umgang mit Ressourcen

sind feste Bestandtei-

le unseres Arbeitsalltags.
Nachhaltigkeit wird bei uns
nicht verordnet, sondern
gemeinsam gelebt.

Dariiber hinaus verstehen
wir Nachhaltigkeit als Ge-
meinschaftsaufgabe. Im
engen Dialog mit unseren
Mitgliedern, Kunden, Part-
nern und Initiativen vor Ort
mochten wir Verantwortung
teilen und Impulse setzen.

Mit diesem Nachhaltig-
keitsbericht zeigen wir
transparent, wo wir heute
stehen, welche Fortschrit-
te wir erreicht haben und
welche Ziele wir verfolgen.
Er ist Ausdruck unseres
Anspruchs, Nachhaltigkeit
verbindlich und nachvoll-
ziehbar zu gestalten.

Ich danke allen Mitarbeitern,
Mitgliedern und Partnern,
die diesen Weg mit uns ge-
hen und taglich dazu beitra-
gen, dass Nachhaltigkeit bei
der VR-Bank Mittelfranken
Mitte eG gelebte Verant-
wortung ist.

Ilhr
Robert Gehringer
Leiter Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit als genos-
senschaftlicher Grundsatz
und Verantwortung

Nachhaltigkeit ist fiir die VR-Bank Mittel-
franken Mitte eG kein kurzfristiger Trend,
sondern ein fundamentaler Bestandteil des
genossenschaftlichen Geschaftsmodells
und Leitgedanke unseres Handelns. Als
regional verankerte Kreditgenossenschaft
sehen wir uns in der Verantwortung, lang-
fristig Werte zu schaffen. Fir unsere Mit-
glieder, Kunden und die Menschen in der
Region. Durch die ,Kraft der Vielen® tragen
wir aktiv dazu bei, Wachstum, wirtschaftli-
che Stabilitdt und gesellschaftliche Teilhabe
zu fordern.

Wir Gibernehmen Verantwortung fiir eine
nachhaltige Zukunft, indem wir den Wandel
hin zu einer nachhaltigen Wirtschaft unter-
stlitzen, unsere Angebote an nachhaltigen
Produkten kontinuierlich ausbauen und bei
Entscheidungen 6kologische, soziale wie

governance-bezogene Aspekte beriicksich-
tigen. Wesentliche Handlungsfelder sind fiir
uns eine zukunftsfahige Wirtschaftsregion,
erneuerbare Energie und Klimaschutz, nach-
haltige Immobilien, finanzielle Sicherheit
sowie die Férderung regionaler Kooperatio-
nen.

Unser Nachhaltigkeitsverstandnis verbindet
genossenschaftliche Werte mit konkre-

tem Handeln: Wir férdern regionale Ent-
wicklung, sichern Arbeitsplatze, begleiten
energieeffiziente Investitionen und starken
finanzielles Wohlstandspotenzial. Auf dieser
Grundlage gestalten wir unsere strategische
Ausrichtung weiter, um zu einer verantwor-
tungsbewussten Entwicklung der Region
beizutragen und den hohen Anspriichen
unserer Mitglieder sowie der Gesellschaft
gerecht zu werden.
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Nachhaltige
Personalpolitik

Die VR-Bank Mittelfran-
ken Mitte eG wurde mit
dem Zertifikat berufund-
familie ausgezeichnet. Das
unter der Schirmherrschaft
des Bundesministeriums
fir Bildung, Familie, Se-
nioren, Frauen und Jugend
vergebene Zertifikat be-
statigt eine systematisch
entwickelte familien- und
lebensphasenbewusste
Personalpolitik und gilt fir
drei Jahre. Fir unsere Bank
ist diese Auszeichnung ein
wichtiger Baustein inner-
halb unserer ganzheitlichen
Nachhaltigkeitsstrategie.

Nachhaltigkeit verstehen
wir nicht allein im 6ko-
logischen Sinne, sondern
ebenso als soziale Verant-

-~
LS| 27 Zertifilee yleih

wortung gegeniiber unseren
Mitarbeitern. Als regional
verwurzelte Genossen-
schaftsbank schaffen wir
verlassliche Rahmenbedin-
gungen, die es ermdglichen,
berufliche Anforderungen
mit familidren und persén-
lichen Lebensphasen in
Einklang zu bringen. Eine
nachhaltige Unternehmens-
fliihrung bedeutet fiir uns,
langfristige Perspektiven zu
bieten, Kompetenzen zu si-
chern und die Arbeitsfahig-
keit Uiber alle Generationen
hinweg zu starken.

Im Rahmen des Audits
wurden bestehende Mal3-
nahmen strukturiert analy-
siert und weiterentwickelt.
Dazu zahlen altersgerechte

Arbeitszeitmodelle, flexible
Arbeitsgestaltung, lebens-
phasenorientierte Weiterbil-
dung sowie die Férderung
der generationeniibergrei-
fenden Zusammenarbeit.
Diese Instrumente tragen
dazu bei, Fachkrafte lang-
fristig zu binden, Wissen im
Unternehmen zu sichern
und eine stabile Personal-
struktur aufzubauen. Damit
leisten wir einen wesent-
lichen Beitrag zur sozialen
Nachhaltigkeit in unserer
Region.

Die Zertifizierung verste-
hen wir nicht als Abschluss,
sondern als verbindlichen
Entwicklungsauftrag. Unser
Ziel ist es, die bestehenden
Angebote kontinuierlich
weiterzuentwickeln und an
sich verandernde gesell-
schaftliche wie wirtschaft-
liche Rahmenbedingungen
anzupassen. Auf diese Weise
starken wir unsere Position
als verantwortungsbewuss-
ter Arbeitgeber und sichern
zugleich die Zukunftsfahig-
keit unserer Genossenschaft
im Sinne unserer Mitglieder
und Kunden.

Unsere nachhaltigen
Produkte und Losungen

Als regional verankerte Genossenschaftsbank verstehen wir Nachhaltigkeit als integralen
Bestandteil unseres Geschaftsmodells. Unser Produktportfolio verbindet wirtschaftliche
Stabilitat mit okologischer Verantwortung und sozialer Wirkung. Dabei unterstiitzen wir
unsere Mitglieder und Kunden dabei, nachhaltige Entscheidungen in den Bereichen Geld-
anlage, Finanzierung und Zahlungsverkehr zu treffen.

Nachhaltig anlegen

Mit Angeboten wie Mei-
ninvest und VermogenPlus
ermoglichen wir eine struk-
turierte Vermdgensanlage
unter Berilicksichtigung von
Nachhaltigkeitskriterien. Im
Rahmen der gesetzlichen
Beratungsanforderungen
erfassen wir die individuel-
len Nachhaltigkeitsprafe-
renzen unserer Kunden und
beziehen diese systematisch
in die Produktauswahl ein.
Erganzend bietet der Klima-
SparBrief eine festverzins-
te Anlagemoglichkeit mit
nachhaltiger Ausrichtung.

Nachhaltig finanzieren

Im Bereich der Bau- und
Immobilienfinanzierung be-
gleiten wir Investitionen in
energieeffiziente Neubauten
und energetische Sanierun-
gen. Mit KfW-Forderpro-
grammen, dem KlimaKredit
sowie qualifizierter Moder-
nisierungsberatung unter-
stlitzen wir unsere Kunden
dabei, Energieverbrauch zu
reduzieren und langfristig
Kosten zu senken. Instru-
mente wie der Sanierungs-
Guide oder die Bereitstel-
lung eines Energieausweises
schaffen zusatzliche Trans-
parenz und Planungssicher-
heit.

Nachhaltiges Banking im
Alltag

Digitale Kontomodelle

und OnlineBanking tragen
zur Ressourcenschonung
bei. Mit dem CO2Check im
OnlineBanking erhalten
unsere Kunden eine indika-
tive Auswertung ihres CO,-
FuBabdrucks auf Basis der
Kontoumsatze und konkrete
Impulse fiir ein bewussteres
Konsumverhalten.

Mit diesem ganzheitlichen
Ansatz leisten wir einen
aktiven Beitrag zur 6ko-
logischen Transformation,
starken die regionale Wirt-
schaftskraft und férdern
eine nachhaltige Entwick-
lung.



Nachhaltigkeit strukturiert
gestalten und konsequent
weiterentwickeln

Bereits vor mehreren Jahren
haben wir damit begonnen,
Nachhaltigkeit systematisch
in unsere Prozesse, Ent-
scheidungen und unsere
Unternehmenskultur zu
integrieren. Seither entwi-
ckeln wir unsere Maf3nah-
men kontinuierlich weiter
und reagieren flexibel auf
neue regulatorische An-
forderungen sowie gesell-
schaftliche Erwartungen.

Unter der Verantwortung
des Vorstands, vertreten
durch Robert Gehringer,
wurde ein bereichslibergrei-
fender Austausch etabliert,
der regelmafig tagt und
konkrete Handlungsfelder
definiert. Dabei geht es
nicht nur um Einzelmaf3-

nahmen, sondern um eine
ganzheitliche Betrachtung
entlang der ESG-Kriterien
- Environmental, Social
und Governance. Diese drei
Dimensionen bilden den
verbindlichen Rahmen fiir
unsere strategische Aus-
richtung und sind zugleich
Mastab fiir Transparenz
und Steuerung.

Die regulatorischen Anfor-
derungen im ESG-Kontext
sind umfangreich und dy-
namisch. Fiir uns bedeutet
das nicht allein die formale
Erfillung aufsichtsrecht-
licher Vorgaben, sondern die
bewusste Integration nach-
haltiger Kriterien in unser
Kerngeschaft. Nachhaltige
Investitionen unserer Kun-

den begleiten wir aktiv und
kompetent. Perspektivisch
werden nachhaltige Ge-
schaftsmodelle zunehmend
auch in der Konditionenge-
staltung beriicksichtigt.

Ein zentraler Erfolgsfaktor
ist die Qualifizierung unse-
rer Mitarbeiter. Sie wer-

den regelmaBig geschult.
Gleichzeitig analysieren

wir unseren eigenen Ge-
schaftsbetrieb kontinuier-
lich, optimieren Energiever-
brauche, priifen nachhaltige
Beschaffungskriterien und
investieren in zukunftsfahi-
ge Infrastruktur.

Unser Anspruch ist klar: Wir
wollen Nachhaltigkeit nicht
reaktiv verwalten, sondern
aktiv gestalten.



