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Leitbild, Vision, Strategie, Ziele als Oberziel

Leadership-Fokus — Woran wir uns orientieren und
messen lassen wollen

interne und externe Kooperationen - Partner,
die uns erganzen

Fundament: unsere Werte - wofiir unser Herz schlagt
Kompetenzen - in was wir fit sein wollen
Anspruch - woflir wir uns entscheiden

Mitte des Okosystems:
Die Flihrungskraft und Teammitglieder
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MARTIN HUHNE

FABIAN SOLF HARALD ZINDEL

Unsere Projektgruppe

Projektgruppe sehr heterogen (vom Azubi bis zum Aufsichtsrat)
unterschiedliche Generationen, Dienstzugehorigkeit und Tatigkeit

ECKART LINTZEL

¢

JULIA NIESMANN

THOMAS NURNBERGER

FINDEN GEMEINSAM NUTZEN DIE CHANCE ENTWICKELN DIE
LOSUNGEN MITZUGESTALTEN REGION AKTIV
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GEBEN UNS ErmOGLICHEN HANDELN
FEEDBACK HERZENSPROJEKTE NACHHALTIG
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WIR SIND DIE
MITMACHBANK

LOS ITZUGES
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EEEEE UNS ERMOGLICHEN HANDELN
FEEDBACK HERZENSPROJEKTE NACHHALTIG

DU BIST EIN TEIL DAVON!

Projektziele Entstehungsprozess l Il

—-—

* Mitarbeiter motivieren und WIR-Gefihl erzeugen * zunachst Basisarbeit fur Unternehmensleitbild geschaffen
(Chancen, Risiken, Definition)

* Orientierungsrahmen der angestrebten
Unternehmenskultur schaffen - Reiseland ,VR-Bank Mitte eG“ bewusst kennenlernen

* Imageverbesserung 2 neue Herangehensweise - auf gemeinsame Sinnesreise

+  Verbesserung der Beziehungen zu Kunden, begeben (Sehen, Denken, Fiihlen, Horen)

Mitgliedern und Mitarbeitern - Trichter = Kategorien geschaffen, Uberbegriffe gesucht, Satze

«  Alleinstellungsmerkmal unterstreichen formuliert und ausgewahlt - agile Methoden und Teams

« jede(r) weil3 wofiir wir stehen * Interviews mit internen und externen Personen als Hausaufgabe
- je Projektmitglied 4x (36 Stimmungsbilder im Vorfeld)

* neue Struktur, neue Wirkung, Besonderheit, kein Papiertiger

‘ Aufbruch der gemeinsamen VR-Bank Mitte eG



WIR SIND DIE MITMACHBANK
UND DU BIST EIN TEIL DAVON!

WIR...

- sind eine groBe Gemeinschaft, in der MITGLIEDER, KUNDEN und MITARBEITER fir das WIR stehen.

W I R S I N D D I E - sind fireinander da, kimmern uns und finden gemeinsam L8sungen, heute und in Zukunft.
... sprechen auf Augenhéhe und respekti auch unsere L i
M I I M A H BA N K - geben uns Feedback und jeder von uns nutzt die Chance, die VR-Bank Mitte G positiv mitzugestalten.

. entwickeln unsere Region aktiv weiter und erméglichen regionale

FINDEN GEMEINSAM NUTZEN DIE CHANCE ENTWICKELN DIE . nehmen Nachhaltigkeit emst, indem wir kontinuierlich unseren &kolog LFU;uﬂdbdru(k
LOSUNGEN MITZUGESTALTEN REGION AKTIV

RESPEKTIEREN SPRECHENAUF SH\_I.DFUREINANDERDA, UNSERE‘

Uneere onrerseniene. AUGENHOHE KUMMERN UNS 3 it und Verlasslichkeit pragen unser Miteinar

. ... Mitmachbank zeichnet sich aus, durch echte Nihe und einen freundlichen und vertrauensvollen Umgang
GEBEN UNS prviOGLICHEN HANDELN
FEEDBACK HERZENSPROJEKTE NACHHALTIG

DIE VR-BANK MITTE eG...
DU BIST EIN TEI L DAVON! . bietet attraktive, moderne, vielfaltige Lei und zeichnet sich durch Stabilitat und Sicherheit aus.

.. steht als kompetenter und besténdiger Partner an DEINER Seite.

. Mitgliedschaft liegt uns besondlers am Herzen und férdert Netzwerke in unserer Region,

WEIL WIR ALLE BOTSCHAFTER UNSERER MITMACHBANK SIND,

STEHT BEI UNS DAS DU VOR DEM SIE.
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gesonderheiten:

tation des Y5 WIR

Durch echte Nahe wollen wir gemeinsam die Beziehungen im Miteinander ausbauen . \nha\t\\Che AuUS

: -Code
t mit QR
» WIR bezieht sich auf Mitglieder, Kunden und Mitarbeiter . modemes Layou
alin
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GEMEINSAM... der Region un

« gestalten wir die Mitmachbank

. Kein Pap

* entwickeln wir unsere Region aktiv weiter
* ermoglichen wir regionale Herzensprojekte

* nehmen wir Nachhaltigkeit ernst
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WIR SIND DIE MITMACHBANK
UND DU BIST EIN TEIL DAVON!

WIR...

... sind eine groBe Gemeinschaft, in der MITGLIEDER, KUNDEN und MITARBEITER f{ir das WIR stehen.

... sind fiireinander da, kiimmern uns und finden gemeinsam Lésungen, heute und in Zukunft.

... sprechen auf Augenhdéhe und respektieren auch unsere Unterschiede.

.. geben uns Feedback und jeder von uns nutzt die Chance, die VR-Bank Mitte eG positiv mitzugestalten.
... entwickeln unsere Region aktiv weiter und ermdglichen regionale Herzensprojekte.

... nehmen Nachhaltigkeit ernst, indem wir kontinuierlich unseren ékologischen FuBabdruck verbessern.

UNSERE...

... Menschlichkeit und Verlasslichkeit pragen unser Miteinander.
... Mitmachbank zeichnet sich aus, durch echte Ndhe und einen freundlichen und vertrauensvollen Umgang.

... Mitgliedschaft liegt uns besonders am Herzen und férdert Netzwerke in unserer Region.

DIE VR-BANK MITTE eG...

.. bietet attraktive, moderne, vielfiltige Leistungen und zeichnet sich durch Stabilitdt und Sicherheit aus.
... steht als kompetenter und bestdndiger Partner an DEINER Seite.

WEIL WIR ALLE BOTSCHAFTER UNSERER MITMACHBANK SIND,

_ STEHT BEI UNS DAS DU VOR DEM SIE.
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In was wir fit sein wollen

:l Kompetenzen
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Leadership Fokus

Woran wir uns orientieren
und messen wollen
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FOHREN DURCH LERNEN AUS ERGREIFEN
REALITAT FEEDBACK INITIATIVE
sesamteanczie SIND KLAR UND
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UND VERNETZT Snanet TREFFEN
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Partner, die uns erganzen O
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FUHREN
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RESULTATE

= B FUHREN DURCH LERNEN AUS ERGREIFEN
| REALITAT FEEDBACK INITIATIVE
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UBERNEHMEN yumen sinconcoiao
VERANTWORTUNG ZIELGERICHTET

EYd VR-Bank Mitte eG

Bmm mmm tichsfeld - Gottingen - Northeim - Werra-MeiBner


https://youtu.be/wDhGntMojJ4

FUHREN
SITUATIV
//m ERZIELEN
[ (" RESULTATE

Leadership Fokussitze " REALITAT FpemRACK INTIATIVE

\G/%?;ME?SQZ.'EE SIND KLAR UND

o o WERTSCHATZEND

* Wir treffen Entscheidungen SR VERENDUCH it TR EFFEN
. . VERANTWORTUN

*  Wir erzielen Resultate

Was wollen wir damit erreichen?

: . : *  Wir fiihren situativ
* Ausrichtung unseres Fiihrungs-Mindsets und

Fuhrungsverhaltens auf unsere Strategie (Flihrung mit *  Wir nutzen Fiihrungstools zielgerichtet

Exzell
xzellenz) *  Wir sind verbindlich
*  Einheitliches Verstandnis und Verhalten der Wir initii Ch
Fiihrungskrifte ir initileren Change

* Einheitlicher Einsatz von Flihrungsinstrumenten * Wir sind klar, wertschatzend und authentisch

*  Verpflichtung gegeniiber unseren Teammitgliedern * Wir - Gesamtbankziel vor Egoziel

*  Orientierung fir Teammitglieder und Fliihrungskrafte * Wir ibernehmen Verantwortung

untereinander *  Wir lernen aus Feedback
*  Gemeinsamer Werte- und Verhaltenskodex «  Wir fiihren durch Realitit und Vertrauen
*  Orientierungshilfe fiir Entscheidungen und Ausrichtung *  Wir ergreifen Initiative
* Instrument fir Auswahl und Messung von Fiihrungskraften «  Wir sind vernetzt

*  Wir sind achtsam untereinander
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Anspruch
Wofir wir uns entscheiden.

.: Kompetenzen

In was wir fit sein wollen

PERSONLICHKEITS FACH METHODEN SOZIAL

KOMPETENZ
UNSERE WERTE

WOFUR UNSER HERZ SCHLAGT

GEMEINSCHAFT VERANTWORTUNG RESPEKT VERTRAUEN
MITGESTALTUNG FAIRNESS LOYALITAT NACHHALTIGKEIT

TRANSPARENZ MENSCHLICHKEIT BESTANDIGKEIT
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interne und externe

EVd VR-Bank Mitte eG

INTERNE KOOPERATIONEN:

* Schnittstellen zwischen
Bereichen/Abteilungen und Staben

e Betriebsrat / Aufsichtsrat

EXTERNE KOOPERATIONEN:

« Consultants (z.B.: Labaek
Consulting, Glinter Burzywoda)

*  Verbundpartner

- 1-
~Werte sind verbindlich,
weil sie verbinden.“
Br. Paulus Terwitte (*1959), Kapuziner
J) J
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UNSER ANSPRUCH AN F1

Sie agieren selbstandig

Sie arbeiten im Team

Sie sind jeder und als Team initiativ

Sie denken und handeln bereichstibergreifend

Sie fuhren Fihrungskrafte

Sie entwickeln mit lhren Fihrungskréften ihre Mitarbeiter fur die zukinftige Bank weiter
Sie schaffen den Sprung in die nachste Liga

Sie haben ein digitales Mindset

Sie entwickeln sich standig weiter zu Fach- und Fihrungsthemen

Sie denken und handeln als Unternehmer

Sie stellen Status Quo immer wieder in Frage

Sie gehdren zur erweiterten Geschaftsfiihrung

Sie sind fur den Vorstand eine Entlastung

Sie sind Sparringspartner fiir den Vorstand - Sie geben dem Vorstand Feedback

WIR SIND DIE
MITMACHBANK

KOMPETENZ

EVd VR-Bank Mitte eG

ANSPRUCH AN F2, STABE, TEAMLEITER

Fach- und Filhrungskompetenz

1. Methodenkompetenz (aktives Management)
2. Sie entwickeln sich zu Fihrungsthemen weiter
3. Konfliktfahigkeit - Kompetenz - Mindset

4. Sie entwickeln sich zu Fachthemen weiter
Selbstfiihrung und innere Haltung

5. Sie agieren selbstandig.

6. Sie sind veranderungsbereit und flexibel.

7. Sie vermitteln Zuversicht und denken in
Lésungen

8. Sie haben ein digitales Mindset.

Flhrung von Mitarbeitern

13. Sie fuhren Abteilungen

14. Sie fUhren Projektteams

15. Sie entwickeln Ihre Mitarbeiter fUr die zuklnftige Bank
Teamarbeit und vernetztes Handeln

16. Sie arbeiten im und mit Teams

17. Sie sind einzeln und als Team aktiv

18. Sie denken abteilungstibergreifend und stimmen sich horizontal
ab

19. Sie besitzen eine ausgepragte Umsetzungsstarke.
Als Unternehmer denken und handeln

20. Sie denken und handeln ziel- und ergebnisorientiert.

9. Sie treten souveran und selbstsicher auf. Sie sind sicgie sind kostenbewusst und streben Effizienz an

Ihrer Wirkung und lhrer Rolle als Fihrungskraft
Fihrung von Mitarbeitern

10. Sie vermeiden die ,,Macherfalle”.

11. Sie haben Interesse an den Menschen

12. Sie sorgen fur Klarheit

21. Sie ergreifen die Initiative
Zusammenarbeit mit F1

22_Sie sind Sparringpartner der Bereichsleitung und geben F1
Feedback

23. Sie sind flr F1 eine Entlastung
24. Sie spielen Impulse von Kunden und Mitarbeitern an F1 zurick
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