


• Leitbild, Vision, Strategie, Ziele als Oberziel

• Leadership-Fokus – Woran wir uns orientieren und 
messen lassen wollen

• interne und externe Kooperationen - Partner, 
die uns ergänzen

• Fundament: unsere Werte - wofür unser Herz schlägt 

• Kompetenzen - in was wir fit sein wollen

• Anspruch - wofür wir uns entscheiden

Mitte des Ökosystems: 
Die Führungskraft und Teammitglieder

http://www.vrbankmitte.de/leadership-kompass




http://www.vrbankmitte.de/leitbild


Unsere Projektgruppe

CHRISTINA WELLER

Projektgruppe sehr heterogen (vom Azubi bis zum Aufsichtsrat) 
unterschiedliche Generationen, Dienstzugehörigkeit und Tätigkeit

FABIAN SOLF HARALD ZINDEL STEPHAN GÖBEL

VOLKER MASENDORF

ALEX MAI

MICHAELA SCHAUER

ECKART LINTZELTHOMAS NÜRNBERGERJULIA NIESMANN

MARTIN HÜHNE

FLORIAN HARTLEIB



Projektziele

• Mitarbeiter motivieren und WIR-Gefühl erzeugen 

• Orientierungsrahmen der angestrebten 
Unternehmenskultur schaffen

• Imageverbesserung

• Verbesserung der Beziehungen zu Kunden, 
Mitgliedern und Mitarbeitern

• Alleinstellungsmerkmal unterstreichen

• jede(r) weiß wofür wir stehen

Entstehungsprozess

• zunächst Basisarbeit für Unternehmensleitbild geschaffen 
(Chancen, Risiken, Definition)

• Reiseland „VR-Bank Mitte eG“ bewusst kennenlernen  

 neue Herangehensweise - auf gemeinsame Sinnesreise
begeben (Sehen, Denken, Fühlen, Hören)

• Trichter = Kategorien geschaffen, Überbegriffe gesucht, Sätze 
formuliert und ausgewählt - agile Methoden und Teams

• Interviews mit internen und externen Personen als Hausaufgabe 
– je Projektmitglied 4x (36 Stimmungsbilder im Vorfeld)

• neue Struktur, neue Wirkung, Besonderheit, kein Papiertiger 

Aufbruch der gemeinsamen VR-Bank Mitte eG



http://www.vrbankmitte.de/leitbild
http://www.vrbankmitte.de/leitbild


Durch echte Nähe wollen wir gemeinsam die Beziehungen im Miteinander ausbauen

• WIR bezieht sich auf Mitglieder, Kunden und Mitarbeiter

GEMEINSAM…

• gestalten wir die Mitmachbank

• entwickeln wir unsere Region aktiv weiter

• ermöglichen wir regionale Herzensprojekte 

• nehmen wir Nachhaltigkeit ernst



1 - WIR

2 - UNSERE

3 – DIE BANK

4 – DU



http://www.vrbankmitte.de/leadership-kompass


https://youtu.be/wDhGntMojJ4


Leadership Fokussätze

• Wir treffen Entscheidungen

• Wir erzielen Resultate

• Wir führen situativ

• Wir nutzen Führungstools zielgerichtet

• Wir sind verbindlich

• Wir initiieren Change

• Wir sind klar, wertschätzend und authentisch

• Wir – Gesamtbankziel vor Egoziel

• Wir übernehmen Verantwortung

• Wir lernen aus Feedback

• Wir führen durch Realität und Vertrauen

• Wir ergreifen Initiative

• Wir sind vernetzt

• Wir sind achtsam untereinander

Was wollen wir damit erreichen?

• Ausrichtung unseres Führungs-Mindsets und 
Führungsverhaltens auf unsere Strategie (Führung mit 
Exzellenz)

• Einheitliches Verständnis und Verhalten der 
Führungskräfte

• Einheitlicher Einsatz von Führungsinstrumenten

• Verpflichtung gegenüber unseren Teammitgliedern

• Orientierung für Teammitglieder und Führungskräfte 
untereinander

• Gemeinsamer Werte- und Verhaltenskodex

• Orientierungshilfe für Entscheidungen und Ausrichtung

• Instrument für Auswahl und Messung von Führungskräften 



INTERNE KOOPERATIONEN:

• Schnittstellen zwischen 
Bereichen/Abteilungen und Stäben

• Betriebsrat / Aufsichtsrat

EXTERNE KOOPERATIONEN: 

• Consultants (z.B.: Labaek
Consulting, Günter Burzywoda)

• Verbundpartner 

„Werte sind verbindlich, 

weil sie verbinden.“
Br. Paulus Terwitte (*1959), Kapuziner 

http://www.vrbankmitte.de/leadership-kompass
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