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WIR SIND DIE MITMACHBANK
UND DU BIST EIN TEIL DAVON!

WIR...

... sind eine grofBe Gemeinschaft, in der MITGLIEDER, KUNDEN und MITARBEITER fiir das WIR stehen.

... sind fiireinander da, kiimmern uns und finden gemeinsam Lésungen, heute und in Zukunft.

... sprechen auf Augenhdéhe und respektieren auch unsere Unterschiede.

.. geben uns Feedback und jeder von uns nutzt die Chance, die VR-Bank Mitte eG positiv mitzugestalten.
... entwickeln unsere Region aktiv weiter und ermoglichen regionale Herzensprojekte.

... nehmen Nachhaltigkeit ernst, indem wir kontinuierlich unseren dkologischen FuBabdruck verbessern.

UNSERE

... Menschlichkeit und Verlisslichkeit prigen unser Miteinander.
... Mitmachbank zeichnet sich aus, durch echte Nihe und einen freundlichen und vertrauensvollen Umgang.

... Mitgliedschaft liegt uns besonders am Herzen und férdert Netzwerke in unserer Region.

DIE VR-BANK MITTE eG

... bietet attraktive, moderne, vielfiltige Leistungen und zeichnet sich durch Stabilitdt und Sicherheit aus.
... steht als kompetenter und besténdiger Partner an DEINER Seite.

WEIL WIR ALLE BOTSCHAFTER UNSERER MITMACHBANK SIND,

STEHT BEI UNS DAS DU VOR DEM SIE.
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Was wollen wir mit dem Leadership-Fokus erreichen?

Ausrichtung unseres Fiihrungs-Mindsets
und Flhrungsverhaltens auf unsere Strategie
(Fiihrung mit Exzellenz)

Einheitliches Verstandnis und Verhalten der Flihrungskrafte
Einheitlicher Einsatz von Flihrungsinstrumenten
Verpflichtung gegeniiber unseren Teammitgliedern

Orientierung fir Teammitglieder und Flihrungskrafte
untereinander

Gemeinsamer Werte- und Verhaltenskodex
Orientierungshilfe fiir Entscheidungen und Ausrichtung

Instrument fiir Auswahl und Messung von Filihrungskraften

Wir treffen Entscheidungen

Wir erzielen Resultate

Wir fiihren situativ

Wir nutzen Fiihrungstools zielgerichtet
Wir sind verbindlich

Wir initiieren Change

Wir sind klar, wertschatzend und authentisch
Wir — Gesamtbankziel vor Egoziel

Wir iibernehmen Verantwortung

Wir lernen aus Feedback

Wir fiihren durch Realitat und Vertrauen
Wir ergreifen Initiative

Wir sind vernetzt

Wir sind achtsam untereinander
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Interne Kooperationen

-+ Schnittstellen zwischen Bereichen,
Abteilungen und Staben

- Betriebsrat
- Aufsichtsrat

Externe Kooperationen

+ Consultants (z.B. Labaek Consulting,
Giinter Burzywoda)

- Verbundpartner
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" UNSERE WERTE

WOFUR UNSER HERZ SCHLAGT

GEMEINSCHAFT VERANTWORTUNG RESPEKT VERTRAUEN
MITGESTALTUNG FAIRNESS LOYALITAT NACHHALTIGKEIT

TRANSPARENZ MENSCHLICHKEIT BESTANDIGKEIT
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* lhragiert selbstandig.

. Ihr arbeitet im Team.

. Ihr seid einzeln und als Team initiativ.

* lhr denkt und handelt bereichsiibergreifend
und im Sinne der Gesamtbank.

* lhr fihrt Fihrungskrafte. 1////

Kooperationen

Kompetenzen

*  lhr entwickelt mit euren Fihrungskraften die _R In was wir it sein wollen Partner, die uns ergénzen o
Teammitg Lieder Weiter- -{:g PERSOMLICHKEITS FACH METHODEN SOZIAL
o KOMPETENZ ©
¢ lhr habt und lebt ein digitales Mindset. o et |
« lhrentwickelt euch stindig zu Fach- und e i EVd VR-Bank Mitte eG
Fihrungsthemen weiter. T e St e e

. Ihr denkt und handelt als Unternehmer.

Ihr stellt den Status Quo immer wieder in
Frage.

Ihr gehort zur erweiterten Geschaftsfiihrung.

Ihr seid fir den Vorstand eine Entlastung,
seid Sparringspartner und gebt Feedback.

EYd VR-Bank Mitte eG
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Anspruch an F2 und F3

Fach- und Fiihrungskompetenz

Ihr beherrscht Methodenkompetenz (aktives Management).
Ihr entwickelt euch stetig zu Fliihrungsthemen weiter.
Ihr besitzt Konfliktfahigkeit, Kompetenz und das richtige Mindset.

Ihr entwickelt euch stetig zu Fachthemen weiter.

Selbstfiihrung und innere Haltung

Ihr agiert selbstandig.
Ihr seid veranderungsbereit und flexibel.
Ihr vermittelt Zuversicht und denkt in Losungen.

Ihr habt und Llebt ein digitales Mindset.

Ihr tretet souveran und selbstsicher auf.
Ihr seid euch eurer Wirkung und eurer Rolle als Fiihrungskraft bewusst.

Als Unternehmer denken und handeln

Ihr denkt und handelt ziel- und ergebnisorientiert.
Ihr seid kostenbewusst und strebt Effizienz an.

Ihr ergreift die Initiative.

¥ mitmachbank.de

Flihrung von Mitarbeitern

Ihr vermeidet die ,Macherfalle“, habt einen hohen Anspruch und fordert
Leistung ein.

Ihr habt Interesse an den Menschen.

Ihr besitzt Durchsetzungsstarke und sorgt fiir Klarheit.
Ihr flihrt Abteilungen.

Ihr flihrt Projektteams.

Ihr entwickelt eure Teammitglieder weiter.

Teamarbeit und vernetztes Handeln

Ihr arbeitet im und mit Teams.
Ihr seid einzeln und als Team initiativ.
Ihr denkt abteilungsiibergreifend und im Sinne der Gesamtbank

Ihr besitzt eine ausgepragte Umsetzungsstarke.

Zusammenarbeit mit Vorstand, F1, F2

Ihr seid Sparringspartner fiir Vorstand, Bereichsleitung und Abteilungsleitung
und gebt Feedback.

Ihr seid fiir Vorstand, Bereichsleitung und Abteilungsleitung eine Entlastung.

Ihr spielt Impulse von Kunden und Teammitgliedern an eure Fiihrungskrafte
zurick.
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