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• Leitbild, Vision, Strategie, Ziele als Oberziel
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• Leadership-Fokus – Woran wir uns orientieren 
und messen lassen wollen

• interne und externe Kooperationen
- Partner, die uns ergänzen

• Fundament: unsere Werte - wofür unser Herz schlägt 

• Anspruch - wofür wir uns entscheiden

• Kompetenzen - in was wir fit sein wollen

Mitte des Ökosystems: 
Die Führungskraft und Teammitglieder
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VRBANKMITTE.DE/LEITBILD

http://www.vrbankmitte.de/leitbild
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https://youtu.be/wDhGntMojJ4
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Titel
Was wollen wir mit dem Leadership-Fokus erreichen?

• Ausrichtung unseres Führungs-Mindsets 
und Führungsverhaltens auf unsere Strategie 
(Führung mit Exzellenz)

• Einheitliches Verständnis und Verhalten der Führungskräfte

• Einheitlicher Einsatz von Führungsinstrumenten

• Verpflichtung gegenüber unseren Teammitgliedern

• Orientierung für Teammitglieder und Führungskräfte 
untereinander

• Gemeinsamer Werte- und Verhaltenskodex

• Orientierungshilfe für Entscheidungen und Ausrichtung

• Instrument für Auswahl und Messung von Führungskräften 

Leadership Fokussätze

• Wir treffen Entscheidungen

• Wir erzielen Resultate

• Wir führen situativ

• Wir nutzen Führungstools zielgerichtet

• Wir sind verbindlich

• Wir initiieren Change

• Wir sind klar, wertschätzend und authentisch

• Wir – Gesamtbankziel vor Egoziel

• Wir übernehmen Verantwortung

• Wir lernen aus Feedback

• Wir führen durch Realität und Vertrauen

• Wir ergreifen Initiative

• Wir sind vernetzt

• Wir sind achtsam untereinander
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Interne Kooperationen
• Schnittstellen zwischen Bereichen, 

Abteilungen und Stäben

• Betriebsrat  

• Aufsichtsrat

Externe Kooperationen
• Consultants (z.B. Labaek Consulting, 

Günter Burzywoda)

• Verbundpartner



mitmachbank.de



mitmachbank.de

10

Anspruch an F1

• Ihr agiert selbständig.

• Ihr arbeitet im Team.

• Ihr seid einzeln und als Team initiativ.

• Ihr denkt und handelt bereichsübergreifend 
und im Sinne der Gesamtbank.

• Ihr führt Führungskräfte.  

• Ihr entwickelt mit euren Führungskräften die 
Teammitglieder weiter.

• Ihr habt und lebt ein digitales Mindset. 

• Ihr entwickelt euch ständig zu Fach- und 
Führungsthemen weiter.

• Ihr denkt und handelt als Unternehmer.

• Ihr stellt den Status Quo immer wieder in 
Frage.

• Ihr gehört zur erweiterten Geschäftsführung.

• Ihr seid für den Vorstand eine Entlastung, 
seid Sparringspartner und gebt Feedback.
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Anspruch an F2 und F3

Fach- und Führungskompetenz

• Ihr beherrscht Methodenkompetenz (aktives Management).

• Ihr entwickelt euch stetig zu Führungsthemen weiter.

• Ihr besitzt Konfliktfähigkeit, Kompetenz und das richtige Mindset.

• Ihr entwickelt euch stetig zu Fachthemen weiter.

Selbstführung und innere Haltung 

• Ihr agiert selbständig.

• Ihr seid veränderungsbereit und flexibel. 

• Ihr vermittelt Zuversicht und denkt in Lösungen. 

• Ihr habt und lebt ein digitales Mindset. 

• Ihr tretet souverän und selbstsicher auf. 
Ihr seid euch eurer Wirkung und eurer Rolle als Führungskraft bewusst.

Als Unternehmer denken und handeln

• Ihr denkt und handelt ziel- und ergebnisorientiert. 

• Ihr seid kostenbewusst und strebt Effizienz an. 

• Ihr ergreift die Initiative.

Führung von Mitarbeitern 

• Ihr vermeidet die „Macherfalle“, habt einen hohen Anspruch und fordert 
Leistung ein.

• Ihr habt Interesse an den Menschen. 

• Ihr besitzt Durchsetzungsstärke und sorgt für Klarheit. 

• Ihr führt Abteilungen.

• Ihr führt Projektteams. 

• Ihr entwickelt eure Teammitglieder weiter.

Teamarbeit und vernetztes Handeln 

• Ihr arbeitet im und mit Teams.

• Ihr seid einzeln und als Team initiativ. 

• Ihr denkt abteilungsübergreifend und im Sinne der Gesamtbank

• Ihr besitzt eine ausgeprägte Umsetzungsstärke.

Zusammenarbeit mit Vorstand, F1, F2

• Ihr seid Sparringspartner für Vorstand, Bereichsleitung und Abteilungsleitung
und gebt Feedback.

• Ihr seid für Vorstand, Bereichsleitung und Abteilungsleitung eine Entlastung.

• Ihr spielt Impulse von Kunden und Teammitgliedern an eure Führungskräfte
zurück.
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