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A. Grundlagen der Geschiftstatigkeit

Die Volksbank Rottweil eG ist seit ihrer Griindung am 28. Mai 1862 eine in der Region verwurzelte Genos-
senschaftsbank in der Rechtsform der eingetragenen Genossenschaft mit einer Bilanzsumme von rund
1,23 Mrd. EUR. Als solche orientieren wir uns an klar definierten Werten wie Fairness, Transparenz und
Ehrlichkeit. Die Nahe zu unseren Kunden und Mitgliedern und die Verantwortung fiir die Region sind uns
wichtig.

Als Genossenschaftsbank besteht unsere Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Entwicklung unserer Mit-
glieder und Kunden zu férdern. Dabei werden wir von den drei genossenschatftlichen Prinzipien geleitet:
Selbsthilfe, Selbstverwaltung und Selbstverantwortung. Darin grindet auch die enge regionale Bindung an
das Geschéftsgebiet, welches uberwiegend im Kreis Rottweil liegt.

Die Mitgliedschaft hebt uns von anderen Banken ab. Unsere Mitglieder sind zugleich auch Teilhaber der
Bank und besitzen ein Mitspracherecht. Als Genossenschaftsbank haben wir einen klaren Auftrag. Wir die-
nen der Férderung unserer Mitglieder und ihren wirtschaftlichen Interessen. 22.594 Mitglieder waren per
31.12.2024 Teilhaber unserer Bank.

Wir sind Mitglied beim Baden-Wirttembergischen Genossenschaftsverband e.V., Karlsruhe. Neben der ge-
setzlichen Prufungstatigkeit werden wir von unserem zusténdigen Verband beraten und betreut.

Die Volksbank Rottweil eG gehért der BVR-Institutssicherung an. Das Sicherungssystem ist eine Einrich-
tung der BVR Institutssicherung GmbH, Berlin (BVR-ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungs-
system gilt. Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der
Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und
dem Garantieverbund besteht.

Die Bank hat als zentrale Geschaftsaktivitaten das Privat- und das Firmenkundengeschaft sowie als Ergén-
zung zum Kundengeschéaft und zur Liquiditats-, Ertrag- und Risikosteuerung das Eigengeschéft. Das Insti-
tut nutzt dartiber hinaus das Leistungsangebot innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volks-
banken Raiffeisenbanken.

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit bieten wir unsere Dienstleistungen unseren Mitgliedern und Kunden
Uber ein Geschaftsstellennetz sowie Uber digitale Zugénge an.

Wir unterhalten neben dem Hauptsitz in Rottweil eine Zweigniederlassung in Sulz am Neckar und 11 weite-
re Geschaftsstellen.



B. Geschiftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

Quellangabe: Zur Beschreibung der gesamtwirtschaftlichen, branchenbezogenen und regionalen Entwick-
lungen stiitzen wir uns in den folgenden Abschnitten auf Rundschreiben des Bundesverbandes der Deut-
schen Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR Rundschreiben vom 3. Marz 2025 - Hintergrundmaterial
zur Erstellung der Geschaftsberichte der Volksbank und Raiffeisenbanken; BVR-Rundschreiben vom

10. Marz 2025 - Geschéftsbericht der Genossenschaftsbanken) sowie der IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg
"IHK-Wirtschaftslagebericht / Ausgabe 4/2025".

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Das Jahr 2024 fiel in Deutschland aus gesamtwirtschaftlicher Sicht abermals schwach aus. Nach ersten
Schatzungen des Statistischen Bundesamtes sank das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt gegentiber
dem Vorjahr leicht um 0,2 %. Bereits im Jahr 2023 war die reale Wirtschaftsleistung aufgrund struktureller
und konjunktureller Belastungen etwas zurtickgegangen (-0,3 %). Erfreulich ist jedoch, dass die Inflation
weiter nachliel3. Die Verbraucherpreise stiegen im Jahresdurchschnitt 2024 um 2,2 %, nachdem sie sich
2022 und 2023 noch um hohe 6,9 % und 5,9 % verteuert hatten.

Die zu Jahresbeginn hoffnungsvoll stimmenden Anzeichen fur eine spirbare konjunkturelle Erholung ver-
festigten sich im weiteren Jahresverlauf nicht. Griinde fur die bis zum Jahresende andauernde Wirtschafts-
flaute waren neben der verhaltenen globalen Industriekonjunktur auch inlandische Strukturprobleme, wie
die im internationalen Vergleich hohen Strom- und Gaspreise, der anhaltende Fachkraftemangel, die hohe
Birokratiebelastung und die in weiten Teilen vernachlassigte Verkehrsinfrastruktur. Belastend wirkten auch
die hohen wirtschaftspolitischen Unsicherheiten - die mit dem Bruch der Ampel-Regierungskoalition in
Deutschland und dem Wahlsieg Donald Trumps bei den US-Prasidentenwahlen zum Jahresende noch-

mals zunahmen.

Im Jahr 2024 wurden in den meisten gro3en Volkswirtschaften die Leitzinsen gesenkt, nachdem sie im
Jahr 2023 ihren Héhepunkt erreicht hatten. Wahrend insbesondere die erste Halfte des Jahres 2024 noch
von einem Narrativ des "langer hdher" bei den Leitzinsen gepragt war, lautete die Europaische Zentralbank
(EZB) auf ihrer Ratssitzung im Juni die Phase der Zinssenkungen ein. Die Bank von England und die US-
amerikanische Fed folgten kurz darauf. Begriindet wurden die Zinssenkungen mit dem Riickgang der Infla-
tionsraten, der Aussicht auf ein mittelfristiges Erreichen des Inflationsziels und der Befurchtung, dass eine
zu restriktive Geldpolitik die wirtschaftliche Entwicklung zu stark bremsen und mittelfristig sogar zu einem

Unterschreiten des Inflationsziels fithren konnte.



Insgesamt haben sich die Finanzmarte trotz aller Unsicherheiten positiv entwickelt. Hierzu trugen sowohl
die Zinssenkungen der Notenbanken im Jahr 2024 bei als auch die Aussicht auf weitere Zinssenkungen im
Jahr 2025. Die KI-Boom war ein pragender Faktor fur die Aktienméarkte und fuihrte vor allem bei Technolo-
giewerten zu starken Kursanstiegen. Gleichwohl war die Nervositat der Finanzmarktakteure insbesondere
im Hinblick auf Zinssenkungen spirbar. Andeutungen von Notenbanken Uber kiinftige Zinsschritte oder
auch einzelne Datenveréffentlichungen, die Hinweise auf zuklnftige Zinsentscheidungen geben kénnten,
sorgten regelmagig fur hohe Volatilitdt und gehérten zu den marktbewerteten Themen des Jahres.

Auch die Unternehmen und Verbraucher in der Region sind verunsichert. Sie halten sich mit Investitionen
und Ausgaben zuriick. Investitionen und Einnahmen entstehen aus Zuversicht und Planungssicherheit. Bei-
des vermittelte die Wirtschaftspolitik im abgelaufenen Jahr nicht. Zentral sei deshalb, dass Bund und Land
die versprochenen Entlastungen bei Auflagen und Berichtspflichten umsetzen, die Standortkosten auf ein
international vergleichbares MaR zurtickfihren und den Sanierungsstau in der 6ffentlichen Infrastruktur an-
packen.

In diesem gesamtwirtschaftlichen Umfeld entwickelte sich das Kredit- und Einlagengeschéaft der 672 Volks-
banken und Raiffeisenbanken, PSD Banken, Sparda-Banken sowie die sonstigen Genossenschaftsbanken
mit ihren Uber 30 Millionen Privat- und Firmenkunden im Geschéftsjahr 2024 besser als erwartet. Im Ver-
gleich zum Vorjahr gewann insbesondere das bilanzielle Kundeneinlagengeschaft wieder merklich an Dy-
namik. Auch konnten die deutschen Genossenschaftsbanken in diesem dampfenden Wirtschaftsumfeld ih-
re Kreditvergabe leicht steigern.

Unverzichtbare Grundlage der soliden Geschéaftspolitik der Volksbanken und Raiffeisenbanken ist neben
einer jederzeit ausreichenden Liquiditat eine angemessene und robuste Eigenkapitalausstattung und -bil-
dung. Die Genossenschaftsbanken haben im Jahr 2024 ihr bilanzielles Eigenkapital um 2,1 Mrd. EUR (+
3,2 %) auf 66 Mrd. EUR gesteigert. Mit dieser Eigenkapitalausstattung kénnen die Genossenschaftsban-
ken die Kreditwiinsche der Privatkunden sowie gleichermallen die der Firmenkunden auch in Zukunft erful-
len. Angesichts des Investitionsbedarfs auf Privat- und Firmenkundenseite in Bereichen wie der energeti-
schen Sanierung, CO2-freien Energieerzeugung und Digitalisierung ist mittelfristig weiter mit einem wach-
senden Kreditgeschaft zu rechnen.

2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres In-
stitutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten fi-
nanziellen und nicht finanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschafts- und Risiko-
strategie ableiten lassen und die wir mithilfe unseres internen Berichtswesens regelmaRig uberwachen.

Als bedeutsamster Leistungsindikator fur die Rentabilitat der Bank wird die Relation des Betriebsergebnis-
ses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend: "BE vor Bewertung/dBS") festgelegt.
Die Kennzahl BE vor Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der Bank in Relation zum Geschéftsvolumen,
gemessen als durchschnittliche Bilanzsumme. Das Betriebsergebnis wird dabei um betriebswirtschaftlich
auferordentliche Faktoren bereinigt. Der Zielwert fur das Betriebsergebnis betragt gréfler 0,7 % der durch-
schnittlichen Bilanzsumme.



Die finanzielle Leistungskennzahl Betriebsergebnis vor Bewertung stimmt mit den in den GuV-Posten 1 bis
12 abzuglich GuV-Posten 17 ausgewiesenen Positionen Uberein.

Als Leistungsindikator fur die Wirtschaftlichkeit/Effizienz oder Produktivitat unseres Instituts wurde die Cost
Income Ratio (nachfolgend: "CIR") bestimmt. Sie stellt das Verhéiltnis der Verwaltungsaufwendungen zum
Zins- und Provisionsergebnis sowie dem Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen dar.

Der Zielwert fur die CIR betragt mindestens kleiner 65 %.

Das Wachstum der bilanziellen Kundeneinlagen und -kredite definieren wir als Indikator fur die Generie-
rung von Ertragen die Zukunftsfahigkeit unseres Instituts. Im Kreditgeschaft und bei den Kundeneinlagen

streben wir ein strategisches Wachstum von jahrlich rund 3 % an.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigender
Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel benétigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator fur die Ka-
pitalausstattung dient die harte Kernkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2 CRR, die sich ermittelt aus dem bilan-
ziellen Eigenkapital zuziglich dem Fonds fur allgemeine Bankrisiken im Verhaltnis zu den Eigenmittelanfor-

derungen. Der Zielwert fur die harte Kernkapitalquote betragt mindestens 15 %.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgt in den

nachsten Abschnitten.

Der zentrale nichtfinanzielle Leistungsindikator stellt fir uns die Nachhaltigkeit dar. Dazu haben wir im Jahr
2020 die Marke "Bio-Banking" ins Leben gerufen, die stetig weiterentwickelt wird. Ziel ist weiterhin, die ers-
te nachhaltige Genossenschaftsbank in der Region zu werden, die all ihre Geschafte fair, ethisch und 6ko-

logisch tatigt.

Zudem engagieren wir uns fir unsere Region und fur unsere Kunden und dies nicht nur im Rahmen von
Beratungsleistungen, sondern auch bei der Férderung von sozialen und gemeinnttzigen Projekten. Durch
unser Gewinnsparen sowie durch weitere eigene Spendenleistungen konnten wir im vergangenen Jahr er-
neut zahlreiche Vereine, kirchliche und soziale Einrichtungen, Schulen und Kindergarten untersttitzen.

Ein weiterer wichtiger Erfolgsfaktor fur unsere Bank sind die Gréfen Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit.
In einem regelmafigen Turnus werden hierbei die Kunden bzw. die Mitarbeitenden nach ihrer Zufriedenheit
mit unserer Bank als Dienstleister und Arbeitgeber befragt. Die Fluihrungsgremien der Bank befassen sich
ausgiebig mit den Ergebnissen, um durch entsprechende UmsetzungsmaBinahmen eine héchstmoglich

Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit zu erreichen.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr

2024 stellt sich wie folgt dar:

Unser Betriebsergebnis vor Bewertung verminderte sich von TEUR 19.115 auf TEUR 17.151. Die Rentabi-
litatskennzahl BE vor Bewertung/dBS betrug 1,45 %. Die CIR lag im Geschéftsjahr 2024 bei 44,9 %
(Vorjahr: 40,8 %). Die harte Kernkapitalquote belief sich auf 18,8 % und ist aufgrund der Eigenkapitalzufiih-
rung, trotz Anstieg der Eigenmittelanforderungen, leicht angestiegen.



Bei unseren finanziellen Leistungsindikatoren entwickelten sich das Betriebsergebnis vor Bewertung/dBS
sowie die CIR aufgrund des héher als prognostizierten Zinstuberschusses trotz héherer Verwaltungsauf-
wendungen glnstiger als von uns erwartet. Die harte Kernkapitalquote lag dagegen leicht unter unserer Er-
wartung.

Beim Wachstum der Kundeneinlagen und der Kundenkredite lagen wir deutlich Gber dem Planwert und la-
gen auch Uber dem Wachstum der Volksbanken und Raiffeisenbanken in Baden-Wurttemberg.

Unsere Marke "Bio-Banking" als nichtfinanzieller Leistungsindikator befindet sich weiterhin in der Entwick-
lung und Umsetzung. All unsere Prozesse und bezogenen Leistungen werden auf Nachhaltigkeit und Res-
sourcenschonung untersucht. Spezielle Biokreditprodukte und Bioeinlagenprodukte sowie Biokonten wer-
den der Kundschaft angeboten, die sich an den von uns entwickelten Nachhaltigkeitsaspekten orientieren.
Die aus diesen Bioprodukten generierten "Biobeitrage" werden in nachhaltige Projekte in der Region inves-

tiert.
Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 1.231.365 1.157.804 73.561 6,4
AuRerbilanzielle Geschafte ” 188.654 198.754 -10.100 -5,1
) Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten) sowie 2 (Andere Verpflichtungen) und
Derivatgeschafte.

Die Bilanzsumme der Volksbank Rottweil eG hat sich gegentiber dem Vorjahr merklich um 6,4 % erhoht.
Ursachlich war neben der weiteren Ausweitung unseres Kundenkreditgeschafts die starkere Zunahme un-
serer Kundeneinlagen. Die Uberschussige Liquiditat wurde insbesondere in taglich fallige Geldanlagen bei
der Zentralbank umgeschichtet.

Die auRerbilanziellen Geschéafte liegen unter Vorjahresniveau, da insbesondere aufgrund der Zunahme der
Kundenforderungen die Kreditzusagen (zugesagte aber noch nicht ausbezahlte Kredite) zuriickgingen.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 750.495 716.143 34.352 4.8
Wertpapieranlagen 342.952 350.383 -7.430 -2,1
Forderungen an Kreditinstitute 91.935 14.885 77.049 5176

Unsere Kundenforderungen haben sich mit einer Steigerung von 4,8 %, auch im Vergleich zu anderen Ge-
nossenschaftsbanken, tberdurchschnittlich entwickelt. Diese Entwicklung ist auf ein gutes Neukreditge-
schaft in unserem Firmenkundenbereich zurtickzufiihren, aber auch das Kreditgeschaft mit Privatkunden

verzeichnete eine positive Entwicklung.
Bei den Wertpapieranlagen Uberstiegen die Falligkeiten im Berichtsjahr die Neuinvestitionen.

Die Forderungen an Kreditinstitute erhdhten sich stark. Aufgrund der Zinssituation am Geld- und Kapital-
markt wurden liquide Mittel kurzfristig angelegt, zudem wurde die Einlagenfazilitat bei der Deutschen Bun-
desbank im Berichtsjahr unter Forderungen an Kreditinstitute (Vorjahr: Barreserve) ausgewiesen.



Passivgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 112.468 114.047 -1.579 -1,4
Spareinlagen 238.476 275.371 -36.896 -13,4
andere Einlagen 686.681 585.515 101.166 17,3

Bei den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind die Weiterleitungskredite, die wir fiir unsere Kun-

den bei Forderinstituten beschafft haben, leicht zuriickgegangen.

Der erfreuliche Zuwachs an Kundeneinlagen lag mit 7,5 % deutlich Gber unserem Plan. In der Struktur des
Passivgeschafts gab es auch im Berichtsjahr Verschiebungen in den Laufzeiten und Anlageformen. Nieder-
verzinsliche und liquide Spar- und Sichteinlagen wurden in héherverzinsliche Termineinlagen und Kundi-

gungsgelder mit einem etwas langeren Anlagehorizont umgeschichtet.

Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Ertréage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschéaften 1.725 1.734 -9 -0,5
Vermittlungsertrage 1.911 1.928 -17 -0,9
Ertrage aus Zahlungsverkehr 3.376 3.291 84 2,6

Die geplanten Ertrage im Dienstleistungsgeschaft konnten nicht voll erreicht werden.

Die Vermittlungsertrége und die Ertrage aus Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschaften sind auf-
grund der allgemein herausfordernden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen leicht unter das Niveau des

Vorjahres gefallen.

Aufgrund der Steigerung des Transaktionsvolumens im Zahluhgsverkehr und hoherer Kartennutzung konn-

ten die Ertrage aus dem Zahlungsverkehr gesteigert werden.



4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt ent-

wickelt:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023

TEUR TEUR TEUR %

Zinsuberschuss " 24.528 25.073 -545 2,2
Provisionsiberschuss 2 6.553 6.559 -6 -0,1
Sonstige betriebliche Ertrage 640 1.270 -630 -49,6
Verwaltungsaufwendungen 13.562 12.422 1.140 9,2

a) Personalaufwendungen 7.648 7.403 246 3,3

b) andere Verwaltungs-

aufwendungen 5.914 5.019 895 17,8

Abschreibungen 509 515 -6 -1,2
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 497 848 -352 -41,5
Betriebsergebnis vor Bewertung
%) 17.151 19.115 -1.963 -10,3
Bewertungsergebnis 4 -1.339 -283 -1.055 372,5
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 15.813 18.831 -3.019 -16,0
Steueraufwand 5.499 5.134 365 7.1
Einstellungen in den Fonds fur
allgemeine Bankrisiken 8.000 11.500 -3.500 -30,4
Jahresuberschuss 2.313 2.197 116 53
durchschnittliche
Bilanzsumme %) 1.187.233 1.179.025 8.208 0,7

1 GuV-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2 zuziiglich GuV-Posten 3

2} GuV-Posten 5 abziglich GuV-Posten 6
3) Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12 sowie abzliglich GuV-Posten 17
4 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

5 Die durchschnittliche (Brutto-)Bilanzsumme (dBS) ist die Bilanzsumme vor Kiirzung von Wertberichtigungen/Vorsorgereserven
bei taglicher Gewichtung

Der Zinsuberschuss ist zwar gegentiber dem Vorjahr leicht zurtickgegangen, lag aber um 2,8 Mio. EUR

uber unserem Planwert. Die Abweichung ist sowohl durch den héher als erwarteten Anstieg der Zinsertrage

als auch den geringer als erwarteten Anstieg der Zinsaufwendungen begriindet. Die im Jahr 2024 durch die

EZB eingeleitete Zinssenkungsphase wirkte sich entlastend auf unseren Zinsaufwand aus.

Das Provisionsergebnis konnte zwar nahezu auf Vorjahresniveau gehalten werden, lag aber unter unseren
geplanten Werten im Vermittlungs- und Wertpapierdienstleistungsgeschaft.

Die Personalaufwendungen sind aufgrund der notwendigen Personalaufstockung angestiegen, lagen aber
im Rahmen unserer Erwartungen.



Die anderen Verwaltungsaufwendungen haben sich gegentber dem Vorjahr deutlich erhéht. Fur Bera-
tungsleistungen, Prifungsleistungen und Instandhaltungen waren héhere Kosten als geplant zu verzeich-
nen. Ebenso wirkten steigende Serviceaufwendungen fir unseren IT-Dienstleister aufwandserhéhend.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung ging aufgrund der héheren Verwaltungsaufwendungen um 10,3 % zu-

rick, lag aber immer noch deutlich tber dem Planwert von 15,7 Mio. EUR.

Urséchlich fur das hdhere negative Bewertungsergebnis gegeniiber dem Vorjahr waren neben einer héhe-
ren Risikovorsorge im Kundenkreditgeschaft auch Abschreibungen auf Anleihen und Fondsbestéande.

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit hat sich im Vorjahresvergleich erwartungsgeman, aufgrund

der bereits dargestellten Faktoren, reduziert.

Dennoch erlaubt das immer noch gute Ergebnis eine Einstellung in den Fonds fur allgemeine Bankrisiken

sowie eine Dotierung der Rucklagen und Vorsorgereserven.

b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kunden stellen mit einem Anteil von tber 75 % die malgebliche Refinan-
zierungsquelle der Bank dar. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Kundengelder um 64,3 Mio. EUR gestie-
gen. Im Einlagengeschaft dominieren kurzfristige Anlagen mit Laufzeiten bis zu einem Jahr. Die Einlagen
sind breit gestreut und sichern unsere weitgehende Unabh&ngigkeit von der mittel- und langfristigen Refi-

nanzierung am Geld- und Kapitalmarkt.

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2024 haben wir die Gblichen Ersatz- und Instandhaltungsinvestitionen fiir die im Besitz
befindlichen Gebaude und fur die Betrieb- und Geschéaftsausstattung vorgenommen. Zudem wurde mit

dem Bau eines Mehrfamilienwohnhauses in V6hringen als Renditeobjekt begonnen.

Liquiditat

Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist mageblich gepragt durch das Kundengeschaft
als Basis der Liquiditatsausstattung. Wir haben ein gut diversifiziertes, kleinteiliges Kundeneinlagenge-
schéft (keine Grolleinlagen > 5 % der Gesamteinlagen). Damit liegen eine stabile Refinanzierungsstruktur
sowie eine hohe Unabhéngigkeit von Entwicklungen am Geld- und Kapitalmarkt vor.

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im abgelaufenen Geschaftsjahr nach Art, Hohe und Fristigkeit
gegeben. Die monatlichen Meldungen der Liquidity Coverage Ratio (LCR) wiesen im Berichtszeitraum ei-
nen Wert zwischen 153 % und 270 % aus.



Bei Liquiditatsschwankungen kann die Bank auf hochliquide Aktiva und ausreichende Liquiditétsreserven
auch in Form von Bankguthaben zurtickgreifen. Durch die Einbindung in den genossenschaftlichen Liquidi-
tatsverbund und weitere Refinanzierungsméglichkeiten tber eingeraumte Kreditlinien und Aufnahme von

Refinanzierungsgeldern ist die Liquiditatsversorgung gesichert.

Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit der Kreditgenossenschatft zur Erfullung der Zahlungsverpflichtun-
gen jederzeit gegeben

Unseren Mindestreserveverpflichtungen sind wir im Berichtszeitraum jederzeit nachgekommen.

c¢) Vermégenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von Rucklagen und dem Fonds flr allgemeine Bankrisiken
nach § 340g HGB. Im Geschaftsjahr wurde das Eigenkapital vor allem durch die Zufuhrung zum Fonds fur
allgemeine Bankrisiken gestarkt.

Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgemafen Ermittlung des Kernkapitals und
des Erganzungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen Meldungen sind angemessen. Nach den ver-
traglichen sowie satzungsmafigen Regelungen erflllen die angesetzten Kapitalinstrumente die Anforde-
rungen der CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Ergénzungskapital.

Die relevanten Vorgaben des KWG sowie der CRR wurden eingehalten.
Die Kapitalrendite gemanR § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft sich auf 0,19 %.

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegentber

dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz ) 180.663 170.963 9.700 57
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 180.513 166.424 14.089 8,5
Harte Kernkapitalquote 18,8 % 18,4 %
Kernkapitalquote 18,8 % 18,4 %
Gesamtkapitalquote 20,0 % 19,5 %

1 Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds fiir allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Kundenforderungen

Der strukturelle Anteil der gesamten Kundenforderungen an der Bilanzsumme liegt mit einem Wert von
60,9 % (Vorjahr 61,9 %) unter dem Durchschnittswert von 65,5 % der Kreditgenossenschaften in Baden-
Warttemberg.

Struktur und raumlicher Umfang des Geschaftsgebietes erméglichen uns eine ausgewogene branchen-
und gréflenmalige Steuerung unserer Ausleihungen. Auf Kredite an Privatkunden entfallen 62,9 % und auf
Firmenkunden 37,1 %.
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Fur das gesamte Risikovolumen (Zusage oder héhere Inanspruchnahme) von 901,5 Mio. EUR errechnet

sich ein Blankovolumen von 181,2 Mio. EUR.

94,4 % der Kundenforderungen an Nichtbanken werden als Kredite ohne erkennbare Ausfallrisiken
(Ausfallwahrscheinlichkeit auf ein Jahr < 4,0 %) gefhrt.

Die Forderungen an unsere Kunden haben wir zum Jahresende 2024 entsprechend den handelsrechtli-
chen Vorgaben bewertet. Die flir erkennbare bzw. latente Risiken in angemessener Héhe gebildeten
Einzel- und Pauschalwertberichtigungen bzw. -rlickstellungen und Vorsorgereserven nach § 340 f HGB

wurden in den entsprechenden Aktiv- und Passivpositionen beriicksichtigt.
Wertpapieranlagen

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2023 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdégen 223.537 255.478 -31.941 -12,5
Liquiditatsreserve 119.415 94.905 24.510 25,8

Wir haben 27,9 % (343,0 Mio. EUR) der Bilanzaktiva in Wertpapieren angelegt. Im Vergleich zum Vorjahr
ist dies ein Ruckgang um 2,1 %.

Von den Wertpapieranlagen entfallt ein Anteil von 72 % auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche
Wertpapiere (Aktivposten 5) bzw. von 28 % auf Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
(Aktivposten 6). Insgesamt sind 65 % dem Anlagevermégen und 35 % der Liquiditatsreserve zugeordnet.

Bei den Wertpapieren wurden 202,0 Mio. EUR wie Anlagevermdégen bewertet. Hiervon haben Wertpapiere
mit einem Buchwert (ohne Zinsabgrenzung) von 172,6 Mio. EUR stille Lasten. Abschreibungen auf diesen
Teilbetrag wurden dadurch in Héhe von 6,1 Mio. EUR vermieden. Die restlichen Wertpapiere im Anlagever-
mdgen (Credit Linked Notes) in Héhe von 21,5 Mio. EUR wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip

bilanziert.

Der Aktivposten 6 beinhaltet Anteile an Investmentfonds in Hohe von 96,1 Mio. EUR. Die Fonds wurden
zum 31.12.2024 nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet, da sie der Liquiditatsreserve zugeordnet
sind. Bei den Fonds haben wir die Reduktion des Bestands an offenen Immobilienfonds in die Wege gelei-

tet.

Die Volksbank Rottweil eG investiert im Rahmen ihrer Eigenanlagenstrategie und dem darauf aufbauenden
Limitsystem in verschiedene Assetklassen. Ein Grofteil des Bestandes ist in festverzinslichen Wertpapie-
ren von Kreditinstituten und Unternehmen investiert. Daneben wurden zur Diversifikation der Portfolios In-

vestmentfondslésungen gewahit.
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5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Insgesamt beurteilen wir die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage unseres Hauses im Ver-
gleich zur urspringlichen Planung und im Vergleich zu anderen &hnlich grofien Kreditgenossenschaften als
sehr gut.

Das Wachstum des fir die Bank wichtigsten Geschaftsbereichs, dem Geschéaft mit Kunden tberwiegend
aus der Region, setzte sich fort. Sowohl beim Kreditgeschaft als auch im Einlagengeschéaft wurden die Er-
wartungen aus der Eckwertplanung tbertroffen.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung war im Vergleich zum Vorjahr rucklaufig, aber das Planziel konnte
dennoch deutlich Gbertroffen werden.

Die Vermdégenslage der Bank zeichnet sich unverandert durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung
aus, da die aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowohl im Vorjahr als auch im Geschéaftsjahr deutlich Gber
den Mindestgréien lagen. Fur erkennbare und latente Risiken in den Kundenforderungen sind Wertberich-
tigungen gebildet. Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von Pauschalwertberichtigungen Rech-
nung getragen worden.

Finanzlage und Liquiditatsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernis-
sen.

Zur rechtzeitigen Erkennung von entstandenen Adressenausfall-, Marktpreis, und Liquiditétsrisiken stehen
uns entsprechende Steuerungsinstrumente zur Verfligung. Die aus den Steuerungsinstrumenten erkenn-
baren Risiken liegen in allen Szenarien im Rahmen der Risikodeckungsmasse unserer Bank.

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

In unserer Unternehmenskonzeption haben wir uns auf die Bedarfssituation unserer Mitglieder ausgerichtet
und daraus eine langfristige Unternehmensplanung entwickelt, die entsprechend den in unserer Satzung
genannten Dienstleistungen eine Begleitung unserer Mitglieder in relevanten Finanzierungs- und Vermo-
gensanlagefragen vorsieht. Aufgrund der sich weiter vollziehenden Klimaveranderungen und der damit ver-
bundenen Bewusstseins- und Verhaltensanderung der Gesellschaft beschaftigen wir uns mit dem Thema
Nachhaltigkeit sowohl in internen (eigenen Verhalten) als auch externen (Produkte) Bereichen. Daher set-
zen wir unser entwickeltes Konzept "Bio-Banking" nach und nach um. Es stellt fir uns einen Lernprozess,
aber auch ein klares Statement fiir ganzheitliches Denken und Handeln dar, welches schon immer in unse-
rer genossenschaftlichen DNA verankert ist und eine zeitgemafle Ausrichtung erféhrt.

Uber Benchmarking-Systeme steuern wir Ertrage und Kosten, Prozesse im Aktiv-, Passiv-, und Verbundbe-
reich stellen wir Giber das Vergabesystem unserer Rechenzentrale dar. Hierbei optimieren wir laufend tber
Lernkurven die entsprechenden Prozesse.
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Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung fiir einen Zeitraum von 5 Jahren steuern wir die
Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen fur die Markt- und Volumenentwicklungen erfolgen hierbei

durch Experten auf Basis von Marktprognosen. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermégenswirkungen wer-
den anhand von Simulationsrechnungen mit Unterstlitzung der Steuerungssoftware VR-Control ermittelt.

Wir haben ein System zur Friherkennung von Risiken implementiert. Vor dem Hintergrund wachsender
Komplexitat der Markte im Bankgeschéaft sehen wir dies als eine zentrale Aufgabe an. Die hierflr zustandi-
gen Organisationseinheiten berichten unmittelbar an den Vorstand. In diesem Rahmen ist ein Risiko-
controlling- und Managementsystem mit entsprechenden Instrumenten eingerichtet, um bei Bedarf gegen-
steuernde MaRnahmen einleiten zu kénnen. Hierzu werden unsere Entscheidungstrager durch das interne
Berichtssystem tiber die Geschéafts- und Risikoentwicklung informiert.

Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar
den Fortbestand geféhrden kénnen, frihzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu tiberwachen
und zu steuern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit. Die
Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit der Bank unter

Bericksichtigung der Geschafts- und Risikostrategie.

Risikoidentifizierung

Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von méglichen Risiken verschaffen wir uns einmal im Jahr
im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen einen Uberblick tiber die Risiken unserer Bank. Als
wesentliche Risiken werden diejenigen Risiken eingestuft, die aufgrund von Art und Umfang, eventuell
auch durch deren Zusammenwirken, die Ertrags-, Liquiditats- und Vermogenslage sowie die Kapital-
ausstattung wesentlich beeintrachtigen kénnen. Dabei werden auch Ubergreifende Risiken wie das Modell-,
Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der Wesentlichkeitsbeurteilung der
einzelnen Risikoklassen beriicksichtigt. Bei uns werden aktuell das Kreditrisiko, das Marktrisiko, das opera-
tionelle Risiko sowie das Liquiditatsrisiko als wesentliche Risiken beurteilt.

Risikobeurteilung

Alle in der Risikoinventur als wesentlich bewertete Risiken werden anhand von Risikomessverfahren quan-
tifiziert. Dabei verwendet die Bank vor allem Value-at-Risk-basierte Verfahren. Die laufende Quantifizierung
potenzieller Verluste unter normalen Marktbedingungen wird zusatzlich um Szenarien fiur aulergewoéhnli-
che Ereignisse erganzt (Stresstests). Dabei werden die aktuelle Portfoliosituation sowie unsere Geschafts-
und Risikostrategie berlcksichtigt. Fur die einzelnen Risikoarten findet in regelm&Rigen Abstanden eine
Uberprifung der eingesetzten Methoden in Form von Validierungen, Angemessenheitstberprifungen und
Backtestings statt. In diesem Kontext befassen wir uns auch mit den Annahmen und Grenzen der verwen-

deten Modelle.
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Risikoberichterstattung

Fur die Risikoberichterstattung bestehen feste Kommunikationswege und ein festgelegter Empfangerkreis.
Das regelmaRige Berichtswesen umfasst unter anderem die Risiko- und Liquiditatstragfahigkeitsberech-
nung, Informationen zur Limitauslastung sowie Detailansichten zu den wesentlichen Risiken und bildet die
Basis fur Abweichungsanalysen (Soll-Ist-Vergleiche). Es dient als Grundlage fur die Ableitung und Bewer-
tung von Handlungsalternativen sowie fur die Entscheidung und Umsetzung von Malnahmen zur Risiko-
steuerung. Anlassbezogen werden, bei sich abzeichnenden oder eintretenden starken Veranderungen, um-
gehend Analysen uber die Auswirkungen auf die Risiko- und Ertragslage der Bank durchgefthrt und es
wird dartber berichtet.

Risikotragfahigkeit und Liquiditatstragfahigkeit

Die Bestimmung unserer Risikotragfahigkeit erfolgt sowohl in einer normativen als auch in einer konomi-
schen Perspektive als komplementére, sich ergédnzende Ansatze. Unsere zur Risikotragfahigkeitssteue-
rung eingesetzten Methoden und Verfahren bericksichtigen somit das Ziel der Fortfihrung unseres Insti-
tuts (normative Perspektive) als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus 6konomischer Sicht
(6konomische Perspektive).

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt,
zielt auf die Fortfilhrung der operativen Geschéaftstatigkeit. In der normativen Perspektive betrachten wir die
Einhaltung regulatorischer Anforderungen. Diese umfassen insbesondere die KapitalgroRen wie Kapitalan-
forderungen sowie Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals wie beispielsweise die Hochstverschul-
dungsquote und die GroRkreditgrenzen. Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der ermittelte
Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapitalquoten bewirkt und séamtliche Strukturanforderungen hinsichtlich
des Kapitals erfullt werden.

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung tber einen Zeithorizont von
5 Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer mehrjahri-
gen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mégliche abweichende Entwicklungen
wie Bonitatsverschlechterungen im Kundenkreditgeschaft in einem adversen Szenario berticksichtigt. Die
Risikotragféhigkeit in der normativen Perspektive war auf Grundlage der verwendeten Verfahren gegeben.
Die Mindestanforderungen an das Kapital waren auch unter Berlcksichtigung des adversen Szenarios ein-
gehalten.

Die Risikotragfahigkeit in der ékonomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. Die 6kono-
mische Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungs-
potenzial laufend gedeckt sind. Dartiber hinaus besteht unser Anspruch darin, das aus den geschéaftspoliti-
schen Zielen abgeleitete 6konomische Gesamtbankrisikolimit, welches unserem Risikoappetit entspricht,
ebenfalls zu decken. Ausgangspunkt bei der barwertigen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials ist der
Barwert (Marktwert) samtlicher Vermégensgegenstande und Verbindlichkeiten. Dabei werden auch auler-
bilanzielle GroRen beriicksichtigt. Die Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt unabhangig von
Rechnungslegungskonventionen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.
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Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Strategie- und Limitie-
rungsprozesses einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Wir stellen dabei sicher, dass gentigend
freies Risikodeckungspotenzial zur Verfugung steht, um zukunftige Wertschwankungen aufzufangen.

Die Risikomessung fur die in der ékonomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit beriicksichtigten Risi-
koklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)-Modelle mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %
mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fir die kein statistisches Ver-
lustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risikoeinschatzung, die dem Ausmaf
nach dem 99,9 %-Quantil entspricht. Die Risikoaggregation erfolgt ohne Beriicksichtigung von Korrelatio-
nen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv.

Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive war auf der Grundlage der verwendeten Verfah-
ren und des vorhandenen Risikodeckungspotentials gegeben und stellte sich zum Bilanzstichtag wie folgt

dar:

WA

Risikodeckungspotential in Mio. EUR 217,2 190,8
Gesamtbankrisikolimit in Mio. EUR 175,0 165,0
Gesamtbankrisiko in Mio. EUR 123,3 112,2
Auslastung des Gesamtbankrisikolimits in % 70,5 68,0
Auslastung des Risikodeckungspotentials in % 56,8 58,8

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer ékonomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-

benshorizonts.

Risiken
Wir haben im Rahmen einer ganzheitlichen Risikoinventur, die auf uns wirkenden Risiken analysiert und

die wesentlichen Risiken sowie die damit gegebenenfalls verbundenen Risiko- und Ertragskonzentrationen

identifiziert.

Fir unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Prognoseraum einen Zeit-
raum von einem Jahr zu Grunde, in dem auch das Vorliegen von bestandgefahrdenden Risiken beurteilt

wird.

Zum Abschlussstichtag werden das Kreditrisiko, das Marktrisiko, das operationelle Risiko sowie das Liqui-
ditatsrisiko als wesentliche Risiken bewertet.

REkO e 0 2023 e
-~ |LimitinMio.  [Auslastungin % [Limitin Mio.  |Auslastung in %
Kreditrisiko 76,5 68,0 46,0 67,5
Marktrisiko 80,0 73,2 102,5 67,9
Operationelles Risiko 45 58,8 3,5 72,9
Liquiditatsrisiko 14,0 72,5 13,0 69,4
Gesamt 175,0 70,5 165,0 68,0
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Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen flr den hier zugrunde
gelegten Beurteilungszeitraum von einem Jahr nicht vor.

Adressenausfallrisiken bzw. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von
Geschaftspartnern, der Ratingmigration und/oder der adressbezogenen Spreadveranderung entstehen. Es
umfasst das Kreditrisiko im Kundengeschaft sowie im Eigengeschétft.

Das Adressenausfallrisiko stufen wir als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirtschaftlich hoch ein.
Auf Grundlage der Risikoinventur unseres Instituts kann das Risiko mit geringer Wahrscheinlichkeit eintre-
ten und hat aber ein hohes Schadenspotenzial mit entsprechend wesentlicher Auswirkung auf die
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage.

Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundengeschaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat
einzelner Engagements ein (im Wesentlichen VR-Rating). Zur Bestimmung der Ausfallwahrscheinlichkeiten
verwendet die Bank vorrangig die Verfahren der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffei-
senbanken. Um die Spezifika der einzelnen Kundensegmente abbilden zu kénnen, sind fur unterschiedli-
che Kundensegmente separate Ratingverfahren im Einsatz.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fur Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK AG auf Basis ex-
terner Ratingagenturen und bei den Fonds die Risikoinformationen der Fondsgesellschaft Union Invest-
ment. Auch hier werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR-Control Gber ein Portfoliomodell Gber-
wacht. Turbulenzen an den Finanzmérkten begegnen wir durch eine breite Streuung der Eigenanlagen, Di-
versifikation in viele Anlageklassen und Beschrankung auf gute Bonitaten.

Gemal unseren Grundsatzen zur Risikosteuerung nehmen wir zur Absicherung von Kreditrisiken werthalti-
ge Sicherheiten herein. Ratingnoten und Sicherheiten flieRen in alle relevanten Kreditprozesse ein - von der
Kreditvergabe bis zur Kreditiiberwachung.

Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende Maflnahmen beim Ein-
zelgeschaft dar. Kreditentscheidungen werden in Abhangigkeit vom Risikogehalt tber unterschiedliche
Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer
Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften. Als zentrales Kriteri-
um fur die Prufung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit herangezo-
gen. Die Bank pruft die Bildung von Risikovorsorge bei Vorliegen von Frihwarnsignalen und Ausfallkriteri-
en. Sanierungsbedurftige und notleidende Engagements werden in einem marktunabhangigen Bereich be-
treut bzw. uberwacht.

Wir ermitteln vierteljahrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fiir Kundengeschafte (KPM-KG) barwertig
unter VR-Control einen unerwarteten Verlust (Credit-Value-at-Risk) aus dem Kundenkreditgeschaft. Die
Berechnung erfolgt auf Basis von Kreditrisikopramien in einem mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die
modellierten Verluste auf Basis des LGD-Modells als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und Sektorparame-
ter zugrunde liegen.
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Auf dieser Basis ergibt sich zum 31.12.2024 ein Credit-Value-at-Risk (CVaR) fur die nachsten 12 Monate in
Hohe von 13,1 Mio. EUR (Vorjahr 4,5 Mio. EUR). Dies entspricht einer Limitauslastung von 62,5 % (Vorjahr
64,3 %).

Zur Bericksichtigung des idiosynkratischen Verlustschatzungsrisikos wurde erstmals zum 31. Dezember
2024 ein institutsindividueller Korrekturfaktor berticksichtigt, der zu einer Risikoerhéhung von rund 4,4 Mio.
EUR fihrte.

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank monatlich
mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fur Eigengeschéfte (KPM-EG) ermittelt. Grundlage der Berechnungen
sind verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread- und Ratingmigrationen, Spreadvertei-
lungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen. Die Ermittlung des in der Risikomessung angesetzten uner-
warteten Verlustes (Risikoszenario) basiert auf einer Haltedauer von 250 Tagen.

Fir das Eigengeschaft ergibt sich auf dieser Basis zum 31.12.2024 ein CVaR fir die nachsten 12 Monate
in Héhe von 38,8 Mio. EUR (Vorjahr 26,6 Mio. EUR). Dies entspricht einer Limitauslastung von 70,0 %
(Vorjahr 68,2 %)

Adressenausfallrisiken aus Fonds werden mittels einer von der Kapitalanlagegesellschaft ermittelten Ex-
ante-Value-at-Risk-Kennziffer beruicksichtigt, die nur das Adressenausfallrisiko abbildet. Das Marktpreisrisi-

ko des Fonds berucksichtigen wir mittels einer separaten Ex-ante-Value-at-Risk-Kennziffer.

Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern Verluste entstehen kénnen. Marktrisiken umfassen Zins-, Aktien- und

Wahrungsrisiken sowie sonstige Marktrisiken.

Das Marktrisiko stuft die Bank anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirt-
schaftlich hoch ein, mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit und einem hohen potenziellen Schaden, der

sich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage mafgeblich auswirken kann.

Im Rahmen der 6konomischen Risikomessung des Zinsrisikos berechnen wir vierteljahrlich einen Value-at-
Risk, der auf einem historischen Zeitraum basiert. Als Szenariotechnik verwenden wir eine Skalierung tber
eintagige Verbarwertungen mittels Resampling. Die Ermittlung erfolgt mit Hilfe des Moduls ZINSMANAGE-
MENT unter VR-Control.

Ergénzend werden weitere barwertige Berichtsgréfen als zusatzliche Informationen bei geschéftspoliti-

schen Entscheidungen bertcksichtigt.

Der damit zum 31. Dezember 2024 ermittelte Value-at-Risk belauft sich auf 58,6 Mio. Euro (Vorjahr 69,6
Mio. EUR) mit einer Limitauslastung von 73,2 % (Vorjahr 67,9 %).
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Liquiditatsrisiko
Liquiditatsrisiken kénnen grundsétzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungs-
kostenrisikos und des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Hohe erfullt werden kdnnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-
fang zur Verfugung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewiinschten Zeit-
punkt oder in der geplanten Héhe liquidiert werden kénnen.

Die Bank erachtet das Liquiditatsrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts und als be-
triebswirtschaftlich mittleres Risiko. Zwar tritt das Risiko nach unserer Einschatzung mit lediglich niedriger
Wahrscheinlichkeit ein, zeichnet sich in Bezug auf die Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage jedoch durch ein hohes Schadenspotenzial aus.

Die Beriicksichtigung des Refinanzierungskostenrisikos in der 6konomischen Perspektive erfolgt viertel-
jahrlich unter Berucksichtigung historischer Schwankungen des Refinanzierungsspreads. Auf dieser Basis
ist unser Risikolimit zum 31. Dezember 2024 mit 10,2 Mio. EUR (Vorjahr 9,0 Mio. EUR) zu 72,5 % (Vorjahr
69,4 %) ausgelastet.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulanglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese
Definition schliet Rechtsrisiken ein.

Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in den Organisationsrichtlinien kommuniziert.

Wesentliche operationelle Risiken werden jahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine Scha-
densfalldatenbank zuriickgegriffen, in die eingetretene Schaden eingestellt werden.

Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbesondere die Teilberei-
che "Zentrales Rechenzentrum" und "IT-Risiken Bank". Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum be-
treffen, erhalten wir regelmafige Berichte vom IT-Dienstleister einschliellich Darstellung der eingeleiteten
MafRnahmen bei Problemen.

Fur alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf bankinterne IT-Risiken besteht ein umfassender
Versicherungsschutz. Betriebliche Notfallplanungen wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem
IT-Bereich abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare und die
Inanspruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten.
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Im Rahmen der 6konomischen Perspektive wird fir die operationellen Risiken vierteljahrlich ein Value-at-
Risk (VaR) mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % mit Hilfe des op-Risk Tools der AWADO GmbH berech-

net.

Das zum 31. Dezember 2024 ermittelte gesamte operationelle Risiko belduft sich auf 2,6 Mio. Euro
(Vorjahr 2,6 Mio. Euro) mit einer Limitauslastung von 58,8 % (Vorjahr 72,9 %).

Weitere Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir alle nicht bankspezifischen Risiken. Besondere Aufmerksamkeit
widmen wir dabei potenziellen Beteiligungsrisiken, dem Immobilienrisiko und dem Reputationsrisiko. Die
Wesentlichkeit dieser Risiken Gberprifen wir regelmafig und anlassbezogen. Aktuell stufen wir alle sonsti-

gen Risiken als unwesentlich ein.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragféhigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) in den von
uns simulierten Risiko- bzw. Plan- und Stressszenarien gegeben. Die internen Simulationen kommen dar-
uber hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt ist und die Eigenmittelanforderungen erfilit

werden.

Zum 31. Dezember 2024 ist das Gesamtrisikolimit der Bank zu 70,5 % (Vorjahr 68,0 %) ausgelastet, der
Anteil des Gesamtrisikos am gesamten Risikodeckungspotenzial betrégt 56,8 % (Vorjahr 58,8 %).

Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und
der Vermdégens-/Substanzsituation des Instituts auch in Zukunft gegeben. Die dargestellten Risiken werden
die kunftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen.

Fur das Jahr 2025 prognostizieren wir eine Erhdhung der bankspezifischen Risiken, die im Wesentlichen
aus Adressrisiken im Kundengeschaft bestehen kénnten. Mégliche Bonitétsverschlechterungen und Insol-
venzen haben wir in der 6konomischen Risikobeurteilung durch eine Erhéhung der Risikodeckungsmasse
abgedeckt. In der normativen Perspektive sind diese Risiken durch entsprechende Bewertungsaufwendun-
gen bericksichtigt, welche auch im Extremfall durch ausreichend "freie" Reserven abgedeckt sind. Die auf-

sichtsrechtlichen Kapitalquoten wirden dadurch noch immer vollumféanglich eingehalten.

Bei einer gegeniiber dem Planszenaric deutlich unglinstigeren gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, die wir
in einem risikoartenubergreifenden adversen Szenario simulieren, ergeben sich durch Bonitatsverdnderun-
gen und Kreditausfalle deutlich héhere Bewertungsaufwendungen fur das Eigen- und Kundenkreditge-
schaft. Insgesamt wiirde die geplante Kapitalquote von 20,9 % auf 18,9 % zurlickgehen.
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D. Prognosebericht

Quellen: Business-Insider "Alle Prognosen fur die Konjunktur in Deutschland 2025 und 2026" vom
15.04.2025 sowie IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg "IHK Konjunkturbericht Frithjahr 2025"

Die Konjunktur-Prognosen fur Deutschland bleiben verhalten. Die Bundesregierung, alle Konjunktur-
Institute, der Sachverstandigenrat und wichtige Banken trauen der deutschen Wirtschaft fur 2025 allenfalls
ein minimales Wachstum zu. Die Folgen der US-Zélle kénnten fur Deutschland aber auch das dritte Rezes-
sionsjahr in Folge bedeuten. Schon 2023 und 2024 war das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland
leicht geschrumpft. Die deutsche Wirtschaft ist durch die Folge des russischen Angriffs auf die Ukraine be-
sonders stark getroffen worden. Stichworte sind hohe Energiepreise, die Flaute der Weltwirtschaft und
wachsende Konkurrenz durch China fir deutsche Exporte. Die Verwerfungen gehen aber tiefer. Das deut-
sche Geschaftsmodell als Exportland mit glinstiger Energie aus Russland und wachsenden Markten in Chi-
na ist ausgelaufen. Ein UbermaR an Birokratie sowie der demografische Wandel mit dem Mangel an Ar-
beitskraften bremsen die Wachstumskrafte.

Sorgenkind bleiben die Industrie und vor allem die exportorientierten Branchen. Hoffnung machen steigen-
de Realeinkommen und sinkende Zinsen. Wichtig wird, ob die Verbraucher ihre Zurtickhaltung beim Kon-
sum aufgeben. Im Laufe des Jahres durften zudem die milliardenschweren staatlichen Ausgabenprogram-
me fur Verteidigung und Infrastruktur fur mehr Nachfrage sorgen.

Das regionale Konjunkturklima verlauft weiter unter dem Landesdurchschnitt. Das zeigt der aktuelle IHK-
Konjunkturklimaindikator zum Start in das Frihjahr 2025. 24 Prozent der Unternehmen in der Region be-
werten ihre Geschaftslage als "gut". Jedes dritte Unternehmen spricht weiterhin von einer "schlechten" Ge-
schaftslage. Der GroRteil der Unternehmen bewertet die Lage im Betrieb als "befriedigend". Das Zusam-
menspiel aus hohen Kosten, wenig Nachfrage und nicht wettbewerbsfahigen Energiepreisen bleibt zum
Jahresstart 2025 gegeben. Grof3e Investitionen sind in den Unternehmen zum Friihjahr nicht zu erwarten.

Aufgrund dieser Rahmenbedingungen wird auch unsere Banksteuerung vor besondere Herausforderungen
gestellt. Gleichzeitig sind weiterhin die aktuellen Megathemen der Kreditbranche zu bewaltigen: Zum einen
ist es der demografische Wandel, der Auswirkungen auf Mitglieder, Kunden und erhebliche Anforderungen
an das Personalmanagement hat. Zum anderen gilt es Effizienzpotenziale zu heben (Stichwort: K-
Entwicklungen), bei gleichzeitig potenzialorientiertem Wachstum in unsicheren Zeiten. Zudem schreitet die
Regulierung (CRR Ill, DORA, AML-Verordnung) unvermindert voran, die erhebliche Kapazitaten bindet.

Die dargestellten Entwicklungen haben nattrlich auch Auswirkungen auf die fur uns als Bank wichtigen Pa-
rameter und Erfolgsbestandteile. Trotz aller Unwagbarkeiten und der sich schnell verandernden Rahmen-
bedingungen prognostizieren wir fur unser Haus folgende Entwicklung fur das Jahr 2025:

Fur das Jahr 2025 gehen wir von einem Wachstum im Firmenkundengeschaft in Héhe von 4,25 % und im
Baufinanzierungsbereich in Héhe von 3,0 % aus. Im Einlagengeschaft rechnen wir mit einem Wachstum
von 3,0 % sowohl bei den Firmen- als auch bei den Privatkunden.
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Der Zinsuberschuss ist und bleibt die wichtigste Erfolgskomponente. Aufgrund der prognostizierten Rendi-
teentwicklungen am Geld- und Kapitalmarkt und eines um ca. 3 % steigenden Geschéftsvolumens bei un-
veranderter Geschéaftsstruktur erwarten wir einen leichten Riickgang um 0,3 Mio. EUR auf 24,2 Mio. EUR

gegenlber dem Vorjahr.

Das Provisionsgeschaft ist als Ertragsbestandteil unverzichtbar. Daher planen wir, trotz schwieriger Vorzei-

chen, einen um 0,5 Mio. EUR héheren Provisionstiberschuss als im Jahr 2024,

Beim Personalaufwand haben wir die im M&rz 2025 vereinbarte Tarifsteigerung um 6,0 % bereits eigeplant.
Zudem ist ein Anstieg der Mitarbeiterkapazitaten um 5 Vollzeitarbeitskrafte bereits berticksichtigt, was zu
einem Anstieg der Personalaufwendungen um 1,35 Mio. EUR gegentiber dem Jahr 2024 fiihrt.

Die Héhe der Sachaufwendungen wurde anhand der Budgetplanung der einzelnen Bankbereiche ermittelt.
Der Sachaufwand wird gegenuiber dem Jahr 2024 moderat um ca. 0,2 Mio. EUR ansteigen, was der Ubli-

chen Teuerung geschuldet ist.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung durfte sich aus den genannten Griinden um 1,6 Mio. EUR auf 15,6
Mio. EUR gegenlber dem Vorjahr reduzieren. Im Verhaltnis zur durchschnittlichen Bilanzsumme geht die
Kennzahl von 1,45 % auf 1,23 % zurlck.

Die CIR steigt nach unserer Prognose von 44,9 % auf 50,7 %, was aber im Vergleich zum Durchschnitts-

wert der genossenschaftlichen Banken in Baden-Wdrttemberg immer noch ein sehr guter Wert ist.

Bei den Kundenforderungen haben wir fur das Jahr 2025 mit Wertberichtigungen in Héhe von 2,1 Mio.
EUR geplant. Diese Planung berlcksichtigt auch eventuell héhere Kreditausfalle aufgrund der derzeitigen
wirtschaftlichen Lage. Das Bewertungsergebnis fur die eigenen Wertpapieranlagen haben wir in unserer
Planung 2025 mit 50 TEUR leicht positiv veranschlagt.

Sofern es in den Jahren 2025 und 2026 zu keinen auRergewdhnlichen ungtinstigen Entwicklungen kommt,
planen wir mit einer Zufuhrung zu den Eigenkapitalbestandteilen von 9,4 Mio. EUR im Jahr 2025 und 9,8
Mio. EUR im Jahr 2026. Ziel ist es, trotz Kreditwachstum eine harte Kernkapitalquote von 19 % zu halten.

Aus der Kapitalplanung fur die Jahre 2025 bis 2029 ergeben sich fur das geplante Wachstum im Kreditge-
schaft unter der Pramisse von Rucklagenzuftihrungen und der Einwerbung von Geschaftsguthaben derzeit
keine Erkenntnisse fur zusatzlichen Kapitalbedarf. Dabei wurde angenommen, dass die aktuellen aufsichts-

rechtlichen Anforderungen auch im Jahr 2025 und in den Folgeperioden gtiltig bleiben.

Sowohl die Risikotragfahigkeit als auch die Zahlungsfahigkeit sind unter der derzeit aktuellen Berechnung

sowohl unter der 6konomischen als auch der normativen Perspektive gegeben.
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Wesentliche Chancen fiir die Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage und den voraussichtlichen Geschafts-
verlauf im laufenden Geschaftsjahr bestehen insbesondere dann, wenn entgegen unserer Annahme eine
deutlich bessere Konjunkturentwicklung als prognostiziert eintritt, was zu einer positiveren Geschéaftsent-
wicklung fuhren kénnte, ebenso wie eine Uber unseren Erwartungen liegende Kreditnachfrage. Eine weitere
Chance wirde sich aus einer steileren Zinsstruktur als erwartet ergeben, da hierdurch héhere Ertrége aus
der Fristentransformation zu erzielen waren. Zudem kénnte eine unerwartet gute Bérsenentwicklung Chan-
cen ergeben, die zu héheren Wertpapierumsatzen und Fondsvermittiungen als prognostiziert fihren kann.

Wesentliche Risiken fr die geschaftliche Entwicklung in den kommenden Jahren bestehen bei fallenden
Zinsen mit einer gleichzeitigen Verflachung der Zinsstrukturkurve, da hierdurch nur noch geringe Ertrage
aus der Fristentransformation zu erzielen waren. Weitere wesentliche Risiken sehen wir dariiber hinaus in
einem durch die geopolitischen Unsicherheiten gepragten Umfeld von Stagflation, eskalierenden militéri-
schen Konflikten und Beschrankungen des Freihandels durch Zélle, sowie durch eine neue Bundesregie-
rung, die die dringend notwendigen Strukturreformen nicht angeht, was letztendlich zu negativen Auswir-
kungen auf das geplante Bewertungsergebnis im Bereich Forderungen an Kunden ebenso wie zu steigen-
den Risiken bei den Wertpapieren fiihren kdnnte.

Die weitere Entwicklung bleibt ungewiss und spannend und muss daher intensiv beobachtet werden. In
welchen Umfang sich die Auswirkungen explizit auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage unserer Bank
niederschlagen werden, ist zum jetzigen Zeitpunkt nur schwer abschatzbar und muss zum jeweiligen Zeit-
punkt gemanagt werden. Aufgrund unserer guten Ausgangslage von Eigenkapital und operativer Ertrags-
kraft blicken wir jedoch optimistisch in die Zukunft.

Rottweil, 23. April 2025 Volksbank Rottweil eG

Der Vorstand
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Boris Braun Carsten Bruner
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