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A. Grundlagen der Geschiftstétigkeit

Als Genossenschaftsbank besteht unsere Kernaufgabe darin, die wirtschatftliche Entwicklung unserer Mit-
glieder und Kunden zu férdern. Darin griindet auch die enge regionale Bindung an das Geschéftsgebiet.

Diese Verbundenheit, sowohl mit unseren Mitgliedern und Kunden als auch mit der Region, spiegelt sich in
unseren zehn Filialen in unserem Geschaftsgebiet wider, in denen wir unseren Kunden persénliche
Beratungs- und Serviceleistungen vor Ort anbieten.

Mit unserem Geschéaftsmodell legen wir den Fokus auf Privatkunden sowie den gewerblichen Mittelstand.
Unserer Vision und unserem Unternehmensleitbild folgend, riicken wir die Bedrfnisse unserer Kunden und
Mitglieder durch unsere bedarfsorientierte "genossenschattliche Beratung" in den Mittelpunkt unseres Han-
delns.

Dazu nutzen wir insbesondere das Leistungsangebot innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
der Volksbanken Raiffeisenbanken, welches ermdglicht, unseren Kunden eine breite Palette an Finanz-
dienstleistungen anzubieten.

Als Erganzung zum Kundengeschéaft tétigen wir auch Eigengeschéfte am Geld- und Kapitalmarkt und in-
vestieren in ausgewahlte Immobilien. Neben einer bewussten Risikodiversifizierung verfolgen wir dabei das
Ziel, das Zinsdnderungs- und Liquiditatsrisiko angemessen zu steuern und einen planbaren Ergebnisbei-
trag zu generieren.

B. Geschiiftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

Das Jahr 2024 fiel in Deutschland aus gesamtwirtschaftlicher Sicht abermals schwach aus. Nach ersten
Schéatzungen des Statistischen Bundesamtes sank das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt gegeniber
dem Vorjahr leicht um 0,2 %. Bereits im Jahr 2023 war die reale Wirtschaftsleistung aufgrund struktureller
und konjunktureller Belastungen etwas zurlickgegangen (-0,3 %). Erfreulich ist jedoch, dass die Inflation
weiter nachlieR. Die Verbraucherpreise stiegen im Jahresdurchschnitt 2024 um 2,2 %, nachdem sie sich
2022 und 2023 noch um hohe 6,9 % und 5,9 % verteuert hatten.

Die zu Jahresbeginn hoffnungsvall stimmenden Anzeichen fir eine spirbare konjunkturelle Erholung ver-
festigten sich im weiteren Jahresverlauf nicht. Griinde fur die bis zum Jahresende andauernde Wirtschafts-
flaute waren neben der verhaltenen globalen Industriekonjunktur auch inldndische Strukturprobleme, wie
die im internationalen Vergleich hohen Strom- und Gaspreise, der anhaltende Fachkraftemangel, die hohe
Biirokratiebelastung und die in weiten Teilen vernachlassigte Verkehrsinfrastruktur. Belastend wirkten auch
die hohen wirtschaftspolitischen Unsicherheiten, die mit dem Bruch der Ampel-Regierungskoalition in
Deutschland und dem Wahlsieg Donald Trumps bei den US-Prasidentschaftswahlen zum Jahresende
nochmals zunahmen.



Diese dampfenden Faktoren machten sich insbesondere im verarbeitenden Gewerbe bemerkbar, dessen
preisbereinigte Wertschépfung auf Jahressicht merklich nachlieR. Auch im Baugewerbe gab die reale
Wertschopfung deutlich nach, obwohl die EZB im Juni eine Zinswende einleitete, die zu weniger hohen Fi-
nanzierungskosten fuhrte. In vielen Dienstleistungsbereichen blieb die Entwicklung ebenfalls hinter den Er-
wartungen vom Jahresanfang zuriick, da sich die privaten Haushalte trotz steigender Realeinkommen mit

Konsumausgaben zuriickhielten.

Nach dem vor allem inflationsbedingten Riickgang im Vorjahr um 0,4 % schwenkten die preisbereinigten
privaten Konsumausgaben 2024 wieder auf ihren Wachstumspfad ein. Hierzu trug der nachlassende
Preisauftrieb bei, der zusammen mit kraftigen Lohn- und Rentenzuwéchsen zu Kaufkraftgewinnen flhrte.
Das Wachstum des Privatverbrauchs fiel aber mit 0,3 % verhalten aus, auch weil das vergleichsweise hohe
Zinsniveau die Sparanreize verstarkie. Dampfend auf die Konsumneigung wirkten zudem die wirtschaftspo-
litischen Unwagbarkeiten sowie die eingetriibten Konjunktur- und Beschaftigungsaussichten vieler Verbrau-
cher. Kraftiger als die privaten Konsumausgaben legten die realen Konsumausgaben des Staates (+3,5 %)
zu, die im Vorjahr (-0,1 %) nahezu stagniert hatten. Wachstumsimpulse gingen hier unter anderem von den
steigenden Sachleistungen im Gesundheits- und Pflegebereich aus. Alles in allem haben die Konsumaus-
gaben die gesamtwirtschaftliche Entwicklung mit einem positiven Wachstumsbeitrag von 0,9 Prozentpunk-
ten merklich stabilisiert.

Das Investitionsklima blieb schwach. Angesichts gedampfter Absatzperspektiven, niedriger Kapazitats-
auslastungen in der Industrie, gestiegener Finanzierungskosten und hoher wirtschaftlicher Unsicherheiten
gingen die preisbereinigten Ausriistungsinvestitionen beschleunigt zuriick (-5,5 % nach -0,8 % im Jahr
2023). Der Riickgang ware noch deutlicher ausgefallen, wenn der Staat seine Ausriistungsinvestitionen im
Rahmen des Sondervermégens Bundeswehr nicht ausgeweitet hatte. Bei den realen Bauinvestitionen setz-
te sich der Abwartstrend der Vorjahre fort. Sie gaben um 3,3 % nach und damit &hnlich stark wie im Vorjahr
(-3,4 %). Im Wohnungsbau und im Wirtschafisbau wurde erheblich weniger investiert, wahrend sich der &f-
fentliche Bau vergleichsweise robust zeigie. Insgesamt haben die Bruttoanlageinvestitionen die Verande-
rungsrate der preisbereinigten Wirtschaftsleistung um hohe 0,6 Prozentpunkte vermindert.

Auf dem Arbeitsmarkt hinterlief die hartnackige Wirtschaftsschwache deutliche Spuren. Erneut stieg die
Arbeitslosenzahl leicht an. Sie kletterte im Jahresdurchschnitt 2024 um 178.000 auf knapp 2,8 Mio. Men-
schen und damit auf den héchsten Stand seit 2015. Die Arbeitslosenquote erhéhte sich von 5,7 % im Vor-
jéhr auf 6,0 %. Allerdings legte auch die Erwerbstatigkeit weiter zu, trotz des konjunkturellen Gegenwinds
und der voranschreitenden Uberalterung der Bevélkerung. Die Erwerbstétigenzahl stieg um 71.000 auf ei-
nen neuen Rekordstand von knapp 46,1 Mio. Menschen. Ausschlaggebend fiir den Anstieg war vor allem
der abermalige Beschaftigungsaufbau im Bereich 6ffentliche Dienstleister, Erziehung und Gesundheit. In
den Bereichen verarbeitendes Gewerbe, Unternehmensdienstleister, Baugewerbe und im Agrarsektor sank
die Erwerbstatigenzahl hingegen.



Die allgemeine Teuerung lie 2024 erneut nach. Im Januar lag die Inflationsrate, gemessen an der jahrli-
chen Veranderung des Verbraucherpreisindex, noch bei 2,9 %. Im weiteren Jahresveriauf sank die Inflati-
onsrate dann unter Schwankungen auf bis zu 1,8 % im September, bevor sie zum Jahresende wieder an-
zog. Im Jahresdurchschnitt stiegen die Verbraucherpreise um 2,2 % und damit deutlich schwacher als
2023 (+5,9 %) und 2022 (+6,9 %). Der Riickgang der Inflationsrate war breit angelegt. Die Dienstleistungs-
preise verteuerten sich mit einer Jahresrate von 3,8 % zwar Uberdurchschnittlich, aber weniger kraftig als
im Vorjahr (+4,4 %). Bei Nahrungsmitteln lieR die Teuerung noch starker nach (+1,4 % nach +12,4 % im
Vorjahr), wobei im Berichtsjahr spirbare Preisanhebungen beispielsweise bei Speisefetten und Speisedlen
ricklédufigen Preisen in anderen Bereichen wie bei Molkereiprodukten und bei Gemiise gegeniiberstanden.
Energieprodukte verbilligten sich um 3,2 %, nachdem sie sich 2023 noch um 5,3 % verteuert hatten.

Im Jahr 2024 wurden in den meisten groRen Valkswirtschaften die Leitzinsen gesenkt, nachdem sie im
Jahr 2023 ihren Héhepunkt erreicht hatten. Wahrend insbesondere die erste Halfte des Jahres 2024 noch
von einem Narrativ des ,langer héher® bei den Leitzinsen gepréagt war, lautete die Européische Zentralbank
(EZB) auf ihrer Ratssitzung im Juni die Phase der Zinssenkungen ein. Die Bank von England und die US-
amerikanische Fed folgten kurz darauf. Begriindet wurden die Zinssenkungen mft dem Rickgang der infla-
tionsraten, der Aussicht auf ein mittelfristiges Erreichen des Inflationsziels und der Befurchtung, dass eine
zu restriktive Geldpolitik die wirtschaftliche Entwicklung zu stark bremsen und mittelfristig sogar zu einem
Unterschreiten des Inflationsziels fiihren kénnte.

Dennoch begleitete die vom EZB-Direktoriumsmitglied Isabel Schnabel Ende 2023 in die Diskussion ge-
brachte "letzte Meile" der Inflationsbekdmpfung die Notenbanken durch das Jahr. Insbesondere die fiir die
Geldpolitik relevante Kerninflation, also die um die schwankungsanfalligen Energie- und Nahrungsmittel-
preise bereinigte Teuerung, erwies sich als hartnackig. In den USA ging die Verbraucherpreisinflation zum
Jahresende leicht auf 2,9 % zurlick, nachdem sie im Januar noch bei 3,1 % gelegen hatte. In der Eurozone
lag die Inflationsrate im Dezember bei 2,4 % nach 2,8 % im Januar. Die Kerninflation sank in den USA von
3,9 % auf 3,2 % und im Euroraum von 3,3 % auf 2,7 %. Sie blieb damit in beiden Wahrungsraumen ober-
halb der Gesamtteuerung und deutlich Uiber dem geldpolitischen Zielwert von 2,0 %. Insbesondere die Teu-
erung im Dienstleistungssektor war nach wie vor deutlich erhéht und lag Gber den langjéhrigen Mittelwer-
ten. Sie lag im Euroraum zum Jahresende bei 4,0 % und damit unverandert gegeniiber dem Januarwert.
Auf beiden Seiten des Atlantiks standen die hohen Lohnzuwéchse im Mittelpunkt der Diskussionen (iber die
Inflationsaussichten. Auf der einen Seite wurde das Aufholen der inflationsbedingten Reallohnverluste als
wichtiger Faktor zur Stabilisierung der Konjunktur durch einen verstarkten Konsum gesehen. Auf der ande-
ren Seite wurde die Gefahr einer Lohn-Preis-Spirale gesehen, die fiir weiteren Preisdruck sorgen kénnte.



Das Jahr 2024 war durch hohe Unsicherheiten gepragt. Ursachen waren der anhaltende Krieg in der Ukrai-
ne, die Verscharfung des Nahostkonflikis, aber auch die erhéhte politische Unsicherheit, etwa durch das
Ende der Ampelregierung in Deutschland, die Regierungskrise in Frankreich sowie die Wahl von Donald
Trump zum neuen US-Prasidenten. Insgesamt haben sich die Finanzmaérkte trotz der Unsicherheiten eher
positiv entwickelt. Hierzu trugen sowohl die Zinssenkungen der Notenbanken im Jahr 2024 bei, als auch
die Aussicht auf weitere Zinssenkungen im Jahr 2025. Der KI-Boom war ein pragender Faktor fur die Akti-
enmarkte und fiihrte vor allem bei Technologiewerten zu starken Kursanstiegen. Gleichwohl war die Nervo-
sitat der Finanzmarktakteure insbesondere im Hinblick auf Zinssenkungen spiirbar. Andeutungen von No-
tenbankern Uber kiinftige Zinsschritte oder auch einzelne Datenveréffentlichungen, die Hinweise auf kiinfti-
ge Zinsentscheidungen geben kdnnten, sorgten regelméfig fiir hohe Volatilitdt und gehérien zu den markt-
bewegenden Themen des Jahres.

Nachdem die US-Notenbank (Fed) ihren geldpolitischen Straffungskurs mit einem Leitzinskorridor von
5,25 % bis 5,5 % Mitte 2023 beendet hatte, leitete sie in der zweiten Jahreshalite 2024 die Zinssenkungs-
phase ein. Auch der Abbau der Besténde an Staatsanleihen und Mortgage-Backed Securities
{hypothekarisch besicherte Wertpapiere) wurde fortgesetzt, allerdings ab Juni bei Staatsanleihen mit ver-
mindertem Tempo. Gut ausgefallene Daten zur konjunkturellen Lage in den USA stimmten hoffnungsvoll,
dass die Fed ein sogenanntes ,soft landing” erreichen wird, d. h. eine Ruckfiihrung der hohen Inflation oh-
ne starke konjunkturelle Einbuften. Konkret begann der Zinssenkungszyklus auf der Notenbanksitzung am
18. September mit einer Uberraschend starken Zinssenkung um 50 Basispunkte und wurde im November
und Dezember mit je einem Trippelschritt um 25 Basispunkte fortgesetzt. Damit lag der Leitzins in den USA
zum Jahresende in einem Korridor von 4,25 % bis 4,5 %. Die Wiederwahl von Donald Trump zum neuen
US-Prasidenten und die damit verbundene Aussicht auf eine protektionistische Wirtschaftspolitik, erhéhte
Unsicherheit und starkeren Preisdruck lieBen die Markterwartungen fiir weitere Zinssenkungen der Fed im
Jahr 2025 zum Jahresende sinken.

Ahnlich wie die US-amerikanische Notenbank hat auch die Européische Zentralbank (EZB) den Hohe-
punkt ihrer Leitzinsen im Jahr 2023 mit einem Satz von 4,75 % fir die Spitzenrefinanzierungsfazilitat, 4,5 %
fur die Hauptrefinanzierungsfazilitat und 4,0 % fur die aufgrund der Uberschussliquiditét entscheidende Ein-
lagefazilitat erreicht. Nachdem die EZB die Leitzinsen in der ersten Jahreshélfte unverandert gelassen hat-
te, begann sie ab der Sitzung vom 6. Juni mit Zinssenkungen um jeweils 25 Basispunkte. Neben dem
Ruckgang der Inflation gab vor allem die Verschlechterung der konjunkturellen Lage im Euroraum Anlass
zur Lockerung des geldpolitischen Restriktionsgrades. Insgesamt wurden nach Juni im September, Okto-
ber und Dezember noch drei weitere Zinssenkungen vorgenommen, sodass der Zinssatz fir die Einlagefa-
zilitat zum Jahresende um 100 Basispunkte niedriger bei 3,0 % lag. Im Rahmen einer im Marz 2024 be-
schlossenen Anderung des geldpolitischen Handlungsrahmens wurde der Zinsunterschied zwischen dem
Hauptrefinanzierungsgeschaft und der Einlagefazilitat von 50 Basispunkten auf 15 Basispunkte reduziert.
Diese Anderung ist im September 2024 in Kraft getreten. Damit lag der Zinssatz fir die Hauptrefinanzie-
rungsgeschéfte zum Jahresende bei 3,15 % und der Zinssatz fur die Spitzenrefinanzierungsfazilitat bei

3,4 %. Der geldpolitische Kurs wird weiterhin {iber den Einlagezins gesteuert, in dessen Néhe sich die
Geldmarktsatze bewegen. Durch die Verringerung des Abstands zum Hauptrefinanzierungssatz wird die
Schwankungsbreite des Geldmarktsatzes enger als bislang begrenzt.



Die europdische Gemeinschaftswihrung startete mit einem Kurs von 1,105 US-Dollar in das Jahr 2024
und bewegte sich in den ersten drei Quartalen des Jahres bezogen auf Schiusskurse in einem Korridor zwi-
schen 1,063 US-Dollar am 15. April und 1,118 US-Dollar am 27. September. Auf leichte Abwertungen folg-
ten somit leichte Aufwertungen. Erst im letzten Quartal zeigte der US-Dollar, vor allem nach der Wahl von
Donald Trump zum neuen US-Prasidenten, eine deutliche Starke und der Euro wertete merklich ab und
schloss das Jahr mit einem Tiefststand von 1,036 US-Dollar. Die sich weiter eintribenden Konjunkturdaten
im Euroraum und insbesondere in Deutschland dirften den Euro gegeniiber dem US-Dollar vor allem zum
Jahresende hin geschwacht haben, da sich die Divergenz zwischen den Konjunkturaussichten im Eu-
roraum und in den USA weiter vergréfiert hat. Auch die Aussicht auf eine protektionistischere Wirtschafts-
politik und die damit verbundenen veranderten Zinserwartungen in den USA sowie die Risiken aus dem
Krieg in der Ukraine, der weiterhin neue Eskalationsstufen erreicht, z. B. durch den Einsatz nordkoreani-
scher Soldaten auf der russischen Seite oder den Einsatz von Distanzwaffen aus westlicher Produktion,
durften gegen den Euro gewirkt haben.

Fur die Aktienmarkte ging es im Jahr 2024 deutlich aufwarts, viele wichtige Aktienindizes konnten neue Re-
kordsténde erreichen. Angesichts der anhaltenden Krisenherde, wie dem Krieg in der Ukraine oder dem
Nahostkonflikt, und der sich eintriibenden konjunkturellen Lage, insbesondere in Deutschland, Ubertraf die
positive Entwicklung vielerorts die Erwartungen. Zudem war bereits das Jahr 2023 ein gutes Bérsenjahr ge-
wesen. Der DAX startete mit 16.751 Punkten ins Jahr 2024 und bewegte sich bis Ende Mérz in Richtung
der Marke von 18.500 Punkten. Von dort aus tendierte der Deutsche Leitindex zunéchst seitwarts mit leich-
ten Ausschidagen nach unten und oben. Im August kam es dann kurzzeitig zu einer Marktpanik in Japan.
Der japanische Nikkei-Index verzeichnete den groten prozentualen Riickgang seit dem 20. Oktober 1987
{(,BlackMonday") und verlor innerhalb eines Handelstages bezogen auf Schlusskurse 12,4 % und insge-
samt innerhalb von drei Handelstagen fast 20 %. Dies strahlte auch auf den DAX aus, der innerhalb weni-
ger Handelstage um {iber 1.100 Punkte bzw. 6,3 % auf Schlusskursbasis zuriickging. Der Volatilititsindex
VIX stieg auf Werte, die zuletzt wahrend der Covid-19-Pandemie erreicht worden waren. Nachdem es be-
reits im Laufe des Julis zu ersten Turbulenzen an den Méarkten gekommen war, kam es Anfang August zu
den starksten Bewegungen. Ausldser der Markipanik waren die als restriktiv empfundenen Zinserhéhun-
gen der japanischen Notenbank sowie schwache Arbeitsmarktdaten aus-den USA, die aufgrund des An-
stiegs eines Rezessionsindikators Beflirchtungen Uber eine mégliche Rezession in den USA aufkommen
lieBen. Dies wiederum flihrte zu einer deutlichen Abwertung des US-Dollars und I6ste eine Verkaufswelle
bei spekulativen Geschéften, sogenannten Carry Trades, aus. Dabei leihen sich Investoren Geld zu niedri-
geren Zinsen, z. B. in Yen, und legen es in héher verzinslichen Werten, z. B. Dollarwerten, an. Wertet der
Dollar stark ab, miissen die offenen Positionen schnell aufgeldst werden, um Verluste zu begrenzen. Da
dies zu zusétzlichen Dollarverkaufen fihrt, verstarkt sich der Abwertungsdruck weiter. Auf die Kursverluste
im August folgte umgehend die Erholung und der DAX setzte zu einem Aufwartstrend an, der — abgesehen
von einer kurzen Seitwéartsphase im November — am 12. Dezember mit einem Allzeithoch von 20.426
Punkten bezogen auf Schlusskurse endete. In den letzten Handelstagen des Jahres gab der DAX leicht
nach und schioss mit 19.909 Punkten und einem Gewinn von 18,85 % im Jahresendvergleich. Die ameri-
kanischen Werte entwickelten sich GUberwiegend noch stérker, der S&P 500 Composite konnte insgesamt
um 23,31 % zulegen, der technologielastigere NASDAQ Composite sogar um 28,64 %.



Der Blick auf die Bilanz zeigt fur die Mitgliedsbanken des Genoverband e.V. im Berichtsjahr geringere Zu-
wachse als in den Vorjahren. Die aggregierte Bilanzsumme erhéhte sich zum 31. Dezember 2024 insge-
samt auf 607,8 Mrd. EUR, das sind 3,0 % mehr als im Vorjahr.

Mit verhaltener Dynamik entwickelte sich das Kundenkreditgeschéft. Der Bestand an ausgeliehenen Kredi-
ten wuchs 2024 um 3,1 % auf 332,5 Mrd. EUR. Das Kreditgeschaft stieg absolut gesehen im kurz- und mit-
telfristigen Bereich auf 38,3 Mrd. EUR (+1,8 % bzw. 0,7 Mrd. EUR) an. Der Bestand der langfristigen Kredi-
te mit einer Laufzeit tber finf Jahre ist um 3,3 % auf 294,2 Mrd. EUR gestiegen. Kredite an die Kreditneh-
mergruppe ,Unselbsténdige und Privatpersonen* betragen Ende 2024 132,8 Mrd. EUR (+1,6 %). Hiervon
entfallen auf Hypothekarkredite 88,7 % und auf Kredite fir den Wohnungsbau 2,8 %.

Die bilanzwirksamen Kundeneinlagen der Mitgliedsbanken wuchsen 2024 wieder stérker als im vergange-
nen Jahr. Das Volumen stieg um 4,0 % auf 366,2 Mrd. EUR. Der Zuwachs Uber alle Einlageprodukte hin-
weg enthalt weitere Riickgénge bei den Spareinlagen um 4,1 Mrd. EUR. Der letztjahrige Riickgang bei den
taglich falligen Einlagen hat sich in ein leichtes Wachstum von 1,4 % gedreht. Sie bilden mit 228,5 Mrd.
EUR den gréRkten Einlagenblock. Bei den anderen Verbindlichkeiten gab es Zuwachse in allen Laufzeitban-
dern. Die Anleger praferierten dabei Laufzeiten bis zu einem Jahr, was zu einem Zuwachs von 11,7 Mrd.
EUR (+21,6 %) fuhrte. Laufzeiten dariber kommen auf einen addierten Zuwachs von 3,4 Mrd. EUR, wel-
cher 25,4 % Wachstum gegeniber 2023 entspricht. In Summe legten die befristeten Einlagen bei etwas
héheren Zinsen als in 2023 wiederum um 22,3 % von 67,6 Mrd. EUR auf 82,7 Mrd. EUR zu. Spareinlagen
decken nach einem weiteren Riickgang von 7,3 % auf 52,0 Mrd. EUR lediglich noch einen Anteil von

14,2 % (2023 noch 15,9 %) der gesamten Kundeneinlagen ab.

Auch im Geschaftsjahr 2024 haben die Mitgliedsbanken ihr bilanzielles Eigenkapital aufgestockt. Die Ei-
genmittel stiegen im Jahresverlauf um 3,5 % auf 27,2 Mrd. EUR. Dabei erhohten sich die Rucklagen um
3,2 % auf 20,1 Mrd. EUR. Die Geschaftsguthaben nahmen um 4,4 % auf 7,0 Mrd. EUR zu. Die bilanzielle
Eigenkapitalquote, berechnet als bilanzielles Eigenkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme, lag Ende 2024

— wie auch im Vorjahr — bei 5,5 %. Der Anteil der Rucklagen am Eigenkapital macht 74,1 % aus. Unter Ein-
beziehung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken ergibt sich eine Eigenkapitalquote fur die Mitgliedsbanken
in Hohe von 9,9 % (Vorjahr: 9,6 %) der Bilanzsumme. Der Bestand des Fonds fir allgemeine Bankrisiken
erhohte sich im Geschaftsjahr 2024 um 2,25 Mrd. EUR (+11,6 %) auf 21,8 Mrd. EUR.

Die Zinsspanne bei den Kreditgenossenschaften im Verbandsgebiet reduzierte sich von 1,85 % auf 1,82 %
der aggregierten Bilanzsumme. Die Provisionsspanne stieg marginal von 0,64 % auf 0,65 % an. Gleichzei-
tig stiegen die Verwaltungsaufwendungen geringfiigig von 1,50 % auf 1,51 %. Die ordentliche Ertragslage
hat sich demzufolge in 2024 von 1,07 % auf 1,05 % reduziert.

Die rheinland-pfalzische Wirtschaft schrumpfte 2024 erneut, wenn auch weniger stark als im Jahr zuvor.
Der Riickgang der Wertschépfung war jedoch groRer als im Bundesdurchschnitt. Zurlickzufuihren ist dies
auf die negative Entwicklung im produzierenden Gewerbe. Insbesondere das verarbeitende Gewerbe ver-
zeichnete ein kraftiges Minus. Positive Impulse kamen dagegen aus den Dienstleistungsbereichen. Da das
Bruttoinlandsprodukt starker sank als der Arbeitseinsatz, verringerte sich auch die Arbeitsproduktivitat. Zu-
dem legten die Arbeitnehmerentgelte je Stunde deutlich zu; dadurch erhohten sich die Lohnstuckkosten
kraftig.



Die rheinland-pfalzische Wirtschafisleistung verringerte sich 2024 das dritte Jahr in Folge. Nach vorlaufigen
Berechnungen des Arbeitskreises ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander* sank das preisbe-
reinigte Bruttoinlandsprodukt 2024 um 1,1 %. Im Vorjahr verzeichnete Rheinland-Pfalz - auch aufgrund von
Sondereffekten in Zusammenhang mit der Coronapandemie - einen Einbruch um 4,3 %. Im Bundesdurch-
schnitt (-0,2 %) entwickelte sich die Wirtschaft 2024 besser als in Rheinland-Pfalz. In den Bundeslandern
reichte die Spannweite der Verdnderungsraten des Bruttoinlandsprodukts von -1,9 % im Saarland bis +1,7
% in Hamburg. In jeweiligen Preisen lag die Wirtschaftsleistung 2024 bei 184 Mrd. EUR. Damit trug die
rheinland-pfalzische Wirtschaft 4,3 % zum deutschen Bruttoinlandsprodukt bei. Im Vergleich zu 2023 er-
héhte sich das nominale Bruttoinlandsprodukt um 3,5 Mrd. EUR bzw. 1,9 % (Deutschland: +2,9'%).

2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres In-
stitutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten fi-
nanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschafts- und Risikostrategie ableiten lassen

und die wir mithilfe unseres internen Berichtswesens regelmaflig tiberwachen.

Als bedeutsamster Leistungsindikator fiir die Rentabilitdt der Bank wird die Relation des Betriebsergebnis-
ses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend: "BE vor Bewertung/dBS") festgelegt.
Die Kennzah! BE vor Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der Bank in Relation zum Geschaftsvolumen,
gemessen als durchschnittliche Bilanzsumme.

Als Leistungsindikator fir die Wirtschaftlichkeit/Effizienz oder Produktivitét unseres Instituts wurde die Cost
income Ratio (nachfolgend: "CIR") bestimmt. Sie stellt das Verhaltnis der Verwaltungsaufwendungen zum
Zins- und Provisionsergebnis sowie dem Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen dar.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigender
Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel benétigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator fir die Ka-
pitalausstattung dient die aufsichtsrechtlich festgelegte Gesamtkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2 CRR.

Strategisch streben wir ein BE vor Bewertung/dBS in Héhe von mindestens 1,00 %, eine CIR in H6he von
maximal 60,00 % und eine Gesamtkapitalquote in Héhe von mindestens 15,00 % an.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgt in den
nachsten Abschnitten.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschaftsverlaufs

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren stellt sich im Ge-
schaftsjahr 2024 wie folgt dar:



Die Rentabilitatskennzahl BE vor Bewertung/dBS hat sich nach dem auRergewthnlich guten Geschéaftsjahr
2023 erwartungsgemaR reduziert. Mit einem BE vor Bewertung/dBS von 1,19 % konnten wir unseren Plan-
wert von 1,16 % ubertreffen. Die CIR lag im Geschéttsjahr 2024 in Ubereinstimmung mit unseren Planwer-
ten bei 57,7 % (Vorjahr: 54,6 %). Die Gesamtkapitalquote erhéhte sich von 14,90 % auf 14,97 %. Unseren
Planwert von 15,5 % konnten wir aufgrund des Uberdurchschnittlichen Wachstums im Kundenkreditge-

schéft jedoch nicht erreichen.

Die Entwicklung der bedeutsamsten Leistungsindikatoren liegt damit insgesamt im Rahmen unserer Erwar-

tungen.
Berichtsjahr 2023 Veréanderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 942.696 877.952 64.745 7,4
AuRerbilanzielle Geschafte ? 94.523 98.840 -4.317 -4.4

) Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen) und
Derivatgeschéfte. ‘

Die geschaftliche Entwicklung der Volksbank Glan-Munchweiler eG wurde im Geschaftsjahr 2024 durch ein

hohes Wachstum im Kundenkredit- und Kundeneinlagengeschaft gepragt, das sowohl dber unseren Plan-

werten als auch (ber den Werten vergleichbarer Genossenschaftsbanken lag.
Die Bilanzsumme erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 64.745 bzw. 7,4 %.

Die auRerbilanziellen Geschéfte bewegen sich moderat unterhalb des Vorjahresniveaus. Zuriickzufiihren
ist der Ruickgang auf verringerte Verbindlichkeiten aus Blirgschaften und Gewahrleistungsvertragen sowie
unwiderrufliche Kreditzusagen. Die in den auerbilanziellen Geschéften enthaltenen Zinsswapgeschéfte
dienen grundsatzlich zur Steuerung des Zinsbuches auf Gesamtbankebene (Aktiv/Passiv-Steuerung). Das
Gesamtvolumen der derivativen Geschéfte hat sich im Geschaftsjahr 2024 nicht verandert.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 756.149 695.706 60.444 8,7
Wertpapieranlagen 94.527 95.369 -843 -0,9
Forderungen an Kreditinstitute 62.600 56.270 6.330 11,3

Im Geschaftsjahr konnten die Kundenforderungen deutlich um TEUR 60.444 bzw. 8,7 % ausgebaut wer-
den. Das geplante Wachstum von 4,1 % wurde damit deutlich Gberschritten. Der Anteil des Kundenkredit-
geschaftes ist von 79,2 % auf 80,2 % der Bilanzsumme gestiegen und im Vergleich zu anderen Genossen-

schaftsbanken tberdurchschnittlich hoch.

Die Veranderung der Wertpapieranlagen ist maBgeblich durch Falligkeiten in Héhe von TEUR 6.964 ge-
pragt. Im Berichtsjahr 2024 neu erworbene Anlagen wurden dem Anlagevermégen zugeordnet. Dabei in-
vestieren wir im Rahmen unserer Anlagestrategie ausschliellich in Emittenten im Investment Grade Be-
reich und beriicksichtigen Aspekte der internen Risikotragfahigkeit sowie Liquidierbarkeit.



Der Bestand der Forderungen an Kreditinstitute hat sich durch zunehmende Guthaben bei der Zentralbank
erhéht.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 171.119 162.604 8.515 52
Spareinlagen 111.193 83.885 27.308 32,6

andere Einlagen 547.172 527.267 19.905 3,8

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten haben sich im Wesentlichen durch héhere zweckgebunde-
ne Refinanzierungsmittel erhéht. Dariiber hinaus war ein Refinanzierungsgeschéft mit der genossenschaft-
lichen Zentralbank in Hohe von TEUR 3.000 fallig.

Das Gesamtvolumen der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden stieg im Geschéftsjahr gegeniiber ver-
gleichbaren Genossenschaftsbanken erneut starker an. Das Gesamtvolumen erhéhte sich um TEUR
47.213 bzw. 7,7 % und {iberstieg damit unseren Planwert von 1,8 % deutlich.

Entgegen der Entwicklung des Vorjahres konnten die Spareinlagen, insbesondere durch einen Anstieg des
Wachstumssparens, um TEUR 27.308 bzw. 32,6 % deutlich ausgebaut werden.

Dariiber hinaus konnten die anderen Einlagen, insbesondere durch einen Anstieg der Tagesgeldkonten,
um TEUR 19.905 bzw. 3,8 % ebenso erhéht werden.

Dienstleistungsgeschéit Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschéaften 1.690 1.670 20 1,2
Vermittlungsertrage 2.876 2.870 6 0,2
Ertrage aus Zahlungsverkehr 2.347 2.262 85 3,8

Insgesamt konnten die Ertrage aus dem Dienstleistungsgeschéaft um TEUR 111 auf TEUR 6.913 gesteigert
werden.

Ricklaufige Vermittlungsertrage aus dem Bauspar- und Versicherungsgeschaft konnten durch gesteigerte
Provisionen aus Kredit- und Immobilienvermittlungsgeschéaften ausgeglichen werden. Die Ertrége stammen
tberwiegend aus dem Vermittlungsgeschaft mit unseren Verbundpartnern (R+V Versicherung AG, Bau-
sparkasse Schwabisch Hall, Minchener Hypothekenbank und DZ HYP). Insgesamt wurde im Geschafts-
jahr 2024 ein Kreditvolumen in Hohe von TEUR 74.182 vermittelt.
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4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt ent-

wickelt:
Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Zinsilberschuss 1) 18.351 17.634 717 41
Provisionsiiberschuss 2 7.204 7.020 183 2,6
Verwaltungsaufwendungen 14.021 12.823 1.198 9,3
a) Personalaufwendungen 8.999 8.549 450 53
b) andere Verwaltungs-
aufwendungen 5.022 4274 748 17,5
Betriebsergebnis vor Bewertung
3 11.007 11.961 -954 -8,0
Bewertungsergebnis 4 -1.684 -1.453 -232 15,9
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 9.323 10.508 -1.185 -11,3
Steueraufwand 3.130 3.411 -281 -8,2
Einstellungen in den Fonds fur
‘ allgemeine Bankrisiken 4.000 5.000 -1.000 -20,0
Jahresiiberschuss 2193 2.097 96 46

1 GuV-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2 zuztiglich GuV-Posten 3
2) GuV-Posten 5 abziglich GuV-Posten 6

3 Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12

4 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Sowohl die Zinsertrage als auch die Zinsaufwendungen haben sich durch eine héhere Durchschnittsverzin-
sung und das tiberdurchschnittliche Wachstum der Kundenforderungen und -einlagen erhéht. Insgesamt
konnte der Zinstberschuss um TEUR 717 auf TEUR 18.351 gesteigert werden, wodurch unsere Erwartun-

gen {bertroffen wurden.

Der positive Trend der Vorjahre aus dem Provisionsbereich hat sich im Geschaftsjahr 2024 mit einem An-
stieg von TEUR 183 unseren Erwartungen entsprechend auf TEUR 7.204 weiter fortgesetzt. MaRgeblich ist
dieser Betrag auf das Vermittlungs-, Wertpapierdienstleistung- und Depotgeschéft sowie auf Ertrage aus
dem Zahlungsverkehr und Kontoflihrung zuriickzufihren.

Der uberplanmaBige Anstieg des Personalaufwands ist insbesondere auf einen héheren Mitarbeiterstand
zuriickzufihren. Im Aufwand sind dartiber hinaus im Wesentlichen eine tarifliche Sonderzahlung sowie eine

freiwillige auBertarifliche Sonderzahlung enthalten.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen haben sich gegenuber dem Vorjahr ebenfalls deutlich um TEUR
748 erhoht und liegen damit Uber unserem Planwert von TEUR 4.788. Ursache hierfur sind erhohte Auf-
wendungen fiirr Datenverarbeitung und Instandhaltung.
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Zusammengefasst konnten wir im Geschéftsjahr 2024 ein Betriebsergebnis vor Bewertung in Héhe von
TEUR 11.007 (Vorjahr TEUR 11.961) erreichen und damit unseren Planwert von TEUR 10.488 Uberschrei-
ten.

Alle notwendigen Wertberichtigungen wurden vorgenommen. Aus der Bewertung des Kundenkreditge-
schéaftes ergab sich nach notwendigen Zufihrungen zu den Pauschalwertberichtigungen ein negativer Ge-
samtbetrag von TEUR 2.295. Aus der Bewertung der Eigenanlagen ergab sich im Wesentlichen, bedingt
durch Kurszuschreibungen, ein positiver Gesamtbeitrag von TEUR 687. Zudem konnte aus einer gewinnre-
alisierenden Einbringung von Aktien in eine Kommanditgesellschaft das Bewertungsergebnis um

TEUR 424 positiv beeinflusst werden. Unter Berlicksichtigung der Zufiihrungen zu den Vorsorgereserven
nach § 340f HGB von TEUR 500 wird ein negatives Bewertungsergebnis von TEUR 1.684 ausgewiesen.

Zur weiteren Starkung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel haben wir im Geschéftsjahr 2024 TEUR 4.000
dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB zugefuhrt.

Nach einem Steueraufwand von TEUR 3.130 verbleibt ein Jahrestiberschuss von TEUR 2.193, welcher um
TEUR 96 Uber dem Varjahreswert liegt.

Aus dem Jahresergebnis ist die Zahlung einer Dividende von 7,0 % vorgesehen. Der dann noch verblei-
bende Jahresuiberschuss wird zur weiteren Starkung der Riicklagen verwendet.

b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Unsere Kapitalstruktur ist mit einem Anteil von 69,8 % (Vorjahr 69,6 %) durch Kundeneinlagen, zu 18,2 %
(Vorjahr 18,5 %) durch Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und zu 10,8 % (Vorjahr 10,8 %) durch
bilanzielle Eigenmittel gepragt.

Die Einlagen lauten zum Gberwiegenden Tell auf Euro. Fremdwa&hrungspositionen spielen nur eine unterge-
ordnete Bedeutung.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen im Wesentlichen gegeniiber der genossen-
schaftlichen Zentralbank und sind Gberwiegend auf langfristige Verbindlichkeiten zurlickzufuhren. Die
Struktur der Verbindlichkeiten gegenliber Kunden ist wesentlich durch taglich fallige Verbindlichkeiten ge-
pragt, welche einen Anteil von 61,9 % an den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden ausmachen. Das bilan-
zZielle Eigenkapital umfasst neben dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB das gezeichne-
te Kapital, die Ergebnisriicklagen sowie einen Bilanzgewinn. Zur weiteren Starkung des bilanziellen Eigen-
kapitals werden wir mit der Feststellung des Jahresabschlusses 2024 weitere Zufﬁhrungen zu den Ergeb-
nisriicklagen vornehmen.

Investitionen

Unsere Investitionen dienen der standigen Verbesserung der technischen und raumlichen Infrastruktur un-
serer Geschaftsstellen.
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Diesem Zielbild folgend, haben wir im Jahr 2024 in unser Automatennetz investiert und neue Geldautoma-
ten angeschafft. Im Rahmen der Digitalisierung unserer Geschéftsprozesse haben wir weitere Investitionen

in Soft- und Hardware sowie in die Weiterentwicklung unseres digitalen Angebotes vorgenommen.

Weiterhin wurden im Jahr 2024 die Voraussetzungen fiir den Erwerb eines weiteren Verwaltungsgebaudes
in Glan-Munchweiler geschaffen, welches kinftig unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als Blroraume
zur Verfugung stehen soll. Dariiber hinaus haben wir weitere Photovoltaikanlagen auf unseren Bankgeb&u-
den in Glan-Minchweiler, Schénenberg-Kibelberg und Nanzdietschweiler errichtet.

Personal- und Sozialbereich

Zum Jahresultimo 2024 waren 156 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der Volksbank Glan-Munchweiler
eG beschaftigt. Diese teilen sich neben zwei hauptamtlichen Vorstandsmitgliedern und vier Prokuristen in
81 Vollzeit- und 69 Teilzeitkrafte. Zwolf junge Menschen befanden sich zudem in einem Ausbildungsver-
haltnis.

Fiir uns ist es selbstversténdlich, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch gezielte externe und interne Wei-
terbildungsmaBnahmen zu férdern, da Personalentwicklung fir uns einen hohen Stellenwert hat. Hierfur
wurden im Berichtsjahr fur unter anderem 194 Weiterbildungstage sowie 292 digitale Seminarveranstaltun-
gen TEUR 324 aufgewendet.

Liquiditat
Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist mafigeblich durch das Kundengeschéft als Basis

der Liquiditatsausstattung geprégt. Durch unsere Refinanzierungsstruktur bestent eine weitestgehende Un-
abhangigkeit von Entwicklungen am Geld- und Kapitalmarkt.

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im abgelaufenen Geschaftsjahr nach Art, Hohe und Fristigkeit
gegeben. Die monatlichen Meldungen der Liquidity Coverage Ratio (LCR) wiesen im Berichtszeitraum ei-
nen Wert von mindestens 152,30 % aus. Zum Bilanzstichtag lag die Stresskennzahl bei 152,30 %.

Bei Liquiditatsschwankungen kann die Bank auf hochliquide Aktiva sowie ausreichende Liguiditatsreserven
auch in Form von Bankguthaben zuriickgreifen. Durch die Einbindung in die Genossenschaftliche Finanz-
Gruppe Volksbanken Raiffeisenbanken, den genossenschaftlichen Liquiditatsverbund und die Refinanzie-

rungsfazilitdten der EZB bestehen weitere Refinanzierungsméglichkeiten.

Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit der Kreditgenossenschaft zur Erfullung der Zahlungsverpflichtun-
gen jederzeit gesichert.

Den Mindestreserveverpflichtungen sind wir stets nachgekommen.

Zur Erfullung von § 1 EinSiG i. V. m. § 1 Abs. 3d S. 1 KWG gehért die Bank der BVR Institutssicherung
(BVR-ISG-Sicherungssystem) an. Das BVR-ISG-Sicherungssystem ist eine Eirrichtung der BVR Institutssi-
cherung GmbH, Berlin (BVR-ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt.
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Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem
Garantieverbund besteht. Die BVR-SE ist als zusatzlicher, genossenschatftlicher Schutz parallel zum BVR-

ISG-Sicherungssystem tétig.

c) Vermdégenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist von Geschéftsguthaben der Mitglieder und erwirtschafteten Rickla-
gen gepragt. Im Geschaftsjahr wurde das Eigenkapital durch Zufiihrung zu den Ricklagen, zum Fonds fir
allgemeine Bankrisiken sowie durch Zeichnung weiterer Geschaftsguthaben gestarkt. Der Anteil des bilan-
ziellen Eigenkapitals an der Bilanzsumme blieb im Vorjahresvergleich mit 10,8 % unverandert.

Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgemaRen Ermittlung des Kernkapitals und
des Ergénzungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen Meldungen sind angemessen. Nach den ver-
traglichen sowie satzungsméaBigen Regelungen erfiillen die angesetzten Kapitalinstrumente die Anforde-

rungen der CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Ergénzungskapital.

Die relevanten Vorgaben des KWG sowie der CRR zu den Kern- und Gesamtkapitalquoten wurden einge-

halten. Diese kénnen wir nach unserer Kapitalplanung auch zukinftig einhalten.
Die Kapitalrendite gemaf § 26a Abs. 1 S. 4 KWG belauft sich auf 0,23 %.

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegentiber

dem Vorjahr wie folgt dar:

1) Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds fur aligemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz " 101.970 94.884 7.086 7,5
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 98.893 91.220 7.673 8,4
Harte Kernkapitalquote 14,4 % 14,2 %
Kernkapitalquote 14,4 % 142 %
Gesamtkapitalquote 15,0 % 14,9 %

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2023 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermégen 77.824 74.358 3.466 47
Liquiditatsreserve 16.703 21.012 -4.309 -20,5

Von den Wertpapieranlagen entféllt ein Anteil von 99,3 % auf Schuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere (Aktivposten 5) bzw. von 0,7 % auf Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpa-
piere (Aktivposten 6).

Die im Bestand befindlichen Wertpapiere im Aktivpasten 5 wurden Uberwiegend dem Anlagevermdgen zu-

geordnet und nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet.
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Der Aktivposten 6 beinhaltet Anteile an Investmentfonds in Hohe von TEUR 643, wovon TEUR 598 der Li-
quiditatsreserve zugeordnet sind.

Samtliche Wertpapiere der Liquiditatsreserve sind nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Vom
gesamten Wertpapierbestand wurde ein Teilbetrag in Héhe von TEUR 77.824 wie Anlagevermdégen bewer-
tet. Abschreibungen auf diesen Teilbestand wurden in Hohe von TEUR 6.322 vermieden. Umwidmungen
wurden nicht vorgenommen.

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Zusammenfassend kénnen wir auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2024 zurlckblicken. Entsprechend dem
Wachstum der Vorjahre konnten sowohl die Forderungen an Kunden als auch die Kundeneinlagen erneut

Uberdurchschnittlich ausgebaut werden. In der Folge wurden auch unsere Planwerte Ubertroffen.

Insgesamt fiihrt das erfolgreiche Geschéftsjahr erneut zu einer - gemessen an den Vergleichszahien der
genossenschaftlichen Institutsgruppe - tberdurchschnittlichen Ertragslage, die eine iberplanmégige Daotie-
rung der Eigenmittel ermdéglicht.

Finanzlage und Liquiditatsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernis-
sen.

Die Vermégenslage der Bank zeichnet sich unveréndert durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung
aus, da die aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowohl im Vorjahr als auch im Geschéftsjahr eingehalten
wurden. Fir erkennbare und latente Risiken in den Kundenforderungen sind Wertberichtigungen und Ein-
zelriickstellungen gebildet. Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch die Bildung von Pauschalwertberichti-
gungen und Pauschalriickstellungen Rechnung getragen worden.

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere Geschafts- und Risikostrategie basiert auf einem Strategieprozess und ist auf das Kundengeschaft
mit Mitgliedern und Kunden aus unserer Region ausgerichtet. Wesentliche Bestandteile der Geschaftsstra-
tegie sind die aus der Risikotragfahigkeit der Bank abgeleiteten Teilstrategien fir die wesentlichen Ge-
schaftsaktivitaten mit Privatkunden, Firmenkunden, Eigengeschéaften und Beteiligungen, Immobilien und
Projektentwicklungen, Personalarbeit, den Kosten, Prozessen und IT, den Auslagerungen sowie dem Om-
nikanalmodell.

Konsistent zu unserer Geschafts- und Risikostrategie wurde eine Unternehmensplanung entwickelt, die ei-
ne langfristige und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf Finanzierungs-

wiinsche, Vermdgensanlagen und Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr sicherstellt.

Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung fiir einen Zeitraum von drei Jahren steuern wir
die Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen firr die Markt- und Volumenentwicklungen erfolgen hierbei
auf Basis von Marktproghosen. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermégenswirkungen werden anhand von

Simulationsrechnungen mit Unterstiutzung der Steuerungssoftware VR-Control ermittelt.
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Die Geschéfts- und Risikostrategie sowie die Teilstrategien werden im Rahmen des von uns festgelegten
Strategieprozesses regelméfig und ggf. anlassbezogen iberpriift. Das von uns verwendete Strategiemo-
dell zeigt den organisatorischen Rahmen fiir die Strategiepriifung und fiir die Vernetzung der strategischen
und operativen Gesamtbanksteuerung auf.

Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die vollstdndige Vermeidung von Risiken, sondern die Begrenzung von
Risiken, sodass die Risikotragfahigkeit der Bank zu keinem Zeitpunkt gefahrdet ist. Dabei beachten wir die
folgenden Grundséatze:

— Den Umgang der Mitarbeiter mit Risiken sowie Handeln in rechtlich und ethisch einwandfreier Weise
— Die ldentifizierung von Risiken

— Den bewussten Umgang mit Risiken in Entscheidungsprozessen (Erreichen einer angemessenen
Risiko-Ertrags-Relation)

~ Das Bekenntnis der Geschéftsleitung zu risikoangemessenem Verhalten

- Implementierung eines wirksamen Uberwachungsumfeldes, das in einem verniinftigen Verhaltnis zur
Komplexitat der Geschéftsaktivitaten stehen muss

— Verwenden von aussagekraftigen Risikomesssystemen, die auch eine rickwirkende Bewertung er-
méglichen (ex-post-Analyse)

— Verzicht auf Vergutungssysteme, die ggf. zur Belohnung eines riskanten Verhaltens beitragen kénnten

— Beriicksichtigung von nachhaltigen Fakioren in Bezug auf Umwelt, Soziales und Governance (kurz:
ESG-Faktoren) bei der Kreditvergabe

— Sicherstellung einer hinreichenden Aus- und Fortbildung in Risikothemen (inkl. ESG-Risiken) fur das
angemessene Verstandnis und die Beriicksichtigung der Risiken

Wir haben ein System zur Friherkennung von Risiken implementiert. Vor dem Hintergrund wachsender
Komplexitat der Markte im Bankgeschéft sehen wir dies als eine zentrale Aufgabe an. Die zustandigen Or-
ganisationseinheiten berichten unmittelbar an den Vorstand. In diesem Rahmen ist ein Risikocontrolling-
und Managementsystem mit entsprechenden Instrumenten eingerichtet, um bei Bedarf gegensteuernde
MaRnahmen einieiten zu kénnen.

Unsere Entscheidungstréager werden durch das interne Berichtsystem {iber die Geschafts- und Risikoent-
wicklung friihzeitig informiert, um MaRnahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kénnen.

Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar
den Fortbestand gefdhrden kdnnen, friihzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu (iberwachen
und zu steuern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit. Die
Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit der Bank unter
Beriicksichtigung der Geschéfts- und Risikostrategie.
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Die Bestimmung unserer Risikotragfahigkeit erfolgt sowohl in einer normativen als auch in einer ékonomi-
schen Perspektive als komplementare, sich erganzende Ansétze. Unsere zur Risikotragféhigkeitssteue-
rung eingesetzten Methoden und Verfahren beriicksichtigen somit das Ziel der Fortfiihrung unseres Insti-
tuts (normative Perspektive), als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus konomischer Sicht
(6konomische Perspektive).

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive zielt auf die Fortfilhrung der operativen Geschéftsta-
tigkeit ab. In der normativen Perspektive betrachten wir die Einhaltung regulatorischer Anforderungen. Die-
se umfassen insbesondere die KapitalgréRen wie Kapitalanforderungen sowie Strukturanforderungen hin-
sichtlich des Kapitals, wie beispielsweise die Héchstverschuldungsquote und die GroBkreditgrenzen. Die
Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der ermittelte Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapitalquo-
ten bewirkt und samtliche Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals erfililt werden.

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend van der Gesamtbankplanung tiber einen Zeithorizont von
drei Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer mehr-
jahrigen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mogliche abweichende Entwicklun-
gen, wie Bonitatsverschlechterungen im Kundenkreditgeschaft, in einem adversen Szenario beriicksichtigt.

Die Risikotragfahigkeit in der konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. In der &ko-
nomischen Perspektive, die in unserem Institut barwertnah ermittelt wird, werden das Risikoedeckungspo-
tenzial und die konsistent dazu 6konomisch ermittelten Risiken gegentibergestellt. Die 6konomische Risi-
kotragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzial
laufend gedeckt sind. Die Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt unabhéangig von Rechnungsle-
gungskonventionen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Ausgangspunkt bei der barwertnahen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials ist eine indirekte Berech-
nung, die auf Bilanzgréen bzw. aufsichtlichen Kapitalgréften aufsetzt und diese Werte um stille Lasten
und Reserven aus 6konomischer Sicht korrigiert.

Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Strategie- und Limitie-
rungsprozesses einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Wir stellen dabei sicher, dass gentigend
freies Risikodeckungspotenzial zur Verfligung steht, um zuklnftige Wertschwankungen aufzufangen.

Die Risikomessung fiir die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit beriicksichtigten Risi-
koklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)-Modelle mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %
mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fiir die kein statistisches Ver-
IUstverteilungsmodeII verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risikoeinschatzung, die dem Ausmai
nach dem 99,9 %-Quantil entspricht. Die Risikoaggregation erfolgt ohne Berlicksichtigung von Korrelatio-
nen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer Skonomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-
benshorizonts.
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In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjahrigen Geschéaftspla-
nung die aufsichtsrechtlichen Liquiditatsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide Vermdgens-
werte den aufsichtsrechtlichen Nettomittelabfliissen gegeniibergestelit. Fiir die Steuerung der normativen
Liquiditatstragfahigkeit verwenden wir die aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl Liquidity Coverage Ra-
tio (LCR).

Das bankintern festgelegte Mindestniveau der LCR betrégt 125,0 %. Die LCR betrug zum Berichtsstichtag
152,30 %.

Zusatzlich wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als normative MindestgroRe in der Banksteuerung be-
riicksichtigt. Diese zeigt das Verhéltnis von verfiigbarer zu erforderlicher stabiler Refinanzierung auf.

Die NSFR betrug zum Berichtsstichtag 115,69 %.

In der 6konomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditatsablaufbilanz auch Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen vierteljahrlich erstellt. Diese berlicksichtigen die Liquiditadtsauswirkungen von insti-
tutseigenen und marktweiten Ursachen sowie eine Kombination daraus. Wir haben einen Mindest-
Uberlebenshorizont von sechs Monaten fiir die Plan-Liquiditétsablaufbilanz sowie die Stress-

Liquiditatsablaufbilanzen definiert, dieser wurde im Berichtszeitraum nicht unterschritten.

Offenlegung der Risikomanagementziele und -politik entsprechen den Anforderungen des Artikels
435 CRR.

Die Risikomanagementziele und -strategien werden dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit die-
sem erdrtert.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschéfts-
und Risikostrategie der Bank sowie ihrer GréRe angemessen und entsprechen den Anforderungen der
MaRisk.

Risiken

Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von méglichen Risiken verschafft sich unsere Geschafts-
leitung einmal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen, einen Uberblick ber die Risi-
ken unserer Bank auf Gesamtinstitutsebene. Dabei werden auch Ubergreifende Risiken wie das Nachhal-
tigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der Wesentlichkeitsbewertung der einzeinen Risikoklassen be-
ricksichtigt. ‘

Zum Abschlussstichtag werden das Kreditrisiko, das Marktrisiko, das operationelle Risiko sowie das Liqui-
ditatsrisiko als wesentliche Risiken bewertet.

Fur unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen
Zeitraum von drei Jahren zu Grunde, in dem auch das Vorliegen von bestandsgefahrdenden Risiken beur-
teilt wird.
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Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen fur den hier zugrunde
gelegten Beurteilungszeitraum von drei Jahren nicht vor.

Adressenausfallrisiken bzw. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von
Geschéaftspartnern, der Ratingmigration und/oder der adressbezogenen Spreadveranderung entstehen. Es
umfasst das Kreditrisiko im Kundengeschaft sowie im Eigengeschéft.

Das Kreditrisiko im Kundengeschaft stufen wir als aufsichtsrechilich wesentlich und betriebswirtschaftlich
mittel ein. Auf Grundlage der Risikoinventur unseres Instituts kann das Risiko mit geringer Wahrscheinlich-
keit eintreten und hat ein hohes Schadenspotenzial mit entsprechend wesentlicher Auswirkung auf die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Das Kreditrisiko im Eigengeschéit stufen wir als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirtschaftlich ge-
ring ein. Auf Grundlage der Risikoinventur unseres Instituts kann das Risiko mit geringer Wahrscheinlich-
keit eintreten und hat ein mittleres Schadenspotenzial mit entsprechend wesentlicher Auswirkung auf die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundengeschaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat
einzelner Engagements ein (VR-Rating). Zur Bestimmung der Ausfaliwahrscheinlichkeiten verwenden wir
vorrangig die Verfahren der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken. Um die
Spezifika der einzelnen Kundensegmente abbilden zu kénnen, sind flr unterschiedliche Kundensegmente
separate Ratingverfahren im Einsatz.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fuir Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK auf Basis externer
Ratingagenturen und bei den Fonds die Risikoinformationen der Fondsgesellschaft Union Investment.
Auch hier werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR-Control iiber ein Portfoliomodell iberwacht.
Turbulenzen an den Finanzmarkten begegnen wir durch eine breite Streuung der Eigenanlagen, Diversifi-
kation in viele Anlageklassen und Beschrankung auf gute Bonitaten.

Gemal unseren Grundsatzen zur Risikosteuerung nehmen wir zur Absicherung von Kreditrisiken werthalti-
ge Sicherheiten herein. Ratingnoten und Sicherheiten flieRen in alle relevanten Kreditprozesse ein - von der
Kreditvergabe bis zur Kreditiberwachung.

Neben der Steuerung von Kreditrisiken auf Kundenebene, nehmen wir die Steuerung auch auf Portfolio-
ebene vor. Zu diesem Zweck ist ein Limitsystem unter Berlicksichtigung der Risikokonzentrationen imple-
mentiert. Im Rahmen der Kreditrisikorisikosteuerung wird das Portfolio sowohl nach Bonitatsklassen, Gro-
Renklassen, Branchen, Sicherheiten und weiteren Risikotreibern sowie deren Entwicklung analysiert und
die Einhaltung des Limitsystems Uberwacht. Zur Begrenzung der Einzelemittentenrisiken werden vom Vor-
stand kombinierte Kontrahenten und Emittentenlimite ("Geschaftspartnerlimite™) beschlossen. Vorstand
und Aufsichtsrat werden quartalsweise tUber die Entwicklung des Portfolios sowie tiber die Auslastung der
Einzel- und Strukturlimite informiert.
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Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende MalRnahmen beim Ein-
zelgeschaft dar. Kreditentscheidungen werden in Abhangigkeit vom Risikogehalt {iber unterschiedliche
Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer
Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften. Als zentrales Kriteri-
um fir die Prifung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstféhigkeit herangezo-
gen. Die Bank prift die Bildung von Risikovorsorge bei Vorliegen von Frihwarnsignalen und Ausfallkriteri-
en. Sanierungsbediirftige und notleidende Engagements werden in einem marktunabhangigen Bereich be-
treut bzw. Uberwacht.

Wir ermitteln vierteljdhrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells flir Kundengeschéafte (KPM-KG) barwertig
unter VR-Control einen unerwarteten Verlust (Credit-Value-at-Risk) aus dem Kundenkreditgeschaft. Die
Berechnung erfolgt auf Basis von Kreditrisikopramien in einem mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die
modellierten Verluste auf Basis des LGD-Modells als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und Sektorparame-
ter zugrunde liegen.

Auf dieser Basis ergibt sich zum 31. Dezember 2024 ein Credit-Value-at-Risk (CVaR) fiir die nachsten
zwolf Monate in Héhe von TEUR 10.883. Das entspricht einer Limitauslastung von 76,1 %.

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank vierteljéhr-
lich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fir Eigengeschéfte (KPM-EG) ermittelt. Grundlage der Berechnun-
gen sind verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread und Ratingmigrationen, Spread-
verteilungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen.

Fur das Eigengeschaft ergibt sich auf dieser Basis zum 31. Dezember 2024 ein CVaR fiir die n&chsten
zwolf Monate in Héhe von TEUR 6.596. Dies entspricht einer Limitauslastung von 67,3 %.

Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Verdnderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern Verluste entstehen kénnen. Marktrisiken umfassen Zins-, Aktien- und
Wahrungsrisiken sowie sonstige Marktrisiken.

Besonderes Augenmerk legen wir auf das fur uns wesentliche Zinsrisiko.

Das Marktrisiko stufen wir anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirt-
schaftlich hoch ein, mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit und einem hohen potenziellen Schaden,
der sich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage maRgeblich auswirken kann.

Im Rahmen der ékonomischen Risikomessung des Zinsrisikos berechnen wir vierteljahrlich einen Value-at-
Risk, der auf einem historischen Zeitraum basiert. Als Szenariotechnik verwenden wir eine Skalierung tber
eintégige Verbarwertungen mittels Resampling. Die Ermittlung erfolgt mit Hilfe des Moduls ZINSMANAGE-
MENT unter VR-Control.

Erganzend werden weitere barwertige Berichtsgréfien als zuséatzliche Informationen bei geschaftspoliti-
schen Entscheidungen beriicksichtigt.
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Der damit zum 31. Dezember 2024 ermittelte Value-at-Risk belduft sich auf TEUR 14.751 mit einer Limit-
auslastung von 43,4 %.

Daneben ordnen wir auch das Risiko aus Fonds kumuliert dem Markirisiko zu. Hier entsteht zum Stichtag
31.12.2024 ein Risiko in Héhe von TEUR 248, was einer Limitauslastung von 8,0 % entspricht.

Liquiditatsrisiko
Liquiditatsrisiken kdnnen grundsatzlich in der Form des Zahlungsunféhigkeitsrisikos, des Refinanzierungs-

kostenrisikos und des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Hohe erfullt werden kénnen. Refinanzierungskosten entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-
fang zur Verfugung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewiinschten Zeit-

punkt oder in der geplanten Héhe liquidiert werden kénnen.

Wir erachten das Liguiditatsrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts und als betriebs-
wirtschaftlich mittieres Risiko. Zwar tritt das Risiko nach unserer Einschétzung mit lediglich geringer Wahr-
scheinlichkeit ein, zeichnet sich in Bezug auf die Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragsla-

ge jedoch durch ein mittleres Schadenspotenzial aus.
Zur Begrenzung von Abrufrisiken sind Strukturlimite insbesondere fur die gréfiten Einleger implementiert.

Die Berlicksichtigung des Refinanzierungskostenrisikos in der Skonomischen Perspektive erfolgt viertel-
jahrlich unter Berlicksichtigung des Refinanzierungsspreads.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulanglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese
Definition schliefst Rechtsrisiken ein.

Anhand der Risikoinventur stufen wir die Operationellen Risiken als aufsichtsrechtlich wesentlich und be-
triebswirtschaftlich geringes Risiko ein. Das Risiko hat eine geringe Eintrittswahrscheinlichkeit und ein ge-

ringes Schadenspotenzial.

Wir haben eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in den Arbeitsanweisungen fixiert und kommuniziert.
Die Abgrenzung umfasst auch den Umgang mit nicht eindeutig zuordenbaren Schadensfallen, Beinahever-

lusten und damit zusammenhangenden Ereignissen.

Wesentliche operationelle Risiken werden jahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine Scha-
densfalldatenbank zurlickgegriffen, in die eingetretene Schaden eingestellt werden.
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Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbesondere die Teilberei-
che "Zentrales Rechenzentrum” und "IT-Risiken Bank". Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum be-
treffen, erhalten wir regelméaRige Berichte vom IT-Dienstleister einschlieflich Darstellung der eingeleiteten
MaRnahmen bei Problemen.

Fur alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf bankinterne IT-Risiken besteht ein umfassender
Versicherungsschutz. Betriebliche Notfallplanungen wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem
IT-Bereich abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare und die
Inanspruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten.

Im Rahmen der 6konomischen Perspektive wird fiir die operationellen Risiken vierteljahrlich ein Value-at-
Risk (VaR) mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % berechnet.

Das zum 31. Dezember 2024 ermittelte gesamte operationelle Risiko beléuft sich auf TEUR 2.104
(Limitauslastung 72,6 %).

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente werden grundsétzlich zur Steuerung bzw. Absicherung von Zinsanderungsrisiken im
Rahmen der Banksteuerung verwendet und entweder einzeln (imparitatisch) oder im Rahmen einer Ge-
samtbetrachtung aller Geschafte nach MaRgabe von IDW RS BFA 3 (n.F.) verlustfrei bewertet. Den Risi-
ken aus Finanzinstrumenten stehen Drohverlustriickstellungen in angemessener Héhe oder ausreichende
Nettoreserven im Bankbuch gegentiber.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragféhigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) in;'de'n van
uns simulierten Risiko- bzw. Plan- und Stressszenarien gegeben. Die internen Simulationen korhrﬁen dar-
{ber hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt und die Eigenmittelanforderungen erfullt wer-
den. ' '

Zum 31. Dezember 2024 ist das Gesamtrisikolimit zu 53,9 % ausgelastet, der Anteil des Gesamtrisikos am
gesamten Risikodeckungspotenzial betragt 57,62 %.

Bestandsgeféhrdende Risiken sind aufgrund der Zugehdrigkeit zur kreditgenossenschaftlichen Sicherungs-
einrichtung nicht erkennbar.

Risiken in der geschaftlichen Entwicklung sehen wir aktuell mit Blick auf die weltpolitische Entwicklung in
der wachsenden Unsicherheit durch die weiterhin andauernden Kriege sowie die Zollpolitik der US-
Regierung, wodurch der weltweite Handel negativ beeinflusst wird. Dadurch zeigt sich die Weltwirtschaft
belastet. Auch die Energiepreise sind weiterhin erhéht. Diese Punkte kénnen zu einem Riickgang des Brut-
toinlandsproduktes fiihren und weiter zu einer riicklaufigen Kreditnachfrage, wodurch unser daraus entste-
hender sinkender Zins- und Provisionstberschuss zu einem sprbar fallenden Betriebsergebnis fiihren
wiirde.
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Mit Blick auf den Finanz- und Kapitalmarkt wiirde eine fallende Zinsstrukturkurve das Betriebsergebnis in
den nachsten beiden Geschéftsjahren am starksten belasten.

Ertragschancen sehen wir in unserem Dienstleistungsgeschaft, insbesondere in der Vermittlung von Kredi-
ten an unsere Verbundpartner. Dartiber hinaus wiirden steigende Zinsen zu einer besseren Entwicklung im
Zeitraum der nachsten beiden Geschaftsjahre fuhren.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und
der Vermégens-/Substanzsituation auch im Berichtszeitraum gegeben. Die dargestellten Risiken werden
die kunftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen.

D. Prognosebericht

Die voraussichtiliche Entwicklung innerhalb der nachsten zwei Jahre enthalt Erwartungen und Prognosen,
die auf Planannahmen und Schéatzungen beruhen. Die prognostizierten Ergebnisse sind aufgrund der der-
zeit vielschichtigen Herausforderungen wie den Auswirkungen des Krieges in der Ukraine, des Nahbstkon-
fliktes, der Zollpolitik der US-Regierung und den aktuellen Entwicklungen an den Finanzmarkten insoweit
mit erheblichen Unwagbarkeiten belegt. Deshalb kénnen tatsachliche Ergebnisse nicht unwesentlich von
den zurzeit prognostizierten Werten abweichen. Derartige Abweichungen kénnen aus Veranderungen der
allgemeinen wirtschaftlichen Lage, der Wettbewerbssituation, der Entwicklung an den Kapitalmarkien so-
wie Gesetzesanderungen resultieren.

Fir das Kundenkreditgeschaft planen wir mit einem Wachstum von jeweils 5,0 % in den Jahren 2025 und
2026. Fur den Einlagenbereich planen wir mit einem jahrlichen Plus von jeweils 4,5 % in den nachsten bei-

den Jahren.

Das Zinsergebnis wird sich nach unseren Planungen in den nachsten beiden Jahren kontinuierlich erhé-
hen. Fir das Jahr 2025 erwarten wir einen Planwert von 19,8 Mio. EUR, fur das Jahr 2026 einen Planwert
von 20,1 Mio. EUR.

Unser Pfé\/isibnsergebnis wird auch in den néchsten Jahren durch E'rtrége aus dem Kreditvermittlungsge-
schaft gepragt sein. Im Jahr 2025 erwarten wir eine Steigerung von 7,2 Mio. EUR auf 7,6 Mio. EUR. Fr
das Jahr 2026 planen wir mit einem Anwachsen auf 8,0 Mio. EUR.

Im Verwaltungsaufwand (inkl. Personalaufwendungen) rechnen wir in den nachsten beiden Jahren mit stei-
genden Aufwendungen, die sich bis auf 16,1 Mio. EUR erhéhen werden. Die erhéhten Aufwendungen re-
sultieren Giberwiegend aus gesteigerten Personalaufwendungen aufgrund der neuen Tarifwerke fir die
Volksbanken und Raiffeisenbanken.

Im Ergebnis erwarten wir ein auf 11,3 Mio. EUR steigendes Betriebsergebnis vor Bewertung fur 2025 und
fur das Geschéftsjahr 2026 von 11,6 Mio. EUR.
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Fir unsere finanziellen Leistungsindikatoren planen wir entsprechend fiir die Kennziffer Betriebsergebnis-
vor Bewertung im Verhéltnis zur durchschnittlichen Bilanzsumme 1,13 % flir das Geschaéftsjahr 2025 sowie
1,11 % fur das Geschéaftsjahr 2026, sodass sich die CIR auf 59,4 % im Jahr 2025 bzw. auf 59,2 % im Jahr
2026 verdndern wird.

In Verbindung mit einem geplanten Kreditwachstum und den verscharften regulatorischen Neuerungen
durch die CRR Il rechnen wir mit einer verringerten Gesamtkapitalquote von 14,6 % in 2025 und 14,8 % in
2026.

Ausgehend von dieser Ertragslage verfolgen wir auch fiir die Zukunft das Ziel, unsere Eigenmittel, insbe-
sondere unsere Ricklagen und den Fonds fir allgemeine Bankrisiken, entsprechend dem geplanten Ge-
schaftswachstum konsequent und konstant zu stérken, um die regulatorischen Anforderungen auch weiter-
hin zu erfiillen.

Auf der Basis unserer Liquiditatsplanung und den danach vorhandenen und zu erwartenden Liquiditatsre-
serven sowie der Einbindung in den genossenschaftlichen Liquiditatsverbund ist fur einen Betrachtungs-
zeitraum von zwei Jahren nicht mit einer Beeintrachtigung zu rechnen.

Die aufsichtsrechtlichen Kennziffern im Eigenmittelbereich werden wir ebenfalls ausgehend von unserer
Kapitalplanung voraussichtlich in den Geschaftsjahren 2025 und 2026 einhalten.

Auf der Grundlage unserer Planung der laufenden Ertragskraft fir die folgenden beiden Geschéftsjahre
und der Vermdégens-/Substanzsituation ist auch weiterhin von einer gegebenen Risikotragfahigkeit unter
den definierten Risikoszenarien auszugehen.

Glan-Munchweiler, 24. Marz 2025 Volksbank Glan-Munchweiler eG
Der Vorstand:
P2 S
PatrigK Berger Christian Dietrich
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