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A. Grundlagen der Geschéftstatigkeit

Die Raiffeisenbank Kalbe-Bismark eG betreibt ihre Geschafte im Rahmen der gesetzlichen und aufsichts-

rechtlichen Vorgaben unter Beachtung des Kreditwesengesetzes, des Genossenschaftsgesetzes und ihrer
Satzung. Ihr Zweck als Genossenschaftsbank ist die wirtschaftliche Férderung und Betreuung der Mitglie-

der und Kunden. Als Universalbank ist sie Ansprechpartnerin fur Privat- und Firmenkunden in Finanzie-

rungsfragen, der Geldanlage und des Zahlungsverkehrs.

Das Geschaftsgebiet der Raiffeisenbank Kalbe-Bismark eG erstreckt sich auf die Landkreise Altmark-
West, Stendal und angrenzende Landkreise, wobei durch die voranschreitende Digitalisierung und Mobilitat
der Kunden keine starren Grenzen mehr gelten.

Das Thema Nachhaltigkeit ist von zentraler Bedeutung fur die Zukunftsfahigkeit unserer Bank, sondern
auch eine Chance zur aktiven Positionierung. Genossenschaftsbanken sind nicht nur in vielfaltiger Hinsicht
von Nachhaltigkeitsthemen betroffen, sondern aufgrund ihrer Werte préadestiniert, einen besonderen Bei-
trag zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele zu leisten. Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet fur uns inso-
fern, die Bedurfnisse der Gegenwart unserer Mitglieder und Kunden zu befriedigen, ohne zu riskieren, dass
kinftige Generationen ihre eigenen Bedurfnisse nicht mehr befriedigen konnen und somit auch die Uberle-
bensfahigkeit unserer Bank gefahrdet wird. Das Institut nutzt dariber hinaus das Leistungsangebot inner-
halb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Zur bedarfs- und zielgerichteten Betreuung unserer Mitglieder und Kunden haben wir unsere strategischen
Geschaftsfelder entsprechend den im Kundenbetreuungskonzept definierten Kundensegmenten ausgerich-
tet. Unsere strategischen Geschaftsfelder sind:

« Privatkunden im Einlagen-, Kredit- und Vermittlungsgeschaft
« Firmenkunden im Einlagen-, Kredit- und Vermittlungsgeschaft
« Eigenhandel als Kreditersatzgeschafte

Den Fokus im Kreditgeschaft legen wir auf langfristige Finanzierungen in den Branchen Landwirtschaft,
dem klassischen Wohnungsbaufinanzierungsgeschaft sowie in erneuerbaren Energien. Die Refinanzierung
der Kredite erfolgt in erster Linie durch Kundeneinlagen. Der Umfang und die absehbare Entwicklung unse-
res regionalen Marktes machen es erforderlich, Eigenanlagen in Form von Wertpapieren zu halten.

Die Raiffeisenbank Kalbe-Bismark eG nutzt die geschaftlichen Maglichkeiten der genossenschaftlichen Fi-
nanzGruppe. Die genossenschaftliche FinanzGruppe Partner bietet die Chance, die dezentrale Leistungs-
fahigkeit der Bank mit zentraler Bereitstellung von Dienstleistungen (im Subsidiaritatsprinzip) zu einer im

Markt schlagkraftigen Verbindung zu kombinieren.



Zur Erfullung von § 1 EinSiG i. V. m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehért die Bank der BVR Institutssicherung
an. Das BVR-ISG Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR Institutssicherung GmbH, Berlin (BVR
ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt. Daneben ist die Raiffeisenbank Kalbe-
Bismark eG der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisen-
banken e.V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem Garantieverbund besteht. Die
BVR-SE ist als zusétzlicher, genossenschaftlicher Schutz parallel zum BVR-ISG Sicherungssystem tatig.

Die Genossenschaft unterhalt keine Zweigniederlassungen.

B. Geschaftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

Konjunktur in Deutschland - Wirtschaft stabilisiert sich

Im Jahr 2025 konnte sich die deutsche Wirtschaft noch nicht aus der ausgepragten Schwachephase der
Vorjahre befreien. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat sich jedoch etwas gefestigt. So stieg das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt nach ersten amtlichen Berechnungen leicht um 0,2 %, nachdem es in
den Jahren 2023 und 2024 noch um 0,9 % beziehungsweise 0,5 % gesunken war. Auch das Preisgesche-
hen hat sich stabilisiert. Wahrend sich die Verbraucherpreise 2023 noch um hohe 5,9 % verteuerten, er-
héhten sie sich im Jahresdurchschnitt 2025 um 2,2 % und damit in gleichem MaRe wie 2024.

Zwar hatte sich die wirtschaftliche Stimmung zu Jahresbeginn aufgehellt, beférdert vor allem durch die er-
warteten Ausgabensteigerungen der neu gewahiten Bundesregierung fur Verteidigung, Infrastruktur und
Klimaschutz. Eine nachhaltige Konjunkturbelebung blieb jedoch erneut aus. Die Gemengelage aus hohen
weltwirtschaftlichen Unsicherheiten — unter anderem verursacht durch die unberechenbare US-
Handelspolitik — und anhaltenden inl&ndischen Strukturproblemen — wie den Biirokratielasten und dem
allgemeinen Verlust an internationaler Wettbewerbsfahigkeit — dampfte die Konjunktur.

Im Zuge von Vorzieheffekten der angekindigten US-Importzollerhéhungen war das Bruttoinlandsprodukt
im ersten Quartal noch deutlich gestiegen. Im weiteren Jahresverlauf belasteten die Zollerhéhungen jedoch
umso mehr. Auch die zum Jahresende langsam wirksam werdenden Wachstumsimpulse der Bundesregie-
rung, wie die Verbesserung der Abschreibungsbedingungen, fuhrten noch keine durchgreifende Belebung

herbei.

Wie bereits im Vorjahr stabilisierten die Konsumausgaben die Gesamtentwicklung. Zwar legte der Privat-
konsum preisbereinigt mit 1,6 % deutlich starker zu als 2024 (+0,5 %). Insgesamt lieferten die Konsumaus-
gaben mit 1,1 Prozentpunkten abermals den gréRten Wachstumsbeitrag zum Anstieg des preisbereinigten

Bruttoinlandsprodukts.



Das Investitionsklima blieb triibe. Angesichts der niedrigen Kapazitatsauslastung in der Industrie, der struk-
turellen Standortschwachen sowie der enormen geo- und wirtschaftspolitischen Unsicherheiten wurde er-
neut weniger in Ausristungen investiert. Alles in allem sanken die Bruttoanlageinvestitionen um 0,2 % und
Ubten damit einen minimal negativen Wachstumsimpuls auf das Bruttoinlandsprodukt aus. Dem stand je-
doch ein kraftiger Wachstumsimpuls vonseiten der Vorratsveranderungen (+0,7 Prozentpunkte) gegen-
Uber, da viele Unternehmen im Zuge der unerwartet langanhaltenden Nachfrageschwéche offenbar mehr
produzierten als absetzen konnten.

Der AuRenhandel wurde maRgeblich durch die protektionistischere Handelspolitik des US-Prasidenten Do-
nald Trump bestimmt. Bereits im Januar kindigte Trump neue US-Importzélle an. Ab Februar fuhrte er
dann Zusatzzélle auf Warenimporte einzelner Staaten sowie verschiedener Produktgruppen — darunter
Stahl, Aluminium und Autos — ein, was teilweise handelspolitische Gegenmalinahmen nach sich zog. Eini-
ge dieser Zolle wurden zeitweise ausgesetzt oder nach Abschluss von Handelsabkommen verringert. Ins-
gesamt belastete die unberechenbare US-Handelspolitik den Welthandel spurbar.

Angesichts des Gegenwinds von Seiten der US-Handelspolitik, sowie weiterer Belastungsfaktoren, wie der
Aufwertung des Euro gegenuiber dem US-Dollar und der starkeren Konkurrenz durch chinesische Produk-
te, gingen die deutschen Exporte 2025 preisbereinigt nochmals zurtick. Die Importe, die 2024 noch um 0,6
% gesunken waren, legten hingegen um kraftige 3,6 % zu. Sie wurden durch die robusten Konsumausga-
ben und durch die staatlichen Rustungsinvestitionen gestttzt. Der AuRenbeitrag verminderte das gesamt-

wirtschaftliche Wachstum daher nochmals merklich.

Um die angestrebte Erhéhung der Staatsausgaben fur Verteidigung, Infrastruktur und Klimaschutz zu er-
maglichen, wurden die deutschen Fiskalregeln gelockert und die Kreditspielraume erheblich erweitert. Al-
lerdings traten 2025 nur einige der geplanten FiskalmaRnahmen in Kraft, darunter verteidigungsbezogene
Transfers an die Ukraine, sodass die Ausgaben nur moderat stiegen. Die staatlichen Einnahmen legten im
Vergleich zu den Ausgaben etwas schwacher zu, trotz gestiegener Sozialversicherungsbeitrage und eines
hoheren Steueraufkommens. Vor diesem Hintergrund verharrte die Defizitquote auf ihrem Vorjahreswert
von 2,7 %. Die Maastricht-Schuldenquote durfte hingegen etwas gestiegen sein, von 62,5 % Ende 2024 auf
etwa 63 % Ende 2025.

Die anhaltende gesamtwirtschaftliche Flaute spiegelt sich auch in der Arbeitslosenzahl wider: Sie nahm
leicht zu von rund 2,8 Millionen im Vorjahr auf etwa 2,9 Millionen. Die Arbeitslosenquote stieg von 6,0 auf
6,3 %.

Nach den kraftigen Preissteigerungen in den Jahren 2021 bis 2023 hat sich die Preisentwicklung im Jahr
2025 weiter stabilisiert. Im Jahresdurchschnitt legte der Verbraucherpreisindex um 2,2 % zu und damit im
gleichen MaRe wie 2024.

Die Schwachephase im Verarbeitenden Gewerbe hielt 2025 an. Die preisbereinigte Bruttowertschopfung

ging das dritte Jahr in Folge zuriick, wenn auch mit einer Veranderungsrate von -1,0 % weniger stark als

2023 (-1,6 %) und 2024 (-4,3 %). Dies verdeutlicht, dass es sich bei der Schwéchephase nicht nur um ein
konjunkturelles Phanomen handelt, sondern dass sie auch aus anhaltenden inléandischen Strukturproble-
men resultiert. Dazu zahlen beispielsweise hohe Stromkosten, enorme burokratische Lasten und der de-

mografisch bedingte Mangel an Fachkraften.



Im Baugewerbe sank die preisbereinigte Bruttowertschépfung bereits das fiinfte Jahr in Folge. Sie verrin-
gerte sich im Jahr 2025 um 2,9 % und lag damit nahezu ein Viertel unter dem Stand zu Beginn der 2020er
Jahre.

Auch im Handwerk hat sich die Hoffnung auf eine durchgreifende Belebung nicht erfillt. Die Umsatzent-
wicklung durfte sich jedoch stabilisiert haben. Darauf lassen zumindest die bislang verfiigbaren Umsatzda-
ten der amtlichen Handwerksberichterstattung schlieRen.

Im Einzelhandel hat sich das Umsatzwachstum 2025 etwas beschleunigt. Der Branchenumsatz legte preis-
bereinigt um 2,7 % zu, nachdem er im Vorjahr um 1,2 % gestiegen war.

Nicht nur in der Gesamtwirtschaft, sondern auch im GroRhandel hat sich die allgemeine Situation nach
zwei Jahren mit ricklaufiger Entwicklung gefestigt. So stieg der preisbereinigte Branchenumsatz im Jahr
2025 um 2,1 %, nachdem er 2023 und 2024 noch um 4,3 % beziehungsweise 0,8 % gesunken war.

Der Dienstleistungssektor blieb 2025 die zentrale Stutze der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Die preis-
bereinigte Bruttowertschépfung des Sektors legte erneut zu, obgleich das Wachstum mit 0,6 % leicht
schwacher ausfiel als 2024 (+0,8 %).

Die wirtschaftliche Lage in der Landwirtschaft hat sich etwas verbessert, blieb aber in der Gesamtschau an-
gespannt. Nach Angaben des Deutschen Bauernverbands erzielten die Haupterwerbsbetriebe im Wirt-
schaftsjahr 2024/25 im Mittel ein Unternehmensergebnis von rund 78.500 Euro. Das Ergebnis lag damit
zwar leicht ber dem Ergebnis des Vorjahres (etwa 78.200 Euro), aber noch immer deutlich unter dem im
Wirtschaftsjahr 2022/23 (rund 110.200 Euro) erlangten Gewinn. Einzig die Rinder- und Milchviehhalter ver-
zeichneten ein Ergebnisplus. Nahezu alle anderen Betriebsformen mussten hingegen GewinneinbuRen hin-
nehmen, unter anderem wegen rucklaufiger Erzeugerpreise fiir Schweine, Getreide, Kartoffeln und Zucker-
raben. Aufgrund der allgemeinen Ertragsschwache und der hohen Unsicherheiten sahen sich viele Betriebe

veranlasst, Zukunftsinvestitionen zurtickzustellen.
Finanzmarkte

Die politischen Unsicherheiten blieben auch im Jahr 2025 erh6ht und erreichten sogar neue Héchststande.
Ein wesentlicher Beitrag dazu lag bei der seit Jahresanfang 2025 regierenden US-Administration, die unter
anderem durch umfassende Zollandrohungen und -erhebungen gegentiber vielen Handelspartnern fiir
weltweite Verunsicherung sorgte. Auch der weiterhin andauernde Krieg in der Ukraine und die Eskalation
des Nahostkonflikts trugen dazu bei. In Frankreich sorgten erneut wackelige Mehrheitsverhaltnisse und ge-
scheiterte Regierungen fiir politische Instabilitét. Die neue Bundesregierung in Deutschland und die Ankiin-
digung umfassender Fiskalausgaben wurden an den Finanzmarkten aufgrund positiverer Wachstumsaus-
sichten positiv aufgenommen. Die weiteren Zinssenkungen der Notenbanken und anhaltende Hoffnungen
auf Produktivitatseffekte durch Kunstliche Intelligenz (KI) sorgten zusatzlich fur Kursanstiege. Gleichwohl
war die Nervositat der Finanzmarktakteure sptrbar. AuRerungen der neuen US-Regierung fithrten regel-

ma&Rig zu hoher Volatilitat an den Finanzmarkten.



Der Zinssenkungszyklus, der in den meisten groRen Volkswirtschaften im Jahr 2024 begann, setzte sich
2025 weiter fort. Die Europaische Zentralbank (EZB) senkte in der ersten Jahreshélfte die Zinsen weiter
und wechselte anschlieRend in einen Haltemodus. Auf der anderen Seite des Atlantiks wartete die US-
amerikanische Notenbank Federal Reserve (Fed) mit weiteren Zinsschritten bis in die zweite Jahreshalfte.
Auch die Notenbanken in Kanada und im Vereinigten Kénigreich senkten im vergangenen Jahr ihre Leitzin-
sen. Hervorzuheben ist unter den groen Notenbanken die japanische Zentralbank, die angesichts einer
sich weiter beschleunigenden Inflation sogar die Zinsen erhéhte — allerdings ausgehend von einem interna-
tional vergleichsweise niedrigen Niveau.

Grundlage der fortgesetzten geldpolitischen Lockerung ist ein ausgeglichenerer Inflationsausblick. Im Eu-
roraum lag die Inflationsrate bereits im Jahresverlauf 2025 in etwa auf Zielniveau, mit einer Jahresrate von
2,1 %. Die fur die Geldpolitik relevantere Kerninflationsrate, also die um die schwankungsanfalligen
Energie- und Nahrungsmittelpreise bereinigte Teuerung, erwies sich weiterhin als hartnackig. Im Jahres-
verlauf 2025 lag diese, getrieben von weiterhin erhéhten Preissteigerungen im Dienstleistungsbereich, bei
2,4 %. Trotz des weiterhin betonten datengetriebenen ,Meeting-by-Meeting“-Ansatzes spielten im vergan-
genen Jahr auch die Projektionen der EZB zur Inflationsentwicklung im Euroraum wieder eine gréRere Rol-
le. Im Dezember 2025 erwartete das Eurosystem eine Teuerungsrate von 1,9 % fir das Jahr 2026, gefolgt
von 1,8 % und 2,0 % in den beiden Folgejahren. Die Kerninflation dtrfte nach den jingsten Projektionen im
Jahr 2026 bei 2,2 % liegen und sich anschlieRend auf dem 2,0 %-Niveau einpendeln. Damit durfte das
symmetrische Inflationsziel von mittelfristig 2 % in etwa erreicht werden. In den USA erwies sich die Inflati-
on als hartnackiger. Die von der Fed besonders beachtete Personal Consumption Expenditure (PCE)-Rate
bewegte sich im Jahresverlauf fast seitwarts und lag im Dezember 2025 bei 2,9 %. Die Kerninflation lag
zum Jahresschluss. bei 3,0 %. Im Vergleich zu den Januarwerten von 2,6 % (PCE) beziehungsweise 2,8 %
(PCE-Kerninflation) ist somit keine Verbesserung eingetreten, und die Inflation befand sich weiterhin deut-
lich oberhalb des Inflationsziels. Entsprechend agierte die Fed vorsichtiger. Die fur das duale Mandat glei-
chermafRen entscheidende Entwicklung am Arbeitsmarkt zeigte im Jahresverlauf leichte Schwacheanzei-
chen, was die Fed schlieRlich zu Zinssenkungen veranlasste.



Die US-Notenbank hat im Jahr 2025 ihre geldpolitische Lockerung trotz eines Inflationsniveaus oberhalb
des Inflationsziels fortgesetzt. Neben weiteren Zinssenkungen zahite hierzu auch die Ankiindigung, die
quantitative Straffung (Quantitative Tightening, QT) im Dezember 2025 einzustellen. Damit ist der Abbau
von Bestanden an Wertpapieren in der Fed-Bilanz aus friheren Ankaufprogrammen gemeint. Der Leitzins
in den USA lag zu Jahresbeginn 2025 in einem Korridor von 4,25 bis 4,5 %. Nach drei Zinssenkungen um
jeweils 25 Basispunkte in der zweiten Jahreshalfte 2025 lag der Leitzins zum Jahresende in einem Korridor
von 3,5 bis 3,75 %. Anders als die EZB mit dem primaren Mandat Preisstabilitét verfolgt die Fed ein duales
Mandat mit Preisstabilitét und Vollbeschaftigung als ZielgréRen. In ihren Begriindungen fur die geldpoliti-
sche Lockerung verwies die Fed auf Schwachen am Arbeitsmarkt, die unter Risikoabwagungen hinsichtlich
der beiden ZielgréRen trotz weiterhin erhéhter Inflation geldpolitische Lockerungsschritte angemessen er-
scheinen lielen. Fur Verunsicherung sorgten die zunehmenden Angriffe der US-Regierung auf die unab-
héngige Notenbank. Die US-Administration forderte offen deutliche Zinsschritte und versuchte, durch Neu-
besetzungen sowie juristische Schritte gegen Mitglieder des geldpolitischen Entscheidungsgremiums Ein-
fluss auf die Geldpolitik zu nehmen. Wahrend es der Fed bislang gelang, sich diesen Angriffen zu widerset-
zen, droht bei einer Schwachung der Institution und Zweifeln an der Unabhangigkeit der Geldpolitik eine
Beeintrachtigung der geldpolitischen Transmission, eine weiter zunehmenden Inflationsrate und héhere
langfristige Zinsen.

Auch die EZB setzte ihre geldpolitische Lockerung fort, allerdings — anders als die Fed — in der ersten Jah-
reshélfte. Nachdem die erste Zinssenkung im laufenden Zyklus im Juni 2024 erfolgte, startete die EZB das
Jahr 2025 mit einem Zinsniveau fur die geldpolitisch relevante Einlagefazilitat von 3,0 %. Der Zins fur die
Hauptrefinanzierungsfazilitat lag entsprechend bei 3,15 %, der fir die Spitzenrefinanzierungsfazilitat bei 3,4
%. Nach Zinssenkungen im Februar, Méarz, April und Juni um insgesamt 100 Basispunkte belieR der EZB-
Rat die Zinsen bis Jahresende auf einem Niveau von 2,0 % (Einlagefazilitat), 2,15 %
(Hauptrefinanzierungsfazilitat) bzw. 2,4 % (Spitzenrefinanzierungsfazilitat). Damit lag der Zins fur die Einla-
gefazilitdt im von der EZB als geldpolitisch neutral angesehenen Bereich von 1,75 bis 2,25 %. Die Inflati-
onsrisiken schienen sich zuletzt relativ die Waage zu halten:

Neben den Zinssenkungen wurde die bereits laufende Bilanznormalisierung durch den schrittweisen Abbau
von Anleihebestanden aus dem Anleihekaufprogramm (APP) und dem pandemiebedingten Kaufprogramm
(PEPP) fortgesetzt. Die Bestande der APP- und PEPP-Portfolios nahmen kontinuierlich ab, da fallige Anlei-
hen nicht mehr reinvestiert wurden.

Neben Inflations- und Zinserwartungen sowie der Geldpolitik wirkten im Jahr 2025 vor allem auch politische
Ereignisse auf die Anleihekurse. Im Februar sorgten die Neuwahlen in Deutschland und die Anklndigung
eines umfassenden fiskalischen Ausgabenpakets fur Verteidigung, Infrastruktur und Klima fur einen deutli-
chen Anstieg der zehnjahrigen Bundrenditen um etwa 30 Basispunkte. Damit verbunden sind erwartete po-
sitive Wachstumsimpulse, die zu héheren langfristigen Realzinsen fuhrten. Der Anstieg fihrte auch in wei-
teren Landern des Euroraums zu Renditeanstiegen, sodass die Zinsaufschlage zunachst weitgehend un-
verandert blieben. Die Zinssenkungen der EZB am kurzen Laufzeitende sorgten flr einen steileren, positi-
ven Verlauf der Zinsstrukturkurve.



Das Jahr 2025 war gepréagt von geo- und handelspolitischen Unsicherheiten. Unsicherheitsindizes wie der
viel beachtete Economic Policy Uncertainty Index erreichten in Deutschland und Europa neue Héchststan-
de, in den USA den dritthéchsten Stand seit der globalen Finanzkrise 2008 sowie der Corona-Pandemie
2020. Diese Unsicherheit ging im vergangenen Jahr insbesondere von den USA und den politischen An-
kundigungen sowie Entscheidungen der US-Regierung aus. Besonders profitieren konnten von dieser Un-
sicherheit und der damit verbundenen Schwéchung des US-Dollars Edelmetalle wie Gold, Silber, Platin und
Palladium, die neue Rekordsténde erreichten. Der Goldpreis stieg auf Jahressicht um tber 60 % und Uber-
schritt erstmals die Marke von 4.000 US-Dollar pro Feinunze. Zum Jahresschluss notierte Gold bei 4.324
US-Dollar. Noch starker konnte der Silberpreis zulegen, der insgesamt um knapp 150 % stieg, gefolgt von
Platin mit rund 120 % und Palladium mit tber 70 %.

Das Jahr 2025 verlief fur die Aktienmarkte erneut positiv. Viele wichtige Aktienindizes konnten neue Re-
kordstande erreichen. Angesichts der anhaltenden Krisenherde wie dem Krieg in der Ukraine oder dem
Nahostkonflikt sowie der hohen Unsicherheit durch die Politik der US-Administration tubertraf die positive
Entwicklung dank Faktoren wie Kl-Hoffnungen und expansiver Fiskalpolitik vielerorts erneut die Erwartun-
gen.

2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres In-
stitutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten fi-
nanziellen Leistungsindikatoren, die wir unserer Geschéfts- und Risikostrategie verankert haben und mithil-
fe unseres internen Berichtswesens regelmanig tberwachen.

Als bedeutsamster Leistungsindikator fur die Rentabilitat der Bank gilt die Relation des Betriebsergebnis-
ses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend: "BE vor Bewertung/dBS"). Die Kenn-
zahl BE vor Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der Bank in Relation zum Geschaftswachstum, gemes-
sen als durchschnittliche Bilanzsumme und soll den Zielwert von 1,0 % nicht unterschreiten.

Als Leistungsindikator fur die Wirtschaftlichkeit oder Produktivitat unseres Instituts wurde die Cost Income
Ratio (nachfolgend: "CIR") bestimmt. Sie stellt das Verhaltnis der Verwaltungsaufwendungen zum Zins-
und Provisionsergebnis sowie dem Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen dar. Fur
die Kennzah! CIR hat die Bank eine strategische ZielgroRe von héchstens 65 % festgelegt.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank werden im Kontext steigender Kapitalanforderungen ange-
messene Eigenmittel benétigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator fir die Kapitalausstattung gilt die har-
te Kernkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2 CRR. Die ZielgroRe der Kernkapitalquote soll sich oberhalb von

18 % bewegen.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéftsverlaufs

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr
2025 stellt sich wie folgt dar:



Unser Betriebsergebnis vor Bewertung verbesserte sich von TEUR 1.804 auf TEUR 1.911. Die Rentabili-
tatskennzahl BE vor Bewertung/dBS stabilisierte sich im Vorjahresvergleich von 1,34 % bei 1,35 %. Die

CIR lag im Geschaftsjahr 2025 bei 60,2 % (Vorjahr: 60,3 %). Die Kernkapitalquote verringerte sich von 20,2
auf 19,8 %.

Die Entwicklung aller bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren hat unsere Prognose erreicht.

Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 145.158 139.223 5.935 4,3
AuRerbilanzielle Geschéafte 1.586 1.472 114 7.8

) Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen)

Ursachlich fur den Anstieg der Bilanzsumme war das stetige Wachstum der anderen Einlagen von Kunden.
Die auBerbilanziellen Geschafte liegen oberhalb dem Vorjahresniveau. Dabei handelt es sich Uberwiegend
um unwiderrufliche Kreditzusagen.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 25.332 24.262 1.071 4.4
Wertpapieranlagen 94.106 87.845 6.261 71
Forderungen an Kreditinstitute 22.711 24.355 -1.644 8,7

Im Berichtsjahr verzeichneten wir eine moderate Kreditnachfrage mit steigender Tendenz im letzten Quar-
tal. Neben Finanzierungen im Sektor Landwirtschaft wurden vorrangig Finanzierungen im Bereich Firmen-
kunden und im privaten Wohnungsbau von der Bank begleitet. Die Refinanzierung erfolgte ausschlieRlich
aus Einlagen unserer Kunden.

Die Veranderung der Wertpapieranlagen ist maRgeblich gepragt durch die Anlage freier Mittel.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 1.063 1.578 -515 -32,6
Kundengelder 126.941 121.513 5.429 45
Spareinlagen 21.518 22.963 -1.445 6,3
taglich fallige Einlagen 81.081 77.879 3.202 4.1

Einlagen mit vereinbarter
Laufzeit oder
Kundigungsfrist 24.342 20.670 3.672 17,8

Nachrangige Verbindlichkeiten 1.635 1.635 0 0,0

Veranderungen im Passivgeschaft ergaben sich durch Umschichtungen von Spareinlagen in Einlagen mit
vereinbarter Laufzeit und Wachstum in den anderen Einlagen. MaRgeblich wirkte sich die Konsumzurtick-
haltung durch die ausgepragte Liquiditatspraferenz der Kunden darauf aus.



Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschaften 55 57 -2 -4.3
Vermittlungsertrage 262 265 -3 -1,2
Ertrage aus Zahlungsverkehr 847 848 -1 -0,1

Insgesamt waren die Ertrage aus dem Dienstleistungsgeschaft leicht rucklaufig.

4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt ent-

wickelt:
Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Zinsuberschuss ") 3.563 3.309 255 7.7
Provisionsuberschuss 2) 1.086 1.095 -9 -0,8
Sonstige betriebliche Ertrage 115 117 -2 -1,9
Verwaltungsaufwendungen 2.850 2.711 139 5.1
a) Personalaufwendungen 1.7.21 1.653 68 41
b) andere Verwaltungs-
aufwendungen 1.012 941 71 7,6
c) Abschreibungen 117 117 0 -0,4
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 3 5 -3 -49,1
Betriebsergebnis vor Bewertung
3) 1.911 1.804 107 5,9
Bewertungsergebnis 4 -432 -409 -23 57
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 1.479 1.395 83 6,0
Steueraufwand 390 351 39 11,2
Einstellungen in den Fonds fur
allgemeine Bankrisiken 900 865 35 4,0
Jahresuberschuss 189 179 9 52
durchschnittliche
Bilanzsumme 9 142.138 133.089 9.049 6,8

1) GuV-Posten 1 abzliglich GuV-Posten 2 zuziiglich GuV-Posten 3
2) GuV-Posten 5 abziglich GuV-Posten 6

3 Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12
4 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

5 Die durchschnittliche (Brutto-)Bilanzsumme (dBS) ist die Bilanzsumme vor Kirzung von Wertberichtigungen/Vorsorgereserven

bei téglicher Gewichtung
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Das Zinsergebnis konnte weiter ausgebaut werden. Treiber waren in erster Linie das Eigenanlagegeschaft
und das Kundenkreditgeschaft. Der Zinsaufwand lag auf dem Niveau des Vorjahres. Die allgemeinen Ver-
waltungsaufwendungen haben sich gegentiber dem Vorjahr durch generelle Kostensteigerungen und In-
standhaltungsmaRnahmen im Rahmen unserer Annahmen entwickelt. Der Personalaufwand stieg durch
Neuanstellungen und Transferzahlungen an.

Die sonstigen betriebliche Ertrage sind unter anderem gepragt durch Erstattungen von Personalaufwen-
dungen. '

Unser Betriebsergebnis vor Bewertung konnte trotz gestiegener Personal- und Sachaufwendungen gestei-
gert werden.

Das Provisionsergebnis war leicht riicklaufig. Schwerpunkt sind die Ertrage aus dem Zahlungsverkehr und
Kontoflihrung. Das Vermittlungsgeschaft mit den Verbundpartnern hat sich bis auf das Bauspargeschaft
planmaRig entwickelt.

Ruckwirkend zum Prognosebericht des Vorjahres konnten die bedeutsamsten Leistungsindikatoren vollum-
fanglich erreicht werden. Das Betriebsergebnis vor Bewertung lag mit 1,34 % tber dem Prognosewert von
1,07 %. Die Plan-CIR von 66 % wurde mit rund 60 % erreicht. Die positive Abweichung resultiert in erster
Linie aus dem verbesserten Zinsergebnis und geringeren Betriebsaufwendungen.

b) Finanzlage

Investitionen

Das Investitionsvolumen betrug 7,2 TEUR. MaRgeblich waren Investitionen in Ersatzbeschaffungen.

Liquiditat

Die Zahlungsfahigkeit der Raiffeisenbank Kalbe-Bismark eG war im abgelaufenen Geschéftsjahr nach Art,
Hohe und Fristigkeit jederzeit gegeben. Die Liquiditatskennziffer Liquidity Coverage Ratio (LCR) ist mit ei-
ner Mindestquote von 100 % einzuhalten. Durch unser Liquiditatsmanagement wiesen wir zu den monatli-
chen Meldestichtagen im Berichtszeitraum einen Wert oberhalb unserer internen Warngrenze von 120 %

aus. Zum Bilanzstichtag lag die Kennzahl bei 950 %.

Als Fruhwarnindikator fur die NSFR legen wir einen Mindestwert von 110 % zu Grunde. Zum Bilanzstichtag
lag die Kennzahl bei 136 %.

Liquiditatsbelastungen aus auRerbilanziellen Verpflichtungen haben sich nicht ergeben.

Durch die derzeit vorhandenen Liquiditatsreserven, der Einbindung der Raiffeisenbank Kalbe-Bismark eG
in den genossenschaftlichen Liquiditatsverbund und aufgrund der Liquiditatsplanung und -steuerung ist
nicht mit Stérungen der Zahlungsfahigkeit zu rechnen.
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c) Vermodgenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von Geschéftsguthaben der Mitglieder und erwirtschafteten
Rucklagen. Im Geschaftsjahr wurde das Eigenkapital durch Zufuhrung zu den Ricklagen, zum Fonds fur

allgemeine Bankrisiken gestarkt.

Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgemaRen Ermittlung des Kernkapitals und
des Erganzungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen Meldungen sind angemessen. Nach den ver-
traglichen sowie satzungsmaRigen Regelungen erfullen die angesetzten Kapitalinstrumente die Anforde-

rungen der CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Erganzungskapital.

Die relevanten Vorgaben des KWG sowie der CRR wurden eingehalten.
Die Kapitalrendite gemanR § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft sich auf 0,13 %.

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegentber

dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz » 16.334 15.348 986 6,4
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 15,325 14.552 774 5,3
Harte Kernkapitalquote 19,8 % 20,2 %
Kernkapitalquote 19,8 % 20,2 %
Gesamtkapitalquote 22,4 % 23,3 %

1) Hierzu rechnen die Passivposten 9 (Nachrangige Verbindlichkeiten),

11 (Fonds fur allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).
Angemessene Eigenmittel, auch als BezugsgréRe fur eine Reihe von Aufsichtsnormen, bilden neben einer
stets ausreichenden Liquiditét die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschéftspolitik. Die vorgegebe-
nen Anforderungen der CRR und des KWG wurden von uns im Geschéftsjahr 2025 eingehalten. Reserven
konnten wiederholt gebildet werden.

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2024 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdgen 90.191 84.008 6.183 7.4
Liquiditatsreserve 3.915 3.836 79 2,1

Die bankeigenen Wertpapieranlagen dienen ausschlieBlich der Anlage liquider Mittel in Bank- und Unter-
nehmensanleihen sowie in Immobilienfonds. In Anbetracht des Zinsniveaus wurde bei den Anlagen auf ei-
ne Ausgewogenheit zwischen Rentabilitat, Laufzeit, Bonitat und Liquiditat geachtet.

Alle Wertpapiere lauten auf Euro. Wesentliche Veranderungen in der Struktur sowie Bonitatseinstufung bei

den Wertpapieranlagen haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht ergeben.
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Aufgrund der Dauerbesitzabsicht gemaR unserer Geschafts- und Risikostrategie wurden wesentliche Teile
im Anlagevermégen gehalten. Der Aktivposten 6 beinhaltet ausschlieRlich Immobilienfonds, welche dem
Anlagevermégen zugeordnet sind.

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Insgesamt beurteilen wir die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage unseres Hauses im Ver-
gleich zum Vorjahr und im Vergleich zu anderen ahnlich groRen Kreditgenossenschaften als gut.

Die Entwicklung des fur die Bank, neben dem Eigenanlagegeschaft, strategisch am wichtigsten Geschafts-
bereichs, dem Kreditgeschaft mit Kunden tberwiegend aus der Region, entwickelte sich besser als ge-
plant. Im Einlagengeschaft wurden die Erwartungen aus der Eckwertplanung tbertroffen.

Die Vermogenslage der Bank zeichnet sich durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung aus. Risiko-
vorsorge fur vorhersehbare, noch nicht individuell konkretisierte Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft,

wurde durch Abzug von Einzel- und Pauschalwertberichtigungen in angemessener Héhe Rechnung getra-
gen.

Finanzlage und Liquiditdtsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernis-
sen.

Die Ertragslage der Bank hat sich bezogen auf unsere strategische Erwartung besser als geplant entwi-
ckelt.

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere im Organisationshandbuch dokumentierte Geschafts- und Risikostrategie basiert auf einem Strate-
gieprozess und ist ausgerichtet auf das Kundengeschaft mit Mitgliedern und Kunden aus unserer Region.
Wesentliche Bestandteile der Geschéftsstrategie sind die aus der Risikotragfahigkeit der Bank abgeleiteten
Teilstrategien fur die wesentlichen Geschéaftsaktivitaten Vertrieb und Handelsgeschafte.

Konsistent zu unserer Geschéfts- und Risikostrategie wurde eine Unternehmensplanung entwickelt, die ei-
ne langfristige und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf Finanzierungs-

winsche, Vermogensanlagen und Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr sicherstelit.

Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung fur einen Zeitraum von 5 Jahren, steuern wir die
Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen fir die Markt- und Volumenentwicklungen erfolgen hierbei
durch Experten auf Basis von Marktprognosen. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermégenswirkungen wer-

den anhand von Simulationsrechnungen mit Unterstltzung der Steuerungssoftware VR-Control ermittelt.
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Die Geschafts- und Risikostrategie sowie die Teilstrategien werden im Rahmen des von uns festgelegten
Strategieprozesses regelmaRig und ggf. anlassbezogen tberprift. Das von uns verwendete Strategiemo-
dell zeigt den organisatorischen Rahmen fiir die Strategietiberprtfung und fur die Vernetzung der strategi-
schen und operativen Gesamtbanksteuerung auf.

Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die vollstandige Vermeidung von Risiken, sondern die Wahrung eines
angemessenen Chancen-Risiko-Profils unserer Risikopraferenz entsprechend. Dabei beachten wir die fol-
genden Grundsatze:

Wir haben ein System zur Fritherkennung von Risiken implementiert. Vor dem Hintergrund wachsender
Komplexitat der Markte im Bankgeschéft sehen wir dies als eine zentrale Aufgabe an. Die zustandigen Or-
ganisationseinheiten berichten unmittelbar an den Vorstand. In diesem Rahmen ist ein Risiko-Controlling
und Managementsystem mit entsprechenden Instrumenten eingerichtet, um bei Bedarf gegensteuernde
MaRnahmen einleiten zu kénnen.

Unsere Entscheidungstrager werden durch das interne Berichtssystem Uber die Geschafts- und Risikoent-
wicklung frithzeitig informiert, um MaRnahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kénnen.

Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar
den Fortbestand gefahrden kénnen, frihzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu Uberwachen
und zu steuern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit. Die
Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit der Bank unter
Berucksichtigung der Geschafts- und Risikostrategie.

Die Bestimmung unserer Risikotragfahigkeit erfolgt sowohl in einer normativen als auch in einer 6konomi-
schen Perspektive als komplementére, sich erganzende Ansatze. Unsere zur Risikotragfahigkeitssteue-
rung eingesetzten Methoden und Verfahren berticksichtigen somit das Ziel der Fortfuhrung unseres Insti-
tuts (normative Perspektive), als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus 6konomischer Sicht
(6konomische Perspektive).

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt,
zielt auf die Fortfilhrung der operativen Geschaftstatigkeit. In der normativen Perspektive betrachten wir die
Einhaltung regulatorischer Anforderungen. Diese umfassen insbesondere die Kapitalgréfien wie Kapitalan-
forderungen sowie Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals wie beispielsweise die Hochstverschul-
dungsquote und die GroRkreditgrenzen. Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der ermittelte
Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapitalquoten bewirkt und samtliche Strukturanforderungen hinsichtlich
des Kapitals erfullt werden.

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung tber einen Zeithorizont von
5 Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer mehrjahri-
gen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mogliche abweichende Entwicklungen
wie Bonitatsverschlechterungen im Kundenkreditgeschaft in einem adversen Szenario bercksichtigt.
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Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. In der éko-
nomischen Perspektive, die in unserem Institut barwertnah ermittelt wird, werden das Risikodeckungspo-
tenzial und die konsistent dazu 6konomisch ermittelten Risiken gegentibergestellt. Die 6konomische Risi-
kotragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzial
laufend gedeckt sind. Die Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt unabhangig von Rechnungsle-
gungskonventionen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Ausgangspunkt bei der barwertnahen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials ist eine indirekte Berech-
nung, die auf Bilanzgréfen bzw. aufsichtlichen KapitalgroRen aufsetzt und diese Werte um stille Lasten
und Reserven aus 6konomischer Sicht korrigiert.

Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Strategie- und Limitie-
rungsprozesses einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Wir stellen dabei sicher, dass gentigend
freies Risikodeckungspotenzial zur Verfligung steht, um zukunftige Wertschwankungen aufzufangen.

Die Risikomessung fur die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit berticksichtigten Risi-
koklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)-Modelle mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %
mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fiir die kein statistisches Ver-
lustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risikoeinschatzung, die dem AusmaR
nach dem 99,9 %-Quantil entspricht. Die Risikoaggregation erfolgt ohne Berticksichtigung von Korrelatio-
nen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer skonomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-
benshorizonts.

In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjéhrigen Geschaftspla-
nung die aufsichtsrechtlichen Liquiditadtsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide Vermégens-
werte den aufsichtsrechtlichen Nettomittelabflissen gegenubergestellt. Fur die Steuerung der normativen
Liquiditatstragfahigkeit verwenden wir die aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl Liquidity Coverage Ra-
tio (LCR).

Zusatzlich wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als normative MindestgréRe in der Banksteuerung be-
racksichtigt. Diese zeigt das Verhéltnis von verfligbarer zur erforderlichen stabilen Refinanzierung auf.

In der 6konomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditatsablaufbilanz Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen vierteljahrlich erstellt. Diese berlcksichtigen die Liquiditatsauswirkungen von insti-
tutseigenen und marktweiten Ursachen sowie eine Kombination daraus. Wir haben einen Mindest-
Uberlebenshorizont von 12 Monaten fiir die Plan-Liquiditatsablaufbilanz sowie die Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen definiert, der im Berichtszeitraum nicht unterschritten wurde.

Die Offenlegung der Risikomanagementziele und -politik entspricht den Anforderungen des Artikels
435 CRR.

Die Risikomanagementziele und -strategien werden dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit die-

sem erdrtert.
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Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschafts-
und Risikostrategie der Bank sowie inrer GréRe angemessen und entsprechen den Anforderungen der Ma-
Risk.

Risiken

Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von méglichen Risiken verschafft sich unsere Geschafts-
leitung, einmal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen, einen Uberblick Uber die Risi-
ken unserer Bank auf Gesamtinstitutsebene. Dabei werden auch tbergreifende Risiken wie das Modell-,
Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der Wesentlichkeitsbewertung der
einzelnen Risikoklassen berucksichtigt.

Zum Abschlussstichtag werden das Kreditrisiko, das Marktrisiko, das operationelle Risiko sowie das Liqui-
ditatsrisiko als wesentliche Risikokategorien bewertet.

Fur unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen
Zeitraum von 5 Jahren zu Grunde, in dem auch das Vorliegen von bestandsgefahrdenden Risiken beurteilt
wird.

Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen fur den hier zugrunde
gelegten Beurteilungszeitraum nicht vor.

Adressenausfallrisiken bzw. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von
Geschaftspartnern, der Ratingmigration und/oder der adressbezogenen Spreadverénderung entstehen. Es
umfasst das Ausfallrisiko im Kundengeschaft sowie im Eigengeschaft.

Das Adressenausfallrisiko im Kundenkreditgeschaft ist aufsichtsrechtlich wesentlich und wird von uns als
betriebswirtschaftlich geringes Risiko eingestuft. Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundenge-
schaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat einzelner Engagements ein (im Wesentlichen VR-Rating).
Zur Bestimmung der Ausfallwahrscheinlichkeiten verwendet die Bank vorrangig die Verfahren der Genos-
senschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken. Um die Spezifika der einzelnen Kundenseg-
mente abbilden zu kénnen, sind fir unterschiedliche Kundensegmente separate Ratingverfahren im Ein-
satz.

Gemal unseren Grundséatzen zur Risikosteuerung nehmen wir zur Absicherung von Kreditrisiken werthalti-
ge Sicherheiten herein. Ratingnoten und Sicherheiten flieRen in alle relevanten Kreditprozesse ein - von der

Kreditvergabe bis zur Kreditiiberwachung.
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Bei den Eigenanlagen nutzen wir fur Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK AG auf Basis ex-
terner Ratingagenturen und bei den Fonds die Risikoinformationen der Fondsgesellschaft Union Invest-
ment. Auch hier werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR-Control tiber ein Portfoliomodell tiber-
wacht. Turbulenzen an den Finanzmérkten begegnen wir durch eine breite Streuung der Eigenanlagen, Di-
versifikation in viele Anlageklassen und Beschrankung auf gute Bonitaten. Des Weiteren haben wir zur
Uberwachung ein ratingbasiertes Limitsystem eingerichtet.

Neben der Steuerung von Kreditrisiken auf Kundenebene, nehmen wir die Steuerung auch auf Portfolio-
ebene vor. Zu diesem Zweck ist ein Limitsystem, unter anderem bezogen auf die Risikokonzentration im-
plementiert. Im Rahmen der Kreditrisikosteuerung wird das Portfolio sowohl nach Bonitatsklassen, GréRen-
klassen, Branchen, Sicherheiten und weiteren Risikotreibern sowie deren Entwicklung analysiert und die
Einhaltung des Limitsystems Uberwacht. Zur Begrenzung der Einzelemittentenrisiken werden vom Vorstand
kombinierte Kontrahenten- und Emittentenlimite ("Geschaftspartnerlimite) beschlossen. Vorstand und Auf-
sichtsrat werden quartalsweise Uber die Entwicklung des Portfolios sowie tber die Auslastung der Einzel-

und Strukturlimite informiert.

Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende MaRnahmen beim Ein-
zelgeschaft dar. Kreditentscheidungen werden in Abhangigkeit vom Risikogehalt Giber unterschiedliche
Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer
Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften. Als zentrales Kriteri-
um flr die Prafung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit herangezo-
gen. Die Bank pruft die Bildung von Risikovorsorge bei Vorliegen von Frihwarnsignalen und Ausfallkriteri-
en. Sanierungsbedurftige und notleidende Engagements werden in einem marktunabhéngigen Bereich be-

treut bzw. Uberwacht.

Wir ermitteln vierteljahrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fiir Kundengeschafte (KPM-KG) barwertig
unter VR-Control einen unerwarteten Verlust (Credit-Value-at-Risk) aus dem Kundenkreditgeschéaft. Die
Berechnung erfolgt auf Basis von Kreditrisikopramien in einem mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die
modellierten Verluste auf Basis des LGD-Modells als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und Sektorparame-

ter zugrunde liegen.

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der vierteljahrlich mit
Hilfe des Kreditportfoliomodells fiir Eigengeschafte (KPM-EG) ermittelt. Grundlage der Berechnungen sind
verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread- und Ratingmigrationen, Spreadverteilun-
gen sowie Migrationsmatrizen aufweisen. Die Ermittlung des in der Risikomessung angesetzten unerwarte-

ten Verlustes (Risikoszenario) basiert auf einer Haltedauer von 250 Tagen.

Das Limit fur Adressenausfallrisiken in Héhe von 14,85 Mio. Euro war zum Stichtag zu 65,7 % ausgelastet.

Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern Verluste entstehen kénnen. Marktrisiken umfassen Zins-, Aktien- und

Waéhrungsrisiken sowie sonstige Marktrisiken.
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Das Marktpreisrisiko stuft die Bank anhand der Risikoinventur als betriebswirtschaftlich hoch ein, mit einer
hohen Eintrittswahrscheinlichkeit und einem hohen potenziellen Schaden, der sich auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage mafRgeblich auswirken kann.

Im Rahmen der konomischen Risikomessung des Zinsrisikos berechnen wir vierteljghrlich einen Value-at-
Risk, der auf einem historischen Zeitraum basiert. Als Szenariotechnik verwenden wir eine Skalierung tuber
eintagige Verbarwertungen mittels Resampling. Die Ermittlung erfolgt mit Hilfe des Moduls ZINSMANAGE-
MENT unter VR-Control.

Das Limit fiir die gesamten Marktpreisrisiken in Héhe von 6,0 Mio. Euro war zum Stichtag zu 77,8 % aus-
gelastet.

Liquiditatsrisiko
Liquiditatsrisiken kénnen grundsétzlich in der Form des Zahlungsunféhigkeitsrisikos, des Refinanzierungs-
kostenrisikos und des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Hohe erfiillt werden kénnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-
fang zur Verfugung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewUnschten Zeit-
punkt oder in der geplanten Héhe liquidiert werden kénnen.

Unsere Finanzplanung ist streng darauf ausgerichtet, allen gegenwartigen und kinftigen Zahlungsverpflich-
tungen pnktlich nachkommen zu kénnen. Insoweit achten wir auf ausgewogene Laufzeitstrukturen der Ak-
tiva und Passiva. Unsere im Rahmen des Bilanzstrukturmanagements getatigten Geldanlagen bei der DZ
BANK AG bzw. in Wertpapieren und Fonds tragen neben Ertrags- auch Liquiditatsaspekten Rechnung.
Durch die Einbindung in die genossenschaftliche FinanzGruppe bestehen ausreichende Refinanzierungs-
maéglichkeiten, um unerwartete Zahlungsstromschwankungen auffangen zu kénnen.

Die Bank erachtet das Liquiditatsrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts und als be-
triebswirtschaftlich niedriges Risiko.

Zur Begrenzung von Abrufrisiken sind Strukturlimite insbesondere fir GroReinleger implementiert.

Die Berlcksichtigung des Refinanzierungskostenrisikos in der 6konomischen Perspektive vierteljahrlich un-
ter Berticksichtigung historischer Schwankungen des Refinanzierungsspreads.

Aufgrund der barwertigen Betrachtung ergibt sich eine Chance, weshalb es fur das Liquiditatsrisiko keine

Limitierung gibt.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulanglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese
Definition schlief3t Rechtsrisiken ein.
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Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in den Organisationsrichtlinien fixiert und kommuni-
ziert. Die Abgrenzung umfasst auch den Umgang mit nicht eindeutig zuordenbaren Schadensfallen, Beina-

heverlusten und damit zusammenhéngenden Ereignissen.

Wesentliche operationelle Risiken werden jahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine Scha-
densfalldatenbank zurtickgegriffen, in die eingetretene Schaden eingestellt werden.

Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbesondere die Teilberei-
che "Zentrales Rechenzentrum" und "IT-Risiken Bank". Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum be-
treffen, erhalten wir regelmaRige Berichte vom IT-Dienstleister einschlieRlich Darstellung der eingeleiteten
MaRnahmen bei Problemen. Uber die Beseitigung der im Rahmen von Sonderpriifungen durch die Finanz-
aufsicht ermittelten Méngel beim IT-Dienstleister wurde zeitnah an Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Die
vereinbarte Meilensteinplanung wurde eingehalten.

Fur alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf bankinterne IT-Risiken besteht ein umfassender
Versicherungsschutz. Betriebliche Notfallplanungen wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem
[T-Bereich abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare, die Inan-
spruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten.

Im Rahmen der ékonomischen Perspektive wird fur die operationellen Risiken vierteljahrlich ein Value-at-
Risk (VaR) mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % mit Hilfe von VR-Control ORM berechnet.

Das Limit fur die operationellen Risiken in Héhe von 0,15 Mio. Euro war zum Stichtag zu 31,5 % ausgelas-
tet.

Weitere Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir alle nicht bankspezifischen Risiken. Die Wesentlichkeit dieser Risi-
ken Uberprifen wir regelmaRig und anlassbezogen. Aktuell stufen wir alle weiteren Risiken als unwesent-
lich ein. Hierunter zahlen das Immobilien- und Beteiligungsrisiko, Geschafts- und strategisches Risiko,
Refinanzierungskosten- und das Zahlungsunfahigkeitsrisiko.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) in den von
uns simulierten Risikoszenarien gegeben. Im ékonomischen Stressszenario wird das Gesamtrisikobudget
Uberschritten. Die internen Simulationen kommen dartber hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditat sicher-

gestellt und die Eigenmittelanforderungen erftillt werden.

Bestandsgefahrdende Risiken sind aufgrund der Zugehérigkeit zur kreditgenossenschaftlichen Sicherungs-
einrichtung nicht erkennbar.
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Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und
der Vermogens/Substanzsituation des Instituts auch im Berichtszeitraum gegeben. Die dargestellten Risi-
ken werden die kinftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen.

Insgesamt hat sich die Risikolage im Vergleich zum Vorjahr erhéht.

Unser Gesamtbanklimit in Hohe von 21,0 Mio. Euro wurde im Risikoszenario im Geschéaftsjahr auch unter-
jéhrig durchgangig eingehalten und war zum Stichtag zu 68,9 % ausgelastet.

D. Prognosebericht

Der Zinsuberschuss wird unter den Pramissen eines konstanten Zinsniveaus und eines moderat steigen-
den Geschaftsvolumens auf Hohe des abgelaufenen Geschaftsjahres erwartet. Daneben prognostizieren
wir hohere Provisionsertrage. Wir planen mit inflationsbedingten Steigerungen der Verwaltungsaufwendun-
gen und Personalkostensteigerungen. Insgesamt rechnen wir mit einem Betriebsergebnis vor Bewer-
tung/dBS auf dem Niveau des Vorjahres. Fur unsere finanziellen Leistungsindikatoren stellen wir folgende
Prognose auf:

Das Betriebsergebnis vor Bewertung/dBS planen wir mit 1,37 %. Die harte Kernkapitalquote wird sich unter
CRR IIl mit einem geplanten Wert von rund 19,0 % zuné&chst ricklaufig entwickeln. Die geplante Gesamt-
kapitalquote soll mit 21,2 % im Vergleich zum Geschaftsjahr 2025 leicht sinken. Fir die CIR prognostizie-
ren wir einen Wert von rund 59 %.

Hinsichtlich unserer Kapitalplanung fir die Jahre 2026 bis 2030 ergeben sich flr das geplante Wachstum
im Kreditgeschaft unter der Pramisse von Rucklagenzufuhrungen und der Einwerbung von Geschaftsgut-
haben derzeit keine Erkenntnisse flr zusatzlichen Kapitalbedarf.

Unsere Chancen sehen wir in unserer vertrauensvollen Kundenbindung, die wir durch die Konzentration

des Beratungsgeschéaftes weiter ausbauen wollen.

Risiken sehen wir dagegen bei fallenden Zinsen und im Umfeld weltweiter Krisenherde. Sollte das Zinsni-
veau unglnstig von unseren Erwartungen abweichen, wiirde sich unter Beriicksichtigung des Stressszena-
rios (SOTEVE paralleler Abwartsschock) fallender Zinsen das Zinsergebnis um 0,28 % auf 2,20 % zurtck-
fallen.

Die prognostizieren Ergebnisse sind insbesondere aufgrund der Auswirkungen des Nahost-Krieges und der
damit zusammenhangenden Entwicklungen an den Guter- und Finanzmérkten sowie aufgrund von Inflati-
onsentwicklungen mit Unwagbarkeiten belegt.
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Unsere Prognoserechnung inkl. der zugrunde liegenden Annahmen haben wir vor Ausbruch des Nahost-
Kriegs erstellt. Die Auswirkungen des Kriegsgeschehens und der damit einhergehenden Entwicklungen an
den Energie-, Rohstoff- und Finanzmarkten auf die Geschaftstatigkeit und Wirtschaftlichkeit unserer Kun-
den sowie auf die Wertentwicklung unserer Eigenanlagen lassen sich noch nicht vollumfanglich abschat-
zen. Daher kann nicht ausgeschlossen werden, dass sich die Annahmen, die unserer Prognoserechnung
zugrunde liegen, als nicht zutreffend erweisen. Insoweit sind die Prognosen mit Unwagbarkeiten behaftet.
Wir analysieren laufend mégliche Auswirkungen auf die Bank und werden unsere Prognosen anpassen,

soweit dies erforderlich ist.

Es ist zu erwarten, dass die negativen Auswirkungen fir die Wirtschaftsleistung unserer Bank umso starker

sind, je langer der Nahost-Krieg anhalt.

Uber Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schiuss des Geschaftsjahrs eingetreten und we-
der in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz bertcksichtigt sind, wird gemaf § 285 Nr. 33
HGB unter Angabe ihrer Art und ihrer finanziellen Auswirkungen im Anhang berichtet.

Kalbe (Milde), 26. Mai 2026 Raiffeisenbank Kalbe-Bismark eG

Der Vorstand: /

Uli Jelinski Michael Kuffner
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