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A. Grundlagen der Geschéaftstatigkeit

Als Genossenschaftsbank besteht unsere Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Entwicklung unserer Mit-
glieder und Kunden zu férdern. Darin griindet auch die enge regionale Bindung an das Geschéftsgebiet.

Die Genossenschaft hat 32.614 Mitglieder, welche im Wesentlichen ihre Mitbestimmung an der Geschéfts-
politik Uber die Vertreterversammlung und den Aufsichtsrat ausiiben.

Das Geschéftsgebiet ist das Gebiet,
¢ in welchem wir mit Standorten vertreten sind
e in welchem wir vordergriindig Marktanteile gewinnen wollen und

o welches die Bank damit mafigeblich beeinflusst.

Das Geschaftsgebiet umfasst die Landkreise/Stadte Bezirk Hamburg (Schwerpunkt Bezirk Bergedorf), Her-
zogtum Lauenburg (Schwerpunkt Ratzeburg), Libeck (Schwerpunkt Krummesse), Rendsburg-Eckernforde
(Schwerpunkt Hohenwestedt), Segeberg (Schwerpunkt Norderstedt), Steinburg und Stormarn.

Kundengeschafte Uber das beschriebene Geschaftsgebiet hinaus sind

e zur Aufrechterhaltung einer bereits bestehenden Geschaftsverbindung,
+ bei Geschéaftstatigkeit des auswartigen Kunden im Geschéftsgebiet,

= in begriindeten Einzelfallen, z.B. auf Basis von Empfehlungsgeschéaft,
maglich (Regionalprinzip).

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit unterhalten wir folgende Zweigniederlassungen:
¢ Norderstedter Bank eG, 22850 Norderstedt

« Raiffeisenbank Bargteheide, 22941 Bargteheide

¢ Raiffeisenbank Ratzeburg, 23909 Ratzeburg

e Vierlander Volksbank, 21037 Hamburg

o Volksbank Bergedorf, 21029 Hamburg

o \olksbank Stormarn, 23843 Bad Oldesloe



Die Bank unterscheidet auf oberster Ebene die beiden strategischen Geschéftsfelder Kundengeschaft und
Eigengeschéft. Das Kundengeschaft umfasst alle aus Kundenbeziehungen abgeleiteten Aktivitaten mit
Privat- und Firmenkunden. Es bildet den Schwerpunkt der geschéftspolitischen Ausrichtung und der Res-
sourcennutzung der Bank. Die Bank positioniert sich gemeinsam mit ihren Verbundpartnern als Allfinanz-
Dienstleister, d. h. in Zusammenarbeit mit der genossenschaftlichen FinanzGruppe werden nahezu alle Fi-
nanzdienstleistungen aus einer Hand angeboten. Das Eigengeschaft beinhaltet Positionen und Aktivitaten,
die nicht unmittelbar durch einzelne Kundengeschéfte ausgelést werden, insbesondere Treasury-
Aktivitdten und ausgewéhlte Immobilienaktivitdten. Es dient vor allem der Erreichung der Liquiditats-,
Ertrags- und Risikoziele sowie der Aussteuerung wesentlicher aufsichtsrechtlicher Kennzahlen.

In der Bank sind durchschnittlich 323 Arbeitnehmer vollzeit- und 218 Arbeitnehmer teilzeitbeschéftigt tatig.
Durchschnittlich 34 junge Menschen absolvierten im Geschéftsjahr ihre Ausbildung bei uns im Haus.

Zur Erfullung von § 1 EinSiG i. V. m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehort die Bank der BVR-Institutssicherung
(BVR ISG Sicherungssystem) an. Das BVR ISG Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR Institutssi-
cherung GmbH, Berlin (BVR ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt.

Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem
Garantieverbund besteht. Die BVR SE ist als zusatzlicher, genossenschaftlicher Schutz parallel zum BVR

ISG Sicherungssystem tatig.

Unser zustandiger gesetzlicher Priifungsverband ist der Genoverband e.V., Hannover.



B. Geschéftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

a) Konjunktur in Deutschland

Wirtschaft stabilisiert sich

Im Jahr 2025 konnte sich die deutsche Wirtschaft noch nicht aus der ausgepréagten Schwachephase der
Vorjahre befreien. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat sich jedoch etwas gefestigt. So stieg das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt nach ersten amtlichen Berechnungen leicht um 0,2 %, nachdem es in
den Jahren 2023 und 2024 noch um 0,9 % beziehungsweise 0,5 % gesunken war. Auch das Preisgesche-
hen hat sich stabilisiert. Wahrend sich die Verbraucherpreise 2023 noch um hohe 5,8 % verteuerten, er-
hahten sie sich im Jahresdurchschnitt 2025 um 2,2 % und damit in gleichem MaRe wie 2024.

Globale und inlandische Faktoren verhindern Erholung

Zwar hat sich die wirtschaftliche Stimmung zu Jahresbeginn aufgehellt, beférdert vor allem durch die erwar-
teten Ausgabensteigerungen der neu gewahlten Bundesregierung fur Verteidigung, Infrastruktur und Klima-
schutz. Eine nachhaltige Konjunkturbelebung blieb jedoch erneut aus. Die Gemengelage aus hohen welt-
wirtschaftlichen Unsicherheiten - unter anderem verursacht durch die unberechenbare US-Handelspolitik
und anhaltender inlandischer Strukturprobleme - wie den Blrokratielasten und dem allgemeinen Verlust an
internationaler Wettbewerbsfahigkeit - dampfte die Konjunktur. Im Zuge von Vorzieheffekten aufgrund der
angekindigten US-Importzollerhéhungen war das Bruttoinlandsprodukt im ersten Quartal noch deutlich ge-
stiegen. Im weiteren Jahresverlauf belasteten die Zollerhhungen jedoch umso mehr. Auch die zum Jah-
resende langsam wirksam werdenden Wachstumsimpulse der Bundesregierung, wie die Verbesserung der
Abschreibungsbedingungen, fihrten noch keine durchgreifende Belebung herbei.

Weiter steigende Konsumausgaben

Wie bereits im Vorjahr stabilisierten die Konsumausgaben die Gesamtentwicklung. Der Privatkonsum legte
preisbereinigt mit 1,6 % deutlich starker zu als 2024 (+0,5 %). Besonders fur Gesundheit (+3,8 %) wurde
mehr Geld ausgegeben als zuvor. In anderen Konsumbereichen wie etwa bei Nahrungsmitteln (+1,0 %) so-
wie bei Gastronomie und Beherbergungsdienstleistungen (-0,2 %) verlief die Entwicklung jedoch weniger
dynamisch. Aligemein démpften hohe Unsicherheiten Uber die Einkommens- und Arbeitsmarktentwicklung,
schwachere Lohnsteigerungen, das Auslaufen der Inflationsausgleichsprémien und die héheren Sozialver-
sicherungsbeitragssétze die Ausgabenbereitschaft. Verglichen mit dem Privatkonsum expandierten die
preisbereinigten Konsumausgaben des Staates ebenfalls solide, aber mit 1,3 % etwas schwécher. Treiben-
de Faktoren waren hier unter anderem die weiter zunehmenden Ausgaben im Gesundheits- und Pflegebe-
reich. Insgesamt lieferten die Konsumausgaben mit 1,1 Prozentpunkten abermals den gréten Wachs-
tumsbeitrag zum Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts.

Riickldufige Anlageinvestitionen

Das Investitionsklima blieb triilbe. Angesichts der niedrigen Kapazitatsauslastung in der Industrie, der struk-
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turellen Standortschwachen sowie der enormen geo- und wirtschaftspolitischen Unsicherheiten wurde er-
neut weniger in Ausriistungen investiert. Der Riickgang der preisbereinigten Ausriistungsinvestitionen (-1,9
%) fiel gleichwohl schwécher aus als im Vorjahr (-5,4 %). Die Bauinvestitionen verminderten sich ebenfalls
weniger deutlich als zuvor (-0,6 % nach -3,4 %). Die Baukonjunktur zeigte sich dabei weiterhin gespalten.
Wihrend die preisbereinigten Investitionsausgaben im Wohnungsbau trotz gesunkener Finanzierungskos-
ten und gestiegener Realeinkommen der Privathaushalte nochmals zurlickgingen, gelang dem Wirtschafts-
bau mit dem Ausbau von Stromtrassen und Glasfasernetzen bereits eine Trendwende nach oben. Die &f-
fentlichen Bauinvestitionen legten erneut zu, beférdert durch bereits langer geplante Infrastrukturmafnah-
men. Alles in allem sanken die Bruttoanlageinvestitionen um 0,2 % und tibten damit einen minimal negati-
ven Wachstumsimpuls auf das Bruttoinlandsprodukt aus. Dem stand jedoch ein kréaftiger Wachstumsim-
puls vonseiten der Vorratsveranderungen (+0,7 Prozentpunkte) gegenlber, da viele Unternehmen im Zuge
der unerwartet langanhaltenden Nachfrageschwache offenbar mehr produzierten als absetzen konnten.

US-Handelspolitik belastet AuRenhandel

Der Auftenhandel wurde maRgeblich durch die protektionistischere Handelspolitik des US-Présidenten Do-
nald Trump bestimmt. Bereits im Januar kiindigte Trump neue US-Importzélle an. Ab Februar fihrten die
USA dann Zusatzzdlle auf Warenimporte einzelner Staaten sowie verschiedener Produktgruppen - darun-
ter Stahl, Aluminium und Autos ein, was teilweise handelspolitische Gegenmalnahmen nach sich zog. Eini-
ge dieser Zélle wurden zeitweise ausgesetzt oder nach Abschluss von Handelsabkommen verringert. Ins-
gesamt belastete die unberechenbare US-Handelspolitik den Welthandel spirbar. Angesichts des Gegen-
winds von Seiten der US-Handelspolitik sowie weiterer Belastungsfaktoren, wie der Aufwertung des Euro
gegenlber dem US-Dollar und der starkeren Konkurrenz durch chinesische Produkte, gingen die deut-
schen Exporte 2025 preisbereinigt nochmals zurlick. Mit einer Veranderungsrate von -0,4 % fiel der Export-
riickgang aber weniger deutlich aus als im Vorjahr (-2,1 %). Die Importe, die 2024 noch um 0,6 % gesun-
ken waren, legten hingegen um kraftige 3,6 % zu. Sie wurden durch die robusten Konsumausgaben und
durch die staatlichen Riistungsinvestitionen gestitzt. Der Aufenbeitrag verminderte das gesamtwirtschaftli-
che Wachstum daher nochmals merklich.

Gleichbleibende Defizitquote

Um die angestrebte Erhéhung der Staatsausgaben fur Verteidigung, Infrastruktur und Klimaschutz zu er-
méglichen, wurden die deutschen Fiskalregeln gelockert und die Kreditspielrdume erheblich erweitert. Al-
lerdings traten 2025 nur einige der geplanten Fiskalmafnahmen in Kraft, darunter verteidigungsbezogene
Transfers an die Ukraine, sodass die Ausgaben nur moderat stiegen. Die staatlichen Einnahmen legten im
Vergleich zu den Ausgaben etwas schwécher zu, trotz gestiegener Sozialversicherungsbeitrége und eines
héheren Steueraufkommens. Vor diesem Hintergrund verharrte die Defizitquote auf ihrem Vorjahreswert
von 2,7 %. Die Maastricht-Schuldenquote dirfte hingegen etwas gestiegen sein, von 62,5 % Ende 2024 auf
etwa 83 % Ende 2025. Erste amtliche Angaben zur Schuldenguote im Jahr 2025 werden voraussichtlich
Ende April 2026 verfugbar sein.

Schwacher Arbeitsmarkt

Am Arbeitsmarkt zeigten sich unterschiedliche Entwicklungen. Wéahrend es im &ffentlichen Dienst sowie im
Sozial- und Gesundheitswesen zu einem weiteren Beschaftigungsaufbau kam, ging die Beschéftigung in



den Bereichen Verarbeitendes Gewerbe, Baugewerbe und Unternehmensdienstleister merklich zuriick.
Auch wegen des voranschreitenden demografischen Wandels, dessen Folgen durch eine weiter zuneh-
mende Erwerbsbeteiligung im Inland und eine anhaltende Zuwanderung von auslandischen Arbeitskraften
nicht kompensiert werden konnten, kam der langjahrige Anstieg der Erwerbstéatigenzahl insgesamt zum Er-
liegen. Im Jahresdurchschnitt sank die Zahl der im Inland arbeitenden Erwerbstatigen minimal um 5.000
auf knapp 46,0 Mio. Menschen. Die anhaltende gesamtwirtschaftliche Flaute spiegelt sich auch in der Ar-
bheitslosenzahl wider: Sie nahm leicht zu von im Vorjahr rund 2,8 Mio. auf etwa 2,9 Mio. Menschen. Die Ar-

beitslosenquote stieg von 6,0 auf 6,3 %.
Unveranderte Inflationsrate

Nach den kraftigen Preissteigerungen in den Jahren 2021 bis 2023 hat sich die Preisentwicklung im Jahr
12025 weiter stabilisiert. Im Jahresdurchschnitt legte der Verbraucherpreisindex um 2,2 % zu und damit im
gleichen MaRke wie 2024. Innerhalb des Jahres schwankte die Inflationsrate leicht um diesen Wert, wobei
mit 2,4 % im September und 1,8 % im Dezember die héchsten und niedrigsten Monatsraten in der zweiten
Jahreshélfte erreicht wurden. Auf Jahressicht blieben die Dienstleistungspreise mit einem Anstieg um 3,5
% der starkste Treiber der Gesamtteuerung (2024: +3,8 %). Unter anderem fir Dienstleistungen sozialer
Einrichtungen (+8,7 %), Wartungen und Reparaturen von Fahrzeugen (+5,5 %) sowie Gaststéattendienst-
leistungen (+4,0 %) mussten die Verbraucherinnen und Verbraucher spirbar mehr Geld aufwenden. Wa-
ren verteuerten sich demgegeniiber um weniger deutliche 1,0 % (wie bereits 2024). Hier wirkten sich die
Preisentwicklungen bei Nahrungsmitteln (+2,0 % nach +1,4 % im Vorjahr) und insbesondere bei Energie (-
2,4 % nach -3,2 %) dampfend auf die Gesamtrate aus.

Weniger Wertschépfung im Baugewerbe

Im Baugewerbe sank die preisbereinigte Bruttowertschadpfung bereits das fiinfte Jahr in Folge. Sie verrin-
gerte sich im Jahr 2025 um 2,9 % und lag damit nahezu ein Viertel unter dem Stand zu Beginn der 2020er
Jahre. Allerdings waren innerhalb des Wirtschaftsbereichs verschiedene Tendenzen zu verzeichnen. Dies
verdeutlichen auch die amtlichen Umsatzdaten fiir das Bauhaupt- und das Ausbaugewerbe, die jedoch
nicht preisbereinigt, sondern lediglich in jeweiligen Preisen verfigbar sind. Belastet durch hohe Baupreise
und Unsicherheiten ist der baugewerbliche Umsatz im Wohnungsbau in den ersten drei Quartalen gegen-
iber dem Vorjahreszeitraum um 1,7 % gesunken, was aber weniger stark war als im Jahr 2024 (-10,3 %).
Im Ausbaugewerbe (+1,5 %) verlief die Entwicklung des baugewerblichen Umsatzes angesichts der verhal-
tenen Wohnungsbaugeschafte ebenfalls kraftlos. Im Wirtschaftsbau (+6,5 %) und im Offentlichen Bau
(+6,9 %) waren hingegen begtnstigt durch bereits laufenden Infrastrukturprojekte deutlichere Umsatzan-
stiege zu verzeichnen. Die Zahl der Erwerbstétigen fiel im gesamten Baugewerbe um 0,8 % auf knapp 2,6
Mio. Menschen, nachdem sie bereits im Vorjahr um 1,3 % zurilickgegangen war.

Handwerkskonjunktur tritt auf der Stelle

Auch im Handwerk hat sich die Hoffnung auf eine durchgreifende Belebung nicht erfillt. Die Umsatzent-
wicklung durfte sich jedoch stabilisiert haben. Darauf lassen zumindest die bislang verfigbaren Umsatzda-
ten der amtlichen Handwerksberichterstattung schlieRen, die ebenfalls nur in jeweiligen Preisen vorliegen.
Demnach iibertraf der (iber alle Gewerbezweige hinweg ermittelte Umsatz in den ersten drei Quartalen den
entsprechenden Vorjahreszeitraum um 0,8 %, nachdem er im Gesamtjahr 2024 noch um 1,0 % gesunken
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war.
Hoheres Umsatzplus im Einzelhandel

Im Einzelhandel hat sich das Umsatzwachstum 2025 etwas beschleunigt. Der Branchenumsatz legte preis-
bereinigt um 2,7 % zu, nachdem er im Vorjahr um 1,2 % gestiegen war. Damit konnten die Rickgénge der
von hohen Verbraucherp'reisanstiegen gepragten Jahre 2022 und 2023 nahezu wieder ausgeglichen wer-
den. Grund fir den héheren Zuwachs war unter anderem ein statistischer Effekt: Durch die Umstrukturie-
rung eines GroRunternehmens im Internet- und Versandhandel wurden ab dem Berichtsmonat August
2024 Umsatze erfasst, die zuvor nicht beriicksichtigt wurden. Beférdert durch diesen Sondereffekt und
durch den allgemeinen Trend hin zu Onlinek&ufen stieg der Umsatz im Internet- und Versandhandel um
kraftige 10,1 %. Auch im Bereich Apotheken, kosmetische, pharmazeutische und medizinische Produkte
(+3,5 %) fiel das Wachstum erneut Uberdurchschnittlich aus, was auch durch den voranschreitende Bevol-
kerungsalterung begiinstigt wurde. In den anderen Sparten fiel die Entwicklung angesichts der groen
Einkommens- und Arbeitsmarktunsicherheiten deutlich schwacher aus, wie etwa im Facheinzelhandel mit
Lebensmitteln (-0,2 %) sowie im Einzelhandel mit Textilien, Bekleidung, Schuhen und Lederwaren (-0,8 %).

Dienstleistungssektor bleibt zentrale Konjunkturstiitze

Der Dienstleistungssektor blieb 2025 die zentrale Stitze der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Die preis-
bereinigte Bruttowertschépfung des Sektors legte erneut zu, obgleich das Wachstum mit 0,6 % leicht
schwacher ausfiel als 2024 (+0,8 %). Innerhalb des Sektors zeigte sich erneut ein gemischtes Bild. Wie be-
reits im Vorjahr wiesen die Bereiche Offentliche Dienstleister, Erziehung, Gesundheit (+1,5 %) sowie Infor-
mation und Kommunikation (+1,4 %) ein iiberdurchschnittliches Wachstum auf. Beginstigt wurde dieses
Wachstum durch die weiter zunehmenden Bedarfe nach Gesundheits- und Pflegeleistungen sowie durch
den allgemeinen Digitalisierungstrend. Darliber hinaus legte die Wertschopfung im Bereich Handel, Ver-
kehr und Gastgewerbe (+1,3 %) beachtlich zu, vor allem wegen der besseren Einzelhandelsgeschafte. Im
Vergleich dazu fiel der Zuwachs im Grundstticks- und Wohnungswesen (+0,5 %) angesichts der insgesamt
verhaltenen Baukonjunktur schwécher aus. Die sonstigen Dienstleister etwa fur Sport, Unterhaltung und
Erholung (-0,3 %), die Unternehmensdienstleister (-0,8 %) sowie die Finanz- und Versicherungsdienstleis-
ter (- 3,9 %) mussten sogar Wertschépfungsriickgange hinnehmen. Die Zahl der im gesamten Dienstleis-
tungssektor arbeitenden Menschen legte erneut zu, im Vorjahresvergleich um 0,5 % auf gut 34,9 Mio. Men-

schen.
Angespannte Lage in der Landwirtschaft

Die wirtschaftliche Lage in der Landwirtschaft hat sich etwas verbessert, blieb aber in der Gesamtschau an-
gespannt. Nach Angaben des Deutschen Bauernverbands erzielten die Haupterwerbsbetriebe im Wirt-
schaftsjahr 2024/25 im Mittel ein Unternehmensergebnis von rund 78.500 EUR. Das Ergebnis lag damit
zwar leicht iiber dem Ergebnis des Vorjahres (etwa 78.200 EUR), aber noch immer deutlich unter dem im
Wirtschaftsjahr 2022/23 (rund 110.200 EUR) erlangten Gewinn. Einzig die Rinder- und Milchviehhalter ver-
zeichneten ein Ergebnisplus. Nahezu alle anderen Betriebsformen mussten hingegen Gewinneinbufien hin-
nehmen, unter anderem wegen riicklaufiger Erzeugerpreise fir Schweine, Getreide, Kartoffeln und Zucker-
riben. Aufgrund der allgemeinen Ertragsschwache und der hohen Unsicherheiten sahen sich viele Betriebe
veranlasst, Zukunftsinvestitionen zuriickzustellen. Auch im gesamten Agrarsektor, zu dem neben der Land-
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wirtschaft auch die Forstwirtschaft und die Fischerei z&hlen, hat sich die Situation nur geringfigig verbes-
sert. Die Bruttowertschépfung des Sektors ist im Jahr 2025 leicht um 0,5 % gestiegen, nachdem sie 2023 (-
12,0 %) und 2024 (-0,2 %) noch gesunken war. Die Erwerbstatigenzahl des Agrarsektors ging abermals
zurlick. Sie sank um 0,5 % auf 562.000 Menschen.

b) Finanzmarkte

Positive Entwicklung der Finanzmirkte trotz hoher politischer Unsicherheiten und erhohter Volatili-
tat

Die politischen Unsicherheiten blieben auch im Jahr 2025 erhéht und erreichten sogar neue Hochststénde.
Ein wesentlicher Beitrag dazu lag bei der seit Jahresanfang 2025 regierenden US-Administration, die unter
anderem durch umfassende Zollandrohungen und -erhebungen gegeniiber vielen Handelspartnern fir
weltweite Verunsicherung sorgte. Auch der weiterhin andauernde Krieg in der Ukraine und die Eskalation
des Nahostkonflikts trugen dazu bei. In Frankreich sorgten erneut wackelige Mehrheitsverhéltnisse und ge-
scheiterte Regierungen fir politische Instabilitat. Die neue Bundesregierung in Deutschland und die Ankin-
digung umfassender Fiskalausgaben wurden an den Finanzmarkten aufgrund positiverer Wachstumsaus-
sichten positiv aufgenommen. Die weiteren Zinssenkungen der Notenbanken und anhaltende Hoffnungen
auf Produktivitatseffekte durch Kiinstliche Intelligenz (KI) sorgten zusétzlich fiir Kursanstiege. Gleichwohl
war die Nervositat der Finanzmarktakteure spirbar. AuRerungen der neuen US-Regierung fiihrten regel-
maRig zu hoher Volatilitit an den Finanzmérkten. Auch die Ankiindigung des chinesischen Kl-Startups De-
epSeek, deutlich kostengiinstiger und effizienter als amerikanische Kl-Modelle vergleichbare Ergebnisse
liefern zu kénnen, sorgte fir drastische Marktbewegungen und fuhrte beim amerikanischen Chiphersteller
Nvidia zu einem Riickgang des Bérsenwerts um knapp 600 Milliarden US-Dollar innerhalb eines Tages -

dem bislang gréften Verlust eines Unternehmens an einem Tag.
Fortsetzung der geldpolitischen Lockerung

Der Zinssenkungszyklus, der in den meisten groRen Volkswirtschaften im Jahr 2024 begann, setzte sich
2025 weiter fort. Die Européische Zentralbank (EZB) senkte in der ersten Jahreshalfte die Zinsen weiter
und wechselte anschlieRend in einen Haltemodus. Auf der anderen Seite des Atlantiks wartete die US-
amerikanische Notenbank Federal Reserve (Fed) mit weiteren Zinsschritten bis in die zweite Jahreshélfte.
Auch die Notenbanken in Kanada und im Vereinigten Kénigreich senkten im vergangenen Jahr ihre Leitzin-
sen. Hervorzuheben ist unter den grofien Notenbanken die japanische Zentralbank, die angesichts einer
sich weiter beschleunigenden Inflation sogar die Zinsen erhéhte, allerdings ausgehend von einem internati-

onal vergleichsweise niedrigen Niveau.
Geldpolitik steht vor verschiedenen Herausforderungen

Grundlage der fortgesetzten geldpolitischen Lockerung ist ein ausgeglichenerer Inflationsausblick. Im Eu-
roraum liegt die Inflationsrate bereits im Jahresverlauf 2025 in etwa auf Zielniveau, mit einer Jahresrate von
2.1 %. Die fur die Geldpolitik relevantere Kerninflationsrate, also die um die schwankungsanfalligen
Energie- und Nahrungsmittelpreise bereinigte Teuerung, enweist sich weiterhin als hartnackig. Im Jahres-
verlauf 2025 liegt diese, getrieben von weiterhin erhéhten Preissteigerungen im Dienstleistungsbereich, bei
2,4 %. Trotz des weiterhin betonten datengetriebenen ,Meeting-by-Meeting“-Ansatzes spielten im vergan-
genen Jahr auch die Projektionen der EZB zur Inflationsentwicklung im Euroraum wieder eine gréfiere Rol-
<8



le. Im Dezember 2025 erwartete das Eurosystem eine Teuerungsrate von 1,9 % fir das Jahr 2026, gefolgt
von 1,8 % und 2,0 % in den beiden Folgejahren. Die Kerninflation durfte nach den jingsten Projektionen im
Jahr 2026 bei 2,2 % liegen und sich anschlieRend auf dem 2,0 %-Niveau einpendeln. Damit durfte das

symmetrische Inflationsziel von mittelfristig 2 % in etwa erreicht werden.
EZB im neutralen Bereich angekommen

Auch die EZB setzte ihre geldpolitische Lockerung fort, allerdings - anders als die Fed - in der ersten Jah-
reshalfte. Nachdem die erste Zinssenkung im laufenden Zyklus im Juni 2024 erfolgte, startete die EZB das
Jahr 2025 mit einem Zinsniveau der geldpolitisch relevanten Einlagefazilitat von 3,0 %. Der Zins fur die
Hauptrefinanzierungsfazilitét lag entsprechend bei 3,15 %, der fiir die Spitzenrefinanzierungsfazilitét bei 3,4
%. Nach Zinssenkungen im Februar, Marz, April und Juni um insgesamt 100 Basispunkte beliet der EZB-
Rat die Zinsen bis Jahresende auf einem Niveau von 2,0 % (Einlagefazilitét), 2,15 %
(Hauptrefinanzierungsfazilitat) bzw. 2,4 % (Spitzenrefinanzierungsfazilitat). Damit liegt der Zins fur die Ein-
lagefazilitat im von der EZB als geldpolitisch neutral angesehenen Bereich von 1,75 bis 2,25 %. Die Inflati-
onsrisiken scheinen sich zuletzt relativ die Waage zu halten: Abwartsrisiken bestehen etwa durch Rlckgén-
ge bei Energiepreisen, eine Aufwertung des Euros, Umlenkungen insbesondere chinesischer Waren durch
Handelsbeschrankungen oder eine schwéchere konjunkturelle Entwicklung. Aufwértsrisiken hingegen be-
stehen durch die Ausweitung der Fiskalausgaben im Euroraum sowie bestehende Kapazitédtsengpésse
oder geo- und handelspolitische Friktionen, die etwa zu Lieferengpassen oder Restrukturierungen von Lie-

ferketten fihren kénnten.
Abbau der Anleihebesténde bei der EZB wurde fortgesetzt

Neben den Zinssenkungen wurde die bereits laufende Bilanznormalisierung durch den schrittweisen Abbau
von Anleihebestanden aus dem Anleihekaufprogramm (APP) und dem pandemiebedingten Kaufprogramm
(PEPP) fortgesetzt. Die Besténde der APP- und PEPP-Portfolios nahmen kontinuierlich ab, da fallige Anlei-
hen nicht mehr reinvestiert wurden. Zum Jahresende belief sich der Bestand an Wertpapieren aus beiden
Kaufprogrammen auf rund 3,7 Billionen EUR.

Anleihemarkte: Grundgesetzdnderung sorgt fiir nachhaltige Renditebewegung

Neben Inflations- und Zinserwartungen sowie der Geldpolitik wirkten im Jahr 2025 vor allem auch politische
Ereignisse auf die Anleihekurse. Im Februar sorgten die Neuwahlen in Deutschland und die Ankiindigung
eines umfassenden fiskalischen Ausgabenpakets fiir Verteidigung, Infrastruktur und Klima fiir einen deutli-
chen und nachhaltigen Anstieg der zehnjahrigen Bundrenditen um etwa 30 Basispunkte. Damit verbunden
sind erwartete positive Wachstumsimpulse, die zu héheren langfristigen Realzinsen flihren. Der Anstieg
fllhrte auch in weiteren Landern des Euroraums zu Renditeanstiegen, sodass die Zinsaufschlage zunéchst
weitgehend unverandert blieben. Die Zinssenkungen der EZB am kurzen Laufzeitende sorgten flr einen
steileren, positiven Verlauf der Zinsstrukturkurve. Die Bundrendite startete bei 2,36 % ins Jahr und stieg mit
der Ankiindigung des Fiskalpakets kurzzeitig auf knapp 3 %, bevor sie sich bei etwa 2,7 % einpendelte.
Dort verblieb sie mit geringen Schwankungen etwa Uber den weiteren Jahresverlauf und schloss das Jahr
bei 2,85 % ab. Die Zinsaufschldge zu Bundesanleihen fur franzésische Papiere liegen durch die politisch
instabile Lage in Frankreich bei etwa 70 Basispunkten. Damit liegen sie seit langerem erstmals wieder ho-
her als die fiir italienische Papiere, die sich zum Jahresende auf etwa 65 Basispunkte eingependelt haben.
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Langlaufende Anleihen bleiben trotz geldpolitischer Lockerungen hoch

Die Renditen amerikanischer und britischer Anleihen entwickelten sich &hnlich wie im Euroraum, allerdings
auf héherem Niveau. Zehnjahrige US-Anleihen starteten mit einer Rendite von 4,57 % ins Jahr 2025 und
erreichten bereits im Januar mit 4,79 % den héchsten Stand des Jahres auf Schlusskursbasis. In der zwei-
ten Jahreshéalfte setzte zusammen mit den Zinssenkungen der Fed eine leichte Abwéartsbewegung ein.
Zum Jahresende notierten die zehnjéhrigen Papiere bei 4,16 %. Im Vereinigten Kénigreich blieben die Ren-
diten auf Jahressicht nahezu unverandert. Zu Jahresbeginn lagen sie wie ihre amerikanischen Pendants
fur zehnjahrige Titel bei 4,57 %. Zum Jahresende notierten sie mit 4,47 % nur leicht darunter. Unsicherhei-

ten tber fiskalische Spielraume sorgten im Vereinigten Kénigreich fur Zinsaufschlége.
Renditestruktur am Anleihemarkt bleibt aufwartsgerichtet

Die Zinsstrukturkurve verlief — gemessen an der Renditedifferenz von Anleihen mit Restlaufzeiten von zehn
und zwei Jahren — fiir deutsche und amerikanische Anleihen weiterhin normal steigend. Im Jahresverlauf
hat sich der Renditeabstand weiter vergréRert und lag fur deutsche und amerikanische Anleihen zum Jah-
resende bei etwa 70 Basispunkten. Auch am noch langeren Ende der Zinsstruktur kam es zu einer Auswei-
tung der Renditeaufschlage: So notierten 30-jahrige Papiere in Deutschland gut 60 Basispunkte Uber zehn-
j&hrigen, in den USA belief sich der Aufschlag auf knapp 70 Basispunkte. Eine splrbare Auswirkung auf
die Zinsaufschlage hatte der sogenannte ,Befreiungstag® (,Liberation Day*) in den USA am 2. April 2025,
an dem der US-Préasident umfassende Importzélle gegen nahezu alle Handelspariner der USA verkiindete
und dadurch panische Reaktionen an den Finanzmarkten ausldste. Vor allem in den USA stiegen die Zin-

saufschlage fiir Ianger laufende Titel daraufhin teils deutlich an.
Euro wertet gegeniiber Handelspartnern deutlich auf

Die europaische Gemeinschaftswahrung startete mit einem Kurs von 1,0355 US-Dollar in das Jahr 2025
und tendierte in den ersten Handelswochen eher seitwarts. Die Anklindigungen des deutschen Fiskalpa-
kets im Marz 2025 und der amerikanische ,Befreiungstag” im April sorgten fir eine deutliche und nachhalti-
ge Aufwertung des Euros. Bis Juli 2025 hielt die Aufwartsbewegung an, bevor der Euro-US-Dollar-
Wechselkurs in eine Seitwartsbewegung Uberging, in der er mit leichten Schwankungen bis zum Jahresen-
de verblieb. Zum Jahresschluss kostete ein Euro 1,1745 US-Dollar. Die Stérke des Euros beschréankte sich
dabei nicht auf den US-Dollar. Der effektive Wechselkurs des Euros gegentiber den 41 wichtigsten Han-
delspartnemn erreichte im vergangenen Jahr ein Allzeithoch, nahe dem er das Handelsjahr beschloss. Ver-
unsicherung tber die erratische Politik in den USA sorgte fur Abflisse aus dem US-Dollar und eine Star-
kung des Euros. Auch die veranderten Zinserwartungen sowie die Aussicht und Hoffnung auf weitere Zins-
senkungen der Fed trugen zur US-Dollar-Abwertung bei. Die preisliche Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands
und des gesamten Euroraums hat sich durch die effektive Aufwertung verschlechtert.

Edelmetalle profitieren in Zeiten hoher Unsicherheit als sicherer Hafen.

Das Jahr 2025 war geprégt von geo- und handelspolitischen Unsicherheiten. Unsicherheitsindizes wie der
viel beachtete Economic Policy Uncertainty Index erreichten in Deutschland und Europa neue Héchststan-
de, in den USA den zweithéchsten Stand seit der globalen Finanzkrise 2008. Diese Unsicherheit ging im

vergangenen Jahr insbesondere von den USA und den politischen Ankiindigungen sowie Entscheidungen
der US-Regierung aus. Besonders profitieren konnten von dieser Unsicherheit und der damit verbundenen
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Schwachung des US-Dollars Edelmetalle wie Gold, Silber, Platin und Palladium, die neue Rekordsténde er-
reichten. Der Goldpreis stieg auf Jahressicht um tber 60 % und Uberschritt erstmals die Marke von 4.000
US-Dollar pro Feinunze. Zum Jahresschluss notierte Gold bei 4.324 US-Dollar. Noch stérker konnte der
Silberpreis zulegen, der insgesamt um knapp 150 % stieg, gefolgt von Platin mit rund 120 % und Palladium
mit Uber 70 %.

DAX beendet das Jahr nahe Allzeithoch

Das Jahr 2025 verlief fur die Aktienmarkte erneut positiv. Viele wichtige Aktienindizes konnten neue Re-
kordstande erreichen. Angesichts der anhaltenden Krisenherde wie dem Krieg in der Ukraine oder dem
Nahostkonflikt sowie der hohen Unsicherheit durch die Politik der US-Administration Ubertraf die positive
Entwicklung dank Faktoren wie KI-Hoffnungen und expansiver Fiskalpolitik vielerorts erneut die Erwartun-
gen. Der DAX startete mit 19.908 Punkten ins Jahr 2025 und bewegte sich bis zum amerikanischen ,Be-
freiungstag” in einer Aufwartsbewegung. Der deutlichen Korrektur im April folgte eine ebenso deutliche Er-
holung auf {iber 24.000 Zahler im Mai. In der zweiten Jahreshélfte ging der DAX in eine Seitwartshewegung
Uber und beendete das Jahr bei 24,490 Punkten.

,Befreiungstag” sorgt fiir kurzfristige Turbulenzen

Die gréRten Turbulenzen an den internationalen Finanzmarkten im vergangenen Jahr wurden vermutlich
durch den amerikanischen ,Befreiungstag” am 2. April 2025 ausgelést. Der US-Prasident kindigte Zélle
gegen eine Reihe von Landern an, die mindestens 10 % auf Importe firr alle Lander vorsahen und fir ein-
zelne Lander deutlich héher ausfielen. In Europa und den USA gaben die Aktienmaérkte innerhalb weniger
Tage um Uber 10 % nach. Die Renditen zehnjahriger US-Anleihen stiegen in den darauffolgenden Tagen in
der Spitze um mehr als 25 Basispunkte, der Euro wertete um tber 2,5 % auf und der Olpreis fiel ange-
sichts der Aussichten auf eine geringere globale Nachfrage innerhalb weniger Tage um rund 16 %. Zumin-
dest voriibergehend schien das Vertrauen in den Status der US-Wahrung als sicherer Hafen beschadigt.
Ublicherweise wertet der US-Dollar unter Finanzmarktstress auf und US-Anleihen gewinnen an Wert. Die
heftige Reaktion der Finanzmarkte gilt aber auch als ein Grund, warum die US-Regierung zeitnah einlenkte
und die Zélle nach einigen Tagen wieder aussetzte, um Verhandlungen mit den einzelnen Landern einzulei-
ten. Die Ankiindigung der Aussetzung der Zélle sorgte fiir eine deutliche Erholung an den Finanzmarkten

mit klaren Kursgewinnen.
Aktienmirkte beenden das Jahr 2025 mit deutlichem Plus und erhéhten Bewertungen

Den Turbulenzen rund um den ,Befreiungstag" folgte weltweit eine Aufwartsbewegung. Bezogen auf die
Schlusskurse erreichte der DAX am 9. Oktober 2025 mit 24.611 Punkten den hochsten Stand des Jahres
und schloss das Jahr nur leicht darunter, mit einem Plus von 23,01 % im Jahresvergleich. Auch die européa-
ischen Aktienmaérkte beendeten das Jahr mit Gewinnen: Der Euro Stoxx 50 stieg im Jahresverlauf um
18,29 %. Der franzdsische CAC 40 verzeichnete ein Wachstum von 10,42 %, wobei hier die politischen Un-
sicherheiten um die angeschlagene Regierung belasteten. Der italienische FTSE MIB erzielte ein Plus von
31,47 %. Die amerikanischen Indizes entwickelten sich etwas schwécher als die européischen Indizes: Der
S&P 500 Composite legte um 16,39 % zu, der Dow Jones Industrial Average stieg um 12,97 %. Der Nas-
daq Composite erzielte hingegen, getrieben von Kl-Hoffnungen und den gro3en Technolegieunternehmen,
einen Zuwachs von 20,36 %. Der britische FTSE 100 legte um 21,51 % zu, der japanische Nikkei 225 stieg
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um 26,18 %. Die hohen Kursgewinne filhrten zu erhéhten Bewertungen an den Aktienmérkten. Die Bewer-
tung européischer Aktien liegt dabei tber ihrem langfristigen Durchschnitt, wahrend sich die Bewertung
amerikanischer Aktien nahe ihrer historischen Hochststénde bewegten.

2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres In-
stitutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten fi-
nanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschéfts- und Risikostrategie ableiten lassen
und die wir mithilfe unseres internen Berichtswesens regelmaRig tberwachen:

Betriebsergebnis vor Bewertung in Relation zur durchschnittlichen Bilanzsumme

Cost-Income-Ratio

Mitgliederquote

Gesamtkapitalquote

Im Zuge unserer Strategieentwicklung wurde im Vergleich zum Vorjahr das Wachstum des Kundenwertvo-
lums, das Wachstum des bilanziellen Kundenkreditvolums und das Wachstum des bilanziellen Kundenein-
lagevolums nicht mehr als bedeutsame finanzielle Leistungsindikatoren identifiziert.

Als bedeutsamster Leistungsindikator filr die Rentabilitat der Bank wird die Relation des Betriebsergebnis-
ses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme festgelegt. Diese Kennzahl misst die Ertragskraft
der Bank in Relation zum Geschéftsvolumen, gemessen als durchschnittliche Bilanzsumme.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung ergibt sich aus den Positionen 1 bis 12 der Gewinn- und Verlustrech-
nung. Die durchschnittliche Bilanzsumme ("dBS") ergibt sich aus dem Durchschnitt der Monatsultimobilanz-
summen eines Jahres gemaR der Meldung der monatlichen Bilanzstatistik. Das strategische Ziel ist es, ei-

ne Kennzahl von mindestens 1,0 % zu erreichen.

Als bedeutsamster Leistungsindikator fiir die Wirtschaftlichkeit bzw. Effizienz unseres Instituts wurde die
Cost Income Ratio ("CIR") bestimmt. Sie stellt das Verhaltnis der Aufwandspositionen (Allgemeiner Verwal-
tungsaufwand und Abschreibungen fiir Anlagevermégen) zu den Ertragspositionen (Zins- und Provisionser-
gebnis, laufende Ertrage und sonstiges betriebliches Ergebnis) dar. Die Quote gibt einen Uberblick Uber die
Effizienz des Einsatzes von Aufwendungen. Unser Ziel ist eine Quote unterhalb von 65 %.

Die Mitgliederquote als bedeutsamster Leistungsindikator flr die genossenschaftliche Identitat und Attrakti-
vitét soll in den Folgejahren bis 2030 weiter steigen und bei mindestens 50 % liegen. Die Mitgliederquote
ergibt sich aus dem Verhéltnis der Anzahl der Mitglieder zur Anzahl der Kunden mit Konten. In Abweichung
zum Jahr 2025 (36,0 %) haben wir fur die Mitgliederquote keine Etappenziele mehr formuliert.
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Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigender
Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel benétigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator fir die Ka-
pitalausstattung dient die aufsichtsrechtlich festgelegte Gesamtkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2 CRR, die
sich aus dem Quotienten des Gesamtkapitals zum Gesamtrisikobetrag der Bank ermittelt. Strategisch be-
steht das Ziel, die Kapitalquote 2,0 Prozentpunkte héher als die aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu hal-

ten.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgt in den

néachsten Abschnitten.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéftsverlaufs

. Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschéftsjahr
2025 stellt sich wie folgt dar:

Unser Betriebsergebnis vor Bewertung verminderte sich von 35,1 Mio. EUR auf 28,4 Mio. EUR. Die Renta-
bilitatskennzahl Betriebsergebnis vor Bewertung/dBS sank im Vorjahresvergleich von 0,96 % auf 0,76 %.
Damit liegt das Ergebnis weiterhin unterhalb unserer strategischen Zielsetzung von 1,0 % und auch der
Planung fur 2025 von 0,8 %. Die Treiber sind ein leicht geringeres Zinsergebnis und im Wesentlichen ein
deutlich héherer Verwaltungsaufwand. Das Provisionsergebnis hat sich moderat verbessert.

Die Cost-Income-Ratio lag im Geschéftsjahr 2025 bei 72,5 % (Vorjahr: 64,8 %) und liegt damit aufgrund
gestiegener allgemeiner Verwaltungsaufwendungen tber dem strategischen Ziel von <= 65,0 % sowie Uber
der geplanten Cost-Income-Ratio fiir 2025 von 70,8 %.

Das bilanzielle Kundenkreditvolumen war um 1,8 % riicklaufig. Das herausfordernde Marktumfeld im Im-
mobiliengeschaft wirkte wachstumshemmend. Das bilanzielle Kundeneinlagevolumen stieg trotz des erhoh-
ten Wettbewerbs um 5,3 % an. Das Kundenwertvolumen zeigte ein Wachstum von 1,5 %. Die prognosti-
zierten Wachstumsziele des bilanziellen und auRerbilanziellen Kundengeschéftes in Héhe von 1,5 % bzw.

2,0 % wurden nicht vollumfanglich erreicht.

Das strategische Ziel fur die Mitgliederquote in Héhe von 50,0 % ist noch nicht erreicht. Die Quote lag im
Geschaftsjahr 2025 bei 33,6 % und somit auf dem Niveau des Vorjahres (33,7 %) und unter dem Etappen-
Planwert von 36,0 %.

Die Gesamtkapitalquote belief sich auf 17,6 %, gegenuber 17,2 % im letzten Jahr. Als Plangréfe wurde fur
2025 18,0 % definiert. Ein wichtiger Vorgang im Geschéftsjahr in Bezug auf die Eigenmittelsituation war die
Umstellung aufgrund der Aktualisierung der Anforderungen der CRR. Das strategische Ziel, dass die Ge-
samtkapitalquote mindestens 2,0 % héher ist als die aufsichtsrechtliche Vorgabe, wurde eingehalten.

Die Entwicklung aller bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren hat unsere Prognose nicht vollum-

fanglich erreicht.
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a) Bilanzsumme

Berichtsjahr 2024 \eranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 3.664.194 3.607.423 56.772 1,6
Aulerbilanzielle Geschafte ” 148.865 171.832 -22.967 -13,4

" Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten) und 2 (Andere Verpflichtungen)

Die Bilanzsumme erh&hte sich im Berichtsjahr um 1,6 % auf 3,7 Mrd. EUR. Ursé&chlich hierfur waren insbe-
sondere der Anstieg der Verbindlichkeiten gegentiber Kunden und in der Folge der Forderungen an Kredit-

institute bei riicklaufigen Forderungen an Kunden.

Die auRerbilanziellen Geschafte bewegen sich unter Vorjahresniveau, da sich die unwiderruflichen Kredit-

zusagen leicht und die Eventualverbindlichkeiten deutlich reduzierten.

b) Aktivgeschift
Aktivgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 2:615.332 2.664.988 -49.656 -1,9
Wertpapieranlagen 476.336 480.120 -3.784 -0,8
Forderungen an Kreditinstitute 294.975 215.243 79.732 37,0

Im Geschaftsjahr 2025 reduzierte sich das Kundenkreditgeschaft um 49,7 Mio. EUR. MaRgeblich hierfur
war insbesondere das weiterhin herausfordernde Marktumfeld im Immobiliensektor. Die splirbare Investiti-
onszurlickhaltung, verscharfte Finanzierungsbedingungen sowie die anhaltende Unsicherheit hinsichtlich
Preisentwicklung und Baukosten filhrten zu einem deutlich geringeren Kreditneugeschéaft. Des Weiteren
hatte die deutliche Erhéhung der Risikovorsorge im Kundengeschéft einen reduzierenden Einfluss auf den

Ausweis der Kundenforderungen.

Vor dem Hintergrund der weiterhin erhdhten Markt- und Bewertungsrisiken ist insbesondere die Branchen-
konzentration im Kreditportfolio zu erw&hnen. Die Kreditvergabe an Firmenkunden konzentriert sich
schwerpunktmaRig auf die Branche Grundstiicks- und Wohnungswesen mit einem Anteil von 28,9 % sowie
auf das Baugewerbe mit einem Anteil von 8,3 %. Damit besteht weiterhin eine relevante Abh&ngigkeit von
der Entwicklung des Immobilien- und Bausektors. Der Anteil an Privatkunden herausgegebene Kredite be-
tragt 36,2 %.

30,4 % der von uns ausgereichten Kredite bewegen sich in den GréRenklassen bis 500 TEUR. Der Anteil
der Engagements ab 5 Mio. EUR betragt 31,5 %.

Die Verénderung der Wertpapieranlagen ist mafgeblich gepragt durch den vollstéandigen Abbau des Aki-
enbestandes und einer geringflgigen Ausweitung in den festverzinslichen Positionen.
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c) Passivgeschaft

Passivgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegenliber
Kreditinstituten 271.299 372.015 -100.717 =27 1
Spareinlagen 706.879 618.011 88.868 14,4
andere Einlagen 2.154.529 2.091.906 62.623 3,0

Die Reduzierung der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten resultiert mafgeblich aus der Reduzie-
rung von Refinanzierungsmitteln bei der DZ BANK.

In der Struktur des Passivgeschafts waren aufgrund des Endes der Niedrigzinsphase am Geld- und Kapi-
talmarkt im abgelaufenen Geschéftsjahr Veranderungen zu verzeichnen. Wesentliche Verénderungen im
Passivgeschéft sind insbesondere zuriickzufiihren auf deutliche Einlagenzuwachse einerseits und auf Um-
schichtungen der téglich falligen Einlagen sowie der Einlagen mit vereinbarter Laufzeit oder Kuindigungsfrist
in die Spareinlagen andererseits. Der Fokus lag hier beim Wachstumssparen fiir Privatkunden. Der Anstieg
der Kundengelder insgesamt basiert auf den wieder héheren Zinsen am Geld- und Kapitalmarkt.

d) Kundenwertvolumen

Bilanzielles und auBerbilanzi-| Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
elles Geschaft
TEUR TEUR TEUR %
Kundenwertvolumen 7.862.190 7.747.583 114.612 1,5

Neben den bilanziellen Kundenforderungen bzw. -geldern flieRen die aulerbilanziellen Volumina in das
Kundenwertvolumen ein. Bei den aulerbilanziellen Kundengeldern handelt es sich im Wesentlichen um
Wertpapieranlagen in den Kundendepots bei unserer Bank und bei der Union Investment, um Bauspargut-
haben sowie Rickkaufswerte von Lebensversicherungen. Der Gesamtbestand hat sich erhdht. Insbeson-
dere haben sich die Kurswerte in den Kundendepots bei unserer Bank um 13,2 % erhéht, bei gleichzeitig
abnehmenden Bestéanden an Bausparguthaben sowie an Wertpapieranlagen bei der Union Investment.

Bei den auBerbilanziellen Kundenkrediten handelt es sich im Wesentlichen um Bauspar- und Hypotheken-
darlehen sowie Darlehen bei Versicherungen. Die auferbilanziellen Wertvolumina im Kreditgeschéft haben
sich im Vergleich zum Vorjahr reduziert (-3,6 %), insbesondere bei den Hypothekendarlehen standen dem
Neugeschaft héhere Tilgungen und Endfalligkeiten gegentber.

Das Wachstum des gesamten Wertvolumens ist somit auf das bilanzielle und auflerbilanzielle Passivge-

schaft zurlickzufihren.
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e) Dienstleistungsgeschéft

Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschéaften 5.866 5.471 385 7,2
Vermittlungsertrage 5.272 4.807 465 8.7
Ertrage aus Zahlungsverkehr 17.104 15.03¢ 2.064 13,7

Erganzend zu unseren bankeigenen Produkten bieten wir unseren Kunden auch Anlageméglichkeiten bei

Unternehmen der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken an.

Zum Dienstleistungsgeschéft gehdren neben dem Zahlungsverkehr beispielsweise die Vermittlung von
Wertpapieranlagen, Versicherungen, Bausparvertragen, Krediten und Immobilien. Wir beziehen dabei un-

sere Verbundpartner in die Beratung mit ein.

Insbesondere die Ertrage aus dem Zahlungsverkehr und der Kontofiihrung konnten sich durch das im Lau-
fe des Jahres 2024 eingefithrte Girokonto Hausbankmadell nochmals deutlich verbessern. Der Anstieg im
Bereich der Vermittlungsertrége ist vor allem auf gestiegene Vermittlung von Hypothekendarlehen sowie

Immobilien zurtckzufuhren.
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4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt ent-

wickelt:
Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR Y%
Zinsiiberschuss " 72.830 73.824 -993 -1,3
Provisionsiiberschuss ) 23.884 23.130 754 3.3
Verwaltungsaufwendungen 71.702 64.931 6.771 10,4
a) Personalaufwendungen 39.827 37.180 2.447 6,6
b) andere Verwaltungs-
aufwendungen 28.138 23.410 4,727 20,2
¢) Abschreibungen 3.837 4.341 -404 -9,3
Betriebsergebnis vor Bewertung
3) 28.367 35.057 -6.690 -19,1
Bewertungsergebnis 4 -15.187 -8.680 -6.507 75:0
Ergebnis der normalen
Geschéftstatigkeit 13.180 26.377 -13.197 -50,0
Steueraufwand 3.312 5723 -2.411 -42 1
Einstellungen in den Fonds flir
allgemeine Bankrisiken 0 10.000 -10.000 -100,0
Jahreslberschuss 9.868 10.654 -786 -7.4

1) GuV-Posten 1 abzlglich GuV-Posten 2 zuziiglich GuV-Posten 3

2 GuV-Posten 5 abzlglich GuV-Posten 6
3 Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12
4 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Unser Ergebnis hat sich wie folgt entwickelt:

Das Betriebsergebnis vor Bewertung verringerte sich um 6,7 Mio. EUR auf 28,4 Mio. EUR. Der angestrebte
Planwert (30,4 Mio. EUR) wurde nicht vollumfanglich erreicht, da insbesondere der Verwaltungsaufwand
deutlich tber unserer Erwartung lag. Die Verwaltungsaufwendungen (ohne Abschreibungen) erhéhten sich

um insgesamt 7,2 Mio. EUR.

Der Riickgang des Zinsergebnisses ist durch ein gesunkenes Volumen sowie durch eine riicklaufige
Durchschnittsverzinsung im Kundenkreditgeschaft bedingt. Der Zinsertrag ist dabei prozentual starker ge-

sunken als der Zinsaufwand.

Das Provisionsergebnis stieg inshbesondere durch héhere Ertrage aus dem Zahlungsverkehr und der Kon-
tofiihrung durch das Girokonto Hausbankmodell um 0,7 Mio. EUR gegenliber 2024 auf insgesamt 23,9
Mio. EUR an. Das Vermittiungsgeschaft mit den Verbundpartnern hat sich insgesamt ebenfalls positiv ent-

wickelt. Der Planwert von 24,0 Mio. EUR konnte damit in etwa erreicht werden.
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Der Anstieg des Personalaufwands um 2,4 Mio. EUR ist hauptsachlich auf Tarifanpassungen und einen hé-

heren Mitarbeiterstand zurtickzufihren.

Der andere Verwaltungsaufwand hat sich gegentiber dem Vorjahr um 4,7 Mio. EUR erh&ht und Ubersteigt
den Planwert um ca. 0,8 Mio. EUR. Ursache hierfiir waren vor allem Zukunftsinvestitionen in Form von In-
vestitionen in die Weiterentwicklung der Filhrungskrafte (Empowerment-Programm) und erhéhte Bera-
tungskosten im Zusammenhang mit Projekten, Prifungen Dritter sowie Auslagerungskosten.

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit ist in groBem Umfang durch die Bewertungsergebnisse im
Kredit- und Wertpapiergeschaft beeinflusst. Vor allem das negative Bewertungsergebnis Kredit in Héhe von
45,5 Mio. EUR tragt maRgeblich zur Reduzierung des Ergebnisses der normalen Geschéftstétigkeit bel.
Die Bildung von Risikovorsorgebedarf in unseren immobilienabhangigen Branchen "Grundsticks- und
Wohnungswesen" sowie "Baugewerbe" insbesondere im Bautragergeschaft haben das Bewertungsergeb-
nis Kredit belastet, sodass es deutlich iiber dem Vorjahr und der urspriinglichen Erwartung liegt. Das im
Wesentlichen durch den Abbau von Aktienbesténden deutlich positive Bewertungsergebnis im Wertpapier-
geschaft in Héhe von 30,3 Mio. EUR konnte die Reduzierung anteilig kompensieren. Das negative Bewer-
tungsergebnis von -15,2 Mio. EUR liegt Uber dem Planwert von ca. -9,3 Mio. EUR. Insgesamt ist das Er-
gebnis der normalen Geschaftstatigkeit mit 13,2 Mio. EUR um 13,2 Mio. EUR deutlich niedriger als der Vor-
jahreswert.

b) Finanzlage

Kapitalstruktur
Die bilanzielle Eigenkapitalquote betrégt unter Beriicksichtigung des Fonds fir allgemeine Bankrisiken 13,6

%.

Der Anteil der Kundeneinlagen, die zum Uberwiegenden Teil aus taglich falligen Einlagen bestehen, an der

Bilanzsumme errechnet sich auf 78,1 %.

Investitionen

Im Geschéaftsjahr wurden keine Investitionsvorhaben in Sachanlagen abgeschlossen.

Die folgenden wesentlichen Investitionsvorhaben in Sachanlagen wurden im Geschéaftsjahr fortgefunrt:

e Renovierung eines Bestandsgeb&udes sowie Erweiterung um einen direkt angrenzenden Neubau zu
einem Wohn- und Geschaftshaus mit 13 Wohneinheiten sowie einer Gewerbeeinheit in Ratzeburg
zwecks Vermietung mit einem Investitionsvolumen von ca. 6,0 Mio. EUR. Die Fertigstellung hat sich et-
was verzdgert und ist fir 2026 geplant.

e Umnutzung einer Hofstelle durch den Neubau von vier Reihenhdusern sowie 12 weiteren Wohneinhei-
ten in Ziethen mit einem Investitionsvolumen von ca. 7,5 Mio. EUR. Die Fertigstellung ist fir Ende 2027

geplant.
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Im Geschaftsjahr wurden zudem die Planungsarbeiten fur einen Bankneubau am Standort Bargteheide,
Am Redder 4 fortgesetzt. Das Projekt befindet sich aktuell in der sogenannten Leistungsphase 3
(Entwurfsplanung). Es wird insgesamt mit einem Investitionsvolumen gréfer 20,0 Mio. EUR gerechnet. Der
Neubau ist als zentraler Standort fir die Region Stormarn vorgesehen. Eine Fertigstellung ist nicht vor En-
de 2028 zu erwarten.

Fur ein weiteres Bauprojekt wurde 2023 ein Grundstiick in Krummesse erworben. Auf dem Grundstiick sol-
len Reihenhzuser und Mehrfamilienhduser mit insgesamt ca. 16 Wohneinheiten zur Vermietung entstehen.
Das Projekt befindet sich aktuell in der sogenannten Leistungsphase 3 (Entwurfsplanung). Es wird insge-

samt mit einem Investitionsvolumen von ca. 6,5 Mio. EUR gerechnet. Mit der Fertigstellung ist nicht vor Mit-

te 2028 zu rechnen.

Von den Gesamtzugéngen zum Sachanlagevermdgen in Héhe von 3,8 Mio. EUR entfielen in 2025 ca.
2,2 Mio. EUR auf die zuvor genannten Mafinahmen.

Dariiber hinaus bestehen iber Tochtergesellschaften weitere Investitionen in Immobilienprojekten bzw. Be-
teiligungen an Drittgesellschaften, die im Bereich BaulanderschlieBung und Baulandverkauf tatig sind bzw.
Investitionen in Immobilien tatigen. Die Immobilien sind sowohl fiir den Bestand als auch fur den Verkauf

vorgesehen,

Liquiditat

Die Geschéafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist maRgeblich gepragt durch das Kundengeschéft
als Basis der Liquiditétsausstattung. Durch unsere Refinanzierungsstruktur und durch die Einbindung in
den genossenschaftlichen Liguiditatsverbund besteht eine Unabhangigkeit von Entwicklungen am Geld-

und Kapitalmarkt.

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im abgelaufenen Geschéaftsjahr nach Art, Héhe und Fristigkeit
gegeben. Die monatlichen Meldungen der Liquidity Coverage Ratio (LCR) wiesen im Berichtszeitraum 2025
einen Wert von mindestens 122,1 % aus. Zum Bilanzstichtag lag die Stresskennzahl bei 187,1 %.

Bei Liquiditatsschwankungen kann die Bank auf hochliquide Aktiva sowie ausreichende Liquiditatsreserven
auch in Form von Bankguthaben zuriickgreifen. Durch die Einbindung in die Genossenschaftliche Finanz-
Gruppe Volksbanken Raiffeisenbanken, den genossenschaftlichen Liquiditatsverbund und die Refinanzie-

rungsfazilitidten der EZB bestehen weitere Refinanzierungsmdaglichkeiten.

Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit der Kreditgenossenschaft zur Erfillung der Zahlungsverpflichtun-

gen jederzeit gesichert.
Liguiditatsbelastungen aus auBerbilanziellen Verpflichtungen haben sich nicht ergeben.

Beeintrachtigungen hinsichtlich der Verfugbarkeit von Kapital sind méglich durch verandertes Kundenver-

halten.
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c) Vermdgenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von Geschaftsguthaben der Mitglieder und erwirtschafteten
Riicklagen. Im Geschéftsjahr wurde das Eigenkapital durch Zufihrung zu den Ricklagen gestérkt. Der An-
teil des bilanziellen Eigenkapitals an der Bilanzsumme ist durch die Erhéhung des Eigenkapitals bei einer
unterproportional angestiegenen Bilanzsumme leicht gestiegen.

Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgemafien Ermittlung des harten Kernkapi-
tals und des Ergénzungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen Meldungen sind angemessen. Nach
den vertraglichen sowie satzungsmaRigen Regelungen erfillen die angesetzten Kapitalinstrumente die An-
forderungen der CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Ergénzungskapital.

Die relevanten Vargaben des KWG sowie der CRR wurden eingehalten.
Die Kapitalrendite gemaR § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft sich auf 0,27 %.

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegentiber
dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz ©) 498.427 489.343 9.084 1,9
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 516.662 499.001 17.660 35
Harte Kernkapitalquote 16,4 % 16,0 %
Kernkapitalquote 16,4 % 16,0 %
Gesamtkapitalquote 17,6 % 17,2 %

" Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds fur allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

An unserer Bank sind insgesamt 32.614 Mitglieder mit 577.509 Anteilen und 14,4 Mio. EUR Geschéftsgut-
haben beteiligt.

Angemessene Eigenmittel, auch als Bezugsgroéfe fur eine Reihe von Aufsichtsnormen, bilden neben einer
stets ausreichenden Liquiditat die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschaftspolitik. Unter Berlck-
sichtigung eines SREP-Kapitalzuschlages und einer Eigenmittelempfehlung halten wir mit einer Gesamtka-
pitalquote von 17,6 % im Geschaftsjahr 2025 alle aufsichtsrechtlichen Anforderungen ein.

Aus dem Jahresiiberschuss 2025 wurden vorweg 5,2 Mio. EUR den Riicklagen zugefiihrt. Aus dem Bilanz-
gewinn in Héhe von 4,7 Mio. EUR sollen weitere 4,1 Mio. EUR den Ruicklagen zugewiesen werden. Hierzu,
sowie zu der Vorwegzuweisung, befindet die kommende Vertreterversammiung.

Bei der Bewertung des Eigenkapitals ist die Eigenkapitalstruktur von entscheidender Bedeutung. Das Ei-
genkapital laut Bilanz (einschlieRlich Fonds fir allgemeine Bankrisiken) setzt sich lediglich zu 2,9 % aus
Geschéaftsguthaben unserer Mitglieder und zu 97,1 % aus erwirtschafteten eigenen Mitteln zusammen.
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Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2024 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Liguiditatsreserve 476.336 480.120 -3.784 -0,8

Von den Wertpapieranlagen entfallt ein Anteil von 84,0 % auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche
Wertpapiere (Aktivposten 5) bzw. van 6,0 % auf andere nicht festverzinsliche Wertpapiere (Aktivposten 6).

Die im Bestand befindlichen Wertpapiere im Aktivposten 5 wurden der Liquiditatsreserve zugeordnet und

nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Im Wertpapierbestand entfallen 57,3 Mio. EUR auf &ffentliche Emittenten, 279,4 Mio. EUR auf Kreditinstitu-
te, 123,7 Mio. EUR auf Nichtbanken. Alle Wertpapiere lauten auf Euro und wurden Uberwiegend von inlan-
dischen Emittenten aufgelegt. Wesentliche Veranderungen in der Struktur sowie Bonitatseinstufung bei den

Wertpapieranlagen haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht ergeben.

Der Aktivposten 6 beinhaltet Anteile an Investmentfonds in Héhe von 28,6 Mio. EUR, welche der Liguidi-

tatsreserve zugeordnet sind.

Bei den Anlagen wurde auf eine Ausgewogenheit zwischen Bonitat, Rentabilitét und Liquiditét geachtet.

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Insgesamt beurteilen wir die Geschéaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage unseres Hauses im Ver-
gleich zum Vorjahr und zu unserer Prognose als besonders, weil das Betriebsergebnis vor Bewertung ins-
besondere aufgrund gestiegener VVerwaltungsaufwendungen um 19,1% geringer ausfiel. Ebenso liegt auf-
grund héherer Verwaltungsaufwendungen und erhéhter Risikovorsorge im Kundenkreditgeschéft das Er-
gebnis der normalen Geschéftstatigkeit deutlich unterhalb des Vorjahres. Die Gesamtkapitalquote konnte

hingegen planmaRig leicht gesteigert werden.

Das Wachstum des fiir die Bank wichtigsten Geschaftsbereichs, dem Geschéft mit Kunden, iberwiegend
aus der Region, setzte sich im Kundenwertvolumen fort. Insgesamt wurden beim Kreditgeschéft die Erwar-
tungen aus der Eckwertplanung aufgrund riicklaufiger Bestande deutlich unterschritten, im Einlagenge-

schaft wurden diese hingegen deutlich Uberschritten.

Die Entwicklung aller bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren hat unsere Prognose nicht vollum-

fanglich erreicht.

Die Vermogenslage der Bank zeichnet sich unverdndert durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung
aus, die aufsichtsrechtlichen Anforderungen im Geschéftsjahr wurden eingehalten. Fiir erkennbare und la-
tente Risiken in den Kundenforderungen sind Wertberichtigungen in angemessener Héhe gebildet worden.
Dem allgemeinen Kreditrisiko ist auch durch Abzug von Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen

worden.
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Finanzlage und Liguiditétsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernis-

sen.

Vor dem Hintergrund einer konstanten Summe aus Zins- und Provisionsiiberschuss, deutlich gestiegener
Verwaltungsaufwendungen und Risikovorsorge im Kreditgeschaft hat sich die Ertragslage der Bank deut-

lich verschlechtert.
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C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere im Risikohandbuch dokumentierte Geschafts- und Risikostrategie basiert auf einem Strategiepro-
zess und ist ausgerichtet auf das Kundengeschaft mit Mitgliedern und Kunden aus unserer Region.

Konsistent zu unserer Geschafts- und Risikostrategie wurde eine Unternehmensplanung entwickelt, die ei-
ne langfristige und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf Geldanlagen, Fi-
nanzierungen, Absicherungen, Zahlungsverkehr und Immobilien sicherstellt.

Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung fuir einen Zeitraum von 5 Jahren steuern wir die
Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen fiir die Markt- und Volumenentwicklungen erfolgen hierbei

durch Experten auf Basis von Marktprognosen. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermégenswirkungen wer-
den anhand von Simulationsrechnungen mit Unterstltzung der Steuerungssoftware VR-Control ermittelt.

Die Geschéafts- und Risikostrategie sowie unsere Teilstrategien werden im Rahmen des von uns festgeleg-
ten Strategieprozesses regelmafRig und ggf. anlassbezogen Uberpriift. Das von uns verwendete Strategie-
modell zeigt den organisatorischen Rahmen fur die Strategie(Uber)prifung und fur die Vernetzung der stra-

tegischen und operativen Gesamtbanksteuerung auf.

Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die vollstandige Vérmeidung von Risiken, sondern das bewusste Ein-

gehen von Risiken. Dabei beachten wir insbesondere die folgenden Grundséatze:

o Die zur Risikotragfahigkeitssteuerung eingesetzten Methoden und Verfahren berticksichtigen das Ziel
der Fortfilhrung unseres Instituts und damit implizit auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten

aus 6konomischer Sicht.

o \erzicht auf Geschafte, deren Risiko vor dem Hintergrund der Risikotragfahigkeit und der Risikostrate-

gie unserer Bank nicht vertretbar sind.

s Systematischer Aufbau von Geschaftspositionen, bei denen Ertragschancen und Risiken in angemes-

senem Verhaltnis stehen.

e Risikobegrenzung durch Ubertragung nicht strategiekonformer Risiken auf andere Markteilnehmer

(beispielsweise Uber Versicherungsvertrage)

e \Weitestgehende Vermeidung von Risikokonzentrationen durch quantitative Instrumente (u.a. Limitsys-
teme) oder qualitative Risikoanalysen.

o Schadensbegrenzung durch aktives Management aufgetretener Schadensfélle.

Die Festlegung der wesentlichen Elemente der Risikosteuerung sowie der wesentlichen Annahmen werden

vom Vorstand beschlossen.
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Wir haben ein System zur Fritherkennung von Risiken implementiert. Vor dem Hintergrund wachsender
Komplexitat der Markte im Bankgeschéft sehen wir dies als eine zentrale Aufgabe an. Die zusté&ndigen Or-
ganisationseinheiten berichten unmittelbar an den Vorstand. In diesem Rahmen ist ein Risikocontrolling-
und Managementsystem mit entsprechenden Instrumenten eingerichtet, um bei Bedarf gegensteuernde

MaRnahmen einleiten zu kénnen.

Unsere Entscheidungstrager werden durch das interne Berichtsystem Uber die Geschafts- und Risikoent-

wicklung frihzeitig informiert, um MaRnahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kénnen.

Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar
den Fortbestand gefahrden kénnen, frilhzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu Uberwachen
und zu steuern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit. Die
Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditétstragfahigkeit der Bank unter
Berlcksichtigung der Geschéafts- und Risikostrategie.

Die Bestimmung unserer Risikotragfahigkeit erfolgt sowohl in einer normativen als auch in einer ékonomi-
schen Perspektive als komplementére, sich erganzende Ansatze. Unsere zur Risikotragfahigkeitssteue-
rung eingesetzten Methoden und Verfahren berticksichtigen somit das Ziel der Fortfilhrung unseres Insti-
tuts (normative Perspektive), als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus 6konomischer Sicht

(6konomische Perspektive).

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt,
zielt auf die Fortfilhrung der operativen Geschéftstatigkeit. In der normativen Perspektive betrachten wir die
Einhaltung regulatorischer Anforderungen. Diese umfassen insbesondere die KapitalgréRen wie Kapitalan-
forderungen sowie Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals wie beispielsweise die Héchstverschul-
dungsquote und die GroRkreditgrenzen. Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der ermittelte
Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapitalquoten bewirkt und die sémtliche Strukturanforderungen hinsichtlich

des Kapitals erflllt werden.

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung Uber einen Zeithorizont von
drei Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer mehr-
jéhrigen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mégliche abweichende Entwicklun-
gen wie Bonitatsverschlechterungen im Kundenkreditgeschaft in einem adversen Szenario beriicksichtigt.

Die Risikotragfahigkeit in der 8konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. In der &ko-
nomischen Perspektive, die in unserem Institut barwertig ermittelt wird, werden das Risikodeckungspoten-
zial und die konsistent dazu 8konomisch ermittelten Risiken gegeniibergestelit. Die skonomische Risiko-
tragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzial lau-
fend gedeckt sind. Die Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt unabh&ngig von Rechnungsle-

gungskonventionen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Ausgangspunkt bei der barwertigen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials ist der Barwert (Marktwert)
samtlicher Vermégenswerte und Verbindlichkeiten. Dabei werden auch auRerbilanzielle GréRen berlick-

sichtigt.
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Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Strategie- und Limitie-
rungsprozesses einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Wir stellen dabei sicher, dass genugend
freies Risikodeckungspotenzial zur Verfligung steht, um zukinftige Wertschwankungen aufzufangen.

Die Risikomessung filr die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit berlicksichtigten Risi-
koklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)-Modelle mit einem Konfidenzniveau von 99,8 %
mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fur die kein statistisches Ver-
lustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risikoeinschatzung, die dem Ausmal
nach dem 99,9 %-Quantil entspricht. Die Risikoaggregation erfolgt ohne Berlicksichtigung von Korrelatio-

nen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer dkonomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquidititskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-

benshaorizonts.

In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, sowohl kurzfristig als auch in unserer mehrjéhrigen
Geschéftsplanung die aufsichtsrechtlichen Liquiditétsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide
Vermégenswerte den aufsichtsrechtlichen Nettomittelabflissen gegeniibergestellt. Fir die Steuerung der
normativen Liquiditatstragfahigkeit verwenden wir die aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl Liquidity
Coverage Ratio (LCR).

Zusatzlich wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als normative MindestgréRe in der Banksteuerung be-
riicksichtigt. Diese zeigt das Verhéltnis von verfugbarer zur erforderlichen stabilen Refinanzierung auf.

In der 6konomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditatsablaufbilanz Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen vierteljahrlich erstellt. Diese berlicksichtigen die Liquiditatsauswirkungen von insti-
tutseigenen und marktweiten Ursachen sowie eine Kombination daraus. Wir haben einen Mindest-
Uberlebenshorizont von finf Monaten fur die Plan-Liquiditatsablaufbilanz sowie die Stress-

Liquiditatsablaufbilanzen definiert. Dieser wurde im Berichtszeitraum nicht unterschritten.

Die Offenlegung der Risikomanagementziele und -politik entsprechen den Anforderungen des Artikels
435 CRR.

Die Geschéafts- und Risikostrategie wird dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit diesem erdrtert.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschéfts-
und Risikostrategie der Bank sowie ihrer Gréfke angemessen und entsprechen den Anforderungen der Ma-
Risk.
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Risiken

Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von mdglichen Risiken verschafft sich unser Vorstand ein-
mal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen, einen Uberblick Uiber die Risiken unserer
Bank auf Gesamtinstitutsebene. Dabei werden auch Ubergreifende Risiken wie das Modell-, Reputations-
und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der Wesentlichkeitsbewertung der einzelnen Risi-

koklassen berticksichtigt.

Zum Abschlussstichtag werden das Kreditrisiko, im speziellen aus dem Kundenkreditgeschéft, aus Eigen-
anlagen sowie aus Beteiligungen, das Marktrisiko, das operationelle Risiko sowie das Liquiditatsrisiko als

wesentliche Risiken bewertet.

Fir unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen
Zeitraum von 12 Monaten zu Grunde, in dem auch das Vorliegen von bestandsgefahrdenden Risiken beur-

teilt wird.

Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen fiir den hier zugrunde

gelegten Beurteilungszeitraum von 12 Monaten nicht vor.

Adressenausfallrisiken bzw. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von
Geschéftspartnern, der Ratingmigration und/oder der adressbezogenen Spreadveranderung entstehen. Es
umfasst das Kreditrisiko im Kundengeschaft sowie im Eigengeschaft. Das Kreditrisiko im Beteiligungsbe-
stand beschreibt hingegen die Gefahr, dass Investitionen in Beteiligungen zu Verlusten aus bereitgestell-
tem Eigenkapital (z.B. bei Teilwertabschreibungen) sowie ggf. anderen Konstellationen fithren kénnen.

Das Kreditrisiko im Kunden-, Eigen- und Beteiligungsgeschaft stufen wir als aufsichtsrechtlich wesentlich
und betriebswirtschaftlich hoch ein. Es hat ein hohes Schadenspotenzial mit entsprechend wesentlicher

Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundengeschéft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat
einzelner Engagements ein (im wesentlichen VR-Rating). Zur Bestimmung der Ausfallwahrscheinlichkeiten
verwendet die Bank vorrangig die Verfahren der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffei-
senbanken. Um die Spezifika der einzelnen Kundensegmente abbilden zu kdnnen, sind fir unterschiedli-

che Kundensegmente separate Ratingverfahren im Einsatz.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fir Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK AG auf Basis ex-
terner Ratingagenturen und bei den Fonds die Risikoinformationen der Fondsgesellschaft Union Invest-
ment. Auch hier werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR-Control tiber ein Portfoliomodell tiber-
wacht. Turbulenzen an den Finanzmérkten begegnen wir durch eine breite Streuung der Eigenanlagen, Di-

versifikation in viele Anlageklassen und Beschrankung auf gute Bonitéten.
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Gemal unseren Grundsatzen zur Risikosteuerung nehmen wir zur Absicherung von Kreditrisiken werthalti-
ge Sicherheiten herein. Ratingnoten und Sicherheiten flieRen in alle relevanten Kreditprozesse ein von der
Kreditvergabe bis zur Kreditiiberwachung.

Neben der Steuerung von Kreditrisiken auf Kundenebene, nehmen wir die Steuerung auch auf Portfalio
ebene vor. Zu diesem Zweck ist ein Limitsystem, unter anderem bezogen auf die Risikokonzentration im-
plementiert. Im Rahmen der Kreditrisikosteuerung wird das Portfolio sowohl nach Bonitatsklassen, Groflen-
klassen, Branchen, Sicherheiten und weiteren Risikotreibern sowie deren Entwicklung analysiert und die
Einhaltung des Limitsystems iiberwacht. Zur Begrenzung der Einzelemittentenrisiken werden vom Vorstand
Emittentenlimite beschlossen. Vorstand und Aufsichtsrat werden quartalsweise Uiber die Entwicklung des

Portfolios sowie Uber die Auslastung der Einzel- und Strukturlimite informiert.

Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende MalRnahmen beim Ein-
zelgeschaft dar. Kreditentscheidungen werden in Abhangigkeit vom Risikogehalt Gber unterschiedliche
Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer
Risikovorsarge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften. Als zentrales Kriteri-
um fiir die Priifung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit herangezo-
gen. Die Bank prift die Bildung von Risikovorsorge bei Vorliegen von Frilhwarnsignalen und Ausfallkriteri-
en. Sanierungsbediirftige und notleidende Engagements werden in einem marktunabhéngigen Bereich be-
treut bzw. Uberwacht.

Wir ermitteln vierteljahrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fir Kundengeschafte (KPM-KG) barwertig
unter VR-Control einen unerwarteten Verlust (Credit-Value-at-Risk) aus dem Kundenkreditgeschéft. Die
Berechnung erfolgt auf Basis von Kreditrisikopramien in einem mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die
modellierten Verluste auf Basis des LGD-Modells als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und Sektorparame-

ter zugrunde liegen.

Auf dieser Basis ergibt sich zum 31. Dezember 2025 ein Credit-Value-at-Risk (CVaR) fur die nachsten 12
Monate in Héhe von 40,5 Mio, EUR. Das entspricht einer Limitauslastung von 88,0 %.

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank vierteljahr-
lich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fiir Eigengeschéfte (KPM-EG) ermittelt. Grundlage der Berechnun-
gen sind verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread- und Ratingmigrationen, Spread-
verteilungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen. Die Ermittlung des in der Risikomessung angesetzten

unerwarteten Verlustes (Risikoszenario) basiert auf einer Haltedauer von 250 Tagen.

Adressenausfallrisiken aus Fonds werden mittels einer von der Kapitalanlagegesellschaft ermittelten Ex-
ante-Value-at-Risk-Kennziffer berticksichtigt, die nur das Adressenausfallrisiko abbildet. Das Marktpreisrisi-
ko des Fonds berlcksichtigen wir mittels einer separaten Ex-ante-Value-at-Risk-Kennziffer.

Fur das Eigengeschaft ergibt sich auf dieser Basis zum 31. Dezember 2025 ein CVaR fiir die nachsten 12
Monate in Héhe von 38,6 Mio. EUR. Dies entspricht einer Limitauslastung von 75,6 %

Das Beteiligungsrisiko ermitteln wir vierteljahrlich mit Hilfe von VaR-Risikomultiplikatoren zu einem Konfi-

denzniveau von 99,9 %.
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Auf dieser Basis ergibt sich zum 31. Dezember 2025 ein Risikowert fur die nachsten 12 Monate in Hohe
von 21,1 Mio. EUR. Dies entspricht einer Limitauslastung von 70,5 %.

Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern Verluste entstehen kdnnen. Marktrisiken umfassen Zins-, Aktien- und

Wahrungsrisiken sowie sonstige Marktrisiken.

Das Marktrisiko stuft die Bank anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirt-
schaftlich hoch ein, mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit und einem hohen potenziellen Schaden, der
sich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage maRgeblich auswirken kann.

Als Unterrisikoarten vom Marktrisiko erachten wir nur das Zinsrisiko als wesentlich. Wahrungs- und sonsti-

ge Marktrisiken sehen wir fir uns als unwesentlich an, da keine nennenswerten Besténde vorhanden sind.

Im Rahmen der 8konomischen Risikomessung des Zinsrisikos berechnen wir vierteljahrlich einen Value-at-
Risk, der auf einem historischen Zeitraum basiert. Als Szenariotechnik verwenden wir eine Skalierung Uber
eintdgige Verbarwertungen mittels Resampling. Die Ermittlung erfolgt mit Hilfe des Moduls Zinsmanage-
ment unter VR-Control.

Fiir die im Bestand gehaltenen Fondsanteile erhalten wir Risikokennziffern der Union Investment Institutio-
nal GmbH, mittels derer wir das Zinsrisiko ermitteln. Die Angemessenheit der gelieferten Werte wird von

uns j&hrlich Gberprift.

Erganzend werden weitere barwertige BerichtsgréRen als zusatzliche Informationen bei geschéftspoliti-

schen Entscheidungen bertcksichtigt.

Der damit zum 31. Dezember 2025 ermittelte Value-at-Risk belauft sich auf 134,9 Mio. EUR mit einer Limit-
auslastung von 77,5 %.

Liquiditatsrisiko
Liquiditatsrisiken kénnen grundsétzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungs-

kostenrisikos und des Marktliquiditatsrisikos auftreten. Fir die VReG ergeben sich wesentliche Risiken le-
diglich aus dem Zahlungsunfahigkeitsrisiko.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Héhe erfilllt werden kénnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-
fang zur Verfiigung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewiinschten Zeit-
punkt oder in der geplanten Hohe liquidiert werden kénnen.
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Die Uberwachung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt durch die Gegentiberstellung des Liquiditatsdeckungs-
potenzials mit szenariobasierten Liquiditatsablaufbilanzen, in denen die kiinftigen bekannten und simulier-
ten Zahlungsstréme abgebildet werden. Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko wird durch die Definition eines Min-
destilberlebenshorizonts begrenzt. Daflir muss das Liquiditadtsdeckungspotenzial fur den definierten Hori-
zont stets héher sein als die kumulierten szenariobasierten Nettoliquiditatsabfliisse. Dies ist in unserem In-

stitut zum Bilanzstichtag gegeben.

Stresstests fiihren wir anhand institutseigener, marktweiter und kombinierter Stressszenarien flr Liquidi-
tatsrisiken durch. Dadurch werden auch adverse Entwicklungen auRerhalb unseres Erwartungsharizontes
reflektiert. Mégliche Marktliquiditatsrisiken werden bei der Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit berlick-
sichtigt. Die Ermittlung erfolgt vierteljahrlich Uber das Modul Zinsmanagement in VR-Control.

Liquiditatsrisiken werden darlber hinaus von der Bank anhand der aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahl
Liquidity Coverage Ratio (kurz: LCR) tberwacht. Unsere Risikotoleranz haben wir Uber die Festlegung ei-
ner Ziel LCR-Quote von 120 % definiert. Fur die Net Stable Funding Ratio (kurz: NSFR) haben wir eine
Warngrenze von 113 % festgelegt.

Im Rahmen des Risikotragfahigkeitskonzeptes der Bank erfolgt keine Anrechnung des als nicht qualifizier-
bar festgelegten Zahlungsunfahigkeitsrisikos. Dieses Risiko wird im Risikomanagement der Bank separat

einer qualitativen Analyse unterzogen und eigensténdig gesteuert.

Die Bank erachtet das Liquiditatsrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts, jedoch als

betriebswirtschaftlich niedriges Risiko.

Die LCR-Quote betragt per 31. Dezember 2025 187,07 % und liegt oberhalb des Warnwertes von 120 %.
Die NSFR-Quote liegt mit 119,05 % zum 31. Dezember 2025 ebenfalls Uber dem Warnwert von 113 %.

Zur Begrenzung von Abrufrisiken sind keine Strukturlimite im Kundeneinlagengeschaft implementiert, da
das Abrufrisiko aus dem Kundeneinlagengeschaft aufgrund des hohen Einlagenvolumen als unwesentlich

eingestuft wird.

Die Beriicksichtigung des Refinanzierungskostenrisikos in der 8konomischen Perspektive erfolgt viertel-
jahrlich unter Berlicksichtigung historischer Schwankungen des Refinanzierungsspreads.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulénglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ersignisse eintreten. Diese

Definition schliel3t Rechtsrisiken ein.

Anhand der Risikoinventur stufen wir die operationellen Risiken als aufsichtsrechtlich wesentlich und be-
triebswirtschaftlich niedrig ein. Das Risiko hat je nach Risikoart eine Uberwiegend geringe Eintrittswahr-
scheinlichkeit und ein teilweise hohes Schadenspotenzial.
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Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in den Arbeitsanweisungen fixiert und kommuniziert.
Die Abgrenzung umfasst auch den Umgang mit nicht eindeutig zuordenbaren Schadensféllen, Beinahever-

lusten und damit zusammenhangenden Ereignissen.

Wesentliche operationelle Risiken werden vierteljahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine
Schadensfalldatenbank zurlickgegriffen, in die eingetretene Schaden sowie Beinahe-Schaden eingestelit

werden.

Das Risiko bezogen auf Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) stellt ein spezielles operatio-
nelles Risiko dar. Hier betrachten wir inshesondere die Teilbereiche "Zentrales Rechenzentrum" und "IKT-
Risiken Bank". Uber die IKT-Risiken, die unser von der Atruvia AG betriebenes Rechenzentrum betreffen,
erhalten wir regelmaRige Berichte vom IKT-Dienstleister einschlieRlich Darstellung der eingeleiteten Mal3-

nahmen bei Problemen.

Darilber hinaus nutzen wir die ZAM-Zentrales Auslagerungsmanagement eG als Dienstleister zur Uberwa-
chung der Atruvia AG und weiterer Unternehmen des genossenschaftlichen Verbundes.

Fir alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf bankinterne IKT-Risiken besteht ein umfassender
Versicherungsschutz. Betriebliche Notfallplanungen wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem

IKT-Bereich abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare sowie die

Inanspruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten.

Die Ermittlung des Anrechnungsbetrages fur das operationelle Risiko in der normativen Sicht erfolgt durch
Berechnung des Business Indicators (BIC) gemal Artikel 313 ff. CRR.

Im Rahmen der 8konomischen Perspektive wird fur die operationellen Risiken vierteljghrlich ein Value-at-
Risk (VaR) mit einem Konfidenzniveau von 99,8 % mit Hilfe von VR-Control ORM berechnet.

Das zum 31. Dezember 2025 ermittelte gesamte operationelle Risiko belduft sich auf 6,1 Mio. EUR
(Limitauslastung 67,9 %).

Weitere Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir alle nicht bankspezifischen Risiken. Besondere Aufmerksamkeit
widmen wir dabei dem Immaobilienrisiko und dem Refinanzierungskostenrisiko. Die Wesentlichkeit dieser
Risiken Uberpriifen wir jahrlich im Rahmen der Risikoinventur. Aktuell stufen wir alle sonstigen Risiken als

unwesentlich ein.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Aus der Verwendung von Finanzinstrumenten entstehen keine nennenswerten Risiken fiir die Bank.
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Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) in den von

uns simulierten Risiko- bzw. Plan- und Stressszenarien gegeben. Die internen Simulationen kommen dar-
tber hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt und die Eigenmittelanforderungen erflllt wer-

den.

Bestandsgefahrdende Risiken sind auch aufgrund der Zugehérigkeit zur kreditgenossenschaftlichen Siche-

rungseinrichtung nicht erkennbar.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und
der Vermégenssituation des Instituts auch im Berichtszeitraum 2026 gegeben. Die dargestellten Risiken
werden die kinftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen.

Insgesamt ist die Risikolage aus ékonomischer Sicht im Vergleich zum Vorjahr stabil geblieben.

Das Gesamtbanklimit wurde unterjahrig geringfiigig angepasst, um auf Verschiebungen von Risikowerte
zwischen verschiedenen Risikoarten zu reagieren. Die Risikotragfahigkeit der Bank hat dieses zugelassen.

Das Gesamtbanklimit sowie die Teilbudgets wurden jederzeit eingehalten.

Das Zinsrisiko stellt mit Abstand das hochste Teilrisiko (134,89 Mio. EUR) dar. Die Kreditrisiken im Kunden-
und Eigengeschéaft sowie aus Beteiligungen folgen dann als nachstgrofte Risikotreiber (100,2 Mio. EUR).
Die operationellen Risiken spielen eine untergeordnete Rolle bei der Risikobudgetauslastung. Liquiditatsri-
siken werden in der 6konomischen Perspektive nicht quantifiziert.

Zum 31. Dezember 2025 ist das Gesamtbanklimit der Bank zu 77,8 % ausgelastet, der Anteil des Gesamt-
risikos am gesamten, berticksichtigten Risikodeckungspotenzial betragt 38,2 %.

Bei Eintritt unserer risikoartenspezifischen wie auch risikoarteniibergreifenden Stresstests haben wir aus-

reichend Risikodeckungspotenzial zur Deckung unserer Risiken zur Verfligung.

Die Gesamtkapitalquote betragt zum Jahresende 2025 17,6 %, die Kernkapitalguote errechnet sich auf
16,4 %. Damit werden die aufsichtsrechtlichen Anforderungen erfullt. Die vorgegebenen Anforderungen der
CRR und des KWG wurden im Geschéaftsjahr 2025 jederzeit eingehalten. Aufgrund unserer Analysen ge-
hen wir davon aus, dass wir auch im Geschéaftsjahr 2026 die Anforderungen einhalten werden.

Durch die bestehenden und potenziellen geopolitischen Risiken (u. a. Russland-Ukraine-Krieg, Iran-Krieg,
Nahost-Konflikt) sowie deren Folgen auf die konjunkturelle Lage ist die aktuelle Situation weiterhin von Un-
sicherheiten gepragt. Es ist nicht auszuschlieRen, dass sich die Konflikte auch im laufenden Jahr wesent-
lich auf die Geschaftstatigkeit der Marktteilnehmer und auf unsere Kreditrisiken auswirken werden. Die
Auswirkungen und mégliche Risikofaktoren /-treiber werden fortlaufend beobachtet und analysiert.
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Den dargestellten Risiken steht eine wesentliche Chance gegentiber, die sich aus externen Einflussfakto-
ren ergeben kann. Insbesondere wird im weiteren Geschaftsverlauf im Kundenkreditgeschéft mit sukzessiv
steigenden Zinsertragen gerechnet, die auf die eingetretene Zinswende zuriickzufiihren sind. Diese Ent-
wicklung kann sich positiv auf die Ertragslage auswirken und somit einen wichtigen Beitrag zur Stabilisie-

rung und Verbesserung der Geschéaftsergebnisse leisten.

Vor dem Hintergrund méglicherweise weiter anhaltender geopolitischer Verwerfungen sehen wir in der Di-
versifizierung unseres Kreditportfolios, hin zu Geschaftszweigen mit einer nur geringen Abhéngigkeit von
geopolitischen Ereignissen, eine Chance zur Starkung der Ertragslage und zur Stabilisierung der Risikovor-

sorge.

Unsichere Zeiten erhthen die Bedeutung von Vertrauen und Verlasslichkeit im Finanzsystem.
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D. Prognosebericht

Hinsichtlich unserer Prognose gehen wir fir das Geschaftsjahr 2026 davon aus, dass in Deutschland nur
ein geringes Wirtschaftswachstum erreicht wird, die Beschaftigungslage stabil bleibt und die Insolvenzzah-
len leicht steigen werden. Wir nehmen an, dass die Inflation tber der Marke von 2 % verbleibt und infolge-

dessen die Européische Zentralbank die Leitzinsen nur wenig senken wird.
Unsere Planung fir das Jahr 2026 basiert auf folgenden wesentlichen Annahmen:

Bei Chancen in Branchen mit geringerer Abhangigkeit von geopolitischen Ereignissen und einer riicklaufi-
gen Kreditnachfrage in unseren immobilienabhangigen Branchen "Grundstticks- und Wohnungswesen" so-
wie "Baugewerbe", insbesondere im Bautragergeschaft, erwarten wir eine insgesamt riicklaufige Kredit-
nachfrage und ein um ca. 2,3 % geringeres Kundenkreditgeschaft. DemgegenUber wird im Kundeneinla-
gengeschaft ein Wachstum von ca. 2,1 % angenommen. Wir erwarten weiterhin eine Umschichtung in und
ein Wachstum der verzinsten Spar- und Termineinlagen. Die daraus resultierende zusatzliche Liquiditat fin-

det im Eigenanlagegeschaft ihren Niederschlag.

Im Eigenanlagegeschaft nehmen wir kurzfristig Umschichtungen zugunsten von Kuponanleihen vor, strate-
gisch werden Falligkeiten prolongiert. Wir planen, die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten weiter zu
reduzieren. Der Immobilienbestand wird gemaf der geplanten Bauvorhaben wachsen.

Der Zinstiberschuss wird fir das Geschaftsjahr 2026 mit 75,8 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr héher
geplant. Aufgrund der veranderten Zinsstruktur erwarten wir steigende Ertrage bei geringeren Aufwendun-

gen.

Daneben sehen wir in Abstimmung mit der Planung unserer Verbundpartner einen leicht steigenden Provi-

sionsiiberschuss von insgesamt 24,3 Mio. EUR vor. Der in der Planung zugrunde gelegte Zuwachs soll ne-
ben steigenden Ertragen aus dem Vermittlungsgeschaft auch durch héhere Einnahmen aus dem Zahlungs-
verkehr realisiert werden.

Beim Personalaufwand haben wir eine regulare tarifliche Steigerung der Gehalter berilicksichtigt. Die Beset-
zung weiterhin offener Stellen mit Fachkraften sowie der notwendige Auf- und Umbau von Funktionsberei-
chen wird zu steigenden Personalaufwendungen fihren. Insgesamt planen wir einen Personalaufwand von
44,6 Mio. EUR.

Bedingt durch die Inflation und Investitionen in den Umbau und Aufbau von Geschéftsfeldern werden fur
das Geschaftsjahr 2026 um ca. 0,7 Mio. EUR erhéhte andere Verwaltungsaufwendungen erwartet. Vor al-
lem erhchte Investitions-/Projektkosten, Beitrage zu Verbanden und IT-Kosten werden berlicksichtigt.

Im Bewertungsergebnis Kredit planen wir mit gegentiber 2025 wieder deutlich geringeren Wertberichtigun-
gen in Héhe von 21,5 Mio. EUR, welche sich zum einen an den zu erwartenden Verlusten anlehnen und
zum anderen eine weitere Vorsorge fur latente Kreditrisiken aus Kundengeschaften berlicksichtigen. Im
Bewertungsergebnis Eigenanlagen erwarten wir fiir 2026 Zuschreibungen von 5,5 Mio. EUR, da die Kurse
der festverzinslichen Wertpapiere zur Falligkeit hin steigen. Im Ergebnis erwarten wir, dass das negative
Bewertungsergebnis in Summe 16,0 Mio. EUR betragen wird.
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Fir die bedeutsamen Leistungsindikatoren erwarten wir folgende Entwicklungen:

Vor dem Hintergrund der notwendigen Investitionen in Personal und Sachaufwendungen planen wir fur das
kommende Geschaftsjahr ein Betrichsergebnis vor Bewertung mit 0,76 %. Die strategisch geplante Ge-
samtkapitalquote soll Ende 2026 bei 18,4 % liegen. Der Puffer zur notwendigen Gesamtkapitalquote ist
gréRer als 2 Prozentpunkte. Die Cost-Income-Ratio wird mit 73,1 % geplant. Wir planen flr das Jahr 2026
und in den Folgejahren bis 2030 eine kontinuierliche Steigerung unserer Mitgliederquote in Richtung unse-
res strategischen Ziels von 50 %.

In der Gewinnverwendung fiir das Geschaftsjahr 2026 wird eine Dividendenzahlung angenommen. |

Die Thesaurierung aus dem Ergebnis 2026 erfolgt in hartes Kernkapital. Es wird erwartet, dass die Ge-
samtkapitalquote von 17,6 % auf 18,4 % steigen wird. Die Geschéftsguthaben erwarten wir in konstanter
Héhe. Aus der Kapitalplanung liegen unter der Pramisse von Ricklagenzufihrungen derzeit keine Erkennt-
nisse filr zusatzlichen Kapitalbedarf vor. Dabei wurde angenommen, dass die aktuellen aufsichtsrechtli-
chen Anforderungen gultig bleiben. Erwartete Verénderungen in den Risikogewichten wurden hingegen be-

riicksichtigt.

Die Erfiillung der Anforderungen an die Liquiditatshaltung, in Form u.a. der Kennziffer LCR, wird im Ge-
schéftsjahr 2026 weiterhin gegeben sein.

Die voranschreitende Digitalisierung hat das Kundenverhalten, insbesondere bei jungen Kunden, nachhal-
tig veréndert. Diesem Trend werden wir auch im laufenden Geschaftsjahr weiterhin Rechnung tragen, ohne
dass sich unser regionaler Schwerpunkt verandert. Schwerpunkte bilden dabei der weitere Ausbau digitaler

Kommunikationswege sowie digitaler Service- und Produktangebote.

Sollte sich das Zinsniveau ungiinstig entwickeln und das geplante Kundengeschaft nicht eintreten
(adverses Szenario), halten wir die regulatorischen Anforderungen an die Eigenmittel und die Liquiditat wei-

terhin ein.

Aktuell beobachten und analysieren wir anhand von Frihwarnindikatoren unsere Risikofaktoren bzw. -trei-
ber auf eine etwaige Beeinflussung durch den militérischen Konflikt zwischen Israel und den USA einerseits

und dem Iran andererseits und dessen Folgen auf den Giter- und Finanzmérkten.

Die finanziellen Auswirkungen der geopolitischen Krisen und der aktuellen Entwicklungen an den Finanz-
markten sowie die Auswirkungen auf die Risikobeurteilung sind derzeit noch nicht vollumféanglich abschéatz-
bar. Die weitere Entwicklung ist aktuell noch ungewiss und muss intensiv becbachtet werden.

Unsere Prognoserechnung inkl. der zugrunde liegenden Annahmen haben wir vor Ausbruch des Iran-
Kriegs erstellt. Die Auswirkungen des Kriegsgeschehens und der damit einhergehenden Entwicklungen an
den Energie-, Rohstoff- und Finanzmarkten auf die Geschaftstatigkeit und Wirtschaftlichkeit unserer Kun-
den sowie auf die Wertentwicklung unserer Eigenanlagen lassen sich noch nicht vollumfanglich abschat-
zen.
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Daher kann nicht ausgeschlossen werden, dass sich die Annahmen, die unserer Prognoserechnung zu-
grunde liegen, als nichtzutreffend erweisen. Insoweit sind die Prognosen mit erheblichen Unwégbarkeiten
behaftet. Wir analysieren laufend mégliche Auswirkungen auf die Bank und werden unsere Prognosen an-

passen, soweit dies erforderlich ist.

Es ist zu erwarten, dass die negativen Auswirkungen fur die Wirtschaftsleistung unserer Bank umso starker

sind, je l&nger der Iran-Krieg anhalt.
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E. Erkldarung zur Unternehmensfiihrung - ungeprtiift -

Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der
Privatwirtschaft (Festlegung von ZielgroRen nach dem 12. August 2021)
Die Genossenschaftsbank fordert im Rahmen der regional bestehenden Méglichkeiten den Einsatz von

qualifizierten Frauen in Flihrungspositionen der Bank.

Der Vorstand hat gemaR § 9 Abs. 3 GenG fur die Besetzung der ersten und zweiten Fihrungsebene mit
Frauen ZielgréRen von 30 % und 20 % festgelegt. Insgesamt waren auf den verschiedenen Fiihrungsebe-
nen 23 % weibliche Flihrungskréafte. Konkret wurden auf der ersten Flihrungsebene (Vorstand) keine der
Fuhrungsstellen mit Frauen besetzt, eine Flihrungsebene unter dem Vorstand betrug der Anteil 27 % und
auf der zweiten Filhrungsebene unter dem Vorstand 21 %. Damit wurde die ZielgroRe an weiblichen Flh-
rungskraften auf der ersten Fiihrungsebene unterschritten und auf der zweiten Flihrungsebene erreicht.

Der Aufsichtsrat hat gemaR § 9 Abs. 4 GenG fur die Besetzung des Vorstands mit Frauen eine Zielgréle
von 0 % festgelegt. Die Festlegung der Zielgroie Null fur die VReG begriindet sich wie folgt: Der VVorstand
setzte sich im Geschéaftsjahr 2025 aus drei Mitgliedern mannlichen Geschlechts zusammen. Diese Vertei-
lung blieb auch nach einem Vorstandsaustritt am 31. Juli 2025 sowie einem Vorstandseintritt am 1. August
2025 gleich. Zum 31. Dezember 2025 hat ein Vorstandsmitglied seinen Vertrag beendet. Der Aufsichtsrat
hat die Nachbesetzung eingeleitet. Auch in den kommenden Jahren ist hier keine Anderung absehbar. Es
wurde zum 1. Januar 2026 ein Generalbevolimachtigter mannlichen Geschlechts eingestellt, der zum 1. Ju-
li 2027 zum weiteren Vorstandsmitglied bestellt werden soll. Bewerbungen von gleichermalen qualifizierten
Frauen lagen nicht vor. Dennoch wird fur die erste Flihrungsebene weiterhin eine héhere Frauenquote als
Null angestrebt, wobei die unterschiedlichen Qualifikationsanforderungen der Varstande zu beriicksichtigen

sind.

Der Aufsichtsrat setzt sich nicht nur im Sinne der Gleichberechtigung fur eine Starkung der Frauenrolle ein,
sondern ist der Uberzeugung, dass eine Diversitét in verschiedenster Hinsicht in den Gremien und Orga-
nen eine wichtige Voraussetzung fr die Zukunftsfahigkeit der Genossenschaft ist. Diesem Leitgedanken
folgend wurden u. a. auch die Vertreterinnen und Vertreter der Genossenschaft gewahit.

Der Aufsichtsrat hat gemank § 9 Abs. 4 GenG fiir die Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen eine Zielgré-
Re von 30 % festgelegt. Im Geschéaftsjahr 2025 wurde die Zielgréfie erreicht. Eine Steigerung ist derzeit
nicht wahrscheinlich, da nach derzeitigem Stand im Bezugszeitraum veraussichtlich keine zuséatzlichen
Stellen geplant sind. Im Januar 2025 hat sich ein weibliches Aufsichtsratsmitglied aus dem Aufsichtsrat zu-
rickgezogen und wurde durch ein weibliches Aufsichtsratsmitglied im Februar 2025 ersetzt, das im Rah-
men der letzten Wahl den n&chstfolgenden Platz belegt hatte.

~58=



F. Nichtfinanzielle Berichterstattung - ungepriift -

Der gesonderte nichtfinanzielle Bericht flir das Geschaftsjahr 2025 wird iber den Bundesanzeiger veréf-
fentlicht. Hierflr gelten grundséatzlich die Fristen gem. § 289b Absatz 3 HGB. Die Verdffentlichung hat spa-
testens zum 31. Dezember 2026 zu erfolgen.

Am 8. Januar 2028 wurde die Delegierte Verordnung (EU) 2026/73 im Amtsblatt der Europaischen Union
verdffentlicht. Sie trat am 29. Januar 2026 in Kraft und gilt riickwirkend ab dem 1. Januar 2026. Fir Berich-
te fir Geschaftsjahre, die zwischen dem 1. Januar 2025 und 31. Dezember 2025 beginnen, wurde eine
Ubergangsregelung getroffen. Die VReG wendet die neuen Regeln gemaR DelVO (EU) 2026/73 an.

Es werden keine Tatigkeiten geltend gemacht, die mit wirtschaftlichen Tatigkeiten in Zusammenhang ste-
hen, die gemaR Artikel 3 und 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (Taxonomie-Verordnung) als ékologisch
nachhaltig gelten.

ltzehoe, 12. Mai 2026 Volksbank Raiffeisenbank eG

Der Vorstand:

A

Stefan Lohmeier Niels-Helge Pirk
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