Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025

der Volksbank Zollernalb eG

Gliederung des Lageberichts

A. Grundlagen der Geschaftstatigkeit

B. Geschaftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

L N

5.

Rahmenbedingungen

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschaftsverlaufs
Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage
a) Ertragslage

b) Finanzlage

c) Vermdgenslage

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

C. Risiko- und Chancenbericht

D. Prognosebericht



A. Grundlagen der Geschiftstatigkeit

Die Volksbank Zollernalb eG ist aus der Verschmelzung der Volksbank Albstadt eG (Ubernehmende Ge-
nossenschaft) mit der Volksbank Hohenzollern-Balingen eG und der VR Bank eG Heuberg-Winterlingen
(jeweils Ubertragende Genossenschaft) entstanden. Die fir die Verschmelzung notwendigen Beschliisse
wurden durch die Vertreterversammlung der VR Bank eG Heuberg-Winterlingen am 26. Mai 2025, der
Volksbank Hohenzollern-Balingen eG am 27. Mai 2025 sowie der Vertreterversammlung der Volksbank
Albstadt eG am 02. Juni 2025 gefasst. Die Eintragung der Verschmelzung im Genossenschaftsregister er-
folgte am 12. September 2025 und wurde riickwirkend zum 01. Januar 2025 vollzogen. Die Volksbank Zol-
lernalb eG ist eine Universalbank mit 65.683 Mitgliedern und einer Bilanzsumme von Uber 3,8 Milliarden
Euro. Die Bank hat ihren Sitz in Balingen im Zollernalbkreis.

Unsere Kernaufgabe besteht darin, die wirtschaftliche Entwicklung unserer Mitglieder und Kunden zu for-
dern. Darin griindet auch die enge regionale Bindung an unser Geschaftsgebiet, welches den Zollernalb-
kreis, Teile des nérdlichen Landkreises Sigmaringen sowie angrenzende Orte und Landkreise, den
Schwarzwald-Baar-Kreis sowie den Landkreis Lindau (Bodenseeregion) umfasst. Darliber hinaus werden
Uber Kreditvermittler und Kreditvermittlungsplattformen Baufinanzierungen in Baden-Wrttemberg, Bayern,
Hessen und Rheinland-Pfalz abgeschlossen.

Unser Geschéaftsmodell fokussiert sich auf die dauerhafte Begleitung unserer Mitglieder und Kunden in al-
len Fragen rund um Finanzierungen und Vermdgensanlagen. Die Bank definiert als zentrale Geschaftsfel-
der das Privat- und das Individualkundengeschéaft sowie, als Ergdnzung zum Kundengeschaft und zur
Liquiditats-, Ertrags- und Risikosteuerung, das Eigengeschaft. Darliber hinaus halten wir Beteiligungen mit
dem Schwerpunkt innerhalb unserer genossenschaftlichen FinanzGruppe. Das Leistungsangebot innerhalb
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe (gFG) wird in allen Geschéaftsfeldern umfassend in Anspruch ge-

nommen.

Im Rahmen der Diversifikation der Ertragsquellen nehmen die zinsunabhangigen Ergebnisbeitrage aus In-
vestitionen in Immobilien und Infrastrukturprojekte, die Gber entsprechende Fonds sowie Direktinvestitionen
getatigt werden, sowie aus Beteiligungen inkl. Tochterunternehmen eine wichtige Rolle zur nachhaltigen Si-
cherung des Geschéaftsmodells ein.

In Bezug auf die Tochterunternehmen bestehen weiterhin die Volksbank Zollernalb Immobilien GmbH, die
Alb Talents GmbH sowie die Volksbank Zollernalb ChancenKapital GmbH als 100 %-ige Téchter der Bank.
Des Weiteren ist die Bank zu 42,4 % (2,60 Mio. EUR) an der Gesellschaft fir Qualitatsentwicklung in der
Finanzberatung (QIDF GmbH) sowie mit 40% an der Habitat 3 GmbH beteiligt. Zudem besteht eine 50%
Beteiligung der Volksbank Zollernalb Immobilien GmbH an der Schwabische Alb Bau GmbH.

Gegenstand der Geschéaftstatigkeit der Volksbank Zollernalb Immobilien GmbH ist der Kauf, der Verkauf
und der Vermittlung von Grundstliicken und Gebauden. Des Weiteren umfasst die Geschaftstatigkeit die

Projektentwicklung von Immobilien, insbesondere die Errichtung von Mehrfamilienhdusern.

Die Alb Talents GmbH hat die Férderung der Berufsbildung einschlieRlich der Fort- und Weiterbildung so-

wie die Personallberlassung, -vermittlung und -beratung als Geschéaftsgegenstand.



Gegenstand des Unternehmens der Volksbank Zollernalb ChancenKapital GmbH ist die Beteiligung, der
Erwerb, das Halten, die Verwaltung und die Verdufierung von Anteilen oder anderen Beteiligungen an Un-
ternehmen einschliellich der Beteiligung an Private Equity bzw. Venture Capital Fonds.

Die QIDF GmbH ist eine unabhangige Unternehmensberatung und ein Weiterbildungsunternehmen in der
Finanzbranche. Zum Portfolio der QIDF gehoéren Status Quo Analysen, Konzeptionsworkshops oder indivi-
duelle Trainingskonzepte. Die bekannteste Dienstleistung ist die Produktpalette ,FinGOAL!". Mit ihr Uber-
fihren Banken ihre individuelle Vertriebsphilosophie in ein Beratungstool und kénnen dies in ihre jeweils
bestehenden Kernbanksysteme integrieren.

Die Schwabische Alb Bau GmbH tbernimmt die Tatigkeit als Generalibernehmer fir die Errichtung schliis-
selfertiger Gewerbe- und Wohnbauimmobilien.

Gegenstand der Gesellschaft Habitat 3 GmbH ist die Projektentwicklung von Immobilien zur Schaffung von
bebaubarem Gewerbe- und Wohnraum in den Regionen Konstanz, Bodensee und Oberschwaben.

Das Thema Nachhaltigkeit riickt zunehmend in den Mittelpunkt des 6konomischen, 6kologischen und sozi-
alen Handelns. Neben den gesellschaftlichen Aspekten ist das Thema Nachhaltigkeit auch in der Gesetz-
gebung sowie aufsichtsrechtlichen Mallgaben verankert. Als Genossenschaftsbank und dem damit verbun-
denen Geschaftsmodell sind fur uns die Grundlagen fur nachhaltiges Handeln gelegt. Ziel ist die nachhalti-
ge Transformation der Bank und auch der Region - und das nicht nur mit Bezug auf Umwelt und Klima,

sondern vielmehr auch in sozialer, werteorientierter, kultureller und ethischer Hinsicht.

Um nachhaltig ein verlasslicher und stabiler Partner sein zu kdnnen, bendtigen wir eine ausreichende
Ertrags- und Eigenkapitalbasis, welche wir mit strategischen Kennziffern als finanzielle Leistungsindikato-

ren definiert haben.

Unsere Mitglieder sind zugleich Teilhaber der Bank und besitzen ein Mitspracherecht. Im vergangenen Ge-
schaftsjahr hat sich die Mitgliederanzahl um 2.999 auf 65.683 verringert. Davon betrafen 2.447 Doppelmit-
gliedschaften, die im Rahmen der Verschmelzung aufgeldst wurden. Die Anzahl der Geschéaftsanteile stieg
um 2,52 % auf 1.607.038.

Organisatorische Struktur

Im Rahmen unserer Geschéftstatigkeit unterhalten wir eine Hauptgeschaftsstelle in Balingen sowie 30 wei-
tere Geschéftsstellen. Bezlglich der Geschéaftsstellen ist anzumerken, dass 5 der 30 Geschaftsstellen als
»VR-SISy* Losungen ausgestaltet sind. Zusatzlich sind wir mit 15 Selbstbedienungsstellen im Geschaftsge-
biet vertreten.



Mitgliedschaft in der Sicherungseinrichtung des BVR

Zur Erfullung von § 1 EinSiGi. V. m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehort die Bank dem institutsbezogenen Si-
cherungssystem der genossenschaftlichen FinanzGruppe an. Das Sicherungssystem ist eine Einrichtung
der BVR Institutssicherung GmbH, Berlin (BVR-ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssys-
tem gilt. Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deut-
schen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und
dem Garantieverbund besteht. Die BVR-SE ist als zusatzlicher, genossenschaftlicher Einlagenschutz paral-
lel zum BVR-ISG Sicherungssystem tatig.

Die Volksbank Zollernalb eG ist Mitglied im Baden-Wiirttembergischen Genossenschaftsverband e.V.
(BWGV), Karlsruhe, sowie im Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.
(BVR), Berlin.

B. Geschaftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

Zur Beschreibung der Entwicklung der Gesamtwirtschaft und der Kreditgenossenschaften stiitzen wir uns
im folgenden Abschnitt auf Rundschreiben des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffei-
senbanken e.V. (BVR) vom 3. Marz 2026, vierteljahrliche Konjunkturberichte der Industrie- und Handels-
kammer Reutlingen sowie statistische Auswertungen der Agentur fir Arbeit und der Pressemitteilung des
BWGV vom 17. Marz 2026.

Konjunktur in Deutschland und in der Region

Im Jahr 2025 zeigte die deutsche Wirtschaft weiterhin Schwachen, konnte sich jedoch leicht stabilisieren.
Nach zwei Jahren mit rlcklaufiger Wirtschaftsleistung wuchs das Bruttoinlandsprodukt wieder geringfiigig
um 0,2 %. Gleichzeitig entspannte sich die Inflationsentwicklung deutlich: Nach einem starken Preisanstieg
im Jahr 2023 lag die Teuerungsrate 2025 bei moderaten 2,2 % und damit auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Geschaftslage im Herbst 2025 in unserem Geschéaftsgebiet wurde von rund 75 % der Unternehmen als
gut oder befriedigend bezeichnet. Der IHK-Konjunkturklimaindex, der Angaben zur aktuellen Geschéftslage
und den zukiinftigen Geschaftserwartungen kombiniert, blieb im Herbst unverandert bei 96 Punkten. Werte
von 0 bis 100 deuten auf eine Rezession hin, Werte von 100 bis 200 zeigen Wirtschaftswachstum an. Nach
wie vor weist der hiesige Wirtschaftsraum eine geringere Arbeitslosenquote als der Bundesdurchschnitt
auf: Die Arbeitslosenquote im Zollernalbkreis betrug im Dezember 2025 4,3 %.

Finanzmarkte

Die Finanzmarkte waren 2025 weiterhin von hoher Unsicherheit gepragt, vor allem durch politische Span-
nungen und geopolitische Konflikte. MaRnahmen und Ankiindigungen der US-Regierung, der anhaltende
Ukraine-Krieg sowie Konflikte im Nahen Osten belasteten die Markte. Auch politische Instabilitédt in Europa

trug zur Unsicherheit bei.



Gleichzeitig sorgten positive Faktoren wie Zinssenkungen der Notenbanken, steigende Wachstumserwar-
tungen und Hoffnungen auf Produktivitdtsgewinne durch Kinstliche Intelligenz (KI) fur Kursanstiege. Den-
noch blieb die Volatilitdt hoch, da politische Aussagen und technologische Entwicklungen — wie neue Kil-
Innovationen — teils starke Marktbewegungen ausldsten.

Die Geldpolitik blieb insgesamt locker: Viele Zentralbanken setzten ihre Zinssenkungen fort, wahrend Ja-
pan aufgrund steigender Inflation einen gegenteiligen Kurs einschlug.

Entwicklung der Kreditgenossenschaften in Baden-Wiirttemberg

Die Zahl der Volksbanken und Raiffeisenbanken in Baden-Wirttemberg hat sich im Jahr 2025 verschmel-
zungsbedingt um sechs Institute auf 115 reduziert. Die bilanziellen Kundenforderungen der Genossen-
schaftsbanken in Baden-Wrttemberg stiegen im Jahr 2025 um 7,2 Mrd. EUR auf 147,0 Mrd. EUR, dies
entspricht einem Anstieg von 5,1 %. Ebenso legten die Kundeneinlagen um 6,5 Mrd. EUR auf 169,3 Mrd.
EUR zu, also um 4,0 %. Die addierte Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken stieg um 7,9 Mrd. EUR
auf 221,5 Mrd. EUR (+3,7 %). Das operative Ergebnis (Betriebsergebnis vor Bewertung) stieg um 11,9 %
auf 1,88 Mrd. EUR.

2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung steuern und planen wir die Entwicklung unseres In-
stitutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden relevanten finanzi-
ellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschéfts- und Risikostrategie

ableiten lassen und die wir mit Hilfe unseres internen Berichtswesens regelmafig Giberwachen:
e Relation des Betriebsergebnisses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme

e Cost-Income-Ratio

e Gesamtkapitalquote

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren:

e Mitarbeiter (Fluktuation, Benefits, Weiterbildungsmafinahmen)

Als Leistungsindikator fiir die nachhaltige Rentabilitat der Bank hatte das im Verschmelzungsprozess tber-
nehmende Institut den Jahresuberschuss vor Steuern (absolut / TEUR) bestimmt. Er stimmt mit dem in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Betrag des Ergebnisses der normalen Geschaftstatigkeit
Uberein. Als strategischer Zielwert fir das Jahr 2025 wurde ein absoluter Betrag von TEUR 5.240,8 festge-
legt. Die Volksbank Zollernalb eG hat in ihren strategischen Zielen den Jahresiiberschuss vor Steuern
(absolut / TEUR) nicht mehr als Steuerungsgrofie festgelegt. Ab 2026 ist der Jahresuberschuss vor Steu-
ern (absolut / TEUR) somit kein Leistungsindikator mehr.



Als neuen Leistungsindikator fir die Rentabilitdt der Bank wird die Relation des Betriebsergebnisses vor
Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend: "BE vor Bewertung/dBS") festgelegt. Die
Kennzahl BE vor Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der Bank in Relation zum Geschaftsvolumen, ge-

messen als durchschnittliche Bilanzsumme.

Als Leistungsindikator fiir die Produktivitat unseres Instituts wurde die Cost-Income-Ratio (nachfolgend:
"CIR") bestimmt. Sie stellt das Verhaltnis der Verwaltungsaufwendungen zum Zins- und Provisionsergebnis
sowie dem Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen dar. Die Bank hatte fiir das Plan-
jahr 2025 einen Wert von 66,1 % geplant.

Als Leistungsindikator fiir die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit hatte das im Verschmelzungsprozess liber-
nehmende Institut zudem das Wachstum der bilanziellen Kundenkredite bestimmt. Dabei wurde unter-
schieden zwischen strategischen Baufinanzierungen der Privatkundenbank (private Immobilienfinanzierun-
gen einschlieBlich entsprechender Forderkredite ohne Plattformgeschéaft) sowie gewerbliche Investitions-
kredite der Firmenkundenbank (inkl. Businesscenter). Als Zielwert fir die Firmenkundenbank (inkl.
Business-Center) wurde ein Wachstum von 6,6 Mio. EUR und flr die Privatkundenbank ein konstantes Vo-
lumen gegenliber dem Vorjahr festgelegt. Die Bank hat in ihren strategischen Zielen das bilanzielle Kredit-
wachstum in der Privat- und Firmenkundenbank nicht mehr als Steuerungsgréfie festgelegt. Ab 2026 ist
das bilanzielle Kreditwachstum in der Privat- und Firmenkundenbank somit kein Leistungsindikator mehr.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigender
Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel benétigt. Als relevanter Leistungsindikator fir die Kapital-
ausstattung diente die aufsichtsrechtlich festgelegte Gesamtkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2 CRR. Im Be-
richtsjahr lag der Planwert fur die Gesamtkapitalquote bei gréRer 16,0 %.

Daneben haben wir unsere Mitarbeiter als bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikator definiert. Un-
sere Mitarbeiter stellen die Grundlage des nachhaltigen Erfolgs der Volksbank Zollernalb eG dar. Die Mitar-

beiterstruktur sowie die Weiterbildung stehen hierbei im Fokus.

Um die Positionierung als attraktiver Arbeitgeber weiter zu verbessern, steht der Bank ein Portfolio an Be-
nefits zur Verfligung. Unter anderem ermdglicht die Bank ihren Mitarbeitern Angebote im Rahmen des Ge-
sundheitsmanagements (z.B. kostenloses Fitnessstudio, Jobrad-Angebot), flexible Arbeitszeit inklusive mo-
biles Arbeiten zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Unterstitzung und Kostenbeteiligung bei privaten
schulischen Weiterbildungen sowie Gruppenversicherung, Nachwuchsférderung durch Trainee Programme
und Laufbahnplanung im Rahmen von PersonalentwicklungsmaRnahmen. Darlber hinaus besteht die

Moglichkeit fiir alle Mitarbeiter ein Lebensarbeitszeitkonto einzurichten.

Im Jahr 2025 waren durchschnittlich 454 Mitarbeitende in unserer Volksbank beschéaftigt (Angaben ohne
Vorstand). Der Personalbestand setzt sich im Durchschnitt aus 254 Vollzeitbeschaftigten und 200 Teilzeit-

beschéaftigten zusammen.

Dariber hinaus wurden 28 Auszubildende beschaftigt.



Im Berichtsjahr wurden im Rahmen der Verschmelzung die Betriebsvereinbarungen zum flexiblen Arbeits-
zeitmodell, zur Mobilen Arbeit, zu den Mitarbeiterkonditionen und der Sozialkatalog in Abstimmung mit dem
Betriebsrat harmonisiert. Jeder Mitarbeitende kann selbst wahlen, ob er eine kostenlose Mitgliedschaft in
einem Fitnessstudio oder einen monatlichen Sachbezug lber eine Gutscheinkarte in Anspruch nehmen
will. Zudem ergeben sich durch die Vergrollerung des Geschaftsgebietes mehr Standorte flir dezentrales
Arbeiten und somit auch eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Zur Unterstitzung setzt die
Bank ein digitales Buchungssystem ein, Uber das jeder Mitarbeitende seinen Arbeitsplatz selbst buchen

kann.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs

Die Geschaftsentwicklung wurde im Jahr 2025 mafgeblich durch die vollzogene Verschmelzung zur Volks-
bank Zollernalb eG beeinflusst.

Wenn nichts anderes vermerkt ist, handelt es sich im Folgenden jeweils um zusammengefasste Vorjahres-
zahlen der Volksbank Albstadt eG und der durch Verschmelzung ibernommenen Volksbank Hohenzollern-
Balingen eG und VR Bank Heuberg-Winterlingen eG.

Fir Aussagen zum Abgleich der Planzahlen wurden die zusammengefiihrten Planzahlen aller drei Banken

verwendet.

Die Entwicklung der von uns definierten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr 2025 stellt sich

wie folgt dar:

Unser Jahresuberschuss vor Steuern (absolut / TEUR) ist mit 19,0 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr
(24,94 Mio. EUR) gesunken und lag unter unserem Prognosewert von 20,32 Mio. EUR. Der Aufwand im
Verschmelzungsjahr wurde von Einmaleffekten aus der Verschmelzung beeinflusst, was diese Leistungs-
kennzahl per Saldo negativ beeinflusste. Aufgrund von héheren nicht geplanten Personalaufwendungen
und niedrigeren Zinsertragen konnten wir den Planwert jedoch nicht erreichen.

Die CIR war im Geschéaftsjahr 2025 mit 70,99 % schlechter als unser Prognosewert von 65,5 % (Vorjahr
59,4 %). Zwar ist die Kennzahl durch Einmaleffekte aus der Verschmelzung vorbelastet, jedoch hatte der

Zielwert auch ohne diese Sonderbelastungen nicht erreicht werden kénnen.

Das bilanzielle Kundenkreditvolumen der Privatkundenbank im Bereich der Immobilienfinanzierungen ist
gegenuber dem Vorjahr um 67,6 Mio. EUR (+ 6,9 % gegenlber dem Vorjahr Planwert: konstantes Volu-
men) gestiegen und liegt somit Gber dem Planwert flr das Jahr 2025. Fir das Wachstum in den strategi-
schen Produkten gewerbliche Immobilien- sowie Investitionskredite der Firmenkundenbank waren 6,6 Mio.
EUR geplant. Nach der Verschmelzung war ein Vergleich mit absoluten Planwerten nicht mehr aussagefa-
hig. Die Veranderung bei den gewerblichen Finanzierungen gegeniber dem Vorjahr lag bei 41,5 Mio. EUR
(+ 4,3 % gegenuber dem Vorjahr). Bezliglich der Planwerte ist anzumerken, dass diese sich nur auf das

Volumenswachstum der tbernehmenden Bank bezogen haben.



Die aufsichtsrechtliche Gesamtkapitalquote belief sich auf 17,6 % und liegt damit Gber dem Wert des Vor-
jahres mit 17,3 % der Ubernehmenden Bank. Auch die Kernkapitalquote hat sich gegenliber dem Vorjahr
um 1,1 % auf 15,3 % verandert. Beide Kapitalquoten liegen somit sowohl tber der geplanten als auch der

aufsichtsrechtlich geforderten Mindestquote.

Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 3.885.489 3.952.474 -66.985 -1,7
Auferbilanzielle Geschafte 297.220 312.494 -15.273 -4,9
") Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen) und

Derivatgeschafte.

Die Bilanzsumme ist zum Stichtag gegenuber dem Vorjahr um 67,0 Mio. EUR bzw. 1,7 % ricklaufig.

Die Reduzierung der Bilanzsumme gegeniber dem Vorjahr auf der Aktivseite ist auf die Reduzierung von
Wertpapieranlagen (- 68,5 Mio. EUR bzw. - 5,50 %), liquiden Mitteln (- 27,5 Mio. EUR) sowie Forderungen
an Kreditinstitute (- 59,4 Mio. EUR bzw. - 14,6 %) im Zusammenhang mit der strategischen Ausrichtung im
Rahmen der Verschmelzung zurtickzufuhren. Die Kundenforderungen konnten dagegen einen Zuwachs
um 97,5 Mio. EUR (+ 4,7 %) verzeichnen.

Auf der Passivseite resultiert der Riickgang zum einen aus der vorzeitigen Tilgung langfristiger kiindbarer
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (- 55,3 Mio. EUR) und zum anderen haben sich die Kunden-

einlagen um 21,4 Mio. EUR reduziert.

Die Reduzierung der aulerbilanziellen Geschafte gegeniber dem Vorjahr (-15,3 Mio. EUR) ist im Wesentli-
chen auf die fallige Derivatgeschafte zur Zinsabsicherung (- 20,0 Mio. EUR gegenlber Vorjahr) sowie
Eventualverbindlichkeiten (- 9,5 Mio. EUR), bei gestiegenen unwiderruflichen Kreditzusagen (+ 14,3 Mio.

EUR) zurtickzufthren.

Im Vergleich dazu konnten die baden-wirttembergischen Volksbanken und Raiffeisenbanken im Berichts-

zeitraum die Bilanzsumme um 3,7 % steigern.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 2.157.629 2.060.134 97.495 4,7
Wertpapieranlagen 1.166.292 1.234.817 -68.525 -5,5
Forderungen an Kreditinstitute 346.097 405.469 -59.372 -14,6

Im Geschéftsjahr ist das Kundenkreditgeschaft unter Berticksichtigung der Verringerung von Schuldschein-
darlehen an Nicht-Banken um 4,7 % gestiegen. Der Zuwachs von 97,5 Mio. EUR ist sowohl auf Unterneh-
menskredite als auch auf Wohnbaufinanzierungen zurtickzufuhren. Unsere vermittelten Darlehen an Ver-
bundpartner belaufen sich auf 562,0 Mio. EUR und haben sich gegentiber dem Vorjahr um 8,3 Mio. EUR

reduziert.



Zum Stichtag setzen sich die Forderungen an Kunden wie folgt zusammen:
e 52,83 % private Kunden

e 47,17 % gewerbliche Kunden

Rund 40,5 % unseres Kreditportfolios (Risikovolumen) wurden blanko gewahrt. Der ausgewiesene Blanko-
anteil umfasst auch Kreditersatzgeschéafte, wie etwa Schuldscheindarlehen an Kommunen.

Im Vergleich hierzu wuchsen die Kundenforderungen der baden- wirttembergischen Volksbanken und
Raiffeisenbanken um 5,1 %.

Der Bestand an bankeigenen Geldanlagen, der neben den Wertpapieranlagen auch die Forderungen an
Kreditinstitute beinhaltet, reduzierte sich um 127,9 Mio. EUR auf 1.512,4 Mio. EUR (- 7,80 %). Die Wertpa-
pieranlagen beinhalten einen bankeigenen Spezialfonds (UIN-Fonds Nr. 1090) mit einem Buchwert von
501,7 Mio. EUR. Dieser Spezialfonds wird von der Union Investment Institutional GmbH verwaltet.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2024 Veréanderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR Y%

Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten 485.860 541.133 -55.273 -10,2
Spareinlagen 482.047 473.113 8.934 1,9
andere Einlagen 2.473.428 2.503.745 -30.316 -1,2
verbriefte Verbindlichkeiten 1.012 1.735 -723 -41,7
Nachrangige Verbindlichkeiten 43.387 43.387 0 0,0

Neben den aus unseren Finanzierungsberatungen vermittelten Krediten aus staatlichen Férderprogram-
men sind in den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten Uberwiegend Refinanzierungen bei der DZ
BANK enthalten. Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten reduzierten sich im Berichtsjahr um 55,2
Mio. EUR. Die Reduzierung ist auf die Rickfuhrung der Globaldarlehen und Namensschuldverschreibun-

gen zurtickzuflihren.

Auch die Kundeneinlagen haben sich im Berichtsjahr reduziert. Die Einlagen (Spareinlagen, andere Einla-
gen sowie verbriefte Verbindlichkeiten) verringerten sich im Berichtsjahr um 22,1 Mio. EUR (- 0,74 %) auf
2.956,5 Mio. EUR. Dabei erhohten sich die taglich falligen Einlagen sowie die Spareinlagen insgesamt um
67,3 Mio. EUR. Einlagen mit vereinbarter Laufzeit sowie verbriefte Verbindlichkeiten reduzierten sich dage-
gen um 89,4 Mio. EUR.

Zusatzlich unterhalten unsere Kunden in Wertpapierdepots und in Form von Direktanlagen bei unseren
Verbundpartnern (Fonds, Lebensversicherungen und Bausparguthaben) Vermdgenswerte in Hoéhe von
2.019,4 Mio. EUR. Im Berichtsjahr erhoéhte sich diese Position neben den Vertriebsaktivitaten auch bedingt
durch die Kursentwicklung an den Wertpapierméarkten um 163,1 Mio. EUR.

Im Vergleich hierzu wuchsen die Kundeneinlagen der baden- wiirttembergischen Volksbanken und Raiffei-

senbanken um 4,0 %.



Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschaften 8.536 8.043 493 6,1
Vermittlungsertrage 6.098 6.775 -678 -10,0
Ertrége aus Zahlungsverkehr 13.235 13.280 -45 -0,3

Die Ertrage aus Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschéaft haben sich gegenuber dem Vorjahr um
493 TEUR erhoht. Sie konnten die riicklaufigen Vermittlungsertrage nicht vollstandig kompensieren. Die
Entwicklung der Vermittlungsertrage war uneinheitlich: Rickgénge im Bauspar-, Kredit- und Immobilienge-
schaft wurden teilweise durch steigende Provisionen aus dem Versicherungsgeschaft kompensiert. Insge-
samt ergibt sich ein Rickgang von 678 TEUR im Vergleich zum Vorjahr. Die Ertrdge aus dem Zahlungs-

verkehr liegen mit 0,3 % unter dem Vorjahresergebnis.
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4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt ent-

wickelt:
Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2024 Veréanderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Zinslberschuss 57.124 53.748 3.377 6,3
Provisionsiiberschuss 2 26.051 26.664 -613 -2,3
Sonstige betriebliche Ertrage 14.589 14.772 -183 -1,2
Verwaltungsaufwendungen 62.533 55.939 6.594 11,8
a) Personalaufwendungen 34.752 31.638 3.113 9,8
b) andere Verwaltungs-
aufwendungen 23.475 20.621 2.853 13,8
c) Abschreibungen 4.307 3.680 627 17,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 4474 1.207 3.267 270,7
Betriebsergebnis vor Bewertung
3) 31.268 38.448 -7.180 -18,7
Bewertungsergebnis 4) -12.265 -13.491 1.226 -9,1
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 19.003 24.957 -5.954 -23,9
Steueraufwand 11.034 6.296 4.738 75,3
Einstellungen in den Fonds fir
allgemeine Bankrisiken 3.550 13.055 -9.505 -72,8
Jahreslberschuss 4.419 5.606 -1.187 -21,2
durchschnittliche
Bilanzsumme 9 3.925.713 3.967.361 -41.648 -1,0

1) GuV-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2 zuzliglich GuV-Posten 3

GuV-Posten 5 abziiglich GuV-Posten 6
Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12
Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

2

w

)
)
)
4)
5 Die durchschnittliche (Brutto-)Bilanzsumme (dBS) ist die Bilanzsumme vor Kiirzung von Wertberichtigungen/Vorsorgereserven
monatlich berechnet
Der Zinsuberschuss lag um 3,4 Mio. EUR bzw. 6,3 % Uber dem Vorjahreswert. Diese Entwicklung ist maR-
geblich auf einen deutlich reduzierten Zinsaufwand zurtickzufiihren, der um 5,9 Mio. EUR gesenkt werden
konnte. Die Zinsertrédge gingen moderat um 2,5 Mio. EUR zuriick. Die Ausschuttung aus dem Spezialfonds
wurde dabei Uber dem Planwert vorgenommen, wodurch der Zinsuberschuss Uber dem prognostizierten
Wert von 55,3 Mio. EUR liegt.

Der Riickgang des Zinsaufwands im Jahr 2025 gegentiiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf die veran-
derten Rahmenbedingungen im Zinsumfeld sowie auf strukturelle Effekte im Einlagengeschaft zuriickzu-
fuhren. Im Zuge der im Jahresverlauf riicklaufigen Marktzinsen konnten fallige Kundeneinlagen zu glinsti-

geren Konditionen prolongiert bzw. neu abgeschlossen werden.
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Dartiber hinaus war ein leichter Volumenriickgang bei den Kundeneinlagen von 0,74 % zu verzeichnen. Be-
sonders im Bereich der Termineinlagen kam es zu einem Bestandsabbau, der zur Entlastung des Zinsauf-
wands beitrug, da diese Produkte im Vergleich zu taglich falligen Einlagen ein héheres Zinsniveau aufwei-

sen.

Insgesamt fiihrte die Kombination aus gesunkenen Einlagezinsen, Anpassungen im Produktmix sowie dem
rucklaufigen Volumen insbesondere bei zinssensitiven Termineinlagen zu einer spirbaren Reduzierung

des Zinsaufwands.

Der Provisionsuberschuss lag um 2,3 % unter dem Vorjahreswert und hat dabei den Planwert um 0,4 Mio.
EUR unterschritten. Die Zielerreichung im gesamten Provisionsiiberschuss lag bei 98,7 %, was mit Blick
auf das Verschmelzungsjahr 2025 als insgesamt zufriedenstellendes Ergebnis zu bewerten ist. Ursachlich
hierfur sind vor allem geringere Ertrage aus dem Vermittlungsgeschaft insbesondere dem Bausparge-
schaft.

Der Anstieg der Verwaltungsaufwendungen auf 62,5 Mio. EUR lag aufgrund der Kosten fiir die Verschmel-
zung und héheren Personalaufwendungen Uber den Vorjahreswerten und Uber dem Planwert von 59,8 Mio.
EUR. Die Hebung von Synergieeffekten wird fir zukUlinftige Geschéftsjahre eingeplant. Der Anstieg der

Personalaufwendungen resultiert aus einmalig héheren Personalaufwendungen im Zusammenhang mit der

Verschmelzung sowie aus Tariferh6hungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége gingen auf 14,6 Mio. EUR zurlck. Das Ergebnis wurde durch héhere
Mietertrage, Gewinne aus dem Verkauf von Sachanlagen sowie deutlich niedrigeren Ertragen aus der vor-
zeitigen Tilgung von Namensschuldverschreibungen beeinflusst. Die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen stiegen deutlich auf 4,5 Mio. EUR an. Hauptursachen waren Verluste aus Immobilienverkaufen, bilanz-
politische MaBnahmen in Form von Umstrukturierungen von Eigengeschaften sowie erhdhte Instandhal-
tungsaufwendungen.

In Folge der vorgenannten Veranderungen liegt das Ergebnis vor Bewertung unter dem Vorjahreswert. Der
aggregierte Planwert aller drei verschmolzener Banken von 32,8 Mio. EUR konnte dabei nicht erreicht wer-

den.

Fir erkennbare bzw. latente Risiken wurden nach kaufmannischen Grundsatzen entsprechende Einzel-
und Pauschalwertberichtigungen gebildet. Das Bewertungsergebnis betragt - 12,3 Mio. EUR und beinhaltet
einen saldierten Zuflihrungsbetrag zu den Wertberichtigungen im Kundenkreditgeschaft in Héhe von

- 8,6 Mio. EUR sowie saldierte Betrage von - 3,7 Mio. EUR aus der Bewertung der Eigenanlagen.

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit ist malRgeblich durch das Zins- und Provisionsergebnis, dem
sonstigen betrieblichen Ergebnis sowie dem Bewertungsergebnis beeinflusst und liegt unter dem Vorjah-

reswert.

Nach Einstellungen in den Fonds fur allgemeine Bankrisiken von 3,55 Mio. EUR verbleibt ein Jahresuber-
schuss von 4,4 Mio. EUR.
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b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Grundsatzlich refinanziert sich die Bank durch Hereinnahme von Kundeneinlagen. Mit einem Anteil von
Uber 76,1 % der Bilanzsumme haben die Kundeneinlagen einen maf3geblichen Anteil an der Kapitalstruktur
der Bank. Diese setzen sich Uberwiegend aus kurzfristig verfiigbaren Kontokorrent-, Tages-, Termin- und
Kindigungsgeldern sowie Spareinlagen zusammen. Diese Kundeneinlagen ermdglichen zusammen mit
den Refinanzierungen bei Forderbanken die Finanzierung des Kundenkreditgeschéafts. Zusatzlich hat die
Bank Refinanzierungen bei der DZ BANK in Anspruch genommen.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden 58 Mio. EUR an langfristigen kiindbaren Namensschuldverschreibungen

der DZ BANK vorzeitig zurlickgezahilt.

Die zum Jahresende 2025 im Bestand befindlichen Festzinszahlerswaps (nominal 98 Mio. EUR) dienen der

Steuerung des Zinsbuches (Aktiv- / Passiv-Steuerung).

Investitionen

Die Investitionen im Berichtsjahr betrafen neben den unten aufgefiihrten Neubauprojekten hauptsachlich
Ersatz- und Instandhaltungsinvestitionen flr die im Besitz befindlichen Gebaude und fiir die Betriebs- und

Geschaftsausstattung.

Die Fertigstellung der Sanierung fiir das BeratungsCenter in Schomberg wurde planmaRig im laufenden
Jahr abgeschlossen. Des Weiteren wurde das Projekt zur Errichtung von drei Wohn- und Geschaftshau-
sern im Jahr 2025 fortgesetzt. Das Wohn- und Geschéaftshaus "Am Rappenturm” wurde hierbei im Laufe
des Jahres 2025 fertiggestellt. Fr die Bauvorhaben "Grauenstein" und "Wilhelm-Kraut-Strae" ist die Fer-

tigstellung im Jahr 2026 vorgesehen.

Liquiditat
Die Zahlungsfahigkeit unserer Bank war im abgelaufenen Geschéaftsjahr nach Art, Hohe und Fristigkeit

stets gegeben. Die monatlichen Meldungen der Liquidity Coverage Ratio (LCR) wiesen im Berichtszeitraum
einen Wert von mindestens 147,5 % aus. Zum Bilanzstichtag lag die Kennzahl bei 147,5 %.

Die strukturelle Liquiditdtsquote NSFR (Net Stable Funding Ratio) lag zum Jahresende bei 114,6 % und
war im Berichtszeitraum stets Uber der geforderten Marke von 100 %.

Den erganzenden Mindestreserveverpflichtungen sind wir ebenfalls stets nachgekommen.

Aufgrund unseres Geschaftsmodells refinanzieren wir uns iberwiegend aus dem Kundengeschaft, sodass
wir nicht direkt vom Interbankengeschéft und den internationalen Kapitalméarkten abhangig sind. Zudem
werden Uber die DZ BANK sowie Korperschaften des 6ffentlichen Rechts weitere Refinanzierungen abge-

schlossen.
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Auch aufgrund von bestehenden Refinanzierungsmaglichkeiten bei der Deutschen Bundesbank bzw. ins-
besondere innerhalb der genossenschaftlichen FinanzGruppe ist die Liquiditatslage der Bank gesichert.

Aus den von uns gegebenen Kreditzusagen und der Grofienklassenstruktur bei den Einlagen bestehen fiir
die kommenden Jahre insbesondere auch mit Blick auf den eingerichteten Liquiditatspuffer sowie den vor-
handenen verlasslichen Refinanzierungsquellen keine bedrohlichen Abrufrisiken.

Aufgrund unserer Liquiditatslage und -steuerung, der Einbindung in den genossenschaftlichen Liquiditats-
verbund und der unterhaltenen Bankguthaben, gehen wir davon aus, dass auch in den kommenden Jahren
nicht mit einer Beeintrachtigung der Zahlungsbereitschaft bzw. Zahlungsfahigkeit zu rechnen ist.

c) Vermogenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von Geschéaftsguthaben der Mitglieder, den erwirtschafteten
Rucklagen, den nachrangigen Verbindlichkeiten sowie dem Fonds flr allgemeine Bankrisiken.

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel sind im Vergleich zum Vorjahr ge-
stiegen. Das bilanzielle Eigenkapital der Bank hat sich im Berichtsjahr erhéht und betragt insgesamt 414,8
Mio. EUR. Das Wachstum resultiert neben der Gewinnverwendung aus dem Jahresabschluss 2024 aus
den insgesamt neu eingeworbenen Geschaftsguthaben in Héhe von netto 1,67 Mio. EUR.

Nach den vertraglichen sowie satzungsmaRigen Regelungen erflllen die angesetzten Kapitalinstrumente
die Anforderungen der CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Erganzungskapi-

tal.

Die Kapitalrendite gemaf § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG betrug im Berichtsjahr 0,11 % (Vorjahr: 0,14 %) und
berechnet sich als Quotient aus dem Jahresiiberschuss der Bank nach Steuern und der durchschnittlichen

Bilanzsumme.

Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgemafen Ermittlung des Kernkapitals und
des Erganzungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen Meldungen sind angemessen.

Die Vermdgenslage der Bank ist geordnet.

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegentber
dem Vorjahr wie folgt dar. Dabei enthalten die Vorjahreswerte ausschlief3lich die Eigenmittel der Gberneh-
menden Bank.

Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz " 414.790 156.395 258.395 165,2
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 411.207 151.357 259.850 171,7
Harte Kernkapitalquote 15,3 % 14,2 %
Kernkapitalquote 15,3 % 14,2 %
Gesamtkapitalquote 17,6 % 17,3 %

1) Hierzu rechnen die Passivposten 9 (Nachrangige Verbindlichkeiten), 11 (Fonds fiir allgemeine Bankrisiken) und 12
(Eigenkapital).
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Angemessene Eigenmittel, auch als BezugsgroRe fiir eine Reihe von Aufsichtsnormen, bilden neben einer
stets ausreichenden Liquiditat die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschaftspolitik.

Die vorgegebenen Anforderungen der CRR (Capital Requirement Regulation) und des Kreditwesengeset-
zes (KWG) wurden von uns im Geschéaftsjahr 2025 stets eingehalten.

Kundenforderungen

Struktur und rdumlicher Umfang unseres Geschéaftsgebietes ermdglichten uns eine ausgewogene
branchen- und gréRenmafige Streuung unserer Ausleihungen. Der strukturelle Anteil der Kundenforderun-
gen an der Bilanzsumme liegt mit einem Wert von 55,5 % unter dem Durchschnittswert von 66,4 % der
Kreditgenossenschaften in Baden-Wirttemberg. Darin enthalten sind Kreditersatzgeschafte in Hoéhe von
266,9 Mio. EUR.

Auf Kredite an Privatkunden entfallen rund 52,83 % und an Firmenkunden (inkl. Kreditersatzgeschafte) ent-
fallen rund 47,17 %. Die Branche "Grundstlcks- und Wohnungswesen" inkl. der "Baubranche" machen da-
bei Uber 19,27 % des Kundenkreditvolumens aus. Fir das gesamte Risikovolumen (Zusage bzw. hdhere
Inanspruchnahme) von 2.739,9 Mio. EUR errechnet sich als Blankovolumen ein Wert von 1.110,2 Mio.
EUR.

Die Forderungen an unsere Kunden haben wir auch zum Jahresende 2025 nach dem handelsrechtlichen
Vorsichtsprinzip bewertet. Akute Bonitatsrisiken im Kreditgeschaft wurden durch Einzelwertberichtigungen
und -rickstellungen abgeschirmt. Daneben bestehen fur latente Kreditrisiken Pauschalwertberichtigungen
und -rickstellungen.

99,3 % des Risikovolumens sind mit einem VR-Rating geratet. Mit einem Anteil von 91,3 % ist ein GroRteil
des Volumens in Ratingklassen mit einer einjahrigen Ausfallwahrscheinlichkeit von kleiner 4,0 % geratet.
Bezogen auf das Blankovolumen betragt der Anteil 91,2 %.

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2024 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermogen 902.148 672.357 229.791 34,2
Liquiditatsreserve 264.144 562.459 -298.316 -53,0

Der Anteil unseres Wertpapierbestandes in Hohe von 1.166,3 Mio. Euro betragt 30,02 % an der Bilanzsum-
me. Der Durchschnitt der Kreditgenossenschaften in Baden-W trttemberg liegt bei 19,9 %.

Die Uberwiegende Veranderung resultiert aus der Zusammenflihrung der Spezialfonds aller drei Banken.
Im Berichtsjahr wurden dariber hinaus ausgewahlte Wertpapierbestédnde in den Spezialfonds eingebracht.
Ziel dieser Malinahme war es, die strategische Ausrichtung der Eigenanlagen zu optimieren, Ertragschan-

cen zu bindeln und das Portfoliomanagement zu professionalisieren.
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Die gewahlte Fondsstruktur bietet strategische Vorteile bei der Diversifikation und Kostensteuerung sowie
eine héhere Flexibilitat bei Marktveranderungen. Durch die Einbringung zu Buchwerten beschranken sich
die bilanziellen Folgen auf eine blofe Umschichtung ins Anlagevermdégen, wodurch sich das Gesamtvolu-
men der Eigenanlagen um 68,5 Mio. EUR reduziert hat.

Bei den Wertpapieren im Anlagevermogen wurden 304,2 Mio. EUR mit dem gemilderten Niederstwert bi-
lanziert. Die restlichen Wertpapiere im Anlagevermdgen mit einem Volumen von 597,9 Mio. EUR und der
Gesamtbestand der Wertpapiere der Liquiditatsreserve wurden nach dem strengen Niederstwert bilanziert.
Durch die Bewertung der Wertpapiere im Anlagevermégen nach dem gemilderten Niederstwertprinzip wur-
den Abschreibungen in Hohe von 16,4 Mio. EUR vermieden. In unserem gesamten Wertpapierbestand
sind zu einem weit Uberwiegenden Teil Rentenpapiere enthalten. Eine Beimischung von strukturierten Bo-
nitdtsprodukten in Form von Credit Linked Notes und Nachranganleihen runden neben dem Spezialfonds
das gesamte Wertpapierportfolio ab. Der wesentliche Teil der Eigenanlagen ist im Bereich
"Investment-Grade" investiert.

Unser Spezialfonds hat zum 31. Dezember 2025 einen Buchwert von 501,7 Mio. EUR. Der Spezialfonds
enthalt zu einem Uberwiegenden Teil rentenorientierte Anlagen (63,13 %) und aktienorientierte Anlagen
(2,43 %). Der Rest entfallt auf sonstige Anlagen (27,37 %) und das Kassenvermégen (7,07 %).

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Mit dem Geschéftsverlauf im abgelaufenen Verschmelzungsjahr sind wir unter Beriicksichtigung der ge-
samtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen zufrieden. Die im Lagebericht 2024 gemachten Prognosen er-
folgten ohne die Auswirkungen der Verschmelzung. Fir Aussagen zum Abgleich der Planzahlen wurden
die zusammengefihrten Planzahlen aller drei Banken verwendet.

Die Entwicklung der Leistungsindikatoren Jahreslberschuss vor Steuern, die Rentabilitdtskennzahl BE vor
Bewertung/dBS sowie die CIR liegen unter unseren Erwartungen. Die Gesamtkapitalquote und der Leis-
tungsindikator "Bilanzielles Kreditwachstum" in der Privat- und Firmenkundenbank haben unseren Erwar-

tungen Ubertroffen.

Das Wachstum des fur die Bank wichtigsten Geschéftsbereichs, dem Geschaft mit Kunden Gberwiegend
aus der Region, setzte sich fort. Es verbleibt ein Jahresergebnis, das eine weitere Starkung des Eigenkapi-
tals sowie die Ausschuttung einer Dividende erlaubt.

Die Vermdgenslage der Bank zeichnet sich unverandert durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung
aus. Alle aufsichtsrechtlichen Anforderungen konnten, wie schon im Vorjahr so auch im Geschéftsjahr, er-
fullt werden. Fir erkennbare und latente Risiken in den Kundenforderungen sind Wertberichtigungen gebil-
det. Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen
worden. Zusatzlich stehen Reserven nach § 340f HGB zur Verfliigung. Darlber hinaus besteht der Fonds
fur allgemeine Bankrisiken gemaR § 340g HGB, welcher durch Zufihrungen im Geschaftsjahr weiter ge-
starkt wurde.

Finanzlage und Liquiditatsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernis-
sen.
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Die Volksbank Zollernalb eG verfolgt eine risikobewusste und solide Geschaftspolitik. Bestandsgefahrden-
de Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Bank hatten,
sind nicht zu erkennen.

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems wird durch unsere vom Vorstand festgelegte
Geschafts- und Risikostrategie bestimmt. Hierin sind die strategischen Unternehmensziele unserer Bank
und unsere geplanten Mallnahmen zur Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolgs beschrieben und
das Grundverstandnis des Vorstands zu den wesentlichen Fragen der Geschaftspolitik dokumentiert. Zur
Steuerung der mit der Umsetzung der Geschafts- und Risikostrategie verbundenen Risiken hat der Vor-
stand mehrere hierzu konsistente Teilstrategien verabschiedet. Der Vorstand tragt fur das Risikomanage-
ment die Gesamtverantwortung. Dabei wird er durch den Bereich Gesamtbanksteuerung bei risikopoliti-
schen Fragen, insbesondere bei der Entwicklung und Umsetzung der Geschafts- und Risikostrategie sowie
bei der Ausgestaltung eines Systems zum Controlling und Management von Risiken, unterstiitzt. Der Be-
reich Gesamtbanksteuerung ist zusténdig fur die Entwicklung von Grundsatzen, Methoden und Standards
des Risikocontrollings, das sich auf die Verfahrensentwicklung in der genossenschaftlichen Finanzgruppe
(gFG) stitzt. Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion im Sinne der MaRisk wurde der Bereichsdirektion

Steuerung & Finanzen Ubertragen.

Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die vollstdndige Vermeidung von Risiken, sondern das bewusste Ein-
gehen von Risiken unter der Wahrung eines angemessenen Chancen-Risiko-Profils unserer Risikoprafe-

renz entsprechend. Dabei beachten wir die folgenden Grundsatze:
¢ Risiken mussen einen angemessenen Ergebnisbeitrag bringen.

e Risiken werden nur im Rahmen definierter Risikolimite eingegangen, die aus dem Risikoappetit des

Vorstandes abgeleitet wurden.

e Die Risikosituation ist permanent zu Uberwachen. Risikoinduzierte Entwicklungen sind kritisch zu beob-
achten.

e Risiken sind zu kommunizieren. Der Vorstand sowie die Fihrungskrafte unterstitzen eine offene Risi-

kokommunikation und Diskussion Uber Risiken.

e Weitestgehende Vermeidung von Risikokonzentrationen, Ausnahmen bilden unsere strategischen Ver-

bundkonzentrationen.

Wir haben ein System zur Friherkennung von Risiken implementiert. Die Kontrolle und das Management
der Risiken sind fiir uns zentrale Aufgaben und an dem Grundsatz ausgerichtet, die mit der Geschéaftstatig-
keit verbundenen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu steuern und zu tGberwachen sowie negative Ab-

weichungen von der Erfolgs-, Kapital- und Liquiditatsplanung zu vermeiden.

-17 -



Risikoidentifizierung

Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von méglichen Risiken verschaffen wir uns einmal im Jahr
im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen einen Uberblick (iber die Risiken unserer Bank. Als
wesentliche Risiken werden diejenigen Risiken eingestuft, die aufgrund von Art und Umfang, eventuell
auch durch deren Zusammenwirken, die Ertrags-, Liquiditats- und Vermdgenslage wesentlich beeintrachti-
gen kdnnen. Dabei werden auch querschnittlich zu betrachtende Risikoklassen wie das Modell-,
Reputations- und ESG-Risiko sowie Risikokonzentrationen berlcksichtigt.

Zum 31. Dezember 2025 werden das Kreditrisiko, das Marktrisiko, das operationelle Risiko, das Beteili-
gungsrisiko, das Immobilienrisiko sowie das Liquiditatsrisiko als wesentliche Risiken bewertet.

Risikobeurteilung

Alle in der Risikoinventur als wesentlich bewertete Risiken werden anhand von Risikomessverfahren quan-
tifiziert. Dabei verwendet die Bank vor allem Value-at-Risk-basierte Verfahren.

Die laufende Quantifizierung potenzieller Verluste unter normalen Marktbedingungen wird zusatzlich um
Szenarien fir aulRergewohnliche Ereignisse erganzt (Stresstests). Dabei werden die aktuelle Portfoliositua-
tion sowie unsere Geschéfts- und Risikostrategie berticksichtigt.

Fir die einzelnen Risikoarten findet in regelmaRigen Abstanden eine Uberpriifung der eingesetzten Metho-
den in Form von Validierungen, Angemessenheitsprifungen und Backtestings statt. In diesem Kontext be-
fassen wir uns auch mit den Annahmen und Grenzen der verwendeten Modelle.

Risikoberichterstattung

Fir die Risikoberichterstattung bestehen feste Kommunikationswege und ein festgelegter Empfangerkreis.
Das regelmafige Berichtswesen umfasst unter anderem die Risiko- und Liquiditatstragfahigkeitsberech-
nung, Informationen zur Limitauslastung sowie Detailansichten zu den wesentlichen Risiken und bildet die
Basis fur Abweichungsanalysen (Soll-Ist-Vergleiche). Es dient als Grundlage fur die Ableitung und Bewer-
tung von Handlungsalternativen sowie fiir die Entscheidung und Umsetzung von Mallnahmen zur Risiko-

steuerung.

Anlassbezogen werden, bei sich abzeichnenden oder eintretenden starken Veranderungen, umgehend
Analysen uber die Auswirkungen auf die Risiko- und Ertragslage der Bank durchgefuhrt und es wird dar-
Uber berichtet.

Risikotragfahigkeit und Liquiditatstragfahigkeit

Die Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit der Bank
unter Berucksichtigung der Geschafts- und Risikostrategie. Dabei wird unterschieden, ob die identifizierten
Risiken durch Kapital im Sinne des Risikodeckungspotenzials im Rahmen des ICAAP (Risikotragfahigkeit)
bzw. durch hochliquide Aktiva im Rahmen des ILAAP (Liquiditatstragfahigkeit) adaquat gedeckt werden
kénnen.
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Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt,
zielt auf die Fortfihrung der operativen Geschaftstatigkeit. In der normativen Perspektive werden die Ei-
genmittelanforderungen (Kapitalbedarf) den regulatorischen Eigenmitteln gegentbergestellt. Die Risiko-
tragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der ermittelte Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapitalquoten be-
wirkt und samtliche Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals erfiillt werden. Die normative Perspekti-
ve bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung Uber einen Zeithorizont von funf Jahren ab. In dieser
wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs und der regulatorischen Eigenmittel im Rahmen ei-
ner mehrjahrigen Kapitalplanung bestimmt.

Neben einem Planszenario werden mogliche abweichende Entwicklungen in einem adversen Szenario si-

muliert.

Die Zinsanderungsrisiken fir die im Prognosebericht dargestellte Erfolgsgrofie Zinsiiberschuss tberwa-
chen wir u.a. auf Basis des aufsichtlichen Ausreillertests (SOT NII). Das so gemessene periodische Zin-
seinkommensrisiko (SOT NII) lag am 31.12.2025 bei - 1,32 % in Relation zum Kernkapital (Szenario paral-
lele Zinssenkung mit einer Auswirkung auf den Zinsiberschuss von - 4.751 TEUR). Darlber hinaus wer-
den in der normativen Perspektive auch Stressbetrachtungen vorgenommen.

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive war auf Grundlage der verwendeten Verfahren gege-
ben. Die Mindestanforderungen an das Kapital waren auch unter Berlicksichtigung des adversen Szenarios
eingehalten.

Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger und die Fort-
fuhrung des Instituts ab. Die 6konomische Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen
Risiken durch das Risikodeckungspotenzial laufend gedeckt sind. Ferner ist das aus unseren geschaftspo-
litischen Zielen abgeleitete 6konomische Gesamtrisikolimit, welches unserem Risikoappetit entspricht,
ebenfalls zu decken. Ausgangspunkt bei der barwertigen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials ist der
Barwert (Marktwert) samtlicher Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Dabei werden auch auerbilanziel-
le Grofken berlicksichtigt. Die Ermittlung des Risikodeckungspotenzials erfolgt losgeldst von Rechnungsle-
gungskonventionen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen. Die Risikotragfahigkeit in der 6konomi-
schen Perspektive war auf der Grundlage der verwendeten Verfahren und des vorhandenen Risikode-
ckungspotenzials im gesamten Geschaftsjahr gegeben und stellte sich zum Berichtsstichtag wie folgt dar:

Okonomische Risikotragfihigkeit 2025

Risikodeckungspotenzial in Mio. EUR 483,3
Gesamtbankrisikolimit in Mio. EUR 337,0
Gesamtbankrisiko in Mio. EUR 230,8
Auslastung des Gesamtbankrisikolimits in % 68,48
Auslastung des Risikodeckungspotenzials in % 47,75

Im Hinblick auf die Verschmelzung sind die dargestellten Risikomessungen zum 31. Dezember 2025 nicht

mit denen des Vorjahres vergleichbar.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer 6konomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-
benshorizonts.
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In der normativen Liquiditatstragfahigkeit wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjahrigen Ge-
schaftsplanung die aufsichtsrechtlichen Liquiditdtsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide
Vermogenswerte den aufsichtsrechtlichen Nettomittelabflissen gegeniibergestellt. Fir die Steuerung der
normativen Liquiditatstragféhigkeit verwenden wir die aufsichtsrechtlich vorgegebenen Kennzahlen Liquidity
Coverage Ratio (LCR) und Net Stable Funding Ratio (NSFR). Die erforderlichen aufsichtsrechtlichen Min-
destgréRen wurden fur beide Kennzahlen auf Grundlage der verwendeten Verfahren im gesamten Be-
richtsjahr eingehalten. Entsprechend unserer Gesamtbankplanung halten wir diese beiden Kennzahlen

auch in unserem Planungszeitraum Uber funf Jahre ein.

In der 6konomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditatsablaufbilanz Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen vierteljahrlich erstellt. Wir haben einen Mindest- Uberlebenshorizont von finf Mo-
naten fur die Plan-Liquiditatsablaufbilanz sowie die Stress-Liquiditatsablaufbilanzen definiert; dieser wurde
im Berichtszeitraum nicht unterschritten. Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanage-
ments sind dem Profil und der Geschafts- und Risikostrategie der Bank sowie ihrer GréRe angemessen
und entsprechen den Anforderungen der MaRisk.

Risiken

Wir unterscheiden folgende Risikoarten in der 6konomischen Risikotragfahigkeitsermittlung, deren Limitho-
he sowie Risikoauslastung (Bruttobetrachtung) in der nachstehenden Tabelle aufgefihrt sind.

Risiko 2025
Limit in Mio. EUR Auslastung in %

Kreditrisiko 115,0 74,61

davon Kundengeschaft 30,0 78,7

davon Eigengeschaft 60,0 78,9

davon Fonds 25,0 59,3
Marktrisiko 145,0 69,18
Operationelle Risiko 11,0 76,74
Immobilienrisiko 28,0 73,86
Beteiligungsrisiko 38,0 79,90
Gesamtbankrisiko 337,0 68,48

Im Gesamtbankrisiko sind Diversifikationseffekte aus Fonds in Hohe von 14,8 Mio. EUR berticksichtigt. Im
Hinblick auf die Verschmelzung sind die dargestellten Risikomessungen zum 31. Dezember 2025 nicht mit

denen des Vorjahres vergleichbar.

Far unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen
Zeitraum von einem Jahr zugrunde, in dem auch das Vorliegen von bestandsgefahrdenden Risiken beur-

teilt wird.

Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen fiir den hier zugrunde
gelegten Beurteilungszeitraum von einem Jahr nicht vor. Die Risikoartenlimite wurden auf Grundlage der

verwendeten Verfahren eingehalten.
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Die Risikomessung fiir die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit beriicksichtigten Risi-
koklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)- Modelle mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %.
Bei den Risikoklassen, fir die kein statistisches Verlustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine ex-
pertenbasierte Risikoeinschatzung, die dem Ausmal nach dem 99,9 %- Quantil entspricht. Fur die einzel-
nen Risikoarten findet in regelmaRigen Abstanden eine Uberpriifung der eingesetzten Methoden in Form
von Validierungen, Angemessenheitsprifungen und Backtestings statt. In diesem Kontext befassen wir uns
auch mit den Annahmen und Grenzen der verwendeten Modelle.

Adressenausfalirisiken bzw. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von
Geschéaftspartnern, der Ratingmigration oder der adressbezogenen Spreadveranderung entstehen. Es um-
fasst das Kreditrisiko im Kundengeschaft und im Eigengeschaft sowie weitere Kreditrisiken, wie beispiels-
weise das Landertransferrisiko. Das Kreditrisiko stufen wir als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebs-
wirtschaftlich hoch ein. Auf Grundlage der Risikoinventur unseres Instituts kann das Risiko mit einer gerin-
gen Wahrscheinlichkeit eintreten und hat aber ein hohes Schadenspotenzial mit entsprechend wesentlicher
Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundengeschaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat
einzelner Engagements ein. Dabei verwenden wir vorrangig die Verfahren der Genossenschaftlichen Fi-
nanzGruppe.

Um die Spezifika der einzelnen Kundensegmente abbilden zu kénnen, sind fiir unterschiedliche Kunden-
segmente separate Ratingverfahren im Einsatz. Mit Hilfe der Steuerungssoftware VR-Control kbnnen wir
unguinstige Entwicklungen im Kreditportfolio rechtzeitig identifizieren und friihzeitig Malnahmen einleiten.

Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende MalRnahmen beim Ein-
zelgeschaft dar. Kreditentscheidungen werden in Abhangigkeit vom Risikogehalt tGiber unterschiedliche
Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer
Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften. Als zentrales Kriteri-
um fur die Prufung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit herangezo-
gen. Die Bank pruft die Bildung von Risikovorsorge bei Vorliegen von Friihwarnsignalen und Ausfallkriteri-
en. Sanierungsbedurftige und notleidende Engagements werden in einem marktunabhangigen Bereich be-

treut bzw. Uberwacht.

Neben der Steuerung von Kreditrisiken auf Kundenebene nehmen wir die Steuerung auch auf Portfolioebe-
ne vor. Zu diesem Zweck ist ein Limitsystem, unter anderem bezogen auf die Risikokonzentration im Be-
reich der Branchen implementiert. Im Rahmen der Kreditrisikosteuerung wird das Portfolio sowohl nach Bo-
nitatsklassen, GroRenklassen, Branchen, Sicherheiten und weiteren Risikotreibern sowie deren Entwick-

lung analysiert und die Einhaltung des Limitsystems Uberwacht.
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Wir ermitteln vierteljahrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells flir Kundengeschéafte (KPM-KG) barwertig
unter VR-Control einen unerwarteten Verlust (Credit-Value-at-Risk fur 12 Monate) aus dem Kundenkredit-
geschaft. Die Berechnung erfolgt auf Basis von Kreditrisikopramien in einem mehrstufigen Verfahren, dem
sowohl die modellierten Verluste auf Basis des LGD-Modells als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und
Sektorparameter zugrunde liegen. Auf dieser Basis ist unser Risikolimit zum 31. Dezember 2025 zu 78,7 %
ausgelastet. Ein quantitativer Einbezug von Risiken im Zusammenhang mit ESG-Risiken in das Kreditrisi-
komodell erfolgt derzeit noch nicht. Grundsatzlich erfolgt die qualitative Berticksichtigung von ESG-Risiken
jedoch im Rahmen der Kreditvergabe und bei der Sicherheitenbewertung.

Zur Steuerung der Eigenanlagen nutzen wir fir Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK AG auf
Basis externer Ratingagenturen und bei den Fonds die Risikoinformationen der Fondsgesellschaft Union
Investment. Auch hier werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR-Control iber ein Portfoliomodell
mit Hilfe einer Monte-Carlo-Simulation Gberwacht. Turbulenzen an den Finanzmarkten begegnen wir durch
eine breite Streuung der Eigenanlagen, Diversifikation in viele Anlageklassen und Beschrankung auf gute

Bonitaten.

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank vierteljahr-
lich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fur Eigengeschafte (KPM-EG) ermittelt. Grundlage der Berechnun-
gen sind verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread- und Ratingmigrationen, Spread-
verteilungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen. Die Ermittlung des in der Risikomessung angesetzten
unerwarteten Verlustes (Risikoszenario) basiert auf einer Haltedauer von 250 Tagen. Auf dieser Basis ist
unser Risikolimit zum 31. Dezember 2025 zu 78,9 % ausgelastet. Kreditrisiken aus Fonds werden mittels
einer von der Kapitalanlagegesellschaft ermittelten Ex-ante-Value-at-Risk-Kennziffer fiir das Adressenaus-
fallrisiko bertcksichtigt, in der Spread- und Migrationsrisiken enthalten sind. Auf dieser Basis ist unser Risi-
kolimit zum 31. Dezember 2025 zu 59,3 % ausgelastet.

Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern Verluste entstehen kénnen. Marktrisiken umfassen Zins-, Aktien- und
Wahrungsrisiken sowie sonstige Marktrisiken. Dies gilt auch fiir die Marktpreisrisiken innerhalb unserer

Fonds.

Das Marktrisiko stufen wir auf Basis der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirt-
schaftlich hoch ein, mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit und einem hohen potenziellen Schaden,

der sich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage maRgeblich auswirken kann.

Im Rahmen der 6konomischen Risikomessung des Zinsrisikos berechnen wir vierteljahrlich einen Value-at-
Risk, der auf einem historischen Zeitraum basiert. Als Szenariotechnik verwenden wir eine Skalierung tber

eine eintdgige Verbarwertung mittels Resampling.
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Die Marktrisiken aus den Fondsbestadnden werden monatlich anhand Ex-ante-Value-at-Risk-Kennziffern,

die die Union Investment neben den Kurswerten mitteilt, ermittelt. Die Risiken in den einzelnen Risikoklas-
sen aus den Fonds werden unkorreliert ausgewiesen. Innerhalb der Marktrisiken der Fonds ist die Risiko-
klasse Zins als wesentliches Risiko bertcksichtigt. Aktien und Fremdwahrung hat die Bank als unwesent-

lich eingestuft.

Auf dieser Basis ist unser aggregiertes Risikolimit Zins (Zinsbuch und Fondsbuch) (anteilig 145,0 Mio.
EUR) zum 31. Dezember 2025 zu 69,2 % ausgelastet.

Wir berechnen den barwertigen aufsichtlichen Ausreil3ertest (SOT EVE) anhand von sechs barwertigen
Szenarien. Die Berechnung des SOT EVE zeigt beim Zinsszenario "paralleler Aufwarts-Schock + 200 Ba-
sispunkte" mit - 21,3 % bezogen auf das Kernkapital zum 31. Dezember 2025 die hdchste Verringerung
des Zinsbuchbarwerts. Der Schwellenwert von - 15,0 % wurde dabei unterschritten. Bei den weiteren funf
Szenarien ergibt sich keine Uberschreitung.

Im Rahmen des periodischen aufsichtlichen Ausreif3ertests (SOT NII) berechnen wir die Differenz der
Zinsergebnisse zwischen dem jeweiligen Schockszenario (parallel aufwarts + 200 BP bzw. parallel abwarts
- 200 BP) und dem Basisszenario und setzen den negativen Effekt auf das Zinsergebnis in Relation zum
Kernkapital. Der Schwellenwert von - 5,0 % wurde in keinem der beiden Szenarien unterschritten.

Erganzend werden weitere barwertige BerichtsgrofRen als zusatzliche Informationen bei geschaftspoliti-
schen Entscheidungen berlcksichtigt.

Die Finanzinstrumente des Zinsbuchs werden im Rahmen der Gesamtbetrachtung aller zinstragenden bi-
lanziellen sowie auBerbilanziellen Positionen des Bankbuchs nach MafRgabe des IDW RS BFA 3 verlustfrei
bewertet. Hierzu werden die zinsinduzierten Barwerte den Buchwerten gegenubergestellt. Der sich daraus
ergebende positive Differenzbetrag wird anschlieffend um den Barwert der direkt aus den Zinsprodukten
des Bankbuchs resultierenden Gebulhren- und Provisionsertragen erhéht und um den Risikokostenbarwert
und den Bestandsverwaltungskostenbarwert vermindert. Fur einen danach eventuell verbleibenden Verlust-
Uberhang ware eine Drohverlustrickstellung zu bilden. Nach dem Ergebnis der Berechnung zum 31. De-
zember 2025 war keine Ruckstellung erforderlich.

Die Steuerung der Marktrisiken erfolgt im Wesentlichen Uber bilanzielle MaRnahmen. Daneben werden de-
rivative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps zur Steuerung des Zinsanderungsrisikos von der Bank

direkt abgeschlossen sowie im Spezialfonds gehalten.

Liquiditatsrisiko
Liquiditatsrisiken kdnnen grundsatzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungs-
kostenrisikos und des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender HOhe erfullt werden kdnnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-
fang zur Verfigung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewilnschten Zeit-

punkt oder in der geplanten Hohe liquidiert werden kdénnen.
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Liquiditatsablaufbilanzen dienen als Friihwarnindikator flir eine mogliche Zahlungsunfahigkeit und stellen
dabei insbesondere den Uberlebenshorizont dar. Als Warnschwelle fiir den Uberlebenshorizont im kombi-
nierten Stressszenario wird ein Wert von mindestens 150 Tagen als BeobachtungsgroéRe definiert. Durch
die Anrechnung auf die Liquiditatspuffer wird auf dieser Grundlage der Uberlebenshorizont ermittelt. Dabei
werden auch adverse Entwicklungen auRerhalb unseres Erwartungshorizontes reflektiert. Liquiditatsrisiken
werden darlber hinaus von der Bank anhand von Félligkeitslisten und Cashflow-Ermittlungen laufend tber-
wacht.

Das Liquiditatsrisiko wird anhand der aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahl Liquidity Coverage Ratio
(kurz: LCR) Uiberwacht. Unsere Risikotoleranz haben wir Giber die Festlegung einer Warngrenze der LCR-
Quote von 120 % definiert.

Fir die Net Stable Funding Ratio (kurz: NSFR) ist ebenfalls eine Warngrenze von 115 % definiert. Zur Be-
grenzung von Abrufrisiken sind Strukturlimite, insbesondere flr die Volumina der gréRten Einlagen
(Falligkeiten in einem Monat) sowie fiir die Volumina der grofiten dauerhaft zur Verfiigung stehenden offe-

nen Kreditzusagen, implementiert.

Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank wird mafigeblich durch das Kundengeschaft be-
stimmt. Sie stellt die Basis der Liquiditdtsausstattung dar. Darlber hinaus kénnen wir aufgrund der Einbin-
dung in den genossenschaftlichen Liquiditatsverbund auf Verbundpartner, insbesondere auf die DZ BANK,
im Rahmen der Liquiditatsausgleichsfunktion zurlickgreifen. Aullerdem verfligen wir Uber Refinanzierungs-
maoglichkeiten bei der EZB. Das Refinanzierungskostenrisikos ist von untergeordneter Bedeutung.

Wir erachten das Liquiditatsrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts und betriebswirt-

schaftlich als mittleres Risiko. Zwar tritt das Risiko nach unserer Einschatzung mit lediglich mittlerer Wahr-

scheinlichkeit ein, zeichnet sich in Bezug auf die Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge jedoch durch ein mittleres Schadenspotenzial aus.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulanglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese

Definition schliet Rechtsrisiken ein.

Anhand der Risikoinventur stufen wir das operationelle Risiko als aufsichtsrechtlich wesentlich und be-
triebswirtschaftlich als mittel ein. Das Risiko hat eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit und ein mittleres
Schadenspotenzial.

Operationelle Risiken bestehen insbesondere in Form von fehlerhaften Bearbeitungsvorgangen (z. B. auf-
grund des Versagens von |IT-Systemen oder von Mitarbeitern), Rechts-, Betrugs- und Diebstahlrisiken so-
wie allgemeinen Geschaftsrisiken. Den Betriebs- und Rechtsrisiken begegnen wir u. a. durch die Zusam-
menarbeit mit externen Dienstleistern (z. B. in der IT, in der Rechtsberatung oder im Formularwesen). Fur
Systemausfélle haben wir ein Notfallmanagementkonzept eingefiihrt. Wir haben ein Internes Uberwa-
chungssystem eingerichtet, um Risiken aus fehlerhaften Bearbeitungsvorgangen zu begrenzen. Versicher-

bare Gefahrenpotenziale schirmen wir durch Versicherungsvertrage ab.
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Wesentliche operationelle Risiken werden jahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine Scha-
densfalldatenbank zurtickgegriffen, in die eingetretene Schaden eingestellt werden.

Das unerwartete operationelle Risiko wird vierteljahrlich auf Basis historischer Daten mittels des OpRisk
Tools der AWADO GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft ermittelt. Die Ergebnisse des Self-Assessments
werden u. a. in der Risikoinventur bertcksichtigt sowie bei der Risikomessung und zur Plausibilisierung der
Risikowerte fur operationelle Risiken verwendet. Auf dieser Basis ist unser Risikolimit (anteilig 11,0 Mio.
Euro) zum 31. Dezember 2025 zu 76,7 % ausgelastet.

Beteiligungsrisiko

Als Beteiligungsrisiko wird das Risiko verstanden, dass Investitionen in Beteiligungen zu Verlusten aus be-
reitgestelltem Eigenkapital sowie ggf. anderen Konstellationen fuhren. Diese Definition beinhaltet neben der
Betrachtung der Wertschwankungsrisiken von Beteiligungen (z. B. durch nachteilige Kursveranderungen)
auch ihre Ertragsrisiken (z. B. durch gegenuber den Erwartungen reduzierte oder ausbleibende Dividen-
denzahlungen); ggf. sind zusatzliche vertragliche Verpflichtungen (z. B. aus Nachschusspflichten) oder
auch daruber hinaus gehende Step-In-Risiken zu bertcksichtigen.

Die Teilstrategie Beteiligungen ist ein Bestandteil unserer Geschéafts- und Risikostrategie. Zur Begrenzung
unserer Beteiligungsrisiken haben wir ein Limitsystem sowie ein System zur Risikofriherkennung einge-

richtet.

Die Bank verwendet zur Berechnung des VaR die im genossenschaftlichen Umfeld etablierten Methoden
und Verfahren. Die Ermittlung des Beteiligungsrisikos der Beteiligungen aufierhalb des Spezialfonds erfolgt
auf Basis des Multiplikator-Ansatzes. Dadurch lassen sich die Performance und Risiko-Kennzahlen jeder
Beteiligung durch Multiplikation des aktuellen Vermégensbarwerts mit geeigneten Faktoren ableiten.

Die Aggregation auf Portfolio-Ebene erfolgt durch Aufsummierung der einzelnen Bestandteile je Beteili-
gung. Dies bedeutet insbesondere, dass das 6konomische Beteiligungsrisiko auf Gesamtbank-Ebene unter
Verzicht auf risikomindernde Diversifikationseffekte abgeleitet wird.

Fir die Beteiligungen im Spezialfonds nutzen wir das Reporting der Union Investment. Eventuell offene Zu-
sagen aus Beteiligungsfonds werden mit Value-at-Risk (VaR) Kennziffern aus dem jeweiligen Fondsreport
berucksichtigt.

Wir erachten das Beteiligungsrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts und als be-
triebswirtschaftlich hohes Risiko. Zwar tritt das Risiko nach unserer Einschatzung mit lediglich mittlerer
Wahrscheinlichkeit ein, zeichnet sich in Bezug auf mégliche Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage jedoch durch ein hohes Schadenspotenzial aus.

Unsere Beteiligungen betreffen nicht kreditsubstituierende Beteiligungen innerhalb des genossenschaftli-
chen FinanzVerbundes sowie eigene Tochterunternehmen. Beteiligungen auRerhalb des genossenschaftli-
chen Finanzgruppe sind von untergeordneter Bedeutung.

Das Limit fiir die Beteiligungsrisiken Gber 38,0 Mio. EUR war zum Bilanzstichtag mit 79,90 % ausgelastet.
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Immobilienrisiko

Immobilienrisiken betreffen nachteilige Entwicklungen der zukinftigen Wert- und Ertragsentwicklung von
Investitionen in Immobilien (Direktanlagen, Fonds und eigengenutzte Immobilien) in Bezug auf ihren Erwar-
tungswert beziehungsweise Planungswert. Das Immobilienrisiko teilt sich in die Komponenten Wertande-
rungsrisiko, Ertragsrisiko und Mietausfallrisiko auf.

Wir erachten das Immobilienrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts und als betriebs-
wirtschaftlich hohes Risiko in Bezug auf mogliche Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-

lage.

Zur Erschlielung von Ertragschancen und zur Risikodiversifikation tatigen wir direkte Investitionen in nicht

betrieblich genutztes Immobilienvermdgen (Renditeobjekte), das mit Dauerbesitzabsicht im Anlagevermd-

gen gehalten wird. Weitere Investitionen in Immobilien halten wir in Form von Immobilienfonds in H6he von
113,4 Mio. EUR.

Im Rahmen der 6konomischen Risikomessung des Immobilienrisikos berechnen wir monatlich mit dem
okular-Tool IRIS der parcIT einen Value-at-Risk fir den Direktbestand. Bei dem Verfahren handelt es sich

um ein Faktormodell fiir Immobilienpositionen.

Die Risiken fir Immobilienpositionen in Fonds werden Uber die von Fondsgesellschaften gelieferten Risiko-
kennzahlen bericksichtigt.

Auf dieser Basis (IRIS und Fonds) ist unser Risikolimit zum 31. Dezember 2025 (anteilig 28,0 Mio. Euro) zu
73,9 % ausgelastet.

Weitere Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir alle nicht bankspezifischen Risiken. Besondere Aufmerksamkeit
widmen wir dabei dem Aktienrisiko, Reputationsrisiko sowie dem Refinanzierungskostenrisiko. Die We-
sentlichkeit dieser Risiken iberprifen wir regelmafig und anlassbezogen. Aktuell stufen wir alle sonstigen

Risiken als unwesentlich ein.
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Aktuelle Auswirkungen des Nahost-Konfliktes auf die Risikolage

Aktuell beobachten und analysieren wir Risikofaktoren bzw. -treiber auf eine etwaige Beeinflussung unse-
res Geschaftsverlaufs durch den militarischen Konflikt zwischen Israel und den USA einerseits und dem

Iran andererseits und dessen Folgen auf den Giter- und Finanzmarkten.

Momentan verzeichnen wir infolge der aktuell volatilen Markte Wertverluste bei unseren Wertpapieranla-
gen, was zu einem erhdhten Abschreibungsbedarf fuhrt. Die Beurteilung des Risikos ist aufgrund der der-
zeit fragilen Lage an den Finanzmarkten mit erheblichen Unwagbarkeiten belegt.

Grolere Auswirkungen auf Kreditrisiken im Kundengeschaft sehen wir aktuell noch nicht, wir gehen jedoch
grundsatzlich von héheren Risiken aus, sofern von einem langerfristigen Anhalten der gestiegenen Ener-
giekosten auszugehen ist. Die weitere Entwicklung bleibt abzuwarten.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Mit der Verwendung von Finanzinstrumenten werden in unserer Bank die Reduzierung der Zinsuber-
schussvariabilitat bzw. des Zinsanderungsrisikos sowie der Einhaltung aufsichtlicher Mindestvorgaben im
Rahmen der Gesamtbanksteuerung als Ziele verfolgt.

Das Risiko wird reduziert oder vermieden, indem wir Festzinsbindungstiberhange, insbesondere in Laufzei-
ten von zehn Jahren und in Teilen auch langer, durch Zinsswaps absichern. Im Rahmen der Risikomana-

gementmethoden nutzen wir aktiv diese symmetrischen Absicherungsmaglichkeiten.

Des Weiteren bestehen im Rahmen von Credit-Linked Notes (CLNs) Credit Default Swaps (CDS) als Si-
cherungsgeberposition. Die als gestellte Kreditsicherheiten behandelt werden.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) in den von
uns simulierten Risiko- bzw. Plan- und Stressszenarien gegeben. Die internen Simulationen kommen dar-
Uber hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt ist und die Eigenmittelanforderungen erfillt

werden.

Zum 31. Dezember 2025 ist das Gesamtrisikolimit der Bank zu 68,5 % ausgelastet, der Anteil des Gesamt-
risikos am gesamten Risikodeckungspotenzial betragt 47,8 %.

Bestandsgefahrdende Risiken sind auch aufgrund der Zugehorigkeit zur kreditgenossenschaftlichen Siche-
rungseinrichtung nicht erkennbar.

Aufgrund der Verschmelzung ist ein Vergleich der Risikolage zum Vorjahr nur eingeschrankt méglich.
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Fir das Jahr 2026 prognostizieren wir eine Erhéhung der bankspezifischen Risiken, die im Wesentlichen
aus Kreditrisiken sowohl im Kundengeschaft als auch im Eigengeschéft resultiert. Die bestehenden anhal-
tenden Unsicherheiten am Zins- und Kapitalmarkt sowie aus dem geopolitischen Umfeld (Iran-Krise,
Ukraine-Krise etc.) und die Gefahr einer ansteigenden Inflation kénnen sich auf die Risikolage der Bank
auswirken. Kurzfristig gehen wir daher von einem zuriickhaltenden Investitionsverhalten unserer Kunden
und steigenden Ausfallwahrscheinlichkeiten im Kreditportfolio aus. Dies ist in der Gesamtbankplanung
durch ein héheres Kreditrisiko berlcksichtigt. Entsprechend planen wir, das Eigenkapital durch Thesaurie-

rung aus dem laufenden Ergebnis weiter zu stéarken.

Unter den von uns getroffenen Planannahmen ist die Risikotragfahigkeit fiir 2026 gegeben. Fir den wach-
senden Liquiditatsbedarf stehen verschiedene strategische Refinanzierungsinstrumente zur Verfigung, so
dass wir nach unserer Planung davon ausgehen, dass die Liquiditatstragfahigkeit auch fiir 2026 gegeben

ist.
Den dargestellten Risiken stehen folgende Chancen gegeniiber.

Chancen fur die geschéaftliche Entwicklung und die Ertragslage bestehen bei einer gegenlber unseren Er-
wartungen giinstigeren gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. In diesem Umfeld kénnten die in unserer Pla-
nung berlcksichtigten Bewertungsaufwendungen fur das Kundenkreditgeschéft nicht in der prognostizier-
ten Hohe erforderlich werden.

Zudem konnte ein Wirtschaftswachstum uber den unserer Prognose zugrundeliegenden Annahmen zu ei-
ner héheren Kreditnachfrage und Wachstum im Kredit- und Dienstleistungsgeschaft mit positiven Auswir-
kungen auf den Zins- und Provisionsuberschuss flhren.

Das Thema Nachhaltigkeit, und die damit verbundenen Investitionen sowohl im Bereich der Energieeffizi-
enz als auch im Bereich der Transformation von Geschaftsmodellen, werten wir dabei als Chancen fiir die

Bank, die zu einem Zins- und Provisionsergebnis leicht Gber unserer Planung flihren konnten.

Regulatorische Anpassungen — etwa durch Klarstellungen, Vereinfachungen oder Harmonisierung von An-
forderungen — kdénnen zu geringeren Belastungen im Meldewesen und im Risikomanagement fiihren und

damit Ressourcen freisetzen.

D. Prognosebericht

Die Einschatzungen fiir den Prognosebericht wurden aus der jahrlich aktualisierten Szenariobeschreibung
des BVR (BVR-Kompass 2026, Haupt-Szenario) und dem Monatsbericht Dezember 2025 der Deutschen
Bundesbank entnommen. Diese sind Grundlage fir unsere Planung.
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Das geopolitische Umfeld bleibt strukturell angespannt und fragmentiert. Die Rivalitat zwischen den
Machtblécken um die Vereinigte Staaten und China pragt weiterhin Handelsstréme, Technologietransfer
und Investitionsentscheidungen. Exportkontrollen, Subventionsprogramme und strategische Industrieférde-
rung fuhren zu einer fortschreitenden Regionalisierung der Wertschdpfungsketten (,Friendshoring“). Der
Krieg in der Ukraine sowie der Nahost-Konflikt bleiben Unsicherheitsfaktoren fiir Energiepreise, Sicher-
heitspolitik und 6ffentliche Haushalte in Europa. Gleichzeitig verstarken protektionistische Tendenzen und
geopolitische Risiken die Volatilitat der Rohstoffmarkte.

Die europaische Wirtschaft bewegt sich in einer moderaten Erholungsphase nach einer Phase schwa-
chen Wachstums. In Deutschland macht sich die expansive Finanzpolitik ab 2026 bemerkbar. Zusatzliche
Verteidigungs- und Infrastrukturausgaben lassen die staatlichen Investitionen stark steigen und die zusatzli-
chen Verteidigungsausgaben schlagen sich auch in einem hoheren Staatskonsum nieder. Insgesamt ge-
hen wir von einem BIP-Wachstum von 1,0 % im Jahr 2026 aus, welches sich in den Folgejahren noch stei-
gern wird. Dies spiegelt sich auch in unseren Wachstumsannahmen wider. Wir gehen fiir 2026 beim Aktiv-
wachstum von 3,5 % und fir die Folgejahre von 4,0 % aus. Beim Passivwachstum planen wir konstant mit
3,0 % p.a.

Die Inflation steigt vor allem aufgrund der zuséatzlichen staatlichen Nachfrage im Rahmen des deutschen

Finanzpakets sowie der ebenfalls expansiven Finanzpolitik in EU-Nachbarstaaten. Wir gehen von einer In-
flationsrate von 2,1 % im Jahr 2026 aus. In den Folgejahren wird von einer Spanne von 2,25 - 2,75 % aus-
gegangen. Bei der Arbeitslosigkeit erwarten wir fir 2026 eine Quote im Zollernalbkreis von ca. 4,5 - 5,0 %
mit ahnlicher Tendenz in den Folgejahren.

Nach der inversen Zinsstruktur der Jahre 2023 - 2025 kommt es zu einer allmahlichen Normalisierung der
Zinskurve. Die Kurzfristzinsen sinken moderat durch die geldpolitische Lockerung, wahrend die Langfrist-
zinsen erhoht durch hohe Staatsverschuldung und Investitionsbedarf bleiben. Insgesamt gehen wir von ei-
ner Versteilung der Zinsstrukturkurve aus.

Bei den Bonitatsspreads sehen wir in Folge obiger Einschatzungen fir 2026 (und Folgejahre) eine kon-
stante Entwicklung. Die Immobilienpreise dirften sich nach der Korrekturphase 2023 - 2025 wieder leicht
positiv entwickeln. In den Folgejahren sehen wir eine weitere Erholung des Marktes und damit eine positive

Tendenz.

Auch bei den Aktienmarkten gehen wir von einer positiven Entwicklung aus, insbesondere vor dem Hinter-
grund der erwarteten Zinssenkungen sowie weitere geldpolitische Lockerungen in den USA. Dies wirde die

Liquiditat an den Markten deutlich erhéhen.

Finanzstabilitat, Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Geldwaschepravention sind auch in den nachsten Jah-
ren zentrale Themen bei der Regulierung des Finanzsektors. Anderungen ergeben sich u.a. aus CRR I
(Eigenkapitalanforderungen), CSRD (Nachhaltigkeitsberichterstattung), DORA (Risikomanagement von
Informations- und Kommunikationstechnologien) oder MiCAR (europaischer Regulierungsrahmen fiir Kryp-

towerte).
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Wir erwarten zudem eine Intensivierung des Wettbewerbs um den Kunden und die Kundenschnittstelle,
u.a. durch mediagestitzten Prdsenzausbau der BigTechs, wie Alphabet, Amazon, Meta oder Apple, aber
auch bei Start-ups und Fintechs. Zudem gehen wir von einer Weiterentwicklung der Einsatzmdglichkeiten
von K, u.a. im Kundenservice, Geldwasche, Compliance oder fur Produktentwicklungen aus sowie von ei-
nem verstarkten Einsatz von Ressourcen in den Ausbau der Automatisierung und Digitalisierung. Durch die
zunehmende Standardisierung digitaler Leistungen werden Zusatzangebote fir die Differenzierung von An-
geboten relevanter und die Nutzung der Social-Media-Kanale fiir die Unternehmens- und Marketingkom-

munikation wird weiter zunehmen.

Beziiglich Klimaentwicklung / Okologie gehen wir davon aus, dass der Trend einer weiter steigenden
Durchschnittstemperatur anhalt, begleitet von haufigeren und intensiveren Hitzetagen (-wellen) und Ex-
tremwetterereignissen. So wird es vermutlich gelingen, die CO2-Emissionen bis 2030 weiter zu reduzieren,
jedoch bleibt das Klimaschutzziel in Summe unerreicht. Kapazitdtsengpésse (u.a. bei Personal) und eine
stockende Umsetzungsgeschwindigkeit bei der Dekarbonisierung flihren mittelfristig zu einem Anstieg der
transitorischen Risiken. Die Reduktion von CO2-Emissionen und der Einsatz erneuerbarer Energien sind
bereits Anforderungen, die im Kontext Klimaschutz an Unternehmen gestellt werden. Weitere Anforderun-
gen beziehen sich auf die Starkung ihrer Widerstandsfahigkeit bei Infrastruktur und Betriebsabldufen gegen
klimabedingte Gefahren. Auch der Privatsektor sieht sich zunehmend starkeren Anforderungen hinsichtlich
Klimaanpassung und -schutz ausgesetzt, u.a. in der Gebaudesanierung. Eine Erhdhung des CO2-Preises
erfolgt nur langsam.

Im Jahr 2026 gehen wir von einem steigenden Zinsergebnis aus. Der Anstieg resultiert neben geplantem
Kreditwachstum insbesondere aus Versteilung der Zinsstrukturkurve und dem damit verbundenen niedrige-
ren Zinsaufwand. Der Anstieg liegt dabei bei 4,5 Mio. EUR.

Daneben sehen wir fir das Jahr 2026 einen nahezu konstanten Provisionsiiberschuss vor.

Die im Zuge der Verschmelzung vorgenommene Harmonisierung der VergUtungsstrukturen fihrte zu Ge-
haltsanpassungen. Diese wirkten im Vorjahr lediglich zeitanteilig, wahrend sie im Berichtsjahr erstmals
ganzjahrig bertcksichtigt sind. Zusammen mit geplanten Tarifsteigerungen gehen wir im Jahr 2026 von ei-

ner Erhéhung der Personalaufwendungen um 2,2 Mio. EUR aus.

Far das Jahr 2026 gehen wir bei den Sachaufwendungen auf Basis detaillierter Budgets von einem um ca.
168 TEUR hoheren Aufwand aus. Die planmaRigen Abschreibungen erhéhen sich insbesondere durch die
Fertigstellung des Wohn- und Geschéftshauses ,Am Rappenturm" sowie den Bauvorhaben ,Grauenstein”

und ,Wilhelm-Kraut-Strale” gegentiber dem Vorjahr um ca. 0,4 Mio. EUR.

Flr das Geschaftsjahr 2026 erwarten wir ein Betriebsergebnis vor Bewertung in Hohe von rund
26,0 Mio. EUR, fir 2027 einen Anstieg auf 33,3 Mio. EUR. Fir den zentralen Leistungsindikator ,Rentabili-
tat", definiert als Verhaltnis des Betriebsergebnisses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme,

prognostizieren wir eine Verbesserung von 0,65 % im Jahr 2026 und auf 0,83 % im Jahr 2027.
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Trotz der Unsicherheiten der wirtschaftlichen Entwicklung erwarten wir fir 2026 mit 6,2 Mio. EUR ein ge-
genuber dem Vorjahr niedrigerer Risikoaufwand bei unseren Kundenforderungen. Vor dem Hintergrund der
erwarteten Zinsentwicklung erwarten wir fur 2026 mit -0,8 Mio. EUR ein um 2,9 Mio. EUR besseres Bewer-
tungsergebnis der Eigenanlagen gegentiber dem Vorjahr.

Das Ergebnis vor Steuern wird sich vor dem Hintergrund der obigen Prognosen um 3,0 Mio. EUR erhéhen.

Bei allen zutreffenden MalRnahmen zur Verbesserung der Risiko- und Ertragslage werden weiterhin die Mit-
glieder und Kunden im Mittelpunkt der potenzial- und kundenorientierten Ausrichtung der Bank stehen.
Weitere Aufmerksamkeit gilt der Qualifizierung der Mitarbeitenden, der organisatorischen W eiterentwick-
lung der Bank, einer stetigen Optimierung der Arbeitsablaufe, der Ausnutzung von Effekten aus dem Be-
reich der fortschreitenden Digitalisierung und somit der Verbesserung der Kostenstruktur. Fir die CIR, den
bedeutsamsten Leistungsindikator der Produktivitéat, wird fur 2026 ein Planwert von unter 72 % prognosti-
ziert. Im Folgejahr 2027 gehen wir von einem Wert unter 66 % aus.

Fir den bedeutsamsten Leistungsindikator Gesamtkapitalquote rechnen wir in den kommenden beiden
Jahren mit einer Gesamtkapitalquote von gréRer 17,0 %.

Zudem erwarten wir weiterhin eine hohe Intensitat des Wettbewerbs, auch durch branchenfremde Anbieter
von Finanzdienstleistungen. Nur durch hochwertige Beratung und wettbewerbsfahige Multikanalangebote
kénnen wir uns hier gegenuber den Wettbewerbern behaupten. Der Schlissel zu einer besonderen Kun-
denwahrnehmung liegt in der Ausgestaltung unseres Mitgliedschaftsgedankens durch den Ausbau erlebba-
rer Mehrwerte fur unsere Mitglieder. Damit wollen wir auch in Zukunft die Identifizierung unserer Kunden
mit der Bank weiter starken und die Anzahl unserer Mitglieder ausbauen. Vor diesem Hintergrund spielt
das Thema Beratungsqualitat, die Nutzung der Bestandskundenpotenziale sowie die Neukundengewin-

nung eine immer wichtigere Rolle.

Wir weisen darauf hin, dass, soweit wir vorstehend Prognosen oder Erwartungen geduf3ert haben oder un-
sere Aussagen die Zukunft betreffen, die tatsdchlichen Ergebnisse und Entwicklungen hiervon abweichen

kénnen.
Balingen, 15. Mai 2026 Volksbank Zollernalb eG
Der Vorstand:
— ‘ Y
Arndt Stander Robert Kling Joachim Calmbach Andreas Eckl Benjamin Wurm
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