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A. Grundlagen der Geschiftstatigkeit

Als Genossenschaftsbank besteht unsere Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Entwicklung unserer Mit-
glieder und Kunden zu férdern. Darin griindet auch die enge regionale Bindung an das Geschéaftsgebiet.

Die Bank hat als zentrale Geschéftsfelder das Privat- und das Firmenkundengeschaft sowie als Erganzung
zum Kundengeschaft und zur Liquiditats-, Ertrags- und Risikosteuerung das Eigengeschaft. Das Institut
nutzt dariiber hinaus das Leistungsangebot innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Zur Erfullung von § 1 EinSiG i.V.m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehért die Bank dem BVR Institutssicherungs-
system (BVR-ISG) an. Das BVR-ISG ist eine Einrichtung der BVR Institutssicherung GmbH, Berlin, die als
amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt. Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungs-
einrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR-SE) ange-
schlossen, die aus dem Garantiefonds und dem Garantieverbund besteht. Die BVR-SE ist als zusatzliche
genossenschaftliche Sicherungseinrichtung parallel zum BVR-ISG tatig.

Die Genossenschaft unterhalt keine Zweigniederlassungen.

B. Geschiftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

Im Jahr 2025 konnte sich die deutsche Wirtschaft noch nicht aus der ausgepragten Schwachephase der
Vorjahre befreien. Die gesamtiwirtschaftliche Entwicklung hat sich jedoch etwas gefestigt. So stieg das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt nach ersten amtlichen Berechnungen leicht um 0,2 %, nachdem es in
den Jahren 2023 und 2024 noch um 0,9 % beziehungsweise 0,5 % gesunken war. Auch das Preisgesche-
hen hat sich stabilisiert. Wahrend sich die Verbraucherpreise 2023 noch um hohe 5,9 % verteuerten, er-
hohten sie sich im Jahresdurchschnitt 2025 um 2,2 % und damit in gleichem Male wie 2024,

Zwar hatte sich die wirtschaftliche Stimmung zu Jahresbeginn aufgehellt, beférdert vor allem durch die er-
warteten Ausgabensteigerungen der neu gewahlten Bundesregierung fur Verteidigung, Infrastruktur und
Klimaschutz. Eine nachhaltige Konjunkturbelebung blieb jedoch erneut aus. Die Gemengelage aus hohen
weltwirtschaftlichen Unsicherheiten - unter anderem verursacht durch die unberechenbare US-Handels-
politik - und anhaltenden inlandischen Strukturproblemen - wie den Blrokratielasten und dem allgemeinen
Verlust an internationaler Wettbewerbsfahigkeit - dampfte die Konjunktur.

Im Zuge von Vorzieheffekten der angekiindigten US-Importzollerhéhungen war das Bruttoinlandsprodukt
im ersten Quartal noch deutlich gestiegen. Im weiteren Jahresverlauf belasteten die Zollerh&hungen jedoch
umso mehr. Auch die zum Jahresende langsam wirksam werdenden Wachstumsimpulse der Bundesregie-
rung, wie die Verbesserung der Abschreibungsbedingungen, fihrten noch keine durchgreifende Belebung
herbei.



Wie bereits im Vorjahr stabilisierten die Konsumausgaben die Gesamtentwicklung. Dabei legte der Privat-
konsum preisbereinigt mit 1,6 % deutlich starker zu als 2024 (+0,5 %). Besonders fur Gesundheit (+3,8 %)
wurde mehr Geld ausgegeben als zuvor. In anderen Konsumbereichen wie etwa bei Nahrungsmitteln
(+1,0 %) sowie bei Gastronomie und Beherbergungsdienstleistungen (-0,2 %) verlief die Entwicklung je-
doch weniger dynamisch. Allgemein dampften hohe Unsicherheiten Gber die Einkommens- und Arbeits-
marktentwicklung, schwéchere Lohnsteigerungen, das Auslaufen der Inflationsausgleichsprédmien und die
héheren Sozialversicherungsbeitragssatze die Ausgabenbereitschaft. Verglichen mit dem Privatkonsum
expandierten die preisbereinigten Konsumausgaben des Staates ebenfalls solide, aber mit 1,3 % etwas
schwacher.

Das Investitionsklima blieb tribe. Angesichts der niedrigen Kapazitatsauslastung in der Industrie, der struk-
turellen Standortschwéchen sowie der enormen geo- und wirtschaftspolitischen Unsicherheiten wurde er-
neut weniger in Ausristungen investiert. Der Riickgang der preisbereinigten Ausriistungsinvestitionen

(-1,9 %) fiel gleichwohl schwéacher aus als im Vorjahr (-5,4 %). Die Bauinvestitionen verminderten sich
ebenfalls weniger deutlich als zuvor (-0,6 % nach -3,4 %). Alles in allem sanken die Bruttoanlageinvestitio-
nen um 0,2 % und Gbten damit einen minimal negativen Wachstumsimpuls auf das Bruttoinlandsprodukt
aus. Dem stand jedoch ein kraftiger Wachstumsimpuls vonseiten der Vorratsveranderungen (+0,7 Prozent-
punkte) gegeniber, da viele Unternehmen im Zuge der unerwartet langanhaltenden Nachfrageschwéche

offenbar mehr produzierten als sie absetzen konnten.

Der Aulenhandel wurde mafgeblich durch die protektionistischere Handelspolitik des US-Prasidenten Do-
nald Trump bestimmt. Bereits im Januar kiindigte Trump neue US-Importzélle an. Ab Februar fuhrte er
dann Zusatzzélle auf Warenimporte einzelner Staaten sowie verschiedener Produktgruppen — darunter
Stahl, Aluminium und Autos — ein, was teilweise handelspolitische Gegenmalnahmen nach sich zog. Eini-
ge dieser Zélle wurden zeitweise ausgesetzt oder nach Abschluss von Handelsabkommen verringert. Ins-
gesamt belastete die unberechenbare US-Handelspolitik den Welthandel splrbar.

Am Arbeitsmarkt zeigten sich unterschiedliche Entwicklungen. Wahrend es im &ffentlichen Dienst sowie im
Sozial- und Gesundheitswesen zu einem weiteren Beschaftigungsaufbau kam, ging die Beschéaftigung in
den Bereichen Verarbeitendes Gewerbe, Baugewerbe und Unternehmensdienstleister merklich zurlck.
Auch wegen des voranschreitenden demografischen Wandels, dessen Folgen durch eine weiter zuneh-
mende Erwerbsbeteiligung im Inland und eine anhaltende Zuwanderung von ausléndischen Arbeitskraften
nicht kompensiert werden konnten, kam der langjahrige Anstieg der Erwerbstatigenzahl insgesamt zum Er-
liegen. Im Jahresdurchschnitt sank die Zahl der im Inland arbeitenden Erwerbstatigen minimal um 5.000
Menschen auf knapp 46,0 Millionen. Die anhaltende gesamtwirtschaftliche Flaute spiegelt sich auch in der
Arbeitslosenzahl wider: Sie nahm leicht zu von rund 2,8 Millionen im Vorjahr auf etwa 2,9 Millionen. Die Ar-
beitslosenquote stieg von 6,0 auf 6,3 %.

Nach den kraftigen Preissteigerungen in den Jahren 2021 bis 2023 hat sich die Preisentwicklung im Jahr
2025 weiter stabilisiert. Im Jahresdurchschnitt legte der Verbraucherpreisindex um 2,2 % zu und damit im
gleichen Mafte wie 2024. Innerhalb des Jahres schwankte die Inflationsrate leicht um diesen Wert, wobei
mit 2,4 % im September und 1,8 % im Dezember die héchsten und niedrigsten Monatsraten in der zweiten
Jahreshalfte erreicht wurden. Auf Jahressicht blieben die Dienstleistungspreise mit einem Anstieg um

3,5 % der starkste Treiber der Gesamtteuerung (2024: +3,8 %).



Der Zinssenkungszyklus, der in den meisten grof3en Volkswirtschaften im Jahr 2024 begann, setzte sich
2025 weiter fort. Die Europaische Zentralbank (EZB) senkte in der ersten Jahreshalfte die Zinsen weiter
und wechselte anschlieRend in einen Haltemodus. Auf der anderen Seite des Atlantiks wartete die US-
amerikanische Notenbank Federal Reserve (Fed) mit weiteren Zinsschritten bis in die zweite Jahreshalfte.
Auch die Notenbanken in Kanada und im Vereinigten Kénigreich senkten im vergangenen Jahr ihre Leitzin-
sen. Hervorzuheben ist unter den groften Notenbanken die japanische Zentralbank, die angesichts einer
sich weiter beschleunigenden Inflation sogar die Zinsen erhéhte — allerdings ausgehend von einem interna-
tional vergleichsweise niedrigen Niveau.

Neben den Zinssenkungen wurde die bereits laufende Bilanznormalisierung durch den schrittweisen Abbau
von Anleihebestanden aus dem Anleihekaufprogramm (APP) und dem pandemiebedingten Kaufprogramm
(PEPP) fortgesetzt. Die Bestande der APP- und PEPP-Portfolios nahmen kontinuierlich ab, da fallige Anlei-
hen nicht mehr reinvestiert wurden. Zum Jahresende belief sich der Bestand an Wertpapieren aus beiden

Kaufprogrammen auf rund 3,7 Billionen EUR.

Die europaische Gemeinschaftswahrung startete mit einem Kurs von 1,0355 US-Dollar in das Jahr 2025
und tendierte in den ersten Handelswochen eher seitwarts. Die Ankindigungen des deutschen Fiskalpa-
kets im Marz 2025 und der amerikanische ,Befreiungstag" im April sorgten fur eine nachhaltige Aufwertung
des Euros. Bis Juli 2025 hielt die Aufwartsbewegung an, bevor der Euro-US-Dollar-Wechselkurs in eine
Seitwartsbewegung Uberging, in der er mit leichten Schwankungen bis zum Jahresende verblieb. Zum Jah-

resschluss kostete ein Euro 1,1745 US-Dollar.

Das Jahr 2025 verlief fur die Aktienmarkte erneut positiv. Viele wichtige Aktienindizes konnten neue Re-
kordstande erreichen. Angesichts der anhaltenden Krisenherde wie dem Krieg in der Ukraine oder dem
Nahostkonflikt sowie der hohen Unsicherheit durch die Politik der US-Administration Ubertraf die positive
Entwicklung dank Faktoren wie Kl-Hoffnungen und expansiver Fiskalpolitik vielerorts erneut die Erwartun-
gen. Der DAX startete mit 19.909 Punkten ins Jahr 2025 und bewegte sich bis zum amerikanischen ,Be-
freiungstag” in einer Aufwartsbewegung. Der deutlichen Korrektur im April folgte eine ebenso deutliche Er-
holung auf tber 24.000 Zahler im Mai. In der zweiten Jahreshélfte ging der DAX in eine Seitwartsbewegung
Uber und beendete das Jahr bei 24.490 Punkten.

In diesem herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Umfeld setzten die 646 Volksbanken und Raiffeisen-
banken, PSD Banken, Sparda-Banken sowie die sonstigen Genossenschaftsbanken mit ihren tber 30 Milli-
onen Privat- und Firmenkunden ihren Wachstumskurs im Geschaftsjahr 2025 im Kredit- und Einlagenge-
schaft fort. Im Vergleich zum Vorjahr legte das Kreditgeschaft eine positivere Entwicklung hin.

Die bilanziellen Kundenforderungen nahmen im Geschaftsjahr 2025 um 30 Mrd. EUR auf 827 Mrd. EUR zu
(+3,8 %) und Ubertrafen damit den bereits robusten Vorjahreszuwachs (+2,6 % im Jahr 2024). Treiber der
Entwicklung waren inshesondere langfristige Finanzierungen. Auch das Einlagengeschaft der Genossen-
schaftsbanken verzeichnete ein solides Plus. Es erreichte zum Jahresende 925 Mrd. EUR

(+3,7 %). Die addierte Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken erhéhte sich um

32 Mrd. EUR auf 1.240 Mrd. EUR (+2,7 %).



Die Genossenschaftsbanken haben im Jahr 2025 ihre verlassliche Eigenkapitalbasis, die die unverzichtba-
re Grundlage einer soliden Geschaftspolitik widerspiegelt, weiter gestarkt. Das bilanzielle Eigenkapital stieg
um 2 Mrd. EUR oder 3,7 % auf 69 Mrd. EUR. Sowohl ein Anstieg der Riicklagen als auch die Erhéhung der
Geschaftsguthaben (gezeichnetes Kapital) leisteten hierzu einen Beitrag. Die Rucklagen legten um 3,3 %
auf 50 Mrd. EUR zu, die Geschaftsguthaben wuchsen um 4,8 % auf 19 Mrd. EUR. Angesichts der anhal-
tenden konjunkturellen Unsicherheiten bleibt die stabile Eigenkapitalbasis ein zentraler Pfeiler fur die Wi-
derstandsfahigkeit der Genossenschaftsbanken.

Das Kundenverhalten im Bankgeschéft veranderte sich auch im Jahr 2025 weiter spirbar zugunsten digita-
ler Lésungen. Immer mehr Kundinnen und Kunden nutzten Online- und Mobile-Banking-Angebote fir ihre
alltaglichen Finanzgeschafte und setzten verstarkt auf digitale Servicekanale und Bezahlméglichkeiten. Die
Entwicklungen spiegeln den langfristigen Trend hin zu einer starker digitalen Kundenbetreuung wider. Die
weiter voranschreitende Digitalisierung zeigt sich im Ergebnis auch in einem fortwdhrenden Strukturwandel
bei den personenbesetzten Zweigstellen, deren Riickgang sich allerdings im Vergleich zu den Vorjahren
merklich verlangsamt hat.

2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres In-
stitutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten fi-
nanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschafts- und Risikostrategie ableiten lassen
und die wir mithilfe unseres internen Berichtswesens regelmafig Uberwachen.

Als bedeutsamster Leistungsindikator fir die Rentabilitat der Bank wird die Relation des Betriebsergebnis-
ses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend: "BE vor Bewertung/dBS") festgelegt.
Die Kennzahl errechnet sich aus Zins- und Provisionsiberschuss abzuglich der allgemeinen Verwaltungs-
aufwendungen sowie Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen in Relation zur durch-
schnittlichen Bilanzsumme, wobei betriebswirtschaftlich aulerordentliche Faktoren eliminiert werden, und
dient der Bewertung der operativen Ertragskraft. Strategisch streben wir ein Betriebsergebnis vor Bewer-

tung in Relation zur durchschnittlichen Bilanzsumme von uber 1,2 % an.

Als Leistungsindikator fir die Wirtschaftlichkeit/Effizienz oder Produktivitat unseres Instituts wurde die Cost
Income Ratio (nachfolgend: "CIR") bestimmt. Sie stellt das Verhaltnis der Verwaltungsaufwendungen zum
Zins- und Provisionsergebnis sowie dem Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen
dar. Fur den Leistungsindikator Cost Income Ratio hat die Bank einen Zielwert von maximal 60 % festge-

legt.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigender
Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel bendtigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator fur die Ka-
pitalausstattung dient die Kernkapitalquote gemaf CRR. Die Kennzahl dient zur Beurteilung der finanziellen
Stabilitat. Als Zielgrél3e strebt die Bank ein Kernkapital in Héhe von mindestens 16,0 % an.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgt in den
nachsten Abschnitten.



Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, die eine hohe Steuerungs- und Zielrelevanz aufweisen, hat die Bank
nicht definiert.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschaftsverlaufs

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr
2025 stellt sich wie folgt dar:

Unser Betriebsergebnis vor Bewertung verbesserte sich von TEUR 15.773 in 2024 auf TEUR 16.678 in
2025. Damit haben wir auRerdem den Planwert von 13.491 TEUR ubertroffen. Die Rentabilitatskennzahl
BE vor Bewertung/dBS betrug 1,4 % und bewegt sich auf dem Niveau des Vorjahres. Sie liegt damit Gber
unserem strategischen Zielwert und Uber unserem Planwert von 1,2 %. Die CIR lag im Geschaftsjahr 2025
bei 56,2 % (Vorjahr: 53,3 %) und entwickelte sich damit besser als unser strategischer Zielwert und unser
Planwert fir 2025 von 60,0 %. Die Kernkapitalquote belief sich auf 15,1 %; eine Verschlechterung von 1,4
Prozentpunkten gegeniiber dem Vorjahr (16,5 %) sowie eine Unterschreitung von 0,9 Prozentpunkten ge-
geniber unserem strategischen Zielwert (16,0 %), aber mit 0,3 Prozentpunkten unter unserem Planwert
(15,4 %).

Die Entwicklung aller bedeutsamsten Leistungsindikatoren liegt insgesamt im Rahmen unserer Erwartun-

gen.
Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 1.182.662 1.126.081 56.581 5,0
AuRerbilanzielle Geschafte ? 41.308 49.146 -7.838 -15,9

"+ Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten) und 2 (Andere Verpflichtungen).

Ursachlich fur den Anstieg der Bilanzsumme waren die gestiegenen Kundeneinlagen.

Die auBerbilanziellen Geschafte haben sich verringert. Dies resultiert im Wesentlichen aus dem Riickgang

der unwiderruflichen Kreditzusagen.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 734.770 705.130 29.640 42
Wertpapieranlagen 326.472 294.142 32.330 11,0
Forderungen an Kreditinstitute 77.159 84.088 -6.929 -8,2

Im Geschéftsjahr kennte das Kundenkreditgeschaft weiter ausgebaut werden. Die Ausweitung lag mit
4.2 % uber dem von uns geplanten Niveau von 4,0 %.

Die Kreditvergabe an Firmenkunden betraf schwerpunktmafig Unternehmensfinanzierungen des regiona-
len Mittelstands. Grofite Branche ist das Dienstleistungsgeschaft mit Schwerpunkt im Grundstiicks- und
Wohnungswesen.



Die Verringerung bei den Forderungen an Kreditinstitute resultiert aus Liquiditatsabflissen insbesondere

fur das Kreditgeschaft.

Die Veranderung der Wertpapieranlagen ist maftgeblich gepragt durch die Anlage der nicht im Kundenkre-
ditgeschaft ausgereichten Einlagen.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 47.206 49.201 -1.995 -4.1
Spareinlagen 263.364 262.576 788 0,3
andere Einlagen 718.551 670.009 48.541 7,2

Die Kundenverbindlichkeiten waren durch erhéhte Zuflisse gepragt. Die Zuflisse erfolgten aufgrund der
positiven Entwicklung des Zinsniveaus bei den hdherverzinslichen anderen Einlagen. Die Steigerung der

Kundenverbindlichkeiten lag mit 5,3 % tber den von uns geplanten Erwartungen von 1,5 %.

Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschaften 518 482 36 7.4
Vermittlungsertrage 3.702 3.649 53 1,4
Ertrage aus Zahlungsverkehr 5.792 5.795 -3 -0,1

Die Ertrage aus dem Dienstleistungsgeschaft konnten in diesem Geschaftsjahr auf 10,0 Mio. EUR gestei-

gert werden. Damit liegen wir unter dem von uns geplanten Wert in Hohe von 11,0 Mio. EUR. Die Vermitt-
lungsertrage konnten auch in diesem Geschaftsjahr weiter ausgebaut werden. Die Ertrage im Zahlungsver-
kehr bewegten sich auf dem Vorjahresniveau. Die gréfiten Zuwachse bei den Vermittiungsertragen wurden

im Investmentbereich erzielt.



4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt ent-

wickelt:
Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Zinstberschuss ¥ 24,537 22.982 1.555 6,8
Provisionsiiberschuss 2 10.242 10.123 119 1,2
Sonstige betriebliche Ertrage 741 789 -47 -6,0
Verwaltungsaufwendungen 19.059 17.981 1.078 6,0
a) Personalaufwendungen 10.803 10.187 616 6,1
b) andere Verwaltungs-
aufwendungen 7.545 7.213 331 46
¢) Abschreibungen 711 581 130 22,4
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 213 349 -136 -38,9
Betriebsergebnis vor Bewertung 16.678 15.773 905 2,7
Bewertungsergebnis * -2.485 202 -2.686 i &
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 14.583 15.906 -1.323 -8,3
Steueraufwand 5.422 4.818 604 12,5
Einstellungen in den Fonds fir
allgemeine Bankrisiken 7.700 9.710 -2.010 -20,7
Jahresitberschuss 1.461 1.378 83 6,0
durchschnittliche
Bilanzsumme 4 1.176.222 1.099.304 76.918 7,0

1 GuV-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2 zuziiglich GuV-Posten 3
2} GuV-Posten 5 abzuglich GuV-Posten 6
3 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

4 Die durchschnittliche (Brutto-)Bilanzsumme (dBS) ist die Bilanzsumme vor Kiirzung von Wertberichtigungen/\Vorsorgereserven
bei taglicher Gewichtung

Der Zinsiuiberschuss konnte auch in 2025 weiter ausgebaut werden. Die Steigerung resultiert aus der Volu-

mensausweitung im Kreditgeschaft und den gestiegenen Zinsen. Der Zinstiberschuss lag tber dem von

uns geplanten Wert von 23,3 Mio. EUR.

Der Provisionslberschuss (0,87 % dBS) konnte gegentber dem Vorjahr gesteigert werden, lag aber unter
unserem Planwert von 0,9 % dBS.

Die Verwaltungsaufwendungen sind gegenliber dem Vorjahr gestiegen, liegen aber unter unserer Planung.
Der Anstieg bei den Personalkosten resultiert aus der Umsetzung unserer neuen Vergltungsgrundsatze.
Bei den anderen Verwaltungsaufwendungen erhéhten sich insbesondere die Kosten fiur das Rechenzen-
trum. Hier liegen wir mit 7,5 Mio. EUR leicht unter unserer Planung von 7,6 Mio. EUR.



Das Betriebsergebnis vor Bewertung hat sich insbesondere aufgrund der positiven Entwicklung des Zins-
und des Provisionsergebnisses verbessert. Die Relation des Betriebsergebnisses vor Bewertung zur durch-
schnittlichen Bilanzsumme erreichte 1,4 % dBS und lag damit tber unserer Planung (1,2 % dBS).

Das Bewertungsergebnis umfasst die Bewertung der Kundenforderungen und der Eigenanlagen.

Das Bewertungsergebnis ist im Wesentlichen von Abschreibungen auf Anteile an verbundene Unterneh-

men gepragt.

Aus dem guten Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit konnte wieder eine Zufiihrung zum Fonds fur all-
gemeine Bankrisiken erfolgen.

Die Steueraufwendungen entfallen auf das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit.

Aus dem Jahresiiberschuss sind eine Dividendenzahlung von 3,0 % und eine Uber die satzungsmafige
Dotierung hinausgehende Zufliihrung zu den Ricklagen vorgesehen.

Insgesamt hat sich der Jahresiiberschuss positiv entwickelt und liegt GUber unseren Erwartungen.

b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Die Geschéfts- und Refinanzierungsstruktur der Bank wird maRgeblich durch das Kundengeschaft be-
stimmt. Sie stellt die Basis fur die Liquiditatsausstattung dar. Die bestehende Verbundstruktur unterstiitzt
uns hierbei, die geforderte Diversifikation der Refinanzierungsquellen bzw. des Liquiditatspuffers einzuhal-
ten.

Investitionen

Im Laufe des Jahres 2025 wurden Investitionen in Hohe von 1.950 TEUR in Grundsticke und Geb&ude
und 1.018 TEUR in die Betriebs- und Geschéaftsausstattung der Bank getétigt. Bei den Investitionen in
Grundsticke und Gebaude handelt es sich im Wesentlichen um den Umbau der Hauptgesché&ftsstelle in
Wernigerode. Hier wurde in 2024 eine umfassende Modernisierung begonnen, welche etagenweise umge-
setzt wird und sich daher tber mehrere Jahre hinzieht. Investitionsschwerpunkt bei der Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung waren Blromébel, Einbauten im Rahmen der Modernisierung unserer Geschaftsstelle
in Thale und Ersatzinvestitionen in die EDV-Technik. Zum jetzigen Zeitpunkt sind keine Risiken bei den

Sachanlagen erkennbar.

Liquiditat
Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im abgelaufenen Geschaftsjahr nach Art, Héhe und Fristigkeit

gegeben. Die monatlichen Meldungen der Liquidity Coverage Ratio (LCR) wiesen im Berichtszeitraum 2025
einen Wert von mindestens 222 % aus. Zum Bilanzstichtag lag die Stresskennzahl bei 250 %.



Bei Liguiditatsschwankungen kann die Bank auf hochliquide Aktiva und ausreichende Liquiditatsreserven,
auch in Form von Bankguthaben, zuriickgreifen. Durch die Einbindung in die Genossenschaftliche Finanz-
Gruppe Volksbanken Raiffeisenbanken und den genossenschaftlichen Liquiditatsverbund bestehen weitere

Refinanzierungsmdglichkeiten.

Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit der Kreditgenossenschaft zur Erfullung der Zahlungsverpflichtun-
gen gesichert.

¢) Vermdgenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von Geschéaftsguthaben der Mitglieder, dem Fonds fur allge-
meine Bankrisiken und erwirtschafteten Ricklagen. Im Geschaftsjahr wurde das Eigenkapital durch Zufih-
rung zu den Ricklagen und zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken gestarkt. Der Anteil des bilanziellen Ei-
genkapitals an der Bilanzsumme liegt bei 12,1 % und hat sich damit im Vorjahresvergleich um 0,2 Prozent-
punkte erhdht.

Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgemaen Ermittiung des Kernkapitals und
des Erganzungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen Meldungen sind angemessen. Nach den ver-
traglichen sowie satzungsmanigen Regelungen erfiillen die angesetzten Kapitalinstrumente die Anforde-

rungen der CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Erganzungskapital.

Die relevanten Vorgaben des KWG sowie der CRR wurden eingehalten.
Die Kapitalrendite geman § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft sich auf 0,12 %.

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegentiber
dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz " 142.878 133.387 9.491 7.1
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 138.588 126.538 12.049 9,5
Harte Kernkapitalquote 15,1 % 16,5 %
Kernkapitalquote 15,1 % 16,5 %
Gesamtkapitalquote 16,2 % 17,7 %

" Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds fir allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Kundenforderungen

Der Anteil der Kundenforderungen an der Bilanzsumme betragt 62,1 % und hat sich gegeniber dem Vor-
jahr um 0,5 %-Punkte verringert. Die Kundenforderungen entfallen nahezu halftig auf wirtschaftlich unselb-
standige Privatpersonen sowie auf Unternehmen, wirtschaftlich selbstéandige Privatpersonen und offentli-
che Haushalte.

Struktur und raumlicher Umfang unseres Geschaftsgebietes erméglichten uns weiterhin eine ausgewogene

branchen- und grélenmaniige Streuung unserer Ausleihungen.
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Die durch die Vertreterversammlung festgesetzten Kredithéchstgrenzen fur die einzelnen Kreditnehmer so-
wie samtliche Kreditgrenzen des KWG wurden wahrend des gesamten Berichtszeitraumes eingehalten.

Die Forderungen an unsere Kunden haben wir zum Jahresende 2025 gemaf den handelsrechtlichen Vor-
schriften bewertet. Die fiir erkennbare bzw. latente Risiken in angemessener Hohe gebildeten Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen wurden von den entsprechenden Aktivposten abgesetzt. Die Anforderungen
des IDW RS BFA 7 zu Pauschalwertberichtigungen haben wir beachtet.

Durch unsere Liquiditatsplanung konnten wir im abgelaufenen Geschaftsjahr den vertretbaren und berech-
tigten Kreditwlnschen unserer mittelstandischen Kundschaft entsprechen.

Aufgrund der regionalen Wirtschaftsstruktur entfallen wesentliche Teile unseres Kreditvolumens auf das
Grundstiicks- und Wohnungswesen und den Landwirtschaftssektor sowie das Baugewerbe. Durch die en-
ge Uberwachung und Begleitung unserer Kreditnehmer in diesen Branchen halten wir die eingegangenen
Risiken fiir vertretbar.

Die Veranderung der Risikostruktur wird im vierteljahrlichen Risikobericht untersucht. Es wird die Auslas-
tung der Limite und die Entwicklung des Kreditportfolios Uberwacht.

Wertpapieranlagen

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2024 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdgen 246.273 218.176 28.098 12,9
Liquiditatsreserve 80.199 75.967 4232 56

Von den Wertpapieranlagen entfallt ein Anteil von 60,8 % auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche
Wertpapiere (Aktivposten 5) bzw. von 39,2 % auf Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
(Aktivposten 6).

Die im Bestand befindlichen Wertpapiere im Aktivposten 5 wurden Uberwiegend dem Anlagevermdégen zu-
geordnet.

Im Wertpapierbestand (Aktivposten 5) sind zu 97,8 % festverzinsliche und zu 2,2 % variabel verzinsliche
Wertpapiere (jeweils ohne Berlcksichtigung der Zinsabgrenzung) von Emittenten guter Bonitat enthalten.
Davon entfallen 72.625 TEUR auf éffentliche Emittenten, 105.833 TEUR auf Kreditinstitute und

20.145 TEUR auf Nichtbanken. Alle Wertpapiere lauten auf Euro und wurden tiberwiegend von inlandi-
schen bzw. europdischen Emittenten aufgelegt. Wesentliche Veranderungen in der Struktur sowie Bonitats-
einstufung bei den Wertpapieranlagen haben sich im Vergleich zum Verjahr nicht ergeben.

Dartber hinaus wurden Wertpapiere mit Nachrangklausel in Hohe von 4,4 Mio. EUR dem Anlagevermégen

zugeordnet.

Der Aktivposten 6 beinhaltet Anteile an Investmentfonds, welche dem Anlagevermégen zugeordnet sind.
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Uberschissige Liquiditat sowie durch Falligkeiten oder Verkaufe frei gewordene Mittel im Wertpapierportfo-

lio wurden Uberwiegend zur Finanzierung der Kundenforderungen eingesetzt.

Bei den Wertpapieranlagen wurde auf eine Ausgewogenheit zwischen Bonitat, Rentabilitat und Liquiditat
geachtet.

Samtliche Wertpapiere sind nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Insgesamt beurteilen wir die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage unseres Hauses im Ver-
gleich zum Vorjahr sowie zur urspriinglichen Planung, gemessen an der Marktentwicklung, als gut. Das
Wachstum des fiir die Bank wichtigsten Geschaftsbereichs, dem Geschaft mit Kunden tiberwiegend aus
der Region, setzte sich, wenn auch mit deutlich verminderter Dynamik, fort. Im Kreditgeschaft wurden die
Erwartungen aus der Eckwertplanung erreicht.

Die Vermégenslage der Bank zeichnet sich unverandert durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung
aus, da die aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowohl im Vorjahr als auch im Geschéaftsjahr erfillt wurden.
Alle erkennbaren akuten Risiken sind durch gebildete Wertberichtigungen abgedeckt. Die latenten Risiken
sind durch Pauschalwertberichtigungen, Vorsorgereserven und den Fonds fur allgemeine Bankrisiken ab-
gedeckt.

Im Hinblick auf die Ertragslage hat sich das Ergebnis vor Bewertung (absolut betrachtet) besser als im Vor-

jahr sowie besser als geplant entwickelt. Aufgrund dessen konnte eine Starkung der Eigenmittel erfolgen.

Finanzlage und Liquiditatsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernis-

sen.

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere Geschafts- und Risikostrategie basiert auf einem Strategieprozess und ist ausgerichtet auf das
Kundengeschaft mit Mitgliedern und Kunden aus unserer Region. Unsere wesentlichen Geschéaftsaktivita-
fen umfassen die Kunden- und Eigengeschafte. Auf Basis der Risikotragfahigkeit der Bank leiten wir hierfur

entsprechende Teilstrategien ab.

Konsistent zu unserer Geschafts- und Risikostrategie wurde eine Unternehmensplanung entwickelt, die ei-
ne langfristige und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf Finanzierungs-

winsche, Vermégensanlagen und Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr sicherstellt.

Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung fiir einen Zeitraum von finf Jahren, steuern wir
die Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen fur die Markt- und Volumenentwicklungen erfolgen hierbei
durch Experten auf Basis von Marktprognosen. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermégenswirkungen wer-
den anhand von Simulationsrechnungen mit Unterstitzung der Steuerungssoftware VR-Control ermittelt.
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Die Geschéafts- und Risikostrategie sowie die Teilstrategien werden im Rahmen des von uns festgelegten
Strategieprozesses regelmaldig und ggf. anlassbezogen tberprift. Das von uns verwendete Strategiemo-
dell zeigt den organisatorischen Rahmen fiir die Strategie(liber)prifung und fir die Vernetzung der strategi-
schen und operativen Gesamtbanksteuerung auf.

Ziel unserer Risikostrategie ist ein ausgewogenes Verhaltnis von Chancen und Risiken, wobei Risiken nur
eingegangen werden, sofern sie der Erreichung der festgelegten Unternehmensziele dienen.

Wir haben ein System zur Friherkennung von Risiken implementiert. Vor dem Hintergrund wachsender
Komplexitat der Markte im Bankgeschaft sehen wir dies als eine zentrale Aufgabe an. Die zustandigen Or-
ganisationseinheiten berichten unmittelbar an den Vorstand. In diesem Rahmen ist ein Risikocontrolling-
und Managementsystem mit entsprechenden Instrumenten eingerichtet, um bei Bedarf gegensteuernde

MaRnahmen einleiten zu kénnen.

Unsere Entscheidungstrager werden durch das interne Berichtsystem friihzeitig tiber die Geschafts- und
Risikoentwicklung informiert, um MaRRnahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kénnen.

Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar
den Fortbestand geféhrden kénnen, frihzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu Uberwachen
und zu steuern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit. Die
Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit der Bank unter
Beriucksichtigung der Geschafts- und Risikostrategie.

Die Bestimmung unserer Risikotragfahigkeit erfolgt sowohl in einer normativen als auch in einer ékonomi-
schen Perspektive als komplementére, sich erganzende Ansatze. Unsere zur Risikotragfahigkeitssteue-
rung eingesetzten Methoden und Verfahren beriicksichtigen somit das Ziel der Fortfiihrung unseres Insti-
tuts (normative Perspektive), als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus 6konomischer Sicht

(6konomische Perspekfive).

Die Risikotragféhigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellit,
zielt auf die Fortflhrung der operativen Geschaftstatigkeit. In der normativen Perspektive betrachten wir die
Einhaltung regulatorischer Anforderungen. Diese umfassen inshesondere die Kapitalgréen wie Kapitalan-
forderungen sowie Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals wie beispielsweise die Hochstverschul-

dungsquote und die Groltkreditgrenzen.

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung tber einen Zeithorizont von
funf Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer mehr-
jahrigen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mégliche abweichende Entwicklun-
gen wie Bonitatsverschlechterungen im Kundenkreditgeschaft in einem adversen Szenario bertcksichtigt.
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Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. In der 6ko-
nomischen Perspektive, die in unserem Institut barwertig ermittelt wird, werden das Risikodeckungspoten-
zial und die konsistent dazu 6konomisch ermittelten Risiken gegenubergestellt. Die 6konomische Risiko-
tragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzial lau-
fend gedeckt sind. Die Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt unabhéngig von Rechnungsle-
gungskonventionen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Ausgangspunkt bei der barwertigen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials ist der Barwert (Marktwert)
samtlicher Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Dabei werden auch aulerbilanzielle Grofien bertick-
sichtigt.

Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Strategie- und Limitie-
rungsprozesses einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Wir stellen dabei sicher, dass genigend
freies Risikodeckungspotenzial zur Verfugung steht, um zuktnftige Wertschwankungen aufzufangen.

Die Risikomessung fur die in der ékonomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit bertcksichtigten Risi-
koklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)-Modelle mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %
bei einer Haltedauer von 250 Handelstagen mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Bei den
Risikoklassen, fur die kein statistisches Verlustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenba-
sierte Risikoeinschatzung, die dem Ausmaf nach dem 99,9 %-Quantil entspricht. Die Risikoaggregation er-

folgt ohne Berlcksichtigung von Korrelationen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfoigt ebenfalis in einer normativen und einer 6konomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-
benshorizonts.

In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjahrigen Geschaftspla-
nung die aufsichtsrechtlichen Liquiditdtsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide Vermégens-
werte den aufsichtsrechtlichen Nettomittelabflissen gegenibergestellt. Fir die Steuerung der normativen
Liquiditatstragfahigkeit verwenden wir die aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl Liquidity Coverage Ra-
tio (LCR).

Zusatzlich wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als normative Mindestgrée in der Banksteuerung be-

ricksichtigt. Diese zeigt das Verhaltnis von verfugbarer zur erforderlichen stabilen Refinanzierung auf.

Das Liquiditatsrisiko wird anhand der aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahlen Liguidity Coverage Ratio
(kurz: LCR) und Net Stable Funding Ratio (kurz: NSFR) Uberwacht. Hierfur haben wir hausintern bei der
LCR einen Warnwert von 140 % und einen Mindestwert von 120 % festgelegt. Die LCR betrug zum Be-
richtsstichtag 250 %. Fur die NSFR wurde ein hausinterner Warnwert von 115 % und ein Mindestwert von
105 % definiert. Die NSFR betrug zum Berichtsstichtag 125 %.
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In der 6konomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditatsablaufbilanz vierteljahrlich Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen erstellt. Diese beriicksichtigen die Liquiditdtsauswirkungen von institutseigenen
und marktweiten Ursachen sowie eine Kombination daraus. Wir haben einen Mindest-Uberlebenshorizont
von sechs Monaten fur die Plan-Liguiditatsablaufbilanz und die Stress-Liquiditatsablaufbilanzen definiert,
welcher im Berichtszeitraum nicht unterschritten wurde.

Liquiditatsablaufbilanzen dienen als Fruhwarnindikator fir eine mégliche Zahlungsunfahigkeit und stellen
dabei insbesondere den Uberlebenshorizont dar. Stresstests fur einen Zeitraum von 24 Monaten fiihren wir
anhand institutseigener, marktweiter sowie kombinierter Szenarien fur Liquiditatsrisiken durch. Durch die
Anrechnung auf die Liquiditatspuffer wird auf dieser Grundlage der Uberlebenshorizont ermittelt. Dabei
werden auch adverse Entwicklungen aullerhalb unseres Erwartungshorizontes reflektiert.

Liquiditatsrisiken werden daruber hinaus von der Bank anhand von Falligkeitslisten Uberwacht.

Die Risikomanagementziele und -strategien werden dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit die-
sem erdrtert.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschafts-
und Risikostrategie der Bank sowie ihrer Gréfte angemessen und entsprechen den Anforderungen der Ma-
Risk.

Risiken

Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von méglichen Risiken verschafft sich unsere Geschéafts-
leitung, einmal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen, einen Uberblick tiber die Risi-
ken unserer Bank auf Gesamtinstitutsebene. Dabei werden auch tbergreifende Risiken wie das Modell-,
Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der Wesentlichkeitsbewertung der
einzelnen Risikoklassen berticksichtigt.

Zum Abschlussstichtag werden das Kredit-, Markt-, Liquiditats-, Beteiligungs- und Immobilienrisiko sowie
die operationellen Risiken als wesentliche Risiken bewertet.

Fir unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen
Zeitraum von einem Jahr zu Grunde, in dem auch das Vorliegen von bestandsgefahrdenden Risiken beur-

teilt wird.

Bestandsgeféhrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen fir den hier zugrunde
gelegten Beurteilungszeitraum von einem Jahr nicht vor.

Adressenausfallrisiken bzw. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von
Geschaftspartnern, der Ratingmigration und/oder der adressbezogenen Spreadveranderung entstehen. Es
umfasst das Ausfallrisiko im Kundengeschaft und im Eigengeschaft sowie weitere Kreditrisiken, wie bei-
spielsweise das Kreditrisiko Beteiligungen.
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Das Kreditrisiko stufen wir als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirtschaftlich hoch ein. Auf Grund-
lage der Risikoinventur unseres Institutes kann das Risiko mit hoher Wahrscheinlichkeit eintreten und hat
ein hohes Schadenspotenzial mit entsprechend wesentlicher Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage.

Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundengeschaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat
einzelner Engagements ein (im wesentlichen VR-Rating). Zur Bestimmung der Ausfallwahrscheinlichkeiten
verwendet die Bank vorrangig die Verfahren der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffei-
senbanken. Um die Spezifika der einzelnen Kundensegmente abbilden zu kénnen, sind fur unterschiedli-

che Kundensegmente separate Ratingverfahren im Einsatz.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fir Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK AG auf Basis ex-
terner Ratingagenturen und bei den Fonds die Risikoinformationen der Fondsgesellschaft Union Invest-
ment. Auch hier werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR-Control Giber ein Portfoliomodell Gber-
wacht. Turbulenzen an den Finanzmarkten begegnen wir durch eine breite Streuung der Eigenanlagen, Di-
versifikation in viele Anlageklassen und Beschrankung auf gute Bonitaten im Investmentgrade.

Gemaf unseren Grundsatzen zur Risikosteuerung nehmen wir zur Absicherung von Kreditrisiken werthalti-
ge Sicherheiten herein. Ratingnoten und Sicherheiten flielen in alle relevanten Kreditprozesse ein - von der
Kreditvergabe bis zur Kreditiberwachung.

Neben der Steuerung von Kreditrisiken auf Kundenebene, nehmen wir die Steuerung auch auf Portfolio-
ebene vor. Zu diesem Zweck ist ein Limitsystem implementiert. imn Rahmen der Kreditrisikosteuerung wird
das Portfolio sowohl nach Bonitatsklassen, Gréflenklassen, Branchen, Sicherheiten und weiteren Risikot-
reibern sowie deren Entwicklung analysiert und die Einhaltung des Limitsystems (iberwacht. Zur Begren-
zung der Einzelemittentenrisiken werden vom Vorstand kombinierte Kontrahenten- und Emittentenlimite
("Geschaftsparinerlimite") beschlossen. Vorstand und Aufsichtsrat werden quartalsweise iber die Entwick-
lung des Portfolios sowie Uber die Auslastung der Einzel- und Strukturlimite informiert.

Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende Mallnahmen beim Ein-
zelgeschaft dar. Kreditentscheidungen werden in Abhangigkeit vom Risikogehalt Gber unterschiedliche
Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer
Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften. Als zentrales Kriteri-
um far die Prufung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit herangezo-
gen. Die Bank pruft die Bildung von Risikovorsorge bei Vorliegen von Frihwarnsignalen und Ausfallkriteri-
en. Sanierungsbedurftige und notleidende Engagements werden in einem marktunabhangigen Bereich be-

treut bzw. Uberwacht.

Wir ermitteln vierteljahrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fur Kundengeschafte (KPM-KG) barwertig
unter VR-Control einen unerwarteten Verlust (Credit-Value-at-Risk) aus dem Kundengeschaft. Die Berech-
nung erfolgt auf Basis von Kreditrisikopramien in einem mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die modellier-
ten Verluste auf Basis des LGD-Modells als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und Sektorparameter zu-
grunde liegen.
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Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank vierteljahr-
lich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fiir Eigengeschafte (KPM-EG) ermittelt. Grundlage der Berechnun-
gen sind verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread- und Ratingmigrationen, Spread-
verteilungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen. Die Ermittlung des in der Risikomessung angesetzten
unerwarteten Verlustes (Risikoszenario) basiert auf einer Haltedauer von 250 Tagen.

Adressenausfallrisiken aus Fonds werden mittels einer von der Kapitalanlagegesellschaft ermittelten Ex-
ante-Value-at-Risk-Kennziffer beriicksichtigt, die nur das Adressenausfallrisiko abbildet.

Auf dieser Basis ermittelt sich zum Bilanzstichtag ein kalkulatorisches Kreditrisiko in Héhe von

36.752 TEUR (Limitauslastung 91,9 %). Haupttreiber ist das Kreditrisiko Eigengeschaft mit 14.801 TEUR
(Limitauslastung 98,7 %), danach folgen die Kreditrisiken in den Teilbereichen Kundengeschaft (13.035
TEUR, Limitauslastung 86,9 %), Beteiligungen (4.368 TEUR, Limitauslastung 87,4 %), Migration Fonds
(3.509 TEUR, Limitauslastung 87,4 %) und Spread Fonds (1.040 TEUR, Limitauslastung 69,3 %). Der Risi-
koausweis im Kreditrisiko hat sich im Vergleich zum Vorjahreswert (29.978 TEUR) um circa 6.774 TEUR
deutlich erhéht.

Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern Verluste entstehen kénnen. Marktrisiken umfassen Zins-, Aktien- und

Wahrungsrisiken sowie sonstige Marktrisiken.

Das Marktrisiko stuft die Bank anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirt-
schaftlich hoch ein, mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit sowie einem hohen potenziellen Schaden,
der sich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage mafigeblich auswirken kann.

Im Rahmen der 6konomischen Risikomessung des Zinsrisikos berechnen wir vierteljahrlich einen Value-at-
Risk, der auf einem historischen Zeitraum basiert. Als Szenariotechnik verwenden wir eine Skalierung tber
eintagige Verbarwertungen mittels Resampling. Die Ermittlung erfolgt mit Hilfe des Moduls ZINSMANAGE-
MENT unter VR-Control.

Die Marktpreisrisiken der Fonds ber(licksichtigen wir mittels separater Ex-ante-Value-at-Risk-Kennziffern.

Das Marktpreisrisiko der Immobilien in Direktbestand leiten wir auf Basis von Risikokennzahlen der Fonds-
gesellschaft Union Investment ab.

Als Marktpreisrisiko errechnet sich zum Bilanzstichtag ein Risikowert in Hohe von 54.434 TEUR
(Limitauslastung 91,9 %), dieser lag im Vorjahr bei 37.168 TEUR. Der starke Anstieg steht im Zusammen-
hang mit der Methodenanpassung des Marktrisikomodells Zins. Daraus ergaben sich neue Einstellungen
und Parameter, die den Risikowert deutlich erhdhten.

Liquiditatsrisiko
Liquiditatsrisiken kénnen grundsatzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungs-
kostenrisikos und des Markiliquiditatsrisikos auftreten.

o



Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Hoéhe erfiillt werden kénnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-
fang zur Verfugung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewlinschten Zeit-
punkt oder in der geplanten Hohe liquidiert werden kénnen.

Die Bank erachtet das Liquiditatsrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts und als be-
triebswirtschaftlich niedriges Risiko. Zwar tritt das Risiko nach unserer Einschatzung mit lediglich geringer
Wahrscheinlichkeit ein, zeichnet sich in Bezug auf die Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage jedoch durch ein hohes Schadenspotenzial aus.

Bezogen auf das Refinanzierungsrisiko ist die Erflllung der Anforderungen an eine ausreichende Diversifi-
kation der Refinanzierungsquellen durch die bestehenden Verbundstrukturen und deren Méglichkeiten ge-
wahrleistet.

Zur Begrenzung von Abrufrisiken sind Strukturlimite, insbesondere fir Einlagen und offene Zusagen im
Kundengeschaft, implementiert.

Im Rahmen der Risikoinventur prifen wir jahrlich die Notwendigkeit der Berlicksichtigung von Liquiditatsri-
siken im Risikotragfahigkeitskonzept.

Die Berucksichtigung des Refinanzierungskostenrisikos in der 8konomischen Perspektive erfolgt viertel-
jahrlich unter Einbezug historischer Schwankungen des Refinanzierungsspreads. In der Risikoinventur sind
wir zu der Erkenntnis gekommen, dass das Refinanzierungskostenrisiko, aufgrund unseres Passiviberhan-
ges bedingt durch unsere Bilanzstruktur, unbedeutend ist. Somit verzichten wir auf die separate Limitierung
der Teilrisikoart im RTF-Konzept. Um das Risiko nicht zu vernachlassigen, berlcksichtigen wir es mit als
Abzugsposten beim RDP bei den unwesentlichen Risiken.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulénglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese

Definition schliet Rechtsrisiken ein.

Anhand der Risikoinventur stufen wir operationelle Risiken als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebs-
wirtschaftlich von mittlerer Bedeutung ein. Das Risiko hat eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit und ein ge-
ringes Schadenspotenzial.

Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in den Organisationsrichtlinien fixiert und kommuni-
ziert. Die Abgrenzung umfasst auch den Umgang mit nicht eindeutig zuzuordnenden Schadensféllen, Bei-
naheverlusten und damit zusammenhangenden Ereignissen.

Wesentliche operationelle Risiken werden jahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine Scha-
densfalldatenbank zurtickgegriffen, in die eingetretene Schaden eingestellt werden.
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Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbesondere die Teilberei-
che "Zentrales Rechenzentrum" und "IT-Risiken Bank". Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum be-
treffen, erhalten wir regelmaRige Berichte vom IT-Dienstleister einschliellich Darstellung der eingeleiteten

MafRnahmen bei Problemen.

Fur alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf bankinterne IT-Risiken besteht ein umfassender
Versicherungsschutz. Betriebliche Notfallplanungen wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem
IT-Bereich abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare sowie

durch die Inanspruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten.

Im Rahmen der 6konomischen Perspektive verwenden wir nicht langer den Basisindikatoransatz fir die
operationellen Risiken. Wir ermitteln den Wert vierteljahrlich auf Basis des Mittelwertes unserer OpRisk-
Schaden gemal Schadensfalldatenbank, erhéht um eine Komponente fiir den unerwarteten Verlust

(10,0 % des erwarteten Verlusts). Der so ermittelte Wert liegt zum Stichtag bei 3.979 TEUR
(Limitauslastung 97,1 %) und hat sich damit gegentber dem Vorjahr (270 TEUR) stark erhéht. Die Ursache
fur die starke Erhéhung liegt in einer Anderung der Risikomessmethodik. Zum ersten Quartal 2026 werden
wir das Verfahren agree210ORM umstellen.

Weitere Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir alle nicht bankspezifischen Risiken. Besondere Aufmerksamkeit
widmen wir dabei dem Reputationsrisiko und dem Produktivitatsrisiko, den Nachhaltigkeitsrisiken sowie
dem Sachwertrisiko. Die Wesentlichkeit dieser Risiken Uberprifen wir regelmailig sowie anlassbezogen.

Aktuell stufen wir alle sonstigen Risiken als unwesentlich ein.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) unter den
von uns definierten Risikoszenarien gegeben. Die internen Simulationen kommen darliber hinaus zum Er-
gebnis, dass die Liquiditat sichergestellt und die Eigenmittelanforderungen erfiillt werden.

Konzentrationsrisiken von besonderer Bedeutung stellen dabei der Anteil des Blankovolumens am Kunden-
kreditvolumen und der Anteil ungedeckter Wertpapiere im Eigengeschaft dar. Im Kundenkreditgeschaft ist
die Branche mit den héchsten Blankoanteilen das Grundstucks- und Wohnungswesen. Im Eigengeschaft
besteht darliber hinaus eine Branchenkonzentration bei Bankanleihen.

Es werden im Hinblick auf die identifizierten wesentlichen Risiken und Risikokonzentrationen Stresstests
durchgefuhrt. Diese werden bei der Beurteilung der Risikotragfahigkeit berucksichtigt.

Bestandsgefahrdende Risiken sind gegenwartig nicht erkennbar.

-19-



Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und
der Vermégenssituation des Institutes auch im laufenden Geschéftsjahr gegeben. Die dargestellten Risiken
werden die kunftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen. Auch im Hinblick auf den
anhaltenden Russland-Ukraine-Krieg sehen wir bislang keine wesentliche Veranderung der Risikolage flr
unser Haus.

Aktuell beobachten und analysieren wir Risikofaktoren bzw. -treiber auf eine etwaige Beeinflussung durch
den militarischen Konflikt zwischen Israel und den USA einerseits und dem Iran andererseits und dessen
Folgen auf den Guter- und Finanzmérkten. Die finanziellen Auswirkungen des Nahost-Kriegs in Form von
gestiegenen Energiekosten und der aktuellen Entwicklungen an den Finanzmarkten sowie die Auswirkun-
gen auf die Risikobeurteilung sind derzeit noch nicht vollumfanglich abschatzbar.

Infolge der aktuell volatilen Markte beobachten wir eine Stagnation der Generierung neuer Kundeneinlagen.

Direkte Auswirkungen auf Kreditrisiken im Kundengeschaft sehen wir aktuell nicht.

Die Beurteilung des Risikos ist aufgrund der derzeit fragilen Lage an den Finanzmarkten mit erheblichen
Unwagbarkeiten belegt. Die Unsicherheiten an den Finanzmarkten werden durch vielschichtige Entwicklun-
gen, insbesondere durch den Nahost-Krieg und weitere geopalitische Spannungen, durch eine Ausweitung
internationaler Handelskonflikte und protektionistischer Ma3nahmen sowie durch eine wachsende globale
Staatsverschuldung, verursacht. Die weitere Entwicklung ist derzeit ungewiss, sodass sie intensiv beobach-
tet werden muss und abzuwarten bleibt.

Insgesamt hat sich die Summe der Risiken im Berichtszeitraum von 67.416 TEUR im Vorjahr auf
96.661 TEUR zum Jahresultimo stark erhoht (+29.245 TEUR). Die Ursachen hierfiir sind in den vorherigen
Kapiteln zu den einzelnen Risikoarten erlautert.

Von der Gesamtsumme der Risiken entfallen auf die fiir unser Haus dominierende Risikoart, die Marktrisi-
ken, 56,3 %. Der Anteil der Kreditrisiken liegt mit 38,0 % deutlich darunter. Der Rest entfallt mit 5,7 % auf
die operationellen und Liquiditatsrisiken.

Im Rahmen unserer vierteljghrlichen Berichterstattung ergibt sich per 31. Dezember 2025 ein verfligbares
Risikodeckungspotenzial in Héhe von 206.081 TEUR. Hiervon werden 3.000 TEUR fir das Sicherheitsbe-
dirfnis des Vorstandes abgezogen und 18.792 TEUR fir die Summe der nicht wesentlichen Risiken aus
der Risikoinventur 2025. Von den verbliebenen 184.289 TEUR werden 104.500 TEUR als Risikokapital
{Gesamtbanklimit) zur Deckung der Risiken im Normalszenario zur Verfliigung gestellt.

Das Gesamtbankrisikolimit wird im Normalszenario mit einer Auslastung von 92,5 % eingehalten.

Chancen

Sollte sich die konjunkturelle Erholung, infolge des von der Politik vorgesehenen Sondervermégens fir In-

frastruktur sowie der Mehrausgaben fiur Verteidigung, schneller vollziehen als erwartet, sehen wir Chancen
durch eine erhdhte Kreditnachfrage. In diesem Fall ergeben sich aus unserer Sicht auch Chancen zur Stei-
gerung der Provisionsertrage.

-20-



Des weiteren ergeben sich beim Ausbleiben einer erwarteten Zinsanhebung, aufgrund deutlich niedriger In-
flationsquoten als prognostiziert, Chancen fur eine Reduzierung des Zinsaufwands und fiir geringere zinsin-
duzierte Kurswertabschreibungen im Bewertungsergebnis bei den zum strengen Niederstwertprinzip be-
werteten Wertpapieren..

D. Prognosebericht

Auf der Grundlage der zum Jahresbeginn erstellten Eckwertplanung erwartet die Bank in absoluten Zahlen
fur 2026 ein Betriebsergebnis vor Bewertung, das 532,3 TEUR unter dem Niveau des Vorjahres liegt. In
Relation zur geplanten durchschnittlichen Bilanzsumme wird ein Wert von 1,27 % prognostiziert. Fur den
Leistungsindikator Cost Income Ratio prognostiziert die Bank einen Wert von 59,8 %, dieser liegt damit
Uber dem Wert des Vorjahres von 56,2 %. Die Kernkapitalquote wird mit 16,64 % im Vergleich zum Ge-
schaftsjahr 2025 (15,1 %) durch die Gewinndotierungen moderat steigen.

Die Eckwertplanung flir das Geschéaftsjahr 2026 basiert im Wesentlichen auf folgenden Annahmen:

Den Zinsuberschuss planen wir auf Basis einer Hochrechnung bei konstantem Zinsniveau sowie insbeson-
dere steigendem Geschéaftsvolumen im Kundenkreditgeschaft. Hier wird ein Wachstum von rund 3,7 % p.a.
angestrebt. Der Zinstberschuss wird auf Grund eines erhéhten Zinsertrages leicht héher erwartet.

Auf Basis unserer, unter der Annahme konstanter Zinsen, erstellten Planung ergibt sich fiir das Geschafts-
jahr 2026 ein Zinsliberschuss von circa 26,1 Mio. EUR. Sollten die von der DZ BANK AG prognostizierten
Zinssenkungen eintreten, bestehen Chancen auf ein insgesamt verbessertes Zinsergebnis in Folge eines
eventuell reduzierten Zinsaufwands.

Den Provisionsuberschuss planen wir mit 0,9 % der durchschnittlichen Bilanzsumme etwa auf dem Niveau

des Vorjahres.

Der Personalaufwand wird aufgrund von allgemeinen Gehaltssteigerungen sowie geplanter Neueinstellun-
gen merklich steigen.

Beim Sachaufwand planen wir gegeniiber dem Vorjahr eine Erhéhung von circa 956 TEUR. Dies entspricht
einer Gesamtsumme von 8,9 Mio. EUR.

Wir gehen fiir 2026 von einem Rickgang des Betriebsergebnisses vor Bewertung gegeniiber dem Vorjahr

um circa 3,4 % aus.

Vor dem Hintergrund der steigenden regulatorischen Anforderungen soll unser Eigenkapital gestarkt wer-
den. Hierzu streben wir eine Erh6hung der Mitgliederdurchdringung und ein kontinuierliches Einwerben von
Geschaftsguthaben an. Weiterhin wollen wir unser Risikodeckungspotenzial durch Zufiihrungen in den
Fonds fur allgemeine Bankrisiken und durch die Uber die satzungsmaRige Dotierung der offenen Riickla-
gen hinausgehende Zuflhrung zu den Rucklagen verbessern.

Aus der Kapitalplanung fiir die Jahre 2026 - 2030 ergeben sich fir das geplante Wachstum im Kreditge-
schéft, unter der PrAmisse von Ricklagenzufuhrungen und der Einwerbung von Geschaftsguthaben, der-
zeit keine Erkenntnisse fur zuséatzlichen Kapitalbedarf.
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Die Auswirkungen des Kriegsgeschehens und der damit einhergehenden Entwicklungen an den Energie-,
Rohstoff- und Finanzmarkten auf die Geschéaftstatigkeit und Wirtschaftlichkeit unserer Kunden sowie auf
die Wertentwicklung unserer Eigenanlagen lassen sich noch nicht vollumfanglich abschatzen. Daher kann
nicht ausgeschlossen werden, dass sich die Annahmen, die unserer Prognoserechnung zugrunde liegen,
als nicht zutreffend erweisen. Insoweit sind die Prognosen mit erheblichen Unwégbarkeiten behaftet. Wir
analysieren laufend mégliche Auswirkungen auf die Bank und werden unsere Prognosen anpassen, soweit
dies erforderlich ist.“ Es ist zu erwarten, dass die negativen Auswirkungen fir die Wirtschaftsleistung unse-
rer Bank umso starker sind, je langer der Nahost-Krieg anhalt.

Unsere Prognoserechnung inkl. der zugrunde liegenden Annahmen haben wir vor Ausbruch des Nahost-
Kriegs erstellt.

Ein méglicher erneuter Anstieg der Inflation birgt erhebliche Risiken fur die Erreichung unserer Vertriebs-
ziele sowie fur die Einhaltung der Kostenplanung. Treibende Faktoren kénnten insbesondere tarifare Han-
delskonflikte im Zuge wirtschaftspolitischer MaRnahmen der Trump-Administration sowie steigende Ener-

giekosten infolge des Iran-Konflikts, etwa durch eine mdégliche Sperrung der Straf3e von Hormus, sein.
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