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A. Grundlagen der Geschiftstatigkeit

Als Genossenschaftsbank besteht unsere Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Entwicklung unserer Mit-
glieder und Kunden zu férdern. Darin grindet auch die enge regionale Bindung an das Geschaftsgebiet
Landkreis Esslingen mit den angrenzenden Kreisen/Stadten.

Unser Geschéaftsmodell fokussiert sich auf das Privat- und das Firmenkundengeschéaft sowie das Eigenge-
schaft als Erganzung zum Kundengeschaft und zur Liquiditats-, Ertrags- und Risikosteuerung. Das Institut
nutzt dartber hinaus das Leistungsangebot innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Wir erméglichen unseren Kunden unsere Leistungen sowohl personlich in unseren 44 Bankstellen als auch
Uber verschiedene digitale Zugangswege in Anspruch zu nehmen.

Wesentliche Veranderungen unserer Geschéaftstatigkeit haben wir 2025 nicht vorgenommen.

Die Bank gehort der BVR Institutssicherung an. Das Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR Insti-
tutssicherung GmbH, Berlin (BVR ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt. Dane-
ben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksban-
ken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem Garantie-
verbund besteht. Die BVR SE ist als zusatzlicher genossenschaftlicher Schutz, parallel zum BVR ISG
Sicherungssystem, tatig.

B. Geschaftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung »

Im Jahr 2025 konnte sich die deutsche Wirtschaft noch nicht aus der ausgepragten Schwéachephase der
Vorjahre befreien. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat sich jedoch etwas gefestigt. So stieg das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt nach ersten amtlichen Berechnungen leicht um 0,2 %, nachdem es in
den Jahren 2023 und 2024 noch um 0,9 % beziehungsweise 0,5 % gesunken war. Zwar hatte sich die wirt-
schaftliche Stimmung zu Jahresbeginn aufgehellt, beférdert vor allem durch die erwarteten Ausgabenstei-
gerungen der neu gewahlten Bundesregierung fiir Verteidigung, Infrastruktur und Klimaschutz. Eine nach-
haltige Konjunkturbelebung blieb jedoch erneut aus. Die Gemengelage aus hohen weltwirtschaftlichen Un-
sicherheiten - unter anderem verursacht durch die unberechenbare US-Handelspolitik - und anhaltenden
inlandischen Strukturproblemen - wie den Burokratielasten und dem allgemeinen Verlust an internationaler
Wettbewerbsfahigkeit - dampfte die Konjunktur. Im Zuge von Vorzieheffekten der angekundigten US-
Importzollerhéhungen war das Bruttoinlandsprodukt im ersten Quartal noch deutlich gestiegen. Im weiteren
Jahresverlauf belasteten die Zollerhéhungen jedoch umso mehr. Auch die zum Jahresende langsam wirk-
sam werdenden Wachstumsimpulse der Bundesregierung, wie die Verbesserung der Abschreibungsbedin-
gungen, fuhrten noch keine durchgreifende Belebung herbei.



Nach den kraftigen Preissteigerungen in den Jahren 2021 bis 2023 hat sich die Preisentwicklung im Jahr
2025 weiter stabilisiert. Im Jahresdurchschnitt legte der Verbraucherpreisindex um 2,2 % zu und damit im
gleichen Mafe wie 2024. Innerhalb des Jahres schwankte die Inflationsrate leicht um diesen Wert, wobei
mit 2,4 % im September und 1,8 % im Dezember die hdchsten und niedrigsten Monatsraten in der zweiten
Jahreshaélfte erreicht wurden.

Im Jahresdurchschnitt sank die Zahl der im Inland arbeitenden Erwerbstatigen minimal um 5.000 Men-
schen auf knapp 46,0 Millionen. Die anhaltende gesamtwirtschaftliche Flaute spiegelt sich auch in der Ar-
beitslosenzahl wider: Sie nahm leicht zu von rund 2,8 Millionen im Vorjahr, auf etwa 2,9 Millionen. Die Ar-
beitslosenquote stieg von 6,0 % auf 6,3 %.

Der Zinssenkungszyklus, der in den meisten grofen Volkswirtschaften im Jahr 2024 begann, setzte sich
2025 weiter fort. Grundlage der fortgesetzten geldpolitischen Lockerung ist ein ausgeglichenerer Inflations-
ausblick. Auch die EZB setzte ihre geldpolitische Lockerung fort, allerdings - anders als die Fed - in der ers-
ten Jahreshalfte. Nachdem die erste Zinssenkung im laufenden Zyklus im Juni 2024 erfolgte, startete die
EZB das Jahr 2025 mit einem Zinsniveau fur die geldpolitisch relevante Einlagefazilitdt von 3,0 %. Der Zins
fur die Hauptrefinanzierungsfazilitat lag entsprechend bei 3,15 %, der fur die Spitzenrefinanzierungsfazilitat
bei 3,4 %. Nach Zinssenkungen im Februar, Marz, April und Juni um insgesamt 100 Basispunkte beliel3
der EZB-Rat die Zinsen bis Jahresende auf einem Niveau von 2,0 % (Einlagefazilitat), 2,15 %
(Hauptrefinanzierungsfazilitat) bzw. 2,4 % (Spitzenrefinanzierungsfazilitat).

Das Jahr 2025 verlief fur die Aktienmarkte erneut positiv. Viele wichtige Aktienindizes konnten neue Re-
kordstande erreichen. Angesichts der anhaltenden Krisenherde, wie dem Krieg in der Ukraine oder dem
Nahostkonflikt, sowie der hohen Unsicherheit durch die Politik der US-Administration, Ubertraf die positive
Entwicklung, dank Faktoren wie "KI-Hoffnungen" und expansiver Fiskalpolitik, vielerorts erneut die Erwar-
tungen. Der DAX startete mit 19.909 Punkten ins Jahr 2025 und bewegte sich bis Anfang April 2025 in ei-
ner Aufwartsbewegung. Die gréf3ten Turbulenzen an den internationalen Finanzmarkten im vergangenen
Jahr wurden vermutlich durch den amerikanischen ,Befreiungstag”“ am 2. April 2025 ausgel6st. Der US-
Prasident kiindigte Zélle gegen eine Reihe von Landern an, die mindestens 10 % auf Importe fur alle Lan-
der vorsahen und fur einzelne Lander deutlich héher ausfielen. Bezogen auf Schlusskurse gaben in Europa
und den USA die Aktienmarkte innerhalb weniger Tage um tber 10 % nach. Den Turbulenzen rund um den
,Befreiungstag” folgte weltweit eine Aufwartsbewegung. Bezogen auf die Schlusskurse erreichte der DAX
am 9. Oktober 2025 mit 24.611 Punkten den héchsten Stand des Jahres und schloss das Jahr nur leicht
darunter, mit einem Plus von 23,01 % im Jahresvergleich.

1) Die Inhalte des Abschnitts "Gesamtwirtschaftliche Entwicklung" wurden dem Rundschreiben (Hintergrundmaterial zur Erstellung der Geschéaftsberichte der Volksbanken und

Raiffeisenbanken) vom Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR) vom 3. Marz 2026 entnommen.



Branchenbezogene Entwicklung »

Im Jahr 2025 hatte sich die wirtschaftliche Stimmung zu Jahresbeginn zwar aufgehellt, beférdert vor allem
durch die erwarteten Ausgabensteigerungen der neu gewahlten Bundesregierung fur Verteidigung, Infra-
struktur und Klimaschutz. Eine nachhaltige Konjunkturbelebung blieb jedoch erneut aus. Die Gemengelage
aus hohen weltwirtschaftlichen Unsicherheiten - unter anderem verursacht durch die unberechenbare US-
Handelspolitik und die anhaltenden inlandischen Strukturprobleme, wie den Birokratielasten und dem all-
gemeinen Verlust an internationaler Wettbewerbsfahigkeit - dampfte die Konjunktur.

In diesem herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Umfeld setzten die 646 Volksbanken und Raiffeisen-
banken mit ihren tber 30 Millionen Privat- und Firmenkunden ihren Wachstumskurs im Geschéftsjahr 2025
im Kredit- und Einlagengeschaft fort. Im Vergleich zum Vorjahr legte das Kreditgeschaft eine positivere Ent-
wicklung hin.

Die bilanziellen Kundenforderungen nahmen im Geschaftsjahr 2025 um 30 Milliarden Euro auf 827 Milliar-
den Euro zu (+ 3,8 %) und ubertrafen damit den bereits robusten Vorjahreszuwachs (+2,6 % im Jahr 2024).
Treiber der Entwicklung waren insbesondere langfristige Finanzierungen. Auch das Einlagengeschéaft der
Genossenschaftsbanken verzeichnete ein solides Plus. Es erreichte zum Jahresende 925 Milliarden Euro
(+3,7 %). Die addierte Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken erhéhte sich um 32 Milliarden Euro auf
1.240 Milliarden Euro (+2,7 %).

Die Genossenschaftsbanken haben im Jahr 2025 ihre verlassliche Eigenkapitalbasis, die die unverzichtba-
re Grundlage einer soliden Geschaftspolitik widerspiegelt, weiter gestarkt. Das bilanzielle Eigenkapital stieg
um 2 Milliarden Euro oder 3,7 % auf 69 Milliarden Euro. Sowohl ein Anstieg der Rucklagen als auch die Er-
héhung der Geschaftsguthaben (gezeichnetes Kapital) leisteten hierzu einen Beitrag. Die Rucklagen legten
um 3,3 % auf 50 Milliarden Euro zu, die Geschaftsguthaben wuchsen um 4,8 % auf 19 Milliarden Euro.

Die robuste Eigenkapitalausstattung stellt sicher, dass die Genossenschaftsbanken auch kinftig in der La-
ge sind, die Kreditwiinsche ihrer Privat- und Firmenkunden umfassend zu bedienen, insbesondere in Hin-

blick auf wichtige Investitionsbereiche wie Wohnungsbau, energetische Sanierungen sowie Digitalisierung.
Angesichts der anhaltenden konjunkturellen Unsicherheiten bleibt die stabile Eigenkapitalbasis ein zentra-
ler Pfeiler fur die Widerstandsfahigkeit der Genossenschaftsbanken.

2) Die Inhalte des Abschnitts "Branchenbezogene Entwicklung" wurden dem Rundschreiben (Geschaftsentwicklung der Genossen-
schaftsbanken im Jahre 2025) vom Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR) vom 10. Marz 2026

enthommen.



Regionale Entwicklung »

Das Jahr 2025 war fur die baden-wrttembergische Wirtschaft von erheblichen wirtschaftlichen Turbulen-
zen gepragt. Vor allem die Industrie, sowie stark exportorientierte Unternehmen standen unter spiirbarem
internationalem Druck. Ein wesentlicher Ausldser hierfur war die erneut erratisch gefuhrte Zollpolitik des
wiedergewahlten US-Prasidenten Donald Trump. Auch weiterhin z&hlen die Vereinigten Staaten zu den
wichtigsten Handelspartnern der regionalen Wirtschaft. Die Entwicklungen des vergangenen Jahres ma-
chen jedoch deutlich, dass Deutschland und Europa ihre auRenwirtschaftliche Ausrichtung neu justieren
mussen. Der Abschluss neuer Handelsabkommen, etwa das Mercosur-Abkommen, soll zus&tzliche Absat-
zimpulse setzen und neue Marktpotenziale erschlielen.

Gleichwohl bleiben die strukturellen Herausforderungen erheblich: Die Unternehmen stehen unter hohem
Transformationsdruck, die Standort- und Energiekosten verharren auf einem erhéhten Niveau, und die
schwache Nachfrage im In- und Ausland verscharft die konjunkturelle Lage zusatzlich. Hinzu tritt ein zuneh-
mender internationaler Wettbewerbsdruck — insbesondere aus China, welche vergleichbare Produkte h&u-
fig zu deutlich niedrigeren Preisen anbieten.

Als Reaktion auf die veranderten Rahmenbedingungen beschloss die Bundesregierung die Einrichtung ei-
nes Sondervermogens fur Infrastruktur und Verteidigung, dass bei Unternehmen aus der Industrie und
Bauwirtschaft neue Hoffnung weckt, wenn auch die Gelder dafiir noch nicht im Markt angekommen sind.

Bereits zu Beginn des Jahres 2026 scheint die Wirtschaft in Baden-Wirttemberg dadurch spurbar an Dy-
namik gewonnen zu haben. So verzeichnet die Baden-Wurttembergische Wirtschaft in der aktuellen Ge-
schaftslage einen moderaten Aufschwung um 6 Punkte von zuvor 2 auf nunmehr 8 Punkte gegeniiber dem
Herbst 2025. Rund 29 Prozent der Unternehmen bewerten ihre derzeitige Geschaftslage als gut, was ei-
nem Anstieg um 3 Prozentpunkte entspricht. Eine schlechte Geschéaftslage melden hingegen nur noch et-
wa 21 Prozent der Unternehmen; im Herbst 2025 war es noch jedes vierte Unternehmen.

Uber die Nachhaltigkeit des aktuellen Aufschwungs duRern die Unternehmen jedoch weiterhin Zweifel. Die
Geschaftserwartungen verbleiben mit =2 Punkten unverandert auf einem &hnlichen Niveau wie in der
Herbst-Konjunkturumfrage. Rund 19 Prozent der Unternehmen rechnen in den kommenden zwélf Monaten
mit einer Verbesserung ihrer Geschaftslage, wahrend etwa 21 Prozent weiterhin von einer Verschlechte-

rung ausgehen.

3) Die Inhalte des Abschnitts "Regionale Entwicklung" wurden dem Rundschreiben (Konjunkturumfrage Jahresbeginn 2026) der IHK
Region Stuttgart mit der Nr. 4672532 entnommen.

2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres In-
stitutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten fi-
nanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschafts- und Risikostra-
tegie ableiten lassen und die wir mithilfe unseres internen Berichtswesens regelmafig uberwachen:



Als bedeutsamster Leistungsindikator fir die Rentabilitat der Bank wird die Relation des Betriebsergebnis-
ses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend: "BE vor Bewertung/dBS") festgelegt.
Die Kennzahl BE vor Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der Bank in Relation zum Geschéaftsvolumen,
gemessen als durchschnittliche Bilanzsumme.

Als Leistungsindikator fur die Wirtschaftlichkeit/Effizienz oder Produktivitat unseres Instituts wurde die Cost
Income Ratio | (nachfolgend: "CIR") bestimmt. Diese Kennziffer setzt die angefallenen Verwaltungsaufwen-
dungen (GuV Posten 10 und 11) ins Verhaltnis zum erzielten Rohergebnis (GuV Posten 1-3 und 5-7) und
dem Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen. Bei der Berechnung werden betriebs-
wirtschaftlich auerordentliche Faktoren eliminiert.

Das Wachstum der bilanziellen Kundenkredite und -einlagen definieren wir als Indikator fur die Generie-
rung von Ertragen und ist somit eine MessgréR3e fur die zukunftige wirtschaftliche Leistungsfahigkeit unse-
rer Bank. Wir streben ein strategisches Wachstum von mindestens 3,5 Prozent p. a. an.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigender
Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel benétigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator fur die Ka-
pitalausstattung dient die aufsichtsrechtlich festgelegte Gesamtkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2¢) CRR.
Der Zielwert fur unsere Gesamtkapitalquote liegt mind. 1,0 % Uber den aufsichtsrechtlichen Anforderungen
von derzeit 12,8 %.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgt in den
nachsten Abschnitten.

Daneben haben wir die Personalfluktuation als bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikator definiert,
der die Entwicklung unserer Bank mafgeblich beeinflusst. Die zur Beurteilung verwendete Kennzahl ist die
Fluktuationsquote, die ebenfalls in unserer Geschéafts- und Risikostrategie verankert ist. Diese setzt die
ausscheidenden Angestellten in das Verhaltnis zur Gesamtzahl der Beschaftigten.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschaftsverlaufs

Auch wenn sich die wirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2025 etwas stabilisiert hat, bleibt das wirtschaftliche
Umfeld insgesamt weiterhin gepragt von globalen wirtschafts- und geopolitischen Unsicherheiten und Her-
ausforderungen. Vor diesem Hintergrund konnte unsere Bank auch im abgelaufenen Geschaftsjahr ein
Uber dem Planwert liegendes ordentliches Betriebsergebnis vor Bewertung erzielen. Sowohl im Kreditge-
schéaft als auch im Einlagengeschaft konnten Zuwachse erzielt werden, sodass wir insgesamt auf ein zu-
friedenstellendes Geschaftsjahr 2025 zurtuckblicken.

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr
2025 stellt sich wie folgt dar:



Unser ordentliches Betriebsergebnis vor Bewertung verbesserte sich um rund 7,1 Mio. EUR auf 59,4 Mio.
EUR. Bezogen auf die durchschnittliche Bilanzsumme ergibt sich ein Wert von 0,97 % (Vorjahr 0,88 %),
der Uber unserer letztjahrigen Prognose von 0,91 % liegt. Der Hauptgrund fur die Verbesserung sind der
gestiegene Zins- und Provisionsuberschuss. Die erhéhten Verwaltungsaufwendungen wirkten hingegen re-
duzierend. Gegenuber unserer Prognose hat sich der Zinstiberschuss besser entwickelt als erwartet.

Die CIR lag im Geschéftsjahr 2025 bei 60,2 % (Vorjahr: 62,3 %). Sie entsprach damit unserer Prognose.

Das Wachstum der bilanziellen Kundenkredite lag mit 4,4 % tber der Prognose von 3,5 %, das Wachstum
der bilanziellen Kundeneinlagen von 3,0 % erreichte die Prognose von 3,5 % nicht ganz.

Die Gesamtkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 16,56 % (Vorjahr: 14,71 %) und liegt Gber der Progno-
se des Vorjahres von 16,06 %. Der Anstieg der risikogewichteten Aktiva (RWA) ist nicht so deutlich ausge-
fallen wie konservativ prognostiziert. Weiterhin konnten im Geschaftsjahr Geschaftsguthaben hinzugewon-
nen werden.

Die Entwicklung aller bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren liegt insgesamt im Rahmen unserer
Erwartungen.

Unser bedeutsamster nichtfinanzieller Leistungsindikator die Personalfluktuation lag mit 3,5 % unter dem
Vorjahresniveau von 4,6 % und auch unterhalb der strategisch limitierten Warngrenze von 6 %.

Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 6.146.106 5.964.220 181.886 3,0
AuRerbilanzielle Geschafte 1.683.436 1.528.416 155.020 10,1
) Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen) und

Derivatgeschéfte.

In einem gesamtwirtschaftlich weiterhin anspruchsvollen Umfeld konnten wir unsere Bilanzsumme um 182
Mio. EUR auf gut 6,1 Milliarden EUR steigern. Mit einem Anstieg der Bilanzsumme um 3,0 % auf nunmehr
Uber 6 Milliarden EUR liegen wir tber dem durchschnittlichen Zuwachs aller Genossenschaftsbanken in
Deutschland (+2,7 %). Der Anstieg resultiert iiberwiegend aus Zuwéachsen im Kundenkreditgeschéaft und im
Kundeneinlagengeschaft.

Bei den auflerbilanziellen Geschéften haben sich die Eventualverbindlichkeiten um 21 Mio. EUR sowie die
unwiderruflichen Kreditzusagen um 81 Mio. EUR reduziert. Um unsere Zinsanderungsrisiken zu reduzieren,
sehen wir die Notwendigkeit verstarkt Zinssicherungsgeschéafte sowohl in Form von Zinsswaps der Aktiv-
/Passivsteuerung, als auch von Microhedges abzuschliellen. Das Nominalvolumen der Zinsswaps hat sich
dadurch um 257 Mio. Euro erhdht. In Summe ergibt sich ein Anstieg im auf3erbilanziellen Bereich von

155 Mio. EUR oder umgerechnet 10,1 %.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 4.591.176 4.396.229 194.947 4.4
Wertpapieranlagen 1.076.551 1.094.679 -18.128 -1,7
Forderungen an Kreditinstitute 84.116 66.802 17.314 259
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Bei den Kundenforderungen (finanzieller Leistungsindikator) ergibt sich ein Anstieg von 4,4 % oder 195
Mio. EUR, der damit tber unserem Planwert von 3,5 % liegt. Die Zuwachse 2025 betreffen fast ausschliel3-
lich den Privatkundenbereich.

Im Bereich der Wohnbaufinanzierung ist weiterhin eine Aufwartsbewegung zu beobachten. Im Wesentli-
chen entfiel der Anstieg auf die private Wohnbaufinanzierung, die auch im abgelaufenen Geschaftsjahr von
dem zun&chst weiter sinkenden Zinsniveau profitieren konnte. Trotz der gesamtwirtschaftlich verhaltenen
Erholung der Wohnungsbauinvestitionen stieg die Kreditnachfrage hier auch auf der Firmenkundenseite.

Die eigenen Wertpapieranlagen reduzierten sich leicht um 18 Mio. EUR, oder umgerechnet 1,7 %.

Die Position Forderungen an Kreditinstitute beinhaltet im Wesentlichen unsere taglich falligen Kontokor-
rentguthaben und Termineinlagen bei der DZ Bank als Zentralinstitut, Gber die wir u.a. unseren gesamten
Zahlungsverkehr abwickeln. Hier kam es stichtagsbedingt zu einem Anstieg (+25,9 %), welcher im Wesent-
lichen auf geénderte Anforderungen im Zusammenhang mit der Abwicklung von Instant Payment Zahlun-
gen (Echtzeituberweisungen) zuruckzufuhren ist.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 545.294 561.034 -15.740 -2,8
Spareinlagen 564.770 586.842 -22.072 -3,8
andere Einlagen 4.266.068 4.104.136 161.932 3,9
verbriefte Verbindlichkeiten 601 702 -101 -14,4

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten haben sich im Vergleich zum Vorjahr geringfugig um 16
Mio. EUR reduziert.

Vor dem Hintergrund der niedrigeren Verzinsung im Vergleich zu anderen Anlageformen, wie bspw. Ter-
mineinlagen, war bei den Spareinlagen auch im vergangenen Jahr ein weiterer Abfluss um 22 Mio. EUR zu
verzeichnen. Nach weiteren Leitzinssenkungen im ersten Halbjahr 2025 blieb der Leitzins ab der Jahres-
mitte stabil, sodass sich die Attraktivitat kurz- und mittelfristiger Termineinlagen ab Mitte des Jahres wieder
etwas erhohte. Daneben verzeichneten insb. die taglich falligen Einlagen aufgrund der zunehmenden Liqui-
ditatspraferenz der Kunden einen Zuwachs. Auch die Termineinlagen institutioneller Anleger, die tber Mak-
ler vermittelt wurden, haben sich im vergangenen Jahr um 123 Mio. EUR erhoéht, sodass bei den anderen
Einlagen in Summe (Termingelder und Sichteinlagen) ein Zufluss in Héhe 162 Mio. EUR erzielt werden
konnte.

Insgesamt konnten wir unsere bilanziellen Kundeneinlagen (Passivposten 2) somit um 140 Mio. EUR oder
3,0 % steigern. Damit liegt dieser finanzielle Indikator nur leicht unter unserer letztjahrigen Prognose von
3,5 % Wachstum.



Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschaften 15.291 14.070 1.221 8,7
Vermittlungsertrage 10.021 9.671 350 3,6
Ertrage aus Zahlungsverkehr 19.204 16.936 2.267 13,4

Die Ertrage aus Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschaften konnten um TEUR 1.221 oder 8,7 % ge-
steigert werden. Wesentlich dazu beigetragen hat hierzu ein starkerer Absatz in der Vermégensverwaltung
sowie dem Investmentgeschaft. Unterstitzend wirkte hierbei auch die Entwicklung der Aktienmarkte, die

das Jahr 2025, trotz Turbulenzen, mit einem deutlichen Plus beenden konnten.

Die Provisionen aus dem Vermittlungsgeschéaft konnten insgesamt um TEUR 350 (+3,6 %) gesteigert wer-
den. Die wesentlichen Positionen darin entwickelten sich jedoch unterschiedlich. Wahrend sich die Immobi-
lienvermittlungsertrage mit TEUR 676 und die Versicherungsprovisionen mit TEUR 429 im vergangenen
Jahr erneut deutlich positiv entwickelten, gingen unsere Ertrage aus der Vermittlung von Bausparvertragen
um TEUR 637 zurtick. Daneben waren auch die sonstigen Vermittlungsertrage, etwa aus dem Konsumen-
tenkreditgeschaft, mit TEUR 103 rucklaufig.

Unsere Ertrage aus dem Zahlungsverkehr konnten wir um 13,4 % steigern. Die Steigerung ergibt sich
groéRtenteils aus Preisanpassungen bei unseren Kontomodellen im Jahr 2024, die sich nun erstmals fur ein
komplettes Jahr im Ergebnis niederschlugen. Die Anpassungen wurden auch aufgrund gestiegener Kosten,
vor allem bei unserem IT-Dienstleister, vorgenommen. Zudem wurden durch diese Mallnahme zahlreiche
Kontomodelle vereinheitlicht. Des Weiteren hat eine héhere Nutzung bei den Kreditkartenzahlungen zur

oben genannten Steigerung beigetragen.



4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt ent-

wickelt:
Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Zinsuberschuss " 106.792 100.798 5.994 5,9
Provisionsuberschuss 2 40.975 37.219 3.756 10,1
Sonstige betriebliche Ertrage 6.517 4.896 1.621 33,1
Verwaltungsaufwendungen 90.242 86.824 3.418 3,9
a) Personalaufwendungen 52.980 49.537 3.443 7,0
b) andere Verwaltungs-
aufwendungen 29.684 28.214 1.470 52
c¢) Abschreibungen 7.578 9.073 -1.495 -16,5
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 1.853 1.554 299 19,2
Betriebsergebnis vor Bewertung
3) 62.189 54.536 7.654 14,0
Bewertungsergebnis 4 -17.257 42.309 -59.566 -140,8
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 44.932 96.845 -51.912 -53,6
Steueraufwand 14.102 17.459 -3.358 -19,2
Einstellungen in den Fonds fur
allgemeine Bankrisiken 21.400 70.746 -49.346 -69,8
Jahresuberschuss 9.431 8.639 791 9,2
durchschnittliche
Bilanzsumme 9 6.136.464 5.928.496 207.968 3,5

1
2)
3)
4)

5)

GuV-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2 zuziiglich GuV-Posten 3
GuV-Posten 5 abziiglich GuV-Posten 6

Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12

Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Die durchschnittliche (Brutto-)Bilanzsumme (dBS) ist die Bilanzsumme vor Kiirzung von Wertberichtigungen/Vorsorgereserven
bei taglicher Gewichtung

Der Zinsuiberschuss ist nach wie vor die wichtigste Ertragsquelle unserer Bank. Dieser konnte im abgelau-

fenen Geschaftsjahr 2025 weiter gesteigert werden. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich ein Plus von 6,0
Mio. EUR (+5,9 %), wodurch der Zinstiberschuss auf rund 107 Mio. EUR angestiegen ist.

Wesentlich dazu beigetragen hat im abgelaufenen Geschaftsjahr der Riickgang des Zinsaufwands um 4,2

Mio. EUR. Hierbei reduzierten sich insbesondere die Zinsaufwendungen bei den Tages- und Termingeldern

aufgrund der weiteren Leitzinssenkungen im ersten Halbjahr 2025 und dem damit einhergehenden gesun-
kenen allgemeine Zinsniveau um 4,7 Mio. EUR von 29,9 Mio. EUR auf 25,2 Mio. EUR. Der Zinseffekt hat
dabei auch den gegenlaufigen Effekt aus dem leichten Anstieg des Volumens bei den Tages- und Termin-

geldeinlagen Giberkompensiert.
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Auch bei den Kosten der Refinanzierungen bei Kreditinstituten kam es aufgrund des gesunkenen Zinsni-
veaus zu einem Ruckgang des Zinsaufwands von 1,5 Mio. EUR. Gegenlaufig wirkte sich dagegen ein An-
stieg des Aufwands bei Weiterleitungskrediten um 0,8 Mio. EUR aus.

Beim Zinsertrag hat, wie auch im Vorjahr, die weiterhin positive Volumenentwicklung bei den Kundenforde-
rungen zu der Verbesserung beigetragen, die in einem Anstieg der Ertrage aus dem Darlehensgeschaft
von rd. 12 Mio. EUR (+14,1 %) resultierte. Dem steht insbesondere ein Ruckgang beim saldierten Ergebnis
aus Swapgeschaften der Aktiv-/ Passivsteuerung von 8,8 Mio. EUR entgegen.

Bei den laufenden Ertragen aus Investmentanteilen und Beteiligungen stieg der Ertrag im Vergleich zum
Vorjahr um 0,9 Mio. EUR. Der Anstieg verteilt sich hierbei mit 0,5 Mio. EUR auf Ertrage aus Investmentan-
teilen inkl. Spezialfonds, mit 0,3 Mio. EUR auf Ertrage aus Immobilienfonds und mit 0,1 Mio. EUR auf Ertra-
ge aus Beteiligungen.

Die Ergebnisse aus dem Dienstleistungsgeschaft konnten im Berichtsjahr 2025 nochmals gesteigert wer-
den. Die Zuwachse bei den Provisionsertragen resultieren hierbei im Wesentlichen aus den Bereichen Zah-
lungsverkehr und Kontofuhrung (+2.267 TEUR), aus dem Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschaft
(+1.221 TEUR), dem Vermittlungsgeschéaft (+350 TEUR) sowie dem Geschaft mit Sorten und Edelmetallen
(+294 EUR).

Korrespondierend hierzu erhéhten sich die entsprechenden Provisionsaufwendungen aus diesen Geschéaf-
ten - Sorten und Edelmetalle (+130 TEUR), Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschaft (+69 TEUR) so-
wie Zahlungsverkehr und Kontofiihrung (+60 TEUR). Per Saldo fiihrte dies zu einem erfreulichen Anstieg
des Provisionsiiberschusses von TEUR 3.756 (+10,1 %).

Die Personalaufwendungen erhéhten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um TEUR 3.443 (+7,0 %). MaR-
geblich hierfur war der weitere Aufbau von Mitarbeiterkapazitaten, um noch vorhandene Vakanzen zu be-
setzen sowie eine Erh6hung bei den Tarifvergitungen. Bei den anderen Verwaltungsaufwendungen ergab
sich ebenfalls ein Anstieg in Héhe von TEUR 1.470 (+5,2 %), der sich aus verschiedenen Positionen zu-
sammensetzt. So erhohten sich hier u.a. die Aufwendungen fir die Datenverarbeitung (+938 TEUR), In-
standhaltung (+542 TEUR), Werbung (+256 TEUR) aber auch fur Aus- und Fortbildung (+231 TEUR). Die
Abschreibungen haben sich auf 7.578 (Vorjahr 9.073 TEUR) reduziert. Im Vorjahr waren héhere auRRer-
planmafige Abschreibungen auf vermietete Immobilen zu verzeichnen. In Summe erhéhten sich die Ver-
waltungsaufwendungen um TEUR 3.418 (+3,9 %).

Durch die oben ausgefihrten Veranderungen hat sich das Betriebsergebnis vor Bewertung um TEUR
7.654 (+14,0 %) erhoht.

Weiterhin haben wir fur unsere Kundenforderungen nach kaufmannischer Vorsicht ausreichend Risikovor-
sorge gebildet und unsere Wertpapiere der Liquiditdtsreserve sowie Teile des Anlagevermégens nach dem
strengen Niederstwertprinzip bewertet.

-11 -



Das Bewertungsergebnis bei den Eigenanlagen und Beteiligungen fiel mit TEUR 2.859 um -6.103 TEUR
deutlicher schlechter aus als im Vorjahr (TEUR 8.961). Zu berucksichtigen ist, dass im Vorjahr hier u.a.
Kursgewinne durch Wertpapierumschichtungen aus dem Depot-A in unseren Spezialfonds in Héhe von
TEUR 9.493 enthalten waren.

Auch wenn sich die wirtschaftliche Lage im vergangenen Jahr zunachst etwas stabilisiert hat, belasten ver-
starkt wirtschafts- und geopolitische Unsicherheiten die konjunkturelle Entwicklung und beeintrachtigen zu-
nehmend auch die Wirtschaft in unserer Region, was sich auch bei der Bewertung unserer Forderungen
bemerkbar macht. Vor diesem Hintergrund haben wir die Risikovorsorge fur das abgelaufene Geschafts-
jahr erhéht und es ergab sich ein deutlich negativer Gesamtbeitrag aus der Bewertung der Kundenforde-
rungen in Hohe von -15.116 (Vorjahr -6.652 TEUR). Zudem hat die Zufihrung zu den Vorsorgereserven in
Hohe von 5.000 TEUR das Bewertungsergebnis belastet. Im Vorjahr waren Ertrage tber 40 Mio. EUR aus
der Auflésungen von § 340f HGB-Reserven, welche dem harten Kernkapital zugefuhrt wurden, im Bewer-
tungsergebnis enthalten. Insgesamt hat sich das Bewertungsergebnis um -59.566 TEUR auf -17.257
TEUR verschlechtert hat.

Zur Verdeutlichung haben wir die gesamten Veranderungen des Bewertungsergebnisses in folgender Ta-

belle dargestellt:

Bewertungsergebnis Berichtsjahr 2024 Verénderung zu 2024

TEUR TEUR TEUR
Bewertung Eigenanlagen / Beteiligungen +2.859 +8.962 -6.103
Bewertung Kreditgeschéaft -15.116 -6.653 -8.463
- Zufilhrung / + Auflésung 340f-Reserven -5.000 +40.000 -45.000
Verlustfreie Bewertung BFA 3 0 0 0
Summe Bewertungsergebnis -17.257 42.309 -59.566

Im Steueraufwand sind hauptsachlich gewinnabhangige Steuern des Geschaftsjahres enthalten. Dieser
verringerte sich um TEUR 3.358.

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit haben wir genutzt, den als Kernkapital anerkannten Fonds
fur allgemeine Bankrisiken um weitere 21,4 Mio. EUR (Vorjahr 70,7 Mio. EUR) zu starken und damit unse-
re anrechenbaren Eigenmittel weiter aufzustocken.

Der Jahresuberschuss liegt mit TEUR 9.431 um 9,2 % uber dem Vorjahr. Wir werden der Vertreterver-
sammlung vorschlagen diesen zur Zahlung einer Dividende von 4,0 % an unsere Mitglieder und zur Dotie-
rung unserer gesetzlichen und anderen Ergebnisricklagen zu verwenden.

b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Unsere maRgebliche Refinanzierungsquelle sind die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden mit einem Volu-
men von Uber 4,8 Mrd. EUR, was einem Anteil von 78,6 % an der Bilanzsumme entspricht. Die Kundenver-
bindlichkeiten setzen sich Uberwiegend aus kurzfristig verfugbaren Kontokorrent-, Tages- und Termingel-
dern sowie Spareinlagen zusammen.
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Erganzend hierzu bestehen Refinanzierungen bei Kreditinstituten, gréf3tenteils bei der Genossenschattli-
chen Zentralbank AG, in H6he von rund 545 Mio. EUR, was einem Anteil von 8,9 % an der Bilanzsumme
entspricht.

Investitionen

Der neue Verwaltungssitz unserer Volksbank Mittlerer Neckar eG in Wendlingen am Neckar wurde im
Fruhjahr 2025 offiziell erdffnet. Nach rund dreijahriger Bauzeit - der Spatenstich erfolgte im April 2022 -
wurde das Gebaude 2025 fertiggestellt. Der Neubau gilt als nachhaltig und erzeugt durch eine innovative
Fassade mit integrierten Photovoltaik-Modulen mehr Energie, als er verbraucht. Die neuen Buroflachen
bieten nunmehr Platz fur 300-350 Mitarbeitende aus den internen Abteilungen und zudem Konferenzraume
fur interne und externe Schulungen bzw. Veranstaltungen. Die Bruttoinvestitionskosten des Geb&udes und
der AuRenanlagen beliefen sich auf 89,7 Mio. EUR.

Liquiditat
Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist ma3geblich gepragt durch das Kundengeschaft

als Basis der Liquiditatsausstattung. Durch unsere Refinanzierungsstruktur besteht grundsatzlich eine rela-
tiv hohe Unabhangigkeit von Entwicklungen am Geld- und Kapitalmarkt.

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im abgelaufenen Geschaftsjahr nach Art, Hohe und Fristigkeit
jederzeit gegeben. Die monatlichen Meldungen der Liquidity Coverage Ratio (LCR) wiesen im Berichtszeit-
raum Werte zwischen 131,2 % und 155,1 % aus. Zum Bilanzstichtag lag die Stresskennzahl bei 145,5 %.

Die strukturelle Liquiditatsquote Net Stable Funding Ratio (kurz: NSFR) soll eine nachhaltige Refinanzie-
rungsstruktur in den Instituten sicherstellen, indem sie die Fristentransformation zwischen Aktivgeschaft ei-
nerseits und Refinanzierung andererseits begrenzt und somit das Risiko kiinftiger Refinanzierungsproble-
me vermindert. Die Kennzahl wird berechnet durch eine Division der verfugbaren stabilen Refinanzierung
durch die erforderliche stabile Refinanzierung und hat seit 30.06.2021 mindestens 100 % zu betragen. Die
NSFR war ebenfalls stets eingehalten und betrug zum Bilanzstichtag 114,9 %.

Bei Liquiditatsschwankungen kann die Bank auf hochliquide Aktiva zuriickgreifen. Durch die Einbindung in
die Genossenschaftliche FinanzGruppe und die Refinanzierungsfazilitdten der EZB stehen weitere Refinan-
zierungsmaoglichkeiten zur Verfugung.

Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit der Kreditgenossenschaft zur Erfullung der Zahlungsverpflichtun-
gen jederzeit gesichert. AuRergewohnliche Liquiditatsbelastungen aus auRerbilanziellen Verpflichtungen
haben sich nicht ergeben.

c) Vermoégenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von Geschéaftsguthaben der Mitglieder und erwirtschafteten
Rucklagen incl. des Fonds fur allgemeine Bankrisken nach § 340g HGB. Im Geschaftsjahr wurde das Ei-
genkapital durch Zufihrung zu den Ricklagen und durch die Zeichnung neuer Geschéaftsguthaben ge-
starkt.

-13 -



Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgemafen Ermittlung des Kernkapitals und
des Erganzungskapitals, im Rahmen der bankaufsichtlichen Meldungen, sind angemessen. Nach den ver-
traglichen sowie satzungsmaRigen Regelungen erfillen die angesetzten Kapitalinstrumente die Anforde-
rungen der CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Ergéanzungskapital.

Die relevanten Vorgaben des KWG sowie der CRR wurden eingehalten.

Die Kapitalrendite geman § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft sich auf 0,15 %.

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegeniiber

dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz " 708.017 651.801 56.216 8,6
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 721.141 614.005 107.136 17,4
Harte Kernkapitalquote 16,6 % 13,5 %
Kernkapitalquote 15,4 % 13,5 %
Gesamtkapitalquote 16,6 % 14,7 %

1 Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds fuir allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Unser Eigenkapital bildet die entscheidende Grundlage fir unsere derzeitige und zukiinftige Kreditvergabe
und fungiert hierbei als wesentliche Grofe, um die damit verbundenen Risiken zu steuern und zu begren-
zen. Das bilanzielle Eigenkapital erhéhte sich um 56,2 Mio. EUR oder umgerechnet 8,6 %.

Unsere Geschaftsguthaben, als ein wesentlicher Bestandteil des Eigenkapitals, konnten wir im vergange-
nen Geschaftsjahr um rd. 28 Mio. EUR steigern. MaRgeblich positiv dazu beigetragen hat die Erhéhung der
maximal zulassigen Guthabenanteile pro Mitglied von EUR 2.000 auf EUR 5.000. Die weitere Erhéhung re-
sultiert im Wesentlichen aus der Zufuhrung zum Passivposten 11 ,Fonds fur allgemeine Bankrisiken®.

Aufgrund dieser Steigerungen beim Eigenkapital hat sich auch unsere Gesamtkapitalquote positiv entwi-

ckelt, die somit von 14,7 % auf 16,6 % anstieg.

Wertpapieranlagen

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2024 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdégen 307.613 371.802 -64.189 -17,3
Liquiditatsreserve 768.938 722.877 46.061 6.4

Von den Wertpapieranlagen entféllt ein Anteil von 73,7 % auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche
Wertpapiere (Aktivposten 5) bzw. von 26,3 % auf Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

(Aktivposten 6). Nahezu alle Emittenten verfugen uber ein Rating im Investmentgrade.
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Im Wertpapierbestand (Aktiva 5) sind zu 85,3 % festverzinsliche und zu 14,7 % variabel verzinsliche Wert-
papiere (jeweils ohne Bericksichtigung der Zinsabgrenzung) von Emittenten guter Bonitat enthalten. Dabei
entfallen 10,4 % des Bestandes auf ¢ffentliche Emittenten, 64,3 % sind Wertpapiere von Kreditinstituten
und 25,3 % entfallen auf Unternehmensanleihen. Die gewichtete Restlaufzeit des Wertpapierbestandes be-
tragt 5,2 Jahre. Alle Wertpapiere lauten auf Euro. Neukaufe wurden in die Kategorie "Liquiditatsreserve”
aufgenommen.

Vom Wertpapierbestand des Aktivposten 5 (TEUR 793.068) wurde ein Teilbetrag in Hohe von TEUR
184.300 nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Durch die Bewertung zum gemilderten Nie-
derstwertprinzip wurden im Geschéftsjahr Abschreibungen in Hohe von TEUR 10.100 vermieden, die inso-
weit nicht als zukunftige Ertragspotenziale zur Verfugung stehen.

Der Aktivposten 6 beinhaltet Anteile an Investmentfonds und Immobilienfonds in Héhe von TEUR 283.483

(Vorjahr TEUR 285.933). Die Anteile im Bilanzposten sind zu 18,6 % dem Anlagevermégen und zu 81,4 %

der Liquiditatsreserve zugeordnet. Alle Wertpapiere im Bilanzposten sind nach dem strengen Niederstwert-
prinzip bewertet. Der Bilanzposten enthalt Kursreserven in Hohe von TEUR 42.154.

Generell wurde bei der Auswahl der Anlagen auf eine Ausgewogenheit zwischen Bonitat, Rentabilitat und
Liquiditat geachtet.

Kundenforderungen

Struktur und rdumlicher Umfang unseres Geschaftsgebietes ermdéglichten uns eine ausgewogene
branchen- und gréRenmafige Streuung unserer Ausleihungen unter Beachtung der Bonitatsstruktur. Auf
Basis nachfolgender Strukturkennzahlen zum 31. Dezember 2025 sehen wir eine ausgewogene Streuung
unserer Ausleihungen:

Unsere Kundenforderungen, die mit einem Anteil von 99,5 % mit einem VR-Rating geratet sind, setzen sich
aus einem Firmenkundenanteil von 38,9 % und einem Privatkundenanteil von 61,1 % zusammen, wobei
die wesentlichen Teile dieses Kreditvolumens aufgrund der regionalen Wirtschaftsstruktur und unserer ge-
schéaftspolitischen Ausrichtung auf den Wohnungsbausektor entfallen. Im Firmenkundengeschaft sind kei-
ne besonderen Branchenrisiken erkennbar. 93,5 % der Kundenforderungen (Zusage oder héhere Inan-
spruchnahme) haben eine Ausfallwahrscheinlichkeit auf Jahressicht von < 4 %, bezogen auf das Netto-
blankovolumen betragt der Anteil 91,0 %.

Die Zusammensetzung des Kundenkreditvolumens nach Gréfenklassen zeigt ebenfalls eine breite Streu-
ung; demnach sind 52,2 % des Kreditvolumens der GroRenklasse "kleiner TEUR 750" zuzuordnen. Weite-
re 18,2 % befinden sich in der GréRenklasse "750 TEUR bis unter 2.500 TEUR". Unter diesen Gesichts-
punkten sowie den vorhandenen Kreditvergaberichtlinien und dem Kompetenzsystem sehen wir hier aktuell
keine erhéhten Risiken. Die Forderungen an unsere Kunden haben wir zum Jahresende 2025 wieder ent-
sprechend den handelsrechtlichen Vorgaben bewertet. Die fur erkennbare bzw. latente Risiken in ange-
messener Hohe gebildeten Einzel- und Pauschalwertberichtigungen bzw. -riickstellungen und Vorsorgere-
serven nach § 340f HGB wurden von den entsprechenden Aktivposten abgesetzt.
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5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Insgesamt beurteilen wir die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage unseres Hauses im Ver-
gleich zu anderen ahnlich groen Kreditgenossenschaften als gut. Das Wachstum des fur die Bank wich-
tigsten Geschaftsbereichs, dem Geschaft mit Kunden, tberwiegend aus der Region, setzte sich fort.

Die Steigerung im Kreditgeschaft von 4,4 % liegt iber den durchschnittlichen Steigerungsraten bei anderen
Genossenschaftsbanken (3,8 %) und hat unsere Erwartungen aus der Eckwertplanung (3,5 %) Ubertroffen.

Das Einlagenwachstum unserer Bank bleibt aufgrund des intensiven Konditionenwettbewerbs zwischen
den Banken weiterhin schwierig. Bei den Kundeneinlagen, mit einem Zuwachs von 3,0 %, blieben wir des-
halb knapp unter den durchschnittlichen Steigerungsraten bei anderen Genossenschaftsbanken (3,7 %)
und marginal unter unserer letztjahrigen Prognose von 3,5 %.

Die Vermogenslage der Bank zeichnet sich unverandert durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung
aus, da die aufsichtsrechtlichen Anforderungen, sowohl im Vorjahr als auch im Geschaftsjahr, eingehalten
wurden. Fur erkennbare und latente Risiken in den Kundenforderungen sind Einzelwertberichtigungen ge-
bildet. Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von Pauschalwerberichtigungen Rechnung getragen
worden. Daneben bestehen fur latente Risiken Vorsorgereserven nach § 340f HGB und ein Fonds fiir allge-
meine Bankrisiken nach § 340g HGB.

Finanzlage und Liquiditatsausstattung der Volksbank Mittlerer Neckar eG entsprechen den aufsichtsrechtli-
chen und betrieblichen Erfordernissen.

Die Ertragslage des Geschaftsjahres 2025 war gut und lag im Rahmen der Erwartungen. Sie ist durch ei-
nen Anstieg des Betriebsergebnisses vor Bewertung gekennzeichnet, der insbesondere auf einen héheren
Zins- und Provisionstiberschusses zuruckzufuihren ist. Das Bewertungsergebnis war ungiinstiger als im
Vorjahr.

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere im Risikohandbuch dokumentierte Geschéafts- und Risikostrategie basiert auf einem Strategiepro-
zess und ist ausgerichtet auf das Kundengeschaft mit Mitgliedern und Kunden aus unserer Region. We-
sentliche Bestandteile der Geschaftsstrategie sind die aus der Risikotragfahigkeit der Bank abgeleiteten
Teilstrategien fur die wesentlichen Geschaftsaktivitaten Vertrieb und Handelsgeschafte.

Konsistent zu unserer Geschafts- und Risikostrategie wurde eine Unternehmensplanung entwickelt, die ei-
ne langfristige und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf Finanzierungs-
wiinsche, Vermdgensanlagen und Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr sicherstelit.
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Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung fur einen Zeitraum von 5 Jahren, steuern wir die
Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen fur die Markt- und Volumenentwicklungen erfolgen hierbei
durch Experten auf Basis von Marktprognosen. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermégenswirkungen wer-
den anhand von Simulationsrechnungen mit Unterstutzung der Steuerungssoftware VR-Control ermittelt.

Die Geschafts- und Risikostrategie sowie die Teilstrategien werden im Rahmen des von uns festgelegten
Strategieprozesses regelmafig und ggf. anlassbezogen tberprift. Das von uns verwendete Strategiemo-
dell zeigt den organisatorischen Rahmen fir die Strategie(tber)prifung und fir die Vernetzung der strategi-
schen und operativen Gesamtbanksteuerung auf.

Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die Vermeidung von Risiken, sondern das bewusste Eingehen von Ri-
siken. Unsere Risikosteuerung zielt auf eine zielkonforme und systematische Risikohandhabung.

Wir haben ein System zur Friherkennung von Risiken implementiert. Vor dem Hintergrund wachsender
Komplexitat der Markte im Bankgeschéaft sehen wir dies als eine zentrale Aufgabe an. Die zustandigen Or-
ganisationseinheiten berichten unmittelbar an den Vorstand. In diesem Rahmen ist ein Risikocontrolling-
und Managementsystem mit entsprechenden Instrumenten eingerichtet, um bei Bedarf gegensteuernde
MafRnahmen einleiten zu kénnen.

Unsere Entscheidungstrager werden durch das interne Berichtsystem tber die Geschéafts- und Risikoent-
wicklung friihzeitig informiert, um Mafinahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kénnen.

Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar
den Fortbestand gefahrden kénnen, frithzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu Uberwachen
und zu steuern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit. Die
Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit der Bank unter
Berucksichtigung der Geschafts- und Risikostrategie.

Die Bestimmung unserer Risikotragféhigkeit erfolgt sowohl in einer normativen als auch in einer 6konomi-
schen Perspektive als komplementare, sich ergdnzende Ansatze. Unsere zur Risikotragfahigkeitssteue-
rung eingesetzten Methoden und Verfahren bericksichtigen somit das Ziel der Fortfuhrung unseres Insti-
tuts (normative Perspektive), als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus dkonomischer Sicht
(6konomische Perspektive).

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt,
zielt auf die Fortfuhrung der operativen Geschaftstatigkeit. In der normativen Perspektive betrachten wir die
Einhaltung regulatorischer Anforderungen. Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der ermit-
telte Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapitalquoten bewirkt und die samtliche Strukturanforderungen hin-
sichtlich des Kapitals erfullt werden.

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung uber einen Zeithorizont von
5 Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer mehrjahri-
gen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mégliche abweichende Entwicklungen
wie Bonitatsverschlechterungen im Kundenkreditgeschaft in einem adversen Szenario berticksichtigt. Dar-
Uber hinaus werden in der normativen Perspektive auch Stressbetrachtungen vorgenommen.
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Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive war auf Grundlage der verwendeten Verfahren gege-
ben. Die Mindestanforderungen an das Kapital waren auch unter Berucksichtigung des adversen Szenarios
eingehalten.

Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. In der 6ko-
nomischen Perspektive, die in unserem Institut barwertig ermittelt wird, werden das Risikodeckungspoten-
zial und die konsistent dazu 6konomisch ermittelten Risiken gegenubergestellt. Die 6konomische Risiko-
tragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzial lau-
fend gedeckt sind. Daruber hinaus besteht unser Anspruch darin, dass aus den geschaftspolitischen Zielen
abgeleitete 6konomische Gesamtrisikolimit, welches unserem Risikoappetit entspricht, ebenfalls zu de-
cken. Ausgangspunkt bei der barwertigen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials ist der Barwert
(Marktwert) samtlicher Vermégenswerte und Verbindlichkeiten. Dabei werden auch auf3erbilanzielle Gro-
Ren berucksichtigt. Die Ermittlung des Risikodeckungspotenzials erfolgt losgelést von Rechnungslegungs-
konventionen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive war auf der Grundlage der verwendeten Verfah-
ren und des vorhandenen Risikodeckungspotenzials gegeben und stellte sich zum Berichtsstichtag wie

folgt dar:

Okonomische Risikotragfihigkeit 2025 2024
Gesamtbankrisikolimit (GBRL) in Mio. EUR 969,5 784.9
Allokierte Limite in Mio. EUR 600,0 525,0
Gesamtbankrisiko in Mio. EUR 439.6 4287
Limitauslastung in % 73,3 81,7
Auslastung des GBRL in % 45,3 66,9

Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Strategie- und Limitie-
rungsprozesses einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Wir stellen dabei sicher, dass genugend
freies Risikodeckungspotenzial zur Verfugung steht, um zukunftige Wertschwankungen aufzufangen.

Die Risikomessung fir die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit berticksichtigten Risi-
koklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value at Risk (VaR) Modelle mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %
mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fur die kein statistisches Ver-
lustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risikoeinschatzung, die dem Ausmal}
nach dem 99,9 % Quantil entspricht. Die Risikoaggregation erfolgt ohne Berlicksichtigung von Korrelatio-
nen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer 6konomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-
benshorizonts.
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In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjahrigen Geschaftspla-
nung die aufsichtsrechtlichen Liquiditdtsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide Vermégens-
werte den aufsichtsrechtlichen Nettomittelabflissen gegenubergestellt. Fir die Steuerung der normativen
Liquiditatstragfahigkeit verwenden wir die aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl Liquidity Coverage Ra-
tio (LCR). Das bankintern festgelegte Mindestniveau der LCR betréagt 108,0 %. Die LCR betrug zum Be-
richtsstichtag 145,5 %.

Zusatzlich wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als normative Mindestgrofie in der Banksteuerung be-
rucksichtigt. Diese zeigt das Verhaltnis von verfugbarer zur erforderlichen stabilen Refinanzierung auf. Die
NSFR betrug zum Berichtsstichtag 114,9 %.

Die erforderlichen aufsichtsrechtlichen MindestgréRen wurden fur beide Kennzahlen auf Grundlage der ver-
wendeten Verfahren im gesamten Berichtsjahr eingehalten. Entsprechend unserer Gesamtbankplanung
halten wir diese beiden Kennzahlen auch in unserem Planungszeitraum tber 5 Jahre ein.

In der 6konomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditatsablaufbilanz auch Stress Liquiditatsab-
laufbilanzen vierteljahrlich erstellt. Diese bericksichtigen die Liquiditdtsauswirkungen von institutseigenen
und marktweiten Ursachen sowie eine Kombination daraus. Wir haben einen Mindest-Uberlebenshorizont
von 4 Monaten fur den kombinierten Liquiditatsstress definiert, dieser wurde im Berichtszeitraum nicht un-
terschritten und betragt zum Jahresultimo mehr als 12 Monate.

Die Offenlegung der Risikomanagementziele, -politik und -strategien entspricht den Anforderungen des Ar-
tikels 435 CRR. Diese werden dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit diesem erortert.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschéafts-
und Risikostrategie der Bank sowie ihrer Grofte angemessen und entsprechen den Anforderungen der Ma-
Risk.

Risiken

Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von méglichen Risiken verschafft sich unsere Geschafts-
leitung, einmal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen, einen Uberblick Gber die Risi-
ken unserer Bank auf Gesamtinstitutsebene. Dabei werden auch tUbergreifende Risiken wie das Modell-,
Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der Wesentlichkeitsbewertung der
einzelnen Risikoklassen bericksichtigt.

Wir unterscheiden folgende wesentliche Risikoarten in der 6konomischen Risikotragfahigkeitsermittiung,
deren Limithéhe sowie Risikoauslastung in der nachstehenden Tabelle aufgefuhrt sind.
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Risiko 2025 2024
Limit in Mio. EUR Auslastung in % Limit in Mio. EUR |Auslastung in %

Marktrisiko 300,0 73,0 320,0 82,7
Kreditrisiko 140,0 71,0 120,0 81,1
Refinanzierungskos- 60,0 79,4 - -
tenrisiko

Beteiligungsrisiko 450 76,3 35,0 81,9
Immobilienrisiko 35,0 73,1 30,0 82,9
Operationelles Risiko 20,0 67,6 20,0 66,3
Gesamtbankrisiko 600,0 73,3 525,0 81,7

Far unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen
Zeitraum von einem Jahr zu Grunde, in dem auch das Vorliegen von bestandsgefahrdenden Risiken beur-
teilt wird.

Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen fur den hier zugrunde
gelegten Beurteilungszeitraum von einem Jahr nicht vor.

Adressenausfallrisiken bzw. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von
Geschaftspartnern, der Ratingmigration und/oder der adressbezogenen Spreadveranderung entstehen. Es
umfasst das Ausfallrisiko im Kundengeschaft sowie im Eigengeschaft.

Das Kreditrisiko stufen wir als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirtschaftlich hoch ein.

Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundengeschéaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat
einzelner Engagements ein (im wesentlichen VR-Rating). Zur Bestimmung der Ausfallwahrscheinlichkeiten
verwendet die Bank vorrangig die Verfahren der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffei-
senbanken. Um die Spezifika der einzelnen Kundensegmente abbilden zu kénnen, sind fur unterschiedli-
che Kundensegmente separate Ratingverfahren im Einsatz. Zum Bilanzstichtag sind hierbei 99,5 % des ra-
tingrelevanten Bestandes geratet. Mit Hilfe der Steuerungssoftware VR-Control kénnen wir ungiinstige Ent-
wicklungen im Kreditportfolio rechtzeitig identifizieren und frihzeitig Mahahmen einleiten.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fur Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK AG auf Basis ex-
terner Ratingagenturen und bei den Fonds die Risikoinformationen der Fondsgesellschaft Union Invest-
ment. Auch hier werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR-Control uber ein Portfoliomodell Gber-
wacht. Turbulenzen an den Finanzmarkten begegnen wir durch eine breite Streuung der Eigenanlagen, Di-
versifikation in viele Anlageklassen und Beschrankung auf gute Bonitaten.

Gemal unseren Grundsatzen zur Risikosteuerung nehmen wir zur Absicherung von Kreditrisiken werthalti-
ge Sicherheiten herein. Ratingnoten und Sicherheiten flieRen in alle relevanten Kreditprozesse ein - von der
Kreditvergabe bis zur Kreditiberwachung. Das Kreditvolumen im Kundengeschaft war zu 67,7 % mit wert-

haltigen Sicherheiten unterlegt.
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Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende MaRnahmen beim Ein-
zelgeschaft dar. Kreditentscheidungen werden in Abhangigkeit vom Risikogehalt Gber unterschiedliche
Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer
Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften. Als zentrales Kriteri-
um fur die Prufung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit herangezo-
gen. Die Bank pruft die Bildung von Risikovorsorge bei Vorliegen von Fruhwarnsignalen und Ausfallkriteri-
en. Sanierungsbedurftige und notleidende Engagements werden in einem marktunabhangigen Bereich be-
treut bzw. Oberwacht.

Neben der Steuerung von Kreditrisiken auf Kundenebene, nehmen wir die Steuerung auch auf Portfolio-
ebene vor. Zu diesem Zweck ist ein Limitsystem, unter anderem bezogen auf die Risikokonzentration im
Bereich der Branchen implementiert. Im Rahmen der Kreditrisikorisikosteuerung wird das Portfolio sowohl
nach Bonitatsklassen, GroRenklassen, Branchen, Sicherheiten und weiteren Risikotreibern sowie deren
Entwicklung analysiert und die Einhaltung des Limitsystems Gberwacht.

Wir ermitteln monatlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fur Kundengeschafte (KPM-KG) barwertig unter
VR-Control einen unerwarteten Verlust (Credit-Value-at-Risk) aus dem Kundenkreditgeschaft. Die Berech-
nung erfolgt auf Basis von Kreditrisikopramien in einem mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die modellier-
ten Verluste auf Basis des LGD-Modells als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und Sektorparameter zu-

grunde liegen.

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank monatlich
mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fur Eigengeschafte (KPM-EG) ermittelt. Grundlage der Berechnungen
sind verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread- und Ratingmigrationen, Spreadvertei-
lungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen. Die Ermittlung des in der Risikomessung angesetzten uner-
warteten Verlustes (Risikoszenario) basiert auf einer Haltedauer von 250 Tagen.

Zur Begrenzung der Einzelemittentenrisiken werden vom Vorstand kombinierte Kontrahenten- und Emitten-
tenlimite ("Geschéaftspartnerlimite”) beschlossen. Vorstand und Aufsichtsrat werden quartalsweise tber die
Entwicklung des Portfolios sowie Uber die Auslastung der Einzel- und Strukturlimite informiert.

Adressrisiken aus Fonds werden mit Hilfe von Risikokennziffern berechnet, die von den Kapitalanlagege-

sellschaften zur Verfligung gestellt werden.

Auf dieser Basis betragt unser Credit-Value-at-Risk des Gesamtportfolios (Kunden- und Eigengeschaft)
zum Berichtsstichtag 99,4 Mio. EUR. Das Risikolimit (anteilig 140,0 Mio. EUR) ist zum 31. Dezember 2025
zu 71,0 % ausgelastet.

Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern Verluste entstehen kénnen. Marktrisiken umfassen Zins-, Aktien- und
Wahrungsrisiken sowie sonstige Marktrisiken.
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Entsprechend den Markterfordernissen und den Wiinschen unserer Kunden ist es unumgénglich Zinsande-
rungsrisiken im Kundengeschaft einzugehen. Das Treasury orientiert sich daher bei der Aussteuerung des
Gesamtbankcashflows an einer Benchmark. Wir verfolgen eine im Grundsatz aktive Steuerungsphiloso-
phie mit eigener Zinsmeinung, bei welcher die Erzielung von Zinsstrukturbeitrdgen ebenso Beriicksichti-
gung findet, wie die Einbettung in die Liquiditatssteuerung.

Das Marktrisiko stuft die Bank anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirt-
schaftlich hoch ein.

Im Rahmen der 6konomischen Risikomessung des Zinsrisikos berechnen wir vierteljahrlich einen Value-at-
Risk, der auf einem historischen Zeitraum basiert. Die Berechnung erfolgt mittels Resampling
(Marktrisikomodell mit Resampling auf einen 3 Jahreszeitraum mit der gréRten Varianz fiur die Risikobe-
rechnung — derzeit ist dies der Zeitraum vom 2. Februar 2022 bis 31. Januar 2025). Die Ermittlung erfolgt
mit Hilfe des Moduls ZINSMANAGEMENT unter VR-Control.

Zinsrisiken aus Fonds werden mit Hilfe von Risikokennziffern berechnet, die von den Kapitalanlagegesell-
schaften zur Verfugung gestellt werden.

Auf dieser Basis betragt unser Risiko zum Berichtsstichtag 219,1 Mio. EUR. Das Risikolimit (anteilig 300,0
Mio. EUR) ist zum 31. Dezember 2025 zu 73,0 % ausgelastet.

Erganzend werden weitere barwertige BerichtsgréRen als zusatzliche Informationen bei geschaftspoliti-
schen Entscheidungen berlcksichtigt. Bei der verlustfreien Bewertung des Zinsbuchs ergeben sich stille
Reserven.

Liquiditatsrisiko
Liquiditatsrisiken kdnnen grundsatzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos und des Refinanzie-
rungskostenrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-

reichender Hohe erfullt werden kénnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-
fang zur Verfugung stehen.

Liquiditatsablaufbilanzen dienen als Frihwarnindikator fir eine mégliche Zahlungsunfahigkeit und stellen
dabei insbesondere den Uberlebenshorizont dar. Stresstests fiir einen Zeitraum von einem Jahr fuhren wir
anhand institutseigener, marktweiter sowie kombinierter Szenarien fur Liquiditatsrisiken durch. Durch die
Anrechnung auf die Liquiditatspuffer wird auf dieser Grundlage der Uberlebenshorizont ermittelt.

Liquiditatsrisiken werden dartiber hinaus von der Bank anhand von Falligkeitslisten und Cashflow-
Ermittlungen Uberwacht. Risiken aus unzureichender Marktliquiditat bei den Eigenanlagen tragen wir im
Rahmen unserer Anlageentscheidungen ausreichend Rechnung; sie spielen jedoch fir die Gesamtbank ei-
ne untergeordnete Rolle.
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Im Rahmen der Liquiditatssteuerung ermitteln wir die kurz-, mittel- und langfristigen Liquiditatsablaufbilan-
zen fur verschiedene Szenarien. Somit ist sichergestellt, dass mdgliche Liquiditatsengpasse frihzeitig er-
kannt und geschaftspolitische MaRnahmen eingeleitet werden kénnen. Dabei dient der definierte Uberle-
benshorizont als weitere Kennzahl zur Steuerung. Uber Liquiditatspuffer an hochliquiden Aktiva wird ge-
wabhrleistet, dass die Einhaltung der Liquidity Coverage Ratio (LCR) sichergestellt ist.

Die Bank erachtet das Liquiditatsrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts und als be-
triebswirtschaftlich niedriges Risiko. Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank wird mafRgeblich
durch das Kundengeschaft bestimmt. Sie stellt die Basis der Liquiditatsausstattung dar.

Die Berucksichtigung des Refinanzierungskostenrisikos in der 6konomischen Perspektive erfolgt monatlich
auf Basis historischer Schwankungen des Refinanzierungsspreads (Pfandbriefkurve).

Das Refinanzierungskostenrisiko betréagt zum Berichtsstichtag 47,6 Mio. EUR.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulanglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese
Definition schlieRt Rechtsrisiken ein.

Anhand der Risikoinventur stufen wir die operationellen Risiken als aufsichtsrechtlich wesentlich und be-
triebswirtschaftlich als gering ein.

Das Risikolimit (anteilig 20,0 Mio. EUR) ist zum 31. Dezember 2025 zu 67,6 % ausgelastet.

Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in den Organisationsrichtlinien fixiert und kommuni-
ziert. Die Abgrenzung umfasst auch den Umgang mit nicht eindeutig zuordenbaren Schadensféllen, Beina-
heverlusten und damit zusammenh&ngenden Ereignissen.

Wesentliche operationelle Risiken werden jahrlich im Rahmen eines Self-Assessments identifiziert und
analysiert. Hierzu wird auf eine Schadensfalldatenbank zurtickgegriffen, in die eingetretene Schaden einge-
stellt werden.

Das IKT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbesondere die Teilbe-

reiche "Zentrales Rechenzentrum" und "IKT- Risiken Bank". Uber die IKT-Risiken, die das Rechenzentrum
betreffen, erhalten wir regelmanige Berichte vom IT-Dienstleister einschliellich Darstellung der eingeleite-
ten MaRnahmen bei Problemen. Uber die Beseitigung der im Rahmen von Sonderpriifungen durch die Fi-
nanzaufsicht ermittelten Mangel beim IT-Dienstleister wurde zeitnah an Vorstand und Aufsichtsrat berich-

tet. Die vereinbarte Meilensteinplanung wurde eingehalten.

Far alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf bankinterne IKT-Risiken besteht ein umfassender
Versicherungsschutz. Betriebliche Notfallplanungen wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem
IT-Bereich abgestimmt.
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Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare, die Inan-
spruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten.

Im Rahmen der 6konomischen Perspektive wird fur die operationellen Risiken monatlich tber den unerwar-
teten Verlust mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % mit Hilfe des bwgv-Tools berechnet.

Das operationelle Risiko betragt zum Berichtsstrichtag 13,5 Mio. EUR. Das Risikolimit (anteilig 20,0 Mio.
EUR) ist zum 31. Dezember 2025 zu 67,6 % ausgelastet.

Fondsrisiko

Wir beruicksichtigen Fondsanlagen (Direkt- und Spezialfondsbestand) in der Risikotragfahigkeit in den je-
weiligen Risikoklassen (Umsetzung des Risikoklassenkonzepts). Auf den Diversifikationseffekt innerhalb
der Fonds verzichten wir bewusst. Die hierin enthaltenen Zins-, Aktien-, Wahrungs-, Rohstoff-, Volatilitats- ,
Beteiligungs-, Spread-, Migrations- bzw. Ausfallrisiken messen wir auf Basis der gelieferten Risikokennzif-
fern (Konfidenzniveau von 99,9 %) der Fondsgesellschaften. Die Immobilienrisiken aus Fonds messen wir
zusammen mit denen aus unserem Immobilien-Direktbestand im okular-Tool IRIS der parclT.

Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko beschreibt die Gefahr, dass sich der Wert von Immobilien aufgrund von Marktbewe-
gungen unerwartet vermindert. Das Risiko ist fur uns wesentlich. Die barwertigen Risiken aus unserem Di-
rektbestand, die im Wesentlichen aus dem Wertanderungsrisiko entstehen, werden mittels eines Faktor-
modells gemessen und beruhen auf aktuellen Marktwerten.

Wir stufen das Immobilienrisiko als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts und als betriebswirtschaftlich

geringes Risiko ein.

Die Berechnung unserer Fondsrisiken erfolgt Giber das ImmoRisk-Verfahren (Ertragswertverfahren), einem
Modell der Union Investment. Zusammengefuhrt werden beide Ergebnisse im okular-Tool IRIS der parclT.

Das Immobilienrisiko betragt zum Berichtsstichtag 25,6 Mio. EUR. Das Risikolimit (anteilig 35,0 Mio. EUR)
ist zum Berichtsstichtag zu 73,1 % ausgelastet.

Beteiligungsrisiko

Als Beteiligung wird eine Investition eines Institutes in das Eigenkapital eines anderen Unternehmens mit
Halteabsicht verstanden. Das Beteiligungsrisiko liegt hierbei in der nachteiligen Abweichung zwischen einer
geplanten bzw. erwarteten Performance der Beteiligung gegenuber einer nachteilig simulierten GroRe.

Wir erachten das Beteiligungsrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts und als be-

triebswirtschaftlich geringes Risiko.
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Die Beteiligungsrisikomessung basiert auf dem sog. ,Multiplikator Ansatz “, d.h. dass sich die Performance-
und Risiko-Kennzahlen jeder Beteiligung durch Multiplikation des aktuellen Vermégensbarwerts mit geeig-
neten Faktoren ableiten lassen. Die Risikofaktoren werden verbundeinheitlich fur ausgewahlte Beteiligun-
gen innerhalb der Genossenschaftlichen Finanzgruppe auf Basis der vorliegenden Aktienkurs-Zeitreihen
ermittelt. Zur Ermittlung des Beteiligungsrisikos werden die Marktwerte der einzelnen Beteiligungen mit ei-
nem prozentualen Abschlagsfaktor basierend auf einem Konfidenzniveau von 99,9 % multipliziert.

Das zum 31. Dezember 2025 ermittelte Beteiligungsrisiko betragt 34,4 Mio. EUR. Das Risikolimit (anteilig
45,0 Mio. EUR) ist zum Berichtsstichtag zu 76,3 % ausgelastet.

Strategische Beteiligungen werden im Wesentlichen innerhalb des genossenschaftlichen Finanzverbundes
eingegangen. Vor dem Hintergrund der Zentralbankfunktion besteht das Beteiligungsportfolio im Wesentli-
chen aus Beteiligungen am DZ-BANK Konzern.

Weitere Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir alle nicht bankspezifischen Risiken. Besondere Aufmerksamkeit
widmen wir dabei dem Reputationsrisiko, dem Vertriebsrisiko sowie den Nachhaltigkeitsrisiken. Die We-
sentlichkeit dieser Risiken tberprifen wir regelmafig und anlassbezogen. Aktuell stufen wir alle sonstigen
Risiken als unwesentlich ein.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente sind originarer Gegenstand der Geschaftstatigkeit der Bank. Insoweit beinhaltet die La-
geberichterstattung in mehreren Kapiteln, wie zum Beispiel bei der Darstellung zu den Risikoarten, bereits

nahere Erlduterungen.

Im Rahmen einer dynamischen Zinsrisikosteuerung auf Gesamtbankebene setzen wir Zinssicherungsin-
strumente ein. Es handelt sich ausschliellich um Zinsswaps. Diese derivativen Finanzinstrumente im
Nichthandelsbestand dienen als Sicherungsinstrumente in Form von Micro-Hedges sowie im Rahmen der

Aktiv-/Passiv-Steuerung.

Credit-Default-Swaps wurden zur Absicherung von Kreditrisiken bei den Kundenforderungen der Bank ab-
geschlossen. Besicherungswirkungen durch den Sicherungsgeber wurden risikomindernd berucksichtigt.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) in den von

uns simulierten Risiko- bzw. Plan- und Stressszenarien gegeben. Die internen Simulationen kommen dar-
Uber hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt und die Eigenmittelanforderungen erfillt wer-

den.

Zum 31. Dezember 2025 sind die allokierten Limite der Bank zu 73,3 % ausgelastet, das Verhalinis des
Gesamtrisikos zum Gesamtbankrisikolimit betragt 45,3 %.
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Far das Jahr 2026 prognostizieren wir unverandert eine Erhéhung der bankspezifischen Risiken, die im
Wesentlichen aus den getribten Konjunkturaussichten resultiert. Die bestehenden anhaltenden Unsicher-
heiten am Zins- und Kapitalmarkt sowie aus dem geopolitischen Umfeld kénnen sich zusatzlich auf die Ri-
sikolage der Bank auswirken. Kurzfristig gehen wir daher von einem zurlickhaltenden Investitionsverhalten
unserer Kunden und steigenden Ausfallwahrscheinlichkeiten im Kreditportfolio aus. Diese Auswirkungen
sind in der Gesamtbankplanung durch ein héheres Kreditrisiko entsprechend berucksichtigt. Entsprechend
planen wir, das Eigenkapital durch Thesaurierung aus dem laufenden Ergebnis weiter zu starken.

Nach dem aktuellen Planungsstand — auch mit dem militérischen Konflikt im Nahen Osten - ist die Risiko-
tragfahigkeit im Berichtszeitraum angesichts der laufenden Ertragskraft und der Vermégens- bzw. Sub-
stanzsituation der Bank gegeben. Die dargestellten Risiken werden die kiinftige Entwicklung unserer Bank
nicht wesentlich beeintrachtigen kédnnen. Fir den wachsenden Liquiditdtsbedarf stehen verschiedene stra-
tegische Refinanzierungsinstrumente zur Verfigung, so dass wir nach unserer Planung davon ausgehen,
dass auch die Liquiditatstragfahigkeit auch fiir 2026 gegeben ist.

Bei einer gegentiber dem Planszenario deutlich ungunstigeren gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, die wir
im risikoartenubergreifenden, adversen Szenario basierend auf den Annahmen des ,Schweren konjunktu-
rellen Abschwungs® simulieren, ergeben sich in den nachsten 5 Jahren reduzierte Wachstumsraten im
Kundengeschaft, eine spirbare Reduzierung des Provisionsiiberschusses, ein erhéhter Abschreibungsbe-
darf unseres Immobilien- und Beteiligungsbestands sowie deutlich héhere Bewertungsaufwendungen fur
das Kundenkreditgeschaft sowie fir die Eigenanlagen. Ausgeldst wird der schwere konjunkturelle Ab-
schwung durch wachsende Handelsbarrieren in der Weltwirtschaft, die zu erhéhten Verbraucherpreisen
fuhren. Mit moderaten Leitzinserhéhungen reagieren die Notenbanken trotz schwacher Konjunkturdaten
auf die Inflationstendenzen. Die gesamtwirtschaftliche Nachfrage bricht in der Folge ein — mit negativen
Veranderungen des Bruttoinlandsprodukts und der Arbeitslosenquote. Die Investitionstatigkeit der Unter-
nehmen sinkt und Insolvenzen bei Firmen- und Privatkunden steigen an. Im zweiten Jahr des Szenarios
stoppt die EZB die Leitzinserhéhungen, was Aktienkurs- und Spreadentwicklungen sowie die Konjunktur
stabilisiert, aber nicht merklich entlastet.

Beim Eintritt unseres adversen Szenarios reduziert sich die Gesamtkapitalquote im Jahr 2026 auf 16,2 %
gegenliber dem Planszenario mit 16,7 %, liegrt aber Uber den aufsichtlichen Anforderungen von 12,8 %.

Das hochste Risiko fur unseren bilanziellen Zinstiberschuss fur das Jahr 2026 besteht bei einem fallenden
Zinsniveau. In diesem Szenario liegt der Zinstiberschuss um 11,9 % (Plan 116,0 Mio. EUR; fallend

102,2 Mio. EUR) unter unserem Planwert. Das Bewertungsergebnis der Eigenlagen wirde sich leicht um
0,7 Mio. EUR verbessern.

Aktuell beobachten und analysieren wir Risikofaktoren bzw. -treiber auf eine etwaige Beeinflussung durch
den militarischen Konflikt zwischen Israel und den USA einerseits und dem Iran andererseits und dessen
Folgen auf den Giter- und Finanzmarkten. Die finanziellen Auswirkungen des Nahost-Kriegs und der aktu-
ellen Entwicklungen an den Finanzmarkten sowie die Auswirkungen auf die Risikobeurteilung sind derzeit
noch nicht vollumfanglich abschatzbar.
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Chancen fir die geschaftliche Entwicklung und die Ertragslage bestehen bei einer gegenuber unseren Er-
wartungen gunstigeren gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. In diesem Umfeld kénnten die in unserer Pla-
nung bericksichtigten Bewertungsaufwendungen fir das Kundenkreditgeschéaft nicht in der prognostizier-
ten Hohe erforderlich werden. Zudem kénnte ein Wirtschaftswachstum uber den unserer Prognose zugrun-
deliegenden Annahmen zu einer héheren Kreditnachfrage und Wachstum im Kredit- und Dienstleistungs-
geschaft mit positiven Auswirkungen auf den Zins- und Provisionsuberschuss fuhren.

D. Prognosebericht

Die weitere Entwicklung des Finanzsektors und damit auch die Entwicklung der Volksbank Mittlerer Neckar
eG wird von der weltwirtschaftlichen Entwicklung, dem Zinsniveau, den Auswirkungen der geopolitischen
Unruhen und dem daraus resultierenden konjunkturellen Verlauf in der Eurozone und Deutschland beein-
flusst.

Basis fur unsere Planung war insbesondere der ,Kompass 2026“ des genossenschaftlichen FinanzVerbun-
des vom September 2025. Das wahrscheinlichste Szenario geht dabei von einem moderaten Aufschwung
durch die Wachstumspakete bei unveréndert hoher Unsicherheit aus.

Die Annahmen des ,Kompass 2026 finden sich grundsatzlich auch zu Beginn des Jahres 2026 im Jahres-
wirtschaftsbericht vom 28. Januar 2026 (Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz - BMWK | Jah-
resprojektion 2026 der Bundesregierung) wieder. Nach dem Bericht erwartet die Bundesregierung fur das
Jahr 2026 einen moderaten Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts (BIP) in Hohe von 1,0 %.
Bei den Verbraucherpreisen rechnet die Bundesregierung fur dieses Jahr mit einer Inflationsrate von 2,1 %.
Die Arbeitslosigkeit wurde mit einem leichten Rickgang auf 6,2 % prognostiziert.

Unsere Zinsprognose haben wir auf Basis der DZ BANK-Zinsprognose sowie den eigenen Einschatzungen
abgeleitet. In unseren Planungen haben wir fur das Jahr 2026 leicht steigende Zinsen im mittel- und lang-
fristigen Bereich bericksichtigt. Wir sind fur den Prognosezeitraum davon ausgegangen, dass die Steilheit
der Zinsstrukturkurve steigt.

Wir legen unseren nachfolgenden Aussagen jeweils einen Prognosezeitraum von einem Jahr, d. h. bis 31.
Dezember 2026, zugrunde.

Ausgehend von den gesamtwirtschaftlichen Rahmendaten, die unserer Planung zugrunde lagen, erwarten
wir fir das Geschaftsjahr 2026 eine Steigerung unseres Kundenkreditvolumens und unserer Kundeneinla-
gen von jeweils 3,5 %.

Unter Beriicksichtigung dieser Wachstumsplanungen im Kundengeschéft, der weiterhin volatilen Zinsmark-
te, des Kundenanlageverhaltens hin zu langerfristigen Einlagen sowie den geplanten Ertragen aus dem Ei-
gengeschéft, rechnen wir im Jahr 2026 mit einem Zinsuberschuss von 116,0 Mio. EUR. Im Geschéftsjahr
2025 hatte dieser noch 106,8 Mio. EUR betragen.
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Neben dem bilanziellen Einlagengeschaft steht parallel die Entwicklung des auflerbilanziellen Kundenge-
schafts, unter Einbeziehung unserer Verbundpartner, im Fokus der Planung. Dabei wollen wir Themen
rund um die Vorsorgeberatung oder regelmaniges Sparen uber Investmentfonds weiter forcieren. Aufgrund
der stetigen Anpassung unseres Produktportfolios an die Bedurfnisse unserer Kunden rechnen wir im kom-
menden Jahr mit einem leicht steigenden Provisionsiberschuss auf 42,8 Mio. EUR (+1,8 Mio. EUR).

Far unsere Verwaltungsaufwendungen planen wir insgesamt mit einem Anstieg von 90,2 Mio. EUR im Jahr
2025 auf 90,8 Mio. EUR im Jahr 2026. Die CIR wird nach unseren Planrechnungen im Jahr 2026 56,9 %
betragen und liegt damit unter der CIR von 2025 mit 60,2 %.

Die Kosten der Digitalisierung sowie inflationsbedingte Preissteigerungen fihren zu steigenden Sachkosten
und erhéhen somit die anderen Verwaltungsaufwendungen um 1,3 Mio. EUR auf 31,0 Mio. EUR. Mit einer
regelmaBigen Uberprifung und Anpassung unserer Prozesse wollen wir diesen steigenden Kosten entge-
gentreten. Erganzend vergleichen wir die Prozesse und Kostenstrukturen mit gleich groRen Genossen-
schaftsbanken, um das Kostenmanagement im Sinne unseres genossenschaftlichen Auftrages nachhaltig
zu verbessern.

Bei den Personalkosten gehen wir von einer Steigerung auf 54,7 Mio. EUR im laufenden Jahr aus. Dies er-
gibt sich aus den Neueinstellungen und den anstehenden Tarifsteigerungen.

Bezuglich der Abschreibungen erwarten wir fur das Geschaftsjahr 2026 keine wesentlichen Sondereffekte
und daher einen Ruckgang auf 5,1 Mio. EUR.

Bei den Kreditrisiken aus dem Kundengeschaft gehen wir von einer Risikovorsorge im Rahmen des ,erwar-
teten Verlustes” aus. Zusatzlich haben wir die erwarteten steigenden Ausfallwahrscheinlichkeiten im Kredit-
portfolio mit einem Zuschlag berucksichtigt, so dass wir insgesamt einen saldierten Bewertungsaufwand
aus dem Kundenkreditgeschaft in Hoéhe von rd. 18,0 Mio. EUR erwarten. Dieser lasst sich ohne Weiteres
aus dem Betriebsergebnis darstellen.

Sollte sich die Konjunktur, unter anderem durch die geopolitischen Unruhen und ihren wirtschaftlichen Fol-
gen, schlechter entwickeln als prognostiziert, kénnte sich der Bewertungsaufwand fur das Kreditgeschaft
im Vergleich zur Prognose noch weiter erhéhen.

Aus der Bewertung der Eigenanlagen erwarten wir einen leicht positiven Ergebnisbeitrag in Hohe von 1,5
Mio. EUR.

Fur das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit erwarten wir einen Anstieg von 45,0 Mio. EUR auf 52,3
Mio. EUR.

Fur das Geschaftsjahr 2026 gehen wir zusammenfassend von einer soliden Geschaftsentwicklung aus.
Unser Betriebsergebnis vor Bewertung erwarten wir in diesem Geschéftsjahr mit 1,08 % der durchschnittli-
chen Bilanzsumme. Es wird damit voraussichtlich iber dem Niveau des abgelaufenen Geschaftsjahres
(0,97 %) liegen.
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Aus der Kapitalplanung fiir die Jahre 2026 bis 2030 ergeben sich fur das geplante Wachstum im Kreditge-
schaft, unter der Pramisse von Rucklagenzufuhrungen, derzeit keine Erkenntnisse fur den zusatzlichen Ka-
pitalbedarf. Bei der Planung wurde angenommen, dass der aktuelle antizyklische Puffer sowie der sektora-
le Systemrisikopuffer im Jahr 2026 fur die Folgeperioden gultig bleiben.

Far 2026 planen wir mit einer Gesamtkapitalquote von 16,7 %.

Die Entwicklung der Fluktuationsquote — die Kennzahl unseres nichtfinanziellen Leistungsindikators — ist
nur bedingt vorhersehbar. Wir sind aber zuversichtlich, diese unterhalb der strategisch limitierten Warn-
grenze von 6 % halten zu kénnen.

Die Volksbank Mittlerer Neckar eG ist derzeit hinsichtlich ihrer Ertragslage im Vergleich zu anderen Genos-
senschaftsbanken in Baden-Wurttemberg Uberdurchschnittlich aufgestellt, um die strukturellen und wirt-
schaftlichen Herausforderungen der Zukunft erfolgreich zu meistern. Bestandsgeféahrdende Risiken fir un-
ser Haus sehen wir im Prognosezeitraum nicht. Die internen Simulationen kommen zum Ergebnis, dass die
Liquiditat sichergestellt, die Eigenmittelanforderungen erfullt werden und die Risikotragfahigkeit gegeben
ist.

Der Krieg im Nahen Osten wirkt sich auch auf die Entwicklungen an den Energie-, Rohstoff- und Finanz-
markten und somit auf die Geschaftstatigkeit und Wirtschaftlichkeit unserer Kunden sowie auf die Wertent-
wicklung unserer Eigenanlagen aus. Dies kann dazu fuhren, dass sich die Annahmen, die unserer Progno-
seberechnung zu Grunde liegen, nicht als zutreffend erweisen, da die Prognosen auf unseren Einschatzun-
gen vor dem Ausbruch des Nahost-Kriegs beruhen.

Wir analysieren laufend moégliche Auswirkungen auf die Bank und werden unsere Prognosen anpassen,
soweit dies erforderlich ist. Die derzeit beobachteten Spreadausweitungen im Bereich der Eigenanlagen
sowie das erhdhte Zinsniveau kénnen negative Auswirkungen auf unsere Ertragslage haben, allerdings ist
zum jetzigen Zeitpunkt nur schwer abzuschatzen, in welchem Umfang sich diese explizit auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage unserer Bank niederschlagen werden.
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