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A. Grundlagen der Geschiftstatigkeit

Geschaftsmodell

Als Genossenschaftsbank besteht unsere Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Entwicklung unserer Mit-
glieder und Kunden zu fordern. Die Bank fiir Kirche und Diakonie eG — KD-Bank bietet im Rahmen ihrer
Gesamtbankstrategie Losungen in vielen Finanzfragen: vom Zahlungsverkehr Gber Finanzierungen bis hin
zu Geldanlagen, fur die ethisch-nachhaltige Kriterien definiert wurden.

Unser Geschéaftsmodell fokussiert sich auf das institutionelle und das private Kundengeschaft, bei Letzte-
rem schwerpunktmaBig auf das Private Banking-Segment. Zu den institutionellen Kunden der Bank z&hlen
die evangelische Kirche mit ihren Landeskirchen, Kirchengemeinden, Kirchenkreisen, kirchlichen Einrich-
tungen und Stiftungen sowie Freikirchen. Der Bereich der Diakonie umfasst u. a. Krankenhduser, Hospize,
ambulante und stationare Pflegeeinrichtungen fir altere Menschen oder Menschen mit Einschrankungen,
Kindertagesstatten, Werkstatten fir Menschen mit Einschrdnkungen und Jugendhilfeeinrichtungen sowie
deren Forderkreise und Stiftungen. Dartber hinaus wird die Schaffung bezahlbaren Wohnraums finanziert.
Zur Liquiditats-, Ertrags- und Risikosteuerung ist auch das Eigengeschaft als strategisches Geschéaftsfeld
definiert. Wir nutzen als Institut darGiber hinaus das Leistungsangebot innerhalb der genossenschaftlichen
FinanzGruppe.

Die Bank fiir Kirche und Diakonie eG — KD-Bank bietet ihre Leistungen bundesweit an. Die Betreuung der
Kunden erfolgt im Wesentlichen von den Standorten Dortmund (Hauptsitz), Dresden (Zweigniederlassung),
der Filiale in Berlin sowie von unseren Reprasentanzen in Disseldorf, Hamburg, Magdeburg, Mainz, Mann-
heim, Minchen, Nirnberg und Stuttgart aus. Hauptvertriebswege sind neben dem personlichen Kontakt
der Kontakt Uiber Telefon sowie per Video und vorrangig bei den Privatkunden das erweiterte Angebot im
VR-OnlineBanking, mittels VR-BankingApp bzw. tGber die Homepage der Bank.

B. Geschaftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Das Jahr 2024 war in Deutschland gesamtwirtschaftlich erneut schwach. Laut ersten Schatzungen des Sta-
tistischen Bundesamtes sank das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt um 0,2 % gegenuber dem Vorjahr.
Bereits 2023 war die reale Wirtschaftsleistung aufgrund struktureller und konjunktureller Belastungen um
0,3 % zurtickgegangen. Positiv ist jedoch, dass die Inflation weiter nachliel3: Die Verbraucherpreise stiegen
im Jahresdurchschnitt 2024 um 2,2 %, nachdem sie 2022 und 2023 noch um 6,9 % bzw. 5,9 % gestiegen
waren. Die zu Jahresbeginn hoffnungsvollen Anzeichen fiir eine konjunkturelle Erholung verfestigten sich
im Jahresverlauf nicht. Grinde fur die anhaltende Wirtschaftsflaute waren neben der schwachen globalen
Industriekonjunktur auch inlandische Strukturprobleme wie hohe Strom- und Gaspreise, Fachkraftemangel,
Burokratiebelastung und vernachlassigte Verkehrsinfrastruktur. Zudem belasteten wirtschaftspolitische Un-
sicherheiten, verstarkt durch den Bruch der Ampel-Koalition in Deutschland und den Wahlsieg Donald
Trumps bei den US-Préasidentschaftswahlen. In vielen Dienstleistungsbereichen blieb die Entwicklung hin-
ter den Erwartungen zurtick, da private Haushalte trotz steigender Realeinkommen ihre Konsumausgaben
zurlUckhielten. Kraftiger als die privaten Konsumausgaben stiegen die realen Konsumausgaben des Staa-
tes um 2,6 %, nachdem sie im Vorjahr nahezu stagniert hatten (-0,1 %). Wachstumsimpulse kamen unter
anderem von steigenden Sachleistungen im Gesundheits- und Pflegebereich. Insgesamt stabilisierten die
Konsumausgaben die gesamtwirtschaftliche Entwicklung mit einem positiven Wachstumsbeitrag von
0,8 Prozentpunkten merklich. Das Investitionsklima blieb schwach. Aufgrund gedampfter Absatzperspekti-
ven, niedriger Kapazitatsauslastungen in der Industrie, gestiegener Finanzierungskosten und hoher wirt-
schaftlicher Unsicherheiten sanken die preisbereinigten Ausristungsinvestitionen beschleunigt um 5,5 %
(nach -0,8 % im Jahr 2023). Die preisbereinigten Exporte der deutschen Wirtschaft gingen 2024 erneut
moderat um 1,1 % zurlck (nach -0,3 % im Vorjahr). Dies ist auch auf strukturelle Probleme der deutschen
Exportwirtschaft zurlickzufiihren, insbesondere auf die schwache weltweite Nachfrage nach Investitionsgu-
tern, die in der deutschen Industrie eine hohe Bedeutung haben. Das gesamtstaatliche Finanzierungsdefizit
erhdhte sich gegenuber 2023 um EUR 15,0 Mrd. auf EUR 118,8 Mrd. Die anhaltende Wirtschaftsschwache
hinterlie3 deutliche Spuren auf dem Arbeitsmarkt. Die Arbeitslosenzahl stieg im Jahresdurchschnitt 2024
um 178.000 auf knapp 2,8 Millionen Menschen, den héchsten Stand seit 2015. Die Arbeitslosenquote er-
hdhte sich von 5,7 % im Vorjahr auf 6,0 %.
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Finanzmarkt

Nachdem die EZB die Leitzinsen in der ersten Jahreshalfte unverandert gelassen hatte, begann sie ab der
Sitzung vom 6. Juni mit Zinssenkungen um jeweils 25 Basispunkte. Der Rickgang der Inflation und die
Verschlechterung der konjunkturellen Lage im Euroraum fihrten zu dieser Lockerung der Geldpolitik. Ins-
gesamt wurden im September, Oktober und Dezember drei weitere Zinssenkungen vorgenommen, sodass
der Zinssatz fur die Einlagefazilitat zum Jahresende um 100 Basispunkte niedriger bei 3,0 % lag.

Euro

Die europaische Gemeinschaftswahrung startete mit einem Kurs von 1,105 US-Dollar in das Jahr 2024 und
bewegte sich in den ersten drei Quartalen zwischen 1,063 US-Dollar am 15. April und 1,118 US-Dollar am
27. September. Im letzten Quartal zeigte der US-Dollar nach der Wahl von Donald Trump zum neuen US-
Prasidenten deutliche Starke, und der Euro schloss das Jahr mit einem Tiefststand von 1,036 US-Dollar.
Die schwacheren Konjunkturdaten im Euroraum, insbesondere in Deutschland, sowie die Aussicht auf eine
protektionistischere US-Wirtschaftspolitik und die anhaltenden Risiken aus dem Krieg in der Ukraine belas-
teten den Euro.

Rentenmarkt

Die Inflations- und Zinserwartungen sowie die geldpolitischen Entscheidungen der Notenbanken blieben
auch 2024 die treibenden Krafte an den Anleihemarkten. In der ersten Jahreshalfte fielen die Kurse und die
invers dazu verlaufenden Renditen stiegen. Marktteilnehmer, die zu Jahresbeginn mit einer geldpolitischen
Lockerung im Fruhjahr gerechnet hatten, verschoben ihre Zinssenkungserwartungen. Die zehnjahrige Bun-
desanleihe begann das Jahr bei 2,03 % und stieg bis zur ersten Leitzinssenkung der EZB im Juni auf einen
Hochstschlussstand von 2,68 % am 29. Mai. Im weiteren Jahresverlauf stiegen die Kurse mit den Zinssen-
kungen der EZB, und die Rendite fiel bis Anfang Oktober auf 2,04 %. Im letzten Quartal 2024 kam es zu er-
hohter Volatilitdt aufgrund von Unsicherheiten Uber die weitere Geldpolitik. Bis Mitte November stiegen die
Renditen wieder an, um dann bis Anfang Dezember auf das Niveau vom Oktober zuriickzufallen. In den
letzten Handelswochen stiegen die Renditen erneut, und die zehnjahrige Bundesanleihe schloss mit 2,36 %
hoher als zu Jahresbeginn.

Aktienmarkt

Die Aktienmarkte verzeichneten 2024 deutliche Zuwachse, und viele Indizes erreichten neue Rekordstan-
de. Trotz anhaltender Krisen wie dem Krieg in der Ukraine und dem Nahostkonflikt sowie der schwacheren
Konjunktur in Deutschland Ubertraf die positive Entwicklung vielerorts die Erwartungen. Der DAX startete
mit 16.751 Punkten ins Jahr und stieg bis Ende Marz auf etwa 18.500 Punkte. AnschlieBend tendierte der
Index seitwarts. Im August kam es zu einer Marktpanik in Japan, bei der der Nikkei-Index innerhalb eines
Tages 12,4 % und innerhalb von drei Tagen fast 20 % verlor. Dies strahlte auch auf den DAX aus, der um
Uber 1.100 Punkte bzw. 6,3 % fiel. Ausldser waren restriktive Zinserhéhungen der japanischen Notenbank
und schwache US-Arbeitsmarktdaten, die Rezessionsangste schirten und eine Verkaufswelle bei spekula-
tiven Geschaften ausldsten. Der DAX erholte sich schnell und erreichte am 12. Dezember ein Allzeithoch
von 20.426 Punkten. Das Jahr endete mit einem leichten Rickgang auf 19.909 Punkte, was einem Gewinn
von 18,85 % entspricht.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen
Entwicklung der Kirche

Die Entwicklung der Kirchen, und damit der Kirchensteuereinnahmen, wirkt direkt auf die Geschaftsent-
wicklung der Bank flir Kirche und Diakonie eG — KD-Bank. Fur die Evangelische Kirche in Deutschland
(EKD) lagen die Kirchensteuereinnahmen 2023 bei EUR 5,9 Mrd. nach EUR 6,2 Mrd. im Jahr 2022. Wah-
rend weiterhin die Steuerzahlungen der sogenannten “Babyboomer” kurz vor dem Renteneintritt ddmpfend
wirken, entfallt der Effekt der konjunkturellen Entwicklung, sodass die rucklaufigen Mitgliederzahlen nun
auch in den Finanzzahlen erkennbar werden. Die EKD-Studie "Kirche im Umbruch — Projektion 2060" geht
davon aus, dass sich die Mitgliederzahl der Evangelischen Kirche in Deutschland bis 2060 halbiert. Die dar-
aus resultierende Reduzierung der Kirchensteuereinnahmen wird zusammen mit weiter steigenden Ausga-
ben den finanziellen Spielraum der Evangelischen Kirche einschranken.

Entwicklung der Diakonie

Diakonische Einrichtungen erfahren insbesondere beim Thema Pflege im Zusammenhang mit dem demo-
grafischen Wandel eine erhdhte gesellschaftliche Aufmerksamkeit. Wahrend der Coronapandemie hat sich
diese Wahrnehmung weiter verstarkt. Der Uberwiegende Teil der von uns begleiteten diakonischen Bran-
chen wird von der Politik als "systemrelevant" eingestuft. Gleichzeitig besteht ein Fachkraftemangel in den
Gesundheitsberufen. Diese Herausforderung zu bewaltigen und dabei weitere Entwicklungen wie z. B. die
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Digitalisierung voranzutreiben, pragt die Zukunft der diakonischen Trager und Unternehmen. Die Auswir-
kungen des Klimawandels und andere Themenfelder der Nachhaltigkeit werden dariiber hinaus nicht nur
wegen der sich andernden ordnungspolitischen Rahmenbedingungen in den Strategien der kirchlichen So-
Zialwirtschaft eine zunehmende Rolle spielen.

Aufgrund der sich verschlechternden Lage der 6ffentlichen Haushalte bzw. Kostentrager kénnten steuerfi-
nanzierte soziale Leistungen reduziert und so auch bei unseren Kunden zu einer schlechteren Refinanzie-
rung fihren, obwohl die steigenden Personal- und Energiekosten sowie die flr das Ziel der Klimaneutralitat
der Bundesregierung notwendigen Nachhaltigkeitsinvestitionen der Sozialwirtschaft eigentlich héhere Refi-
nanzierungsmittel erfordern.

Die geschilderte Lage kann z. B. zu Liquiditdtsengpassen aufgrund von fehlenden Ertragsbestandteilen in
den vereinbarten Budgets oder bewusst reduzierter Belegung aus Fachkraftemangel bis hin zu einzelnen
Insolvenzen fiihren. Inwiefern der politische Wille besteht, bundeslandibergreifend umfassende Reformen
im Gesundheits- und Pflegebereich nachhaltig umzusetzen, bleibt abzuwarten. Gefundene Kompromisse
haben dazu erfahrungsgemaf eine langere Umsetzungsdauer, so dass regulatorische Verbesserungen fir
einige Marktteilnehmer zu spat kommen konnten. Des Weiteren bleibt abzuwarten, inwiefern die Kranken-
hausreform zu einer verbesserten wirtschaftlichen Lage der Krankenhauser fiihren kann.

Wettbewerbssituation

Neben der Bank fir Kirche und Diakonie eG — KD-Bank gibt es mit der Evangelischen Bank eG, Kassel ei-
ne weitere evangelisch ausgerichtete genossenschaftliche Kirchenbank; mit der SozialBank (Bank fiir Sozi-
alwirtschaft AG, KoIn) eine weitere iberregionale Bank fiir Einrichtungen der Sozialwirtschaft. Dartiber hin-
aus stehen wir im Wettbewerb mit 6rtlichen Sparkassen und Volksbanken sowie zum Teil auch mit Direkt-
banken und dkologisch ausgerichteten Banken.

2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Wir planen und steuern die Entwicklung unseres Institutes u. a. Uber unsere mehrjahrige strategische
Ertrags- und Kapitalplanung sowie im Rahmen unseres Risikotragfahigkeitskonzeptes auf Grundlage von
Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamen finanziellen Leistungsindikato-
ren, die sich aus unserer Gesamtbankstrategie ableiten lassen und die wir mithilfe unseres internen Be-
richtswesens regelmafig Uberwachen:

Als bedeutsamsten Leistungsindikator fUr die Rentabilitdt und Stabilitadt der Bank haben wir die Relation des
Betriebsergebnisses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend: ,BE vor Bewer-
tung/dBS*) festgelegt. Die Kennzahl BE vor Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der Bank in Relation zum
Geschéftswachstum, gemessen an der durchschnittlichen Bilanzsumme.

Die finanzielle Leistungskennzahl BE vor Bewertung/dBS ermittelt sich aus dem Jahresiliberschuss zuziig-
lich der Einstellungen in den Fonds fir allgemeine Bankrisiken, des Steueraufwands sowie des Bewer-
tungsergebnisses, bereinigt um wesentliche periodenfremde Erfolgsposten bzw. Einmaleffekte und Son-
dereinflisse. Die Durchschnittsbilanzsumme (dBS) ermitteln wir als Durchschnittswert der monatlichen Ulti-
mobilanzsummen.

Fir den Leistungsindikator haben wir eine strategische Bandbreite zwischen 0,45 % und 0,55 % der durch-
schnittlichen Bilanzsumme festgelegt.

Als bedeutsamsten Leistungsindikator fiir die Wirtschaftlichkeit/Effizienz oder Produktivitat unseres Institu-
tes haben wir die Cost-Income-Ratio (nachfolgend: ,,CIR®) bestimmt. Sie stellt das Verhaltnis der Verwal-
tungsaufwendungen zum Zins- und Provisionsergebnis sowie dem Saldo der sonstigen Ertrage und Auf-
wendungen, bereinigt um betriebswirtschaftlich auRerordentliche Sonderfaktoren, dar.

Bei der Cost-Income-Ratio streben wir mittel- und langfristig ein Ambitionsniveau von 45 % an. Die Kenn-
zahl soll einen Wert von 55 % dauerhaft nicht Uberschreiten.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank werden im Kontext unserer Geschaftsaktivitdten und steigen-
der Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel bendétigt. Als bedeutsamsten Leistungsindikator fir die
Kapitalausstattung dient uns die aufsichtsrechtlich festgelegte Gesamtkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2
CRR (CRR - Capital Requirements Regulation).

Die Gesamtkapitalquote ermittelt sich als Verhaltnis der gewichteten Risikoaktiva (Gesamtrisikobetrag) zu
den aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln nach Art. 72 CRR.



Strategisch streben wir eine Gesamtkapitalquote an, die die generell vorgegebenen Anforderungen der
CRR und des Kreditwesengesetzes (KWG), insbesondere die geforderten Kapitalquoten einschlieBlich der
angeordneten individuellen Eigenmittelanforderungen aus dem SREP-Bescheid (SREP — Supervisory Re-
view and Evaluation Process) vom 30. August 2024 sowie die Anforderungen in Zusammenhang mit der
aufsichtlichen Eigenmittelempfehlung aus dem Schreiben der BaFin an uns vom 24. November 2022 ein-
halt.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgt in den
nachsten Abschnitten.

Berichtspflichtige bedeutsame nichtfinanzielle Leistungsindikatoren ergeben sich nicht.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschaftsverlaufs

Die Geschaftsentwicklung im abgelaufenen Geschaftsjahr war im Wesentlichen von einer Ausweitung der
Kundenforderungen sowie einem Abbau der Eigenanlagen gepragt. Auch die Fortsetzung der steten Opti-
mierung unserer Refinanzierungsstruktur vor dem Hintergrund der Einhaltung der Net Stable Funding Ratio
(NSFR) stand bei einem leichten Riickgang der Kundengelder im Fokus unseres Handelns.

Unsere Ertragslage ermdglicht neben der Ausschittung einer Dividende von vier Prozent auch die Aus-
schittung einer Sonderdividende von 100 Basispunkten im Rahmen des hundertjdhrigen Bestehens der
Bank fur Kirche und Diakonie bzw. eines der Vorgangerinstitute. Darlber hinaus kénnen wir eine weitere
Starkung unserer Eigenmittel in Héhe der planmafRigen Dotierung der Ricklagen vornehmen. Wir beurtei-
len die Geschaftsentwicklung der Bank vor dem Hintergrund der anhaltenden geopolitischen Unsicherhei-
ten und den Herausforderungen in der Gesundheitswirtschaft im Kontext unserer Planung fur das Ge-
schaftsjahr 2024 insgesamt als erfolgreich.

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr
2024 stellt sich wie folgt dar:

Mit einem Wert von EUR 34,0 Mio. (Vorjahr EUR 37,6 Mio.) konnte unser Betriebsergebnis vor Bewertung
absolut betrachtet das Ergebnis des Jahres 2023 und unser in der Vorperiode prognostiziertes Ergebnis in
Hoéhe von EUR 34,5 Mio. nicht ganz erreichen. In Relation zur durchschnittlichen Bilanzsumme sank die
Rentabilitdtskennzahl (BE vor Bewertung/dBS) im Vorjahresvergleich von 0,54 % auf 0,52 %, Ubertraf aber
unsere Erwartungen (0,51 %) fir das Jahr 2024. Die Cost-Income-Ratio verschlechterte sich im Geschafts-
jahr 2024 — starker als erwartet — auf 56,4 % (Vorjahr 53,8 %). Bei unserer Planung waren wir von einer
Cost-Income-Ratio von knapp unter 55 % ausgegangen. Die Gesamtkapitalquote stieg im Vergleich zum
Vorjahr von 16,3 % auf 16,9 %. Unser bedeutsamster Leistungsindikator fir die Kapitalausstattung entwi-
ckelte sich damit oberhalb unserer Vorjahresprognose (16,0 % bis 16,5 %).

Im Folgenden werden die Abweichungen zum Geschaftsjahr 2023 sowie zu den Prognosen fir 2024 darge-
stellt.

Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 6.441.972 6.624.371 -182.398 -2,8

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zu 2023 und entgegen unserer Prognose von EUR 6.624,4 Mio. auf
EUR 6.442,0 Mio. gesunken. Das entspricht einem Rickgang um 2,8 %. Bei unserer Planung in der Vorpe-
riode waren wir hingegen von einem Anstieg der Bilanzsumme zwischen ein bis zwei Prozent ausgegan-
gen. Urséchlich fur diese Entwicklung ist — abweichend zu unseren Annahmen — im Wesentlichen der
Rickgang der bilanziellen Kundengelder. Der in der Vorperiode beschriebene geplante Aufbau einer revol-
vierenden Refinanzierungsstruktur Uber langerfristige Bankverbindlichkeiten wirkte, trotz Rickzahlungen
gezielt langerfristiger Offenmarktgeschafte (TLTRO IIl) in Héhe von EUR 100,0 Mio. der Bilanzsummenent-
wicklung tendenziell entgegen. Der Rickgang der Bilanzsumme schlagt sich auch in der Entwicklung unse-
rer durchschnittlichen Bilanzsumme nieder, die starker als erwartet gegentiber dem Vorjahr um 5,4 % auf
EUR 6.585,7 Mio. gesunken ist.



Aktivgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Barreserve 200.062 85.000 115.062 135,4
Forderungen an Kreditinstitute 46.704 41.265 5.439 13,2
Kundenforderungen 3.176.099 3.009.647 166.452 55
Wertpapieranlagen 2.914.187 3.379.832 -465.645 -13,8

Im Geschaftsjahr 2024 legten die Kundenforderungen um 5,5 % auf EUR 3.176,1 Mio. erneut zu. Unser
prognostiziertes bilanzielles Kreditwachstum von annahernd 8,0 % konnte allerdings nicht in Ganze erreicht
werden. Bei unseren Planungsrechnungen fir das Geschaftsjahr 2024 zum Ende der Vorperiode sind wir
von einer steigenden Inanspruchnahme der bereits in Vorjahren zugesagten Darlehen fir unsere Kunden
ausgegangen. Diese Einschatzung basierte auf der Annahme, dass viele unserer Kunden aus Diakonie
und Sozialwirtschaft — ungeachtet der grof3en Herausforderungen u. a. in Zusammenhang mit den gestie-
genen Lohnkosten sowie Preisen flr Energie — die geplanten Investitionsprojekte konsequent verfolgen
und umsetzen. Aus den vorhandenen unwiderruflichen Kreditzusagen hatten wir daher mit verstarkten Ka-
pitalabrufen je nach Baufortschritt der einzelnen FinanzierungsmafRnahmen unserer Kunden im Berichts-
jahr 2024 gerechnet und in diesem Zusammenhang mit einem deutlichen Abbau der offenen Zusagen um
mehr als 30 % geplant. Bei der Kreditnachfrage im privaten Wohnungsbau hatten wir angesichts des ge-
stiegenen Zinsniveaus einen Dampfer erwartet, aber grundséatzlich noch Potenziale, insbesondere Uber das
Plattformvermittlungsgeschaft gesehen.

Sowohl im institutionellen als auch im privaten Kundenkreditgeschaft wurden Darlehen, im Wesentlichen je
nach Baufortschritt des Finanzierungsobjektes, valutiert. Wie in der Vorperiode prognostiziert, haben sich
zeitgleich die offenen Zusagen bis zum Bilanzstichtag 2024 um rund 29 % reduziert.

In einem zunehmend von Unsicherheit gepragten Finanzierungsumfeld, insbesondere bei unseren Kunden
aus der Diakonie und Sozialwirtschaft, konnte die Bank fir Kirche und Diakonie eG — KD-Bank nichtsdesto-
trotz EUR 343,4 Mio. (Risikovolumen) an neuen Krediten zusagen. Die Finanzierungsmittel flossen grof3-
tenteils in die Bereiche bezahlbarer Wohnraum, Lebensqualitat im Alter und Immobilien mit nachhaltigen
Kriterien. Unter Berlcksichtigung der Entwicklung dieser aul3erbilanziellen unwiderruflichen Kundenkredit-
zusagen, die zugesagte aber noch nicht ausgezahlte Darlehen darstellen, konnten wir insgesamt betrach-
tet, ein leichtes Wachstum um 1,6 % im Kundenkreditgeschaft verzeichnen.

Die Barreserven bei der Europaischen Zentralbank in Hohe von EUR 200,1 Mio. (Vorjahr EUR 85,0 Mio.)
sowie die Bankguthaben bei unserer genossenschaftlichen Zentralbank mit einem Stichtagsbestand von
EUR 44,5 Mio. (Vorjahr EUR 39,2 Mio.) dienen malfgeblich der Liquiditatsausgleichsfunktion und der Steu-
erung der aufsichtsrechtlichen Liquiditdtsanforderungen. Die Forderungen an Kreditinstitute enthalten auch
die kurzfristig verfligbaren Guthaben zur Zahlungsverkehrsdisposition.

Im Geschaftsjahr 2024 haben wir Neu- und Wiederanlagen falliger Wertpapiere in einer Gré3enordnung
von EUR 317,4 Mio. getatigt (Planwert EUR 200,0 Mio. bis EUR 400,0 Mio.). Von den Wertpapieranlagen
sind EUR 2.008,3 Mio. (Vorjahr EUR 2.472,2 Mio.) in Schuldverschreibungen mit variabler bzw. fester Ver-
zinsung investiert. Der Bestand an Investmentfonds hat sich von EUR 907,7 Mio. auf EUR 905,9 Mio. durch
Abschreibungen leicht reduziert. Insgesamt sind die eigenen Wertpapieranlagen, u. a. aufgrund eines Ab-
baus zugunsten des Kundenkreditgeschaftes, um 13,8 % auf EUR 2.914,2 Mio. gesunken.

Im Berichtszeitraum haben sich unsere Eigenanlagen einschlielllich der Barreserve, der Forderungen an
Kreditinstitute und Wertpapieranlagen um insgesamt rund EUR 345,1 Mio. bzw. 9,8 % verringert.



Passivgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %

Bankrefinanzierungen 1.116.576 1.177.526 -60.950 -5,2
Kundengelder 4.679.902 4.789.637 -109.735 -2,3

Spareinlagen 377.636 458.559 -80.923 -17,6

taglich fallige Einlagen 2.553.405 2.459.848 93.558 3,8

Einlagen mit vereinbarter

Laufzeit oder

Kiindigungsfrist 1.748.860 1.871.230 -122.370 -6,5

Im Rahmen unserer Planungsrechnungen fir das Geschaftsjahr 2024 waren wir davon ausgegangen, dass
es auf Basis des prognostizierten Zinsniveaus und der Erwartung unserer Kunden auf wieder fallende Zin-
sen, einerseits zu einer verstarkten Nachfrage nach auf3erbilanziellen Produkten, speziell Wertpapieren, In-
vestmentfonds einschliellich Spezialfonds- und Vermdgensverwaltungsmandaten kommt und andererseits
ein Liquiditats- und strukturierter Vermogensaufbau im Bereich der bilanziellen Einlagenprodukte erfolgt. In-
sofern hatten wir mit einem Anstieg der bilanziellen Kundengelder in einem Umfang von rund 3,0 % ge-
rechnet. Planungsunsicherheiten haben wir dabei grundsatzlich hinsichtlich des Kundenverhaltens gese-
hen.

Im Jahresverlauf 2024 wurde der Liquiditatsbedarf bzw. die Liquiditatsvorhaltung von unseren institutionel-
len Kunden aus Kirche und Diakonie (u. a. fur den Unterhalt ihrer Einrichtungen) neben einer verringerten
Gesamtinvestition in befristete Einlagen mit vereinbarten Laufzeiten oder Kiindigungsfristen sowie Sparein-
lagen durch den vermehrten Abschluss von taglich falligen Einlagen begleitet. Insgesamt verringerten sich
die bilanziellen Kundengelder bis zum Bilanzstichtag entgegen unserer Einschatzung um 2,3 % auf
EUR 4.679,9 Mio.

Unsere kreditpolitischen Aktivitaten und die Realisierung der Finanzierungswinsche unserer Kunden sowie
die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Net Stable Funding Ratio (NSFR) erforderte auch im Geschaftsjahr
2024 eine stete Optimierung unserer Refinanzierungsstruktur. Im Zuge dessen erfolgte die vorzeitige Riick-
zahlung von zwei gezielt langerfristigen Refinanzierungsgeschaften des Eurosystems (TLTRO Ill) in einer
GréRenordnung von insgesamt EUR 100,0 Mio. sowie die aufierplanmafige Neu-Aufnahme von Refinan-
zierungsgeschaften bei unserer genossenschaftlichen Zentralbank in einem Umfang von EUR 55,0 Mio.
mit dem Ziel eines Aufbaus einer revolvierenden Refinanzierungsstruktur fiir eine verbesserte Fristigkeit
der Passivseite.

Die in den Bankenrefinanzierungen enthaltenen Férdermittel fir zinsglnstige Kreditprogramme der Forder-
institute Kf\W sowie der NRW.BANK in Héhe von EUR 282,9 Mio. (Vorjahr EUR 295,6 Mio.) zur Realisie-
rung der Finanzierungswinsche unserer Kunden haben sich durch Tilgungsleistungen leicht verringert.

AuBerbilanzielles Geschift

Zum Bilanzstichtag betrugen die Eventualverbindlichkeiten in Form von Verbindlichkeiten aus Blirgschaften
und Gewahrleistungsvertragen fiir unsere Kunden EUR 73,5 Mio. (Vorjahr EUR 77,9 Mio.). Die Reduzie-
rung begriindet sich im Wesentlichen aus niedrigeren Birgschaftsverpflichtungen gegeniiber unserer ge-
nossenschaftlichen Zentralbank im Zusammenhang mit der Vermittlung von Zinssicherungsvereinbarungen
im Kundenkreditgeschaft.

Die unwiderruflichen Kreditzusagen verzeichneten im Berichtsjahr eine deutliche Abnahme um
EUR 113,2 Mio. auf EUR 270,0 Mio. Die Abnahme resultiert aus dem planmafigen Abruf von Darlehens-
mitteln aus Kreditzusagen der Vorjahre.

Zum 31.12.2024 haben wir Zinsderivate in Form von Zinsswap-Geschaften zur Aktiv-/Passiv-Steuerung mit
einem Gesamtvolumen in Héhe von EUR 310,0 Mio. (Vorjahr EUR 335,0 Mio.) nominal im Bestand. Im
Rahmen der Aktiv-/Passiv-Steuerung wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Zinsswap in Hohe von
EUR 25,0 Mio. aufgelost.



Dienstleistungs- bzw. Provisionsgeschaft

Unser Dienstleistungs- und Provisionsgeschaft umfasst im Wesentlichen das Kundenwertpapiergeschaft
sowie die Abwicklung des Zahlungsverkehrs fur unsere Kunden.

Kundenwertpapiergeschaft

Wir bieten unseren Kunden in verschiedenen Anlageklassen (Liquiditédt, Renten, Aktien, Immobilien) be-
darfsgerechte und nachhaltige Konzepte an. In unserem Produktportfolio finden sich Anlagelésungen wie
Vermdgensverwaltungen und Spezialfonds als breit diversifizierte Kerninvestitionsmoglichkeiten, Themen-
/Immobilienfonds und unterschiedliche Rentenofferten als Einzel- und Ergédnzungsinvestitionsmdglichkeiten
sowie Private Label-Produkte als Exklusivangebote. Abgesehen von den Rentenofferten zeichnen sich alle
Anlagelésungen durch verschiedene professionelle Managementstile aus, die je nach individueller Kunden-
bedarfssituation zum Einsatz kommen kdnnen.

Im Jahr 2024 haben unsere Kunden im Wertpapiergeschaft bezogen auf die Kurswerte EUR 5.235,5 Mio.
(Vorjahr EUR 5.010,1 Mio.) angelegt.

Entgegen dem Trend des Vorjahres, war das Borsenjahr 2024 gepragt durch eine Zinssenkungspolitik der
Notenbanken als Folge einer abnehmenden Inflation bzw. Inflationserwartung. Im Jahresvergleich verrin-
gerte sich der Einlagesatz dabei um 100 Basispunkte. Unabhangig von der veranderten Zinspolitik setzte
sich die Volatilitat des Aktienmarktes auch im Jahr 2024 mit einem positiven Trend zum Jahresende fort.

Aufgrund der vielen Unwagbarkeiten an den Finanzmarkten (u. a. konjunkturelle Rahmenbedingungen mit
einer im Vergleich zum Vorjahr geringeren Wirtschaftsleistung und Bruch der Ampelkoalition in Deutsch-
land, Auswirkungen geopolitischer Einflisse sowie dem Politikwechsel in den Vereinigten Staaten) und den
damit einhergehenden Volatilitaten wahrend des Berichtszeitraums, blieb die Netto-Bestandsveranderung
im Kundenwertpapiergeschaft mit einem Wert von EUR 209,3 Mio. hinter dem angestrebten Planwert von
EUR 301,9 Mio. zuriick.

Zahlungsverkehr

Unseren Kunden stellen wir eine breite Palette an Zahlungsverkehr-Funktionen zur Verfligung vom VR-
OnlineBanking, tUber die VR-BankingApp bis hin zu Zahlungsverkehrsprogrammen flir unsere institutionel-
len Kunden.

Fur unsere Kunden haben wir im Berichtsjahr 2024 rund 25,8 Mio. Zahlungsverkehrstransaktionen und da-
mit rund 750 Tsd. Transaktionen mehr als im Jahr zuvor durchgefiihrt. Beleghafte Uberweisungen machen
noch einen Anteil von 0,5 % (Vorjahr 1,2 %) aus.

Personal- und Sozialbereich

Die Bank fiir Kirche und Diakonie eG — KD-Bank beschaftigte zum 31. Dezember 2024 265 Mitarbeitende
(ohne Vorstand), darunter 56 Teilzeitbeschaftigte und sechs Auszubildende.

32 neue Kolleginnen und Kollegen konnten fir einen Berufsweg bei der Bank fur Kirche und Diakonie eG —
KD-Bank eingestellt werden. Drei neue Auszubildende erlernen seit dem 1. August 2024 den Beruf der
Bankkauffrau bzw. des Bankkaufmanns.

Neben der Ausbildung setzen wir auf eine Weiterbildung unserer Mitarbeitenden durch interne und externe
Schulungsmaflnahmen in Prasenz und auch in Onlineformaten. Dadurch soll das Qualifikationsniveau un-
serer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiter ausgebaut werden. Insgesamt haben unsere Mitarbeitenden
an 313 Tagen online und an 422 Tagen in Prasenz an betrieblichen Fortbildungsveranstaltungen teilge-
nommen.

Darstellung des Geschaftsergebnisses

Das Geschéaftsergebnis (Jahresiberschuss) des Jahres 2024 betragt EUR 13,1 Mio. (Vorjahr
EUR 11,9 Mio.). Hinsichtlich der Darstellung und Analyse des Geschéaftsergebnisses verweisen wir auf un-
sere Erlauterungen zur Ertragslage.



4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt ent-

wickelt:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2023 Verénderung zu 2023

TEUR TEUR TEUR %

Zinsliberschuss " 29.163 31.449 -2.286 -7,3
Lfd. Ertrage aus anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren und
Beteiligungen sowie
Geschaftsguthaben bei
Genossenschaften 29.594 31.677 -2.083 -6,6
Provisionsiiberschuss 2 17.943 17.564 380 2,2
Sonstige betriebliche Ertrage 1.412 939 473 50,3
Personalaufwendungen 25.333 23.173 2.160 9,3
Andere Verwaltungsaufwendungen 17.488 19.687 -2.200 -11,2
Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen 1.062 1.044 18 1,7
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 163 88 75 85,6
Bewertungsergebnis 3) -7.593 -5.278 -2.315 -43,9
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 26.473 32.358 -5.886 -18,2
Steueraufwand 4 282 -1.924 2.206 -
Einstellungen in den Fonds fir
allgemeine Bankrisiken 13.061 22.430 -9.369 -41.8
Jahresuberschuss 13.130 11.852 1.278 10,8

1) GuV-Posten 1 abziglich GuV-Posten 2

GuV-Posten 5 abziiglich GuV-Posten 6
Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16
Saldo aus den GuV-Posten 23 und 24

2

w

)
)
)
)
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Im Berichtsjahr konnten wir ein Betriebsergebnis vor Bewertung von EUR 34,0 Mio. (Vor-
jahr EUR 37,6 Mio.) erzielen. Der Rickgang des Betriebsergebnisses um EUR 3,6 Mio. resultiert im We-
sentlichen aus einem niedrigeren Zinslberschuss und aus geringeren Ertrdgen aus anderen nicht festver-
zinslichen Wertpapieren. Die gestiegenen Personalaufwendungen konnten in Ganze durch einen Rick-
gang bei den anderen Verwaltungsaufwendungen kompensiert werden. In Verbindung mit einer im Ver-
gleich zum Vorjahr um 5,4 % geringeren durchschnittlichen Bilanzsumme (dBS) hat sich die Relation von
0,54 % auf 0,52 % der dBS verschlechtert.

Mit dem realisierten Betriebsergebnis vor Bewertung im Geschaftsjahr 2024 konnten wir nahezu unser er-
wartetes Ergebnis aus der Planungsrechnung der Vorperiode (EUR -0,5 Mio.) und eine leicht verbesserte
Relation zur dBS (+0,01 %-Punkte) erreichen. Die in Summe nur geringfugige absolute Planabweichung
entfallt im Wesentlichen auf einen geringeren Zinsiiberschuss, bei gleichzeitig iberplanmaflig héheren lau-
fenden Ertragen aus anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren und Beteiligungsertragen sowie hoheren
sonstigen betrieblichen Ertragen, saldiert mit entgegen unserer Erwartung in Relation zur dBS (berplanma-
Rig angestiegenen Personal- und anderen Verwaltungsaufwendungen. Die Verbesserung der Relation re-
sultiert aus einer gegeniliber der Planungsrechnung niedrigeren dBS.



Das Betriebsergebnis vor Bewertung beinhaltet im Berichtsjahr — wie in der Vorberichtsperiode — keine
bzw. nur zu vernachlassigende periodenfremde bzw. betriebswirtschaftlich auerordentliche Ertrage und
Aufwendungen (ohne Steuererstattungen und -nachzahlungen) aus Einmaleffekten bzw. Sondereinfllissen.

Gegenulber dem Vorjahr ist der Zinslberschuss um EUR 2,3 Mio. auf EUR 29,2 Mio. UberplanmaRig ge-
sunken. Bei unserer Planung in der Vorperiode haben wir ein konstantes Zinsniveau vom Jahresende 2023
unterstellt und im Wesentlichen durch die Wiederanlage falliger Wertpapiere mit héheren Zinsertragen kal-
kuliert. In Abhangigkeit vom Einlagenvolumen bzw. der Struktur unserer Kundeneinlagen haben wir zudem
mit deutlich erhdhten Zinsaufwendungen gerechnet. Wahrend die Zinsertrage nur marginal hdher als unse-
re Erwartungen ausfielen, stiegen die Zinsaufwendungen u. a. durch héhere Guthabenverzinsungen auf
unsere Kundeneinlagen und Zinszahlungen fir zusatzlich kontrahierte Bankenrefinanzierungen entspre-
chend Uberplanmafig an. Fir die in den Vorperioden abgeschlossenen Zinssicherungsgeschafte wurde im
Rahmen der Planung mit einem Zinsertrag in Héhe von EUR 4,4 Mio. gerechnet. Die gegenlber der Pla-
nung abweichende Zinsentwicklung in Verbindung mit einer Auflésung eines derivativen Geschéfts fuhrte
zu einer positiven Planabweichung von EUR 0,4 Mio.

Die laufenden Ertrdge aus anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren und Beteiligungen sowie Ge-
schaftsguthaben bei Genossenschaften sind im Berichtsjahr — geringer als prognostiziert — um
EUR 2,1 Mio. auf EUR 29,6 Mio. gesunken. Bei den sonstigen laufenden Ertragen aus anderen nicht fest-
verzinslichen Wertpapieren waren wir bei unserer Planung in der Vorperiode von Fondsertragen in einer
GroRenordnung von EUR 23,9 Mio. ausgegangen. Im Ergebnis des Berichtsjahres konnten wir Ausschiit-
tungen aus unseren Fondsinvestments in Hohe von rund EUR 27,5 Mio. erfolgswirksam vereinnahmen. Im
Fokus der Ausschittungen stehen hierbei grundsatzlich die ordentlichen Fondsertrage. In unserer Pla-
nungsrechnung hatten wir zudem Beteiligungsertrage, im Wesentlichen Dividendenzahlungen fiir unsere
Beteiligung an unserer genossenschaftlichen Zentralbank, auf dem Niveau des Berichtsjahres 2023
(EUR 1,9 Mio.) beriicksichtigt. Aufgrund einer erhohten Dividendenzahlungen der DZ BANK AG konnten
wir insgesamt rund EUR 0,2 Mio. mehr an Beteiligungsertragen vereinnahmen.

Unser geplantes Zinsergebnis von EUR 57,5 Mio. einschlieBlich laufender Ertrdge aus anderen nicht fest-
verzinslichen Wertpapieren und Beteiligungen sowie Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften in einem
Umfang von EUR 25,7 Mio. bzw. einer Zinsspanne von 0,85 % der dBS konnte mit einem Wert von
EUR 58,8 Mio. bzw. 0,89 % der dBS, bei einer Uberplanmafigen Verringerung der durchschnittlichen Bi-
lanzsumme um 2,3 %, Ubertroffen werden.

Zur Diversifikation und Stabilisierung unserer Ertragskomponenten messen wir strategisch dem Provisions-
ergebnis eine groRere Bedeutung bei. Schwerpunkte bildeten im Geschaftsjahr 2024 die Ertrage aus dem
Kundenwertpapiergeschaft, aus dem Zahlungsverkehr sowie der Kontoflihrung. Der Provisionsiiberschuss
konnte im Vorjahresvergleich um mehr als 2 % auf EUR 17,9 Mio. (Vorjahr EUR 17,6 Mio.) gesteigert wer-
den. Dies resultiert insbesondere aus gestiegenen Bestandsertragen aus dem Kundenwertpapiergeschaft,
auch infolge der verstarkten Kurswerterholungen. Unser in der Vorperiode geplantes Provisionsergebnis
von EUR 18,1 Mio. konnte Uberwiegend aufgrund von ausbleibenden Vermittlungsgeschaften mit der DZ
BANK AG im Zusammenhang mit Zinssicherungsgeschaften im Kundenkreditgeschaft um insgesamt
EUR 0,2 Mio. nicht ganz erreicht werden.

Die gesamten ordentlichen Verwaltungsaufwendungen einschlieRlich der Abschreibungen und Wertberich-
tigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen liegen im Berichtsjahr mit einem Wert von
EUR 43,9 Mio. auf Vorjahresniveau, aber oberhalb unserer Erwartung (Planwert EUR 41,6 Mio.). Die Per-
sonalaufwendungen erhdhten sich auf EUR 25,3 Mio. (Vorjahr EUR 23,2 Mio.) aufgrund steigender Mitar-
beitendenkapazitaten, tariflichen Gehaltsanpassungen und Héhergruppierungen. Gegentber unserer Pro-
gnose, die von steigenden Personalaufwendungen um ca. EUR 1,0 Mio. ausgegangen ist, entspricht dies
einem Anstieg um weitere EUR 1,1 Mio. Im Wesentlichen sind diese zusatzlichen Personalaufwendungen
auf die Berlcksichtigung von prognostizierten Gehalts- und Rententrends von insgesamt 8 % in den Ruck-
stellungsberechnungen im Personalbereich, u. a. fur Pensionen und Altersteilzeitvertragen sowie Urlaubs-
und Gleitzeitguthaben der Mitarbeitenden zurtckzufiihren. Die anderen ordentlichen Verwaltungsaufwen-
dungen verringerten sich hingegen um EUR 2,2 Mio. auf EUR 17,5 Mio., fallen damit aber um
EUR 1,1 Mio. héher aus als urspringlich geplant. Wesentliche Haupttreiber fur die Planabweichungen zei-
gen sich u. a. in Uber unserer Planung liegenden Aufwendungen fur Beratungs- und Unterstitzungsleistun-
gen, zusatzlichen Aufwendungen fir externe Gutachten im Kundenkreditgeschaft und Aufwendungen far
den Umbau unserer Niederlassung in Dresden. Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immateri-
elle Anlagewerte und Sachanlagen sind — entgegen unserer Planung — leicht gestiegen und liegen mit
EUR 1,1 Mio. nahezu auf dem Niveau des Vorjahres.

-10 -



Die Aufwands-Ertrags-Relation (Cost-Income-Ratio), die wir als finanziellen Leistungsindikator als Verhalt-
nis der Verwaltungsaufwendungen zum Zins- und Provisionsergebnis sowie dem Saldo der sonstigen be-
trieblichen Ertrage und Aufwendungen, bereinigt um periodenfremde und betriebswirtschaftlich auf3eror-
dentliche Sonderfaktoren, ermitteln, hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 53,8 % auf 56,4 % malfigeblich
aufgrund der zuvor beschriebenen Entwicklungen verschlechtert. Die Cost-Income-Ratio bewegt sich damit
aulerhalb unseres strategischen Zielkorridors und tber Planniveau (Planwert knapp unter 55,0 %).

Die Wertpapieranlagen werden entweder der Liquiditatsreserve oder dem Anlagevermégen zugeordnet. Im
Anlagevermdgen erfolgt eine Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert demnach nur im Falle
einer voraussichtlichen dauernden Wertminderung. Anschaffungskosten Uber pari wurden linear Uber die
Restlaufzeit bis zum niedrigeren Einlésungskurs zeitanteilig abgeschrieben. Die Uber-pari-Abschreibungen
betragen fur das Geschéftsjahr 2024 EUR 1,2 Mio. AulRerplanmafige Abschreibungen fir marktpreisbezo-
gene Wertanderungen wurden nicht vorgenommen, da Stérungen der Zins- und Tilgungsleistungen bei den
betreffenden Wertpapieren nach unserer derzeitigen Einschatzung nicht zu erwarten und keine Anzeichen
fur eine Bonitatsbeeintrachtigung der jeweiligen Emittenten oder andere dauernde Wertminderungen er-
kennbar sind. Den restlichen Umfang unseres gesamten Wertpapierbestandes, insbesondere unseren
Spezialfonds, haben wir — wie in den Vorjahren — nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Das
saldierte Bewertungsergebnis unseres Wertpapierbestandes hat sich gegentber dem Vorjahr insbesonde-
re aufgrund der Entwicklung der Kapitalmarktzinsen im Berichtszeitraum und vor allem zum Jahresende
2024 um rund EUR 15,6 Mio. verbessert. Das Bewertungsergebnis 2024 beinhaltet zudem die Aufldsung
einer Drohverlustriickstellung in Héhe von EUR 23,2 Mio. aus der verlustfreien Bewertung der zinsbezoge-
nen Finanzinstrumente des Bankbuchs einschlief3lich der zur Steuerung des allgemeinen Zinséanderungsri-
sikos im Bankbuch (Aktiv-/Passiv-Steuerung) abgeschlossenen Zinsderivate nach Maligabe von IDW RS
BFA 3 (n. F.). In der Vorperiode war das negative Bewertungsergebnis noch von einer Zufiihrung zu eben-
dieser Drohverlustriickstellung gepragt. Im Rahmen unserer Planungsrechnung waren wir bei der von uns
unterstellten Zinsentwicklung sowie erwarteter Spreadverénderungen einschlief3lich der realisierbaren Er-
trdge aus Falligkeiten von Wertpapieren von rund EUR 1,2 Mio. sowie der Entwicklung der Drohverlust-
ruckstellung insgesamt mit einem positiven Ergebnis aus der Bewertung unserer Eigenanlagen fur 2024
von rund EUR 21,9 Mio. ausgegangen. Insbesondere durch einen vorzeitigen Verkauf von Wertpapieren im
Anlagevermdgen im Rahmen unserer strategischen Neuausrichtung im Depot A haben wir Kursverluste
aufwandswirksam realisiert, was urséachlich fur die vorstehenden Planabweichung ist.

Erkennbaren und latenten Risiken im Kundenkreditgeschaft haben wir durch Bildung von Einzel- und Pau-
schalwertberichtigungen bzw. -rlickstellungen Rechnung getragen. Im Berichtsjahr wurden von uns Einzel-
wertberichtigungen und -riickstellungen neu gebildet. Zudem konnten (Teil-)Auflésungen von in Vorjahren
gebildeten Einzelwertberichtigungen vorgenommen werden. Aus der fortgeschriebenen Ermittlung der Pau-
schalwertberichtigungen bzw. Rickstellungen fir die latenten Kreditrisiken gemafl IDW RS BFA 7 auf Ba-
sis eines Berechnungsverfahrens, das den — auf Grundlage unserer internen Risikosteuerung ermittelten —
erwarteten Verlust fir 12 Monate schatzt, ergab sich ein erfolgswirksamer Auflésungsbetrag in Hohe von
EUR 0,2 Mio. Unsere prognostizierten Nettoaufwendungen fiir die Bewertung von Kundenforderungen von
insgesamt rund EUR 2,9 Mio. sind um EUR 9,8 Mio. deutlich héher ausgefallen, als kalkuliert.

Das Ergebnis aus Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie sonstigen Steuern betragt im Berichtsjahr
EUR 0,3 Mio. Der im Vorjahr ermittelte Steuerverlustvortrag fiihrte steuerrechtlich zu einer deutlichen Min-
derung des ermittelten Handelsbilanzgewinns, was insbesondere auch die Auflésung der in den Vorjahren
steuerlich unwirksam gebildeten Drohverlustriickstellung betrifft. Im Ergebnis errechnet sich ein geringerer
Steuerbilanzgewinn und weiterhin ein noch verbleibender steuerlicher Verlustvortrag.

Vor dem Hintergrund unserer geplanten Geschéaftsaktivitaten und der erwarteten steigenden Eigenkapi-
talanforderungen sowie der ausgefiihrten steuerlichen Vorschriften kdnnen wir unser Kernkapital durch ei-
ne Dotierung des Fonds fir allgemeine Bankrisiken in einem Umfang von EUR 13,1 Mio. starken.

In der Bilanz weisen wir einen Jahresuberschuss von EUR 13,1 Mio. (Planwert EUR 12,1 Mio.) aus.

Die Kapitalrendite (Jahresuberschuss nach Steuern/Bilanzsumme) im Geschaftsjahr 2024 betragt 0,20 %
(Vorjahr 0,18 %).
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b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur unserer Bank ist mafgeblich durch die Einlagen unserer Kunden, als wesentlichste Re-
finanzierungsquelle, gepragt. Die Kundeneinlagen stellen mit 72,6 % (Vorjahr 72,3 %) — nach wie vor — den
héchsten Anteil in Relation zur Bilanzsumme dar. Sie betreffen Gberwiegend Einlagen unserer institutionel-
len Kunden aus Kirche und Diakonie bzw. Stiftungen und sind im Wesentlichen breit gestreut. Privatkunden
machen einen Anteil von 16,4 % der gesamten bilanziellen Kundengelder aus. Nur zwei Kunden halten ein
Einlagevolumen von mehr als EUR 100 Mio. Dies entspricht einem Anteil von 7,0 % an den gesamten Kun-
deneinlagen.

Die Struktur der bilanzwirksamen Kundengelder hat sich gegentiber dem Vorjahr insofern verandert, als
dass der Anteil der Einlagen mit vereinbarter Laufzeit oder Kuindigungsfrist um 6,5 % zurtickgegangen ist,
wahrend es zu einer weiteren planmaRigen Reduzierung der Spareinlagen und einem leichten Anstieg der
taglich falligen Einlagen zum Bilanzstichtag kam.

Die Stabilisierung unserer langerfristigen Refinanzierungsstruktur steht im Fokus unserer Optimierungs-
mafnahmen, die im Berichtsjahr fortgesetzt wurden. Der Anteil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten an der Bilanzsumme ist dadurch im Vergleich zum Vorjahr von 17,8 % auf 17,3 % gesunken.

Investitionen

Wesentliche Investitionen, die unsere Finanz- und Liquiditatslage negativ beeinflusst hatten, wurden im Be-
richtszeitraum - wie geplant - nicht getatigt.

Liquiditat

Berichtsjahr 2023
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 139,6 % 123,7 %
Net Stable Funding Ratio (NSFR) ") 109,9 % 109,4 %

1) Vorjahreswert abweichend

Die Geschéafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank fur Kirche und Diakonie eG — KD-Bank ist maf3geb-
lich durch das Kundengeschéaft als Basis der Liquiditdtsausstattung gepragt. Durch diese Refinanzierungs-
struktur besteht aus Liquiditatssicht keine wesentliche Abhangigkeit von den Entwicklungen am Geld- und
Kapitalmarkt. Bei unserer Geldanlage berlcksichtigen wir zusatzlich zu den Kriterien Sicherheit, Rentabilitat
und ESG-Faktoren aufgrund unserer Kundenstruktur auch erhdhte Liquiditdtsschwankungen ausgeldst
durch Kundentransaktionen.

Unter anderem zur Erfillung der Mindestreservevorschriften wurden bei der Deutschen Bundesbank ent-
sprechende Guthaben unterhalten.

Die Erfullung der Liquiditdtskennziffer (Liquidity Coverage Ratio (LCR)) haben wir taglich eingehalten. Die
monatlichen Meldungen der Liquidity Coverage Ratio (LCR) wiesen einen Wert von mindestens 117,6 %
aus. Zum Bilanzstichtag lag die Kennzahl bei 139,6 % (Vorjahr 123,7 %).

Die Erfullung der strukturellen Liquiditatskennziffer (Net Stable Funding Ratio (NSFR)) haben wir ebenfalls
taglich eingehalten. In den monatlichen Meldungen zur Net Stable Funding Ratio (NSFR) haben wir einen
Wert von mindestens 105,6 % ausgewiesen. Zum Bilanzstichtag lag die Kennzahl bei 109,9 % (Vorjahr
109,4 %).

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im Geschéaftsjahr 2024 nach Art, Héhe und Fristigkeit stets ge-
geben. Beschrankungen der Liquiditdtsversorgung haben sich nicht ergeben. Wesentliche Liquiditatsbelas-
tungen aus auflerbilanziellen Verpflichtungen waren ebenfalls nicht zu beobachten.
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Bei Liquiditatsschwankungen kann die Bank auf hochliquide Aktiva, auch in Form von Bankguthaben bei
der Europaischen Zentralbank (EZB), zurtickgreifen. Durch die Einbindung in den genossenschaftlichen Li-
quiditatsverbund und die Refinanzierungsfazilitaten der EZB bestehen darlber hinaus zusatzliche Refinan-
zierungsmaoglichkeiten.

Unsere Vorjahresprognose zur Entwicklung der Finanz- und Liquiditatslage ist durch unsere angemessene

Liquiditatssteuerung insofern eingetreten.

¢) Vermogenslage

Die bilanziellen und aufsichtlichen Eigenmittel sowie die Kapitalquoten nach CRR stellen sich gegenuber

dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %

Bilanzielle Eigenmittel ") 620.182 597.089 23.092 3,9
Aufsichtliche Eigenmittel

(Art. 72 CRR) 620.418 589.070 31.349 53
Harte Kernkapitalquote 16,2 % 15,6 %

Kernkapitalquote 16,2 % 15,6 %

Gesamtkapitalquote 16,9 % 16,3 %

1) Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds fir allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Qualitativ und quantitativ angemessene Eigenmittel bilden neben einer stets ausreichenden Liquiditat die
Grundlage einer soliden Geschaftspolitik, auch als BezugsgréRRen fir eine Reihe von Aufsichtsnormen. Un-
sere Vorjahresprognosen zur Entwicklung der Eigenmittel geman Art. 72 CRR sowie der Kapitalquoten sind
im Wesentlichen eingetreten bzw. konnten bertroffen werden.

Unsere Eigenkapitalstruktur ist gepragt von den Geschéaftsguthaben unserer Mitglieder, den erwirtschafte-
ten Rucklagen sowie dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken gemaf § 340g HGB. Wesentliche Verande-
rungen des gezeichneten Kapitals waren im Berichtszeitraum nicht zu verzeichnen. Das Geschéaftsgutha-
ben der verbleibenden Mitglieder betragt zum Bilanzstichtag EUR 78,4 Mio. (Vorjahr EUR 78,5 Mio.). Den
Ergebnisricklagen konnten im Berichtsjahr 2024 nach Beschluss der Generalversammlung im Juni 2024
aus dem Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2023 planmafRig EUR 8,8 Mio. zugefiihrt werden. Die bilanziel-
len Eigenmittel unseres Instituts konnten dartiber hinaus durch die Einstellung in den Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken in Hoéhe von EUR 13,1 Mio. gestarkt werden.

Absolut betrachtet, haben sich die bilanziellen Eigenmittel im Berichtszeitraum auf EUR 620,2 Mio. (Vorjahr
EUR 597,1 Mio.) erhdéht und enthalten auch den Bilanzgewinn des Berichtsjahres in Héhe von
EUR 13,1 Mio. (Vorjahr EUR 11,9 Mio.). Der Anteil an der Bilanzsumme hat sich von 9,0 % auf 9,6 % er-
hoéht.

Unser Kernkapital betragt zum Bilanzstichtag 2024 EUR 593,6 Mio. (Vorjahr EUR 562,3 Mio.); das ent-
spricht 9,2 % der Bilanzsumme. Unsere Kernkapitalquote, als Verhaltnis der Eigenmittelanforderungen aus
der Umsetzung unserer geplanten Geschaftsaktivitdten im Kundenkreditgeschaft sowie Eigengeschaft und
unserem Kernkapital, erhdhte sich zum Bilanzstichtag von 15,6 % auf 16,2 %. Die Gesamtkapitalquote ver-
besserte sich ebenfalls von 16,3 % auf 16,9 %. Im Ergadnzungskapital sind zum Bilanzstichtag
EUR 26,8 Mio. in Form von allgemeinen Kreditrisikoanpassungen Kklassifiziert. Unsere Eigenmittel auf
Grundlage der aktuell glltigen Kapitaladaquanzverordnung (CRR — Capital Requirements Regulation) be-
laufen sich zum Bilanzstichtag auf insgesamt EUR 620,4 Mio. (Vorjahr EUR 589,1 Mio).

Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgemafen Ermittlung des Kern- und Ergan-
zungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen Meldungen sind angemessen. Die angesetzten Kapitalin-
strumente erfiillen die Anforderungen der CRR als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Erganzungs-
kapital.

Die generell vorgegebenen Anforderungen der CRR und des Kreditwesengesetzes (KWG), insbesondere
die geforderten Kapitalquoten einschlielRlich der angeordneten individuellen Eigenmittelanforderungen aus
den im Berichtsjahr giltigen SREP-Bescheiden (SREP — Supervisory Review and Evaluation Process),
wurden von uns im Geschéftsjahr 2024 jederzeit eingehalten.
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Wertpapieranlagen

Die Wertpapieranlagen unserer Bank setzen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2023 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdgen 1.362.161 2.021.562 -659.401 -32,6
Liquiditatsreserve 1.552.026 1.358.270 193.755 14,3

Die Vermogensstruktur der Bank fur Kirche und Diakonie eG — KD-Bank ist weiterhin durch einen Uberwie-
gend bérsenfahigen und bdrsennotierten Wertpapierbestand gekennzeichnet.

Der Bereich der Eigenanlagen (Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie an-
dere nicht festverzinsliche Wertpapiere (Investmentfonds)) stellt nach den Kundenforderungen weiterhin ei-
nen hohen Anteil mit 45,3 % unseres Vermdgens in Relation zur Bilanzsumme dar. 53,3 % aller Schuldver-
schreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sowie Investmentfonds haben wir der Liquidi-
tatsreserve zugeordnet und nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Bei den im Anlagevermdgen
gehaltenen Wertpapieren bestehen stille Lasten in Héhe von EUR 36,6 Mio. (Vorjahr EUR 90,8 Mio.).

Mit rund 68,9 % (Vorjahr 73,1 %) aller Wertpapieranlagen bildet die Anlage in verzinsliche Wertpapiere
nach wie vor den Investitionsschwerpunkt. Von diesen Schuldverschreibungen sind 10,1 % mit einer varia-
blen Verzinsung ausgestattet. Auf Bankschuldverschreibungen entfallen zum 31.12.2024 30,3 %, auf ver-
zinsliche Wertpapiere von 6ffentlichen Emittenten 31,8 % und auf gedeckte Anleihen (Deutsche Pfandbrie-
fe und auslandische Covered Bonds) insgesamt 37,9 %. Alle Wertpapiere lauten auf Euro und wurden so-
wohl von inlandischen als auch auslandischen Emittenten aufgelegt. Die Emissionen weisen grundsatzlich
ein Rating von A- oder besser auf. Die strukturelle Veranderung und Optimierung der Eigenanlagen im Sin-
ne unser Eigenanlagenstrategie wurde im Berichtsjahr fortgesetzt und vor diesem Hintergrund, zusatzlich
zu fallig werden Wertpapieren, EUR 303,4 Mio. nominal an Wertpapieren vorzeitig verkauft. Wesentliche
Veranderungen in der Struktur sowie der Bonitatseinstufung bei unseren Wertpapieranlagen haben sich im
Vergleich zum Vorjahr aber nicht ergeben.

Zum Bilanzstichtag betragt unser Engagement in Investmentfonds EUR 905,9 Mio. (Vorjahr
EUR 907,7 Mio.), dies entspricht einem Anteil von 31,1 % der gesamten Wertpapieranlagen
(Vorjahr 26,9 %). Die Investitionen im Fondsbereich entfallen schwerpunktmagig auf Aktien (Europa und
USA) und Renten (weltweit) sowie Immobilienfonds (Europa) verteilt auf verschiedene Nutzungsarten.

An der bestehenden Ausrichtung im Sinne der Diversifikation unseres Portfolios und der Steuerung der auf-
sichtsrechtlichen Liquiditatsanforderungen haben sich ansonsten keine Veranderungen ergeben.

Kundenforderungen

Aufgrund unseres in der Satzung festgeschriebenen Auftrags sind unsere Kredithnehmer Institutionen aus
Kirche, Diakonie, Mission und Einrichtungen, die Uberwiegend diesen Zwecken dienen oder an denen sol-
che Kdrperschaften beteiligt sind. Voraussetzung fiir die projektbezogene Vergabe von Krediten an sonsti-
ge Investoren ist, dass die Mittel unmittelbar der Férderung von Kirche und Diakonie dienen oder unter
ethisch-nachhaltigen Aspekten im Konsortialkreditgeschaft vertretbar sind. GemaR unserer Geschéaftsstra-
tegie gehdren Privatkunden, die unsere christlichen Werte teilen, ebenfalls zum Kundenkreis der Bank fur
Kirche und Diakonie eG — KD-Bank.

Den groften Anteil an den gesamten Kundenforderungen machen mit 98,7 % nahezu unverandert die Dar-
lehen aus. Das im Geschaftsjahr 2024 mit unseren Kunden insgesamt kontrahierte Neugeschaft
(Risikovolumen) bewegt sich in einer Groftenordnung von EUR 343,4 Mio. (Vorjahr EUR 353,8 Mio.). Die
Kreditvergabe betrifft schwerpunktmaRig mit 22,9 % (EUR 78,6 Mio.) Finanzierungen von Einrichtungen fir
altere Menschen und mit 225 % (EUR 77,3 Mio.) von bezahlbarem Wohnraum. Rund 14 %
(EUR 48,8 Mio.) der Kredite wurden in den Bereich Immobilien mit nachhaltigen Kriterien investiert. Die
restlichen Kreditmittel verteilen sich auf die Bereiche lebendiges Gemeindeleben und Hilfe, Gesundheit, Bil-
dung sowie das private Kundenkreditgeschaft.

Die Inanspruchnahme der Kontokorrentkredite lag zum Bilanzstichtag bei EUR 42,5 Mio. (Vorjahr
EUR 24,0 Mio.).

Die durch die Generalversammlung festgesetzten Kredithdchstgrenzen fir einzelne Kredithehmer sowie
samtliche Kreditgrenzen der CRR haben wir wahrend des gesamten Berichtszeitraumes stets eingehalten.
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FUr erkennbare bzw. latente Risiken aus den Forderungen an Kunden wurden Einzel- sowie Pauschalwert-
berichtigungen bzw. -rlickstellungen gebildet und von den entsprechenden Aktivposten bzw. Eventualver-
bindlichkeiten und Kreditzusagen abgesetzt.

Derivatgeschafte

Im Berichtsjahr wurden keine neuen derivative Finanzgeschafte zur Steuerung des Zinsanderungsrisikos
(Aktiv-/Passiv-Steuerung) abgeschlossen. Ein in Vorjahren abgeschlossener Festzinszahler-Swap in einer
GréRenordnung von nominal EUR 25,0 Mio. wurde aufgeldst.

Sicherungseinrichtung

Zur Erfillung von § 1 EinSiG i. V. m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehdrt die Bank der BVR-Institutssicherung
(BVR-ISG-Sicherungssystem) an. Das BVR-ISG-Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR Institutssi-
cherung GmbH, Berlin (BVR-ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt.

Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e. V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem
Garantieverbund besteht. Die BVR-SE ist als zusatzlicher, genossenschaftlicher Schutz (im sogenannten
»-dualen System®) parallel zum BVR-ISG-Sicherungssystem tatig.

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Bemessen an den Leistungsindikatoren beurteilen wir die Geschéaftsentwicklung und die wirtschaftliche La-
ge unseres Hauses im Vergleich zum Vorjahr angesichts der weiterhin schwierigen externen Rahmen-
bedingungen als gut.

Mit Ausnahme der zuvor erlduterten Abweichungen im Vergleich zur urspringlichen Planung in der Vorperi-
ode entsprach die Geschaftsentwicklung unserer Prognose. Auch die Vermoégens-, Finanz- und Ertragsla-
ge unserer Bank hat sich teilweise glnstiger entwickelt als prognostiziert bzw. spiegelt mit Ausnahme der
erlauterten Abweichungen im Wesentlichen unsere Planung wider.

Die Geschaftsentwicklung war gepragt von einem Rilckgang der Bilanzsumme, insbesondere hervorgeru-
fen durch die planmafige Riickzahlung langerfristiger Refinanzierungsgeschafte und durch die Entwicklung
der Kundeneinlagen. Das Wachstum im Kundenkreditgeschaft konnte unsere Erwartungen nicht vollum-
fanglich erfillen.

Unsere Vermdgenslage zeichnet sich unverandert durch eine im Hinblick auf die aufsichtsrechtlichen Vor-
gaben angemessene Eigenkapitalausstattung aus. Die aufsichtlichen Anforderungen wurden — wie im Vor-
jahr prognostiziert — zum Bilanzstichtag 2024 mit Spielraum erfillt.

Die Finanzlage und unsere Liquiditatsausstattung stehen im Wesentlichen im Einklang mit unserer Planung
und entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernissen.

Mit der Entwicklung unserer Ertragslage im Berichtszeitraum, insbesondere mit dem ordentlichen Ergebnis,
sind wir bemessen an unserem finanziellen Leistungsindikator, dem BE vor Bewertung/dBS, zufrieden. Ins-
besondere Ubertrafen die laufenden Ertrage aus Aktien und anderen festverzinslichen Wertpapieren unse-
re Erwartungen.

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere Gesamtbankstrategie inklusive der Risikostrategie basiert auf einem Strategieprozess und ist auf
eine nachhaltige Entwicklung im Kundengeschaft mit unseren Mitgliedern und Kunden aus Kirche und Dia-
konie sowie Privatkunden ausgerichtet. Darlber hinaus stellt das Eigengeschaft aufgrund unserer speziel-
len Geschaftsstruktur ein wesentliches Geschéftsfeld dar. Die Gesamtbankstrategie wird flankiert durch die
konsequent aus der Geschéftsstrategie unter Berlcksichtigung der Risikotragfahigkeit der Bank abgeleite-
ten Teilstrategien fur die mafigeblichen Geschaftsaktivitaten.
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Konsistent zu unserer Gesamtbankstrategie wurde eine Unternehmensplanung entwickelt, die eine lang-
fristige und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf Finanzierungswiinsche,
Vermodgensanlagen und Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr sicherstellt.

Auf Grundlage einer mehrjéhrigen Ertragsplanung uber einen Zeitraum von mindestens drei Jahren, einer
darauf aufgesetzten Kapitalplanung und operativen Jahresplanung sowie mit Hilfe von Kennzahlen- und Li-
mitsystemen planen und steuern wir die Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen fur die Markt- und
Volumenentwicklungen erfolgen hierbei auf Basis von Expertenschatzungen und Marktprognosen. Die ab-
geleiteten Ertrags- und Vermdégenswirkungen werden anhand von Simulationsrechnungen mit Unterstit-
zung der Steuerungssoftware VR-Control ermittelt.

Die Gesamtbankstrategie inklusive der Risikostrategie sowie die Teilstrategien werden im Rahmen des von
uns festgelegten Strategieprozesses regelmafig bzw. anlassbezogen Uberprift.

Die Renditeerzielung erfolgt gemal unserer Geschafts- und Risikostrategie unter den strengen Neben-
bedingungen der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit (Liquiditatssicherung) und der Beachtung von ESG-
Standards (Sicherung ethisch-sozialer Standards in der Geldanlage). Unter risikoorientierter Geschaftspoli-
tik verstehen wir, dass unabhangig von der Héhe der zu erzielenden Risikopramie Geschéafte nur dann ab-
geschlossen werden, wenn die Risikotragfahigkeit unseres Hauses nachhaltig gewahrleistet ist. Ertragsori-
entiert heif3t, dass ein ausreichender Gewinn mit dem Investment erzielt werden soll. Darauf aufbauend ist
es das Ziel unseres Risikomanagements, ausgehend von der Risikotragféhigkeit, negative Abweichungen
in der Erfolgs-, Eigenmittel- und Liquiditatsplanung zu vermeiden. Im Mittelpunkt unseres Risikomanage-
ments steht die Gesamtheit aller MalRnahmen einer aktiven und bewussten Steuerung der identifizierten Ri-
siken.

Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die vollstandige Vermeidung von Risiken, sondern das bewusste Ein-
gehen von Risiken unter Wahrung eines angemessenen Chancen-Risiko-Profils unserer Risikopraferenz
entsprechend. Unsere Grundsatze der nicht vollstandigen Risikovermeidung, Risikoverminderung, Risiko-
Uberwalzung, Risikodiversifikation, Risikobegrenzung, Risikofriiherkennung, Risikolberwachung und Risi-
kolimitierung bilden die Grundlage flir unsere Risikohandhabung.

Die flr unser Haus wesentlichen Risiken werden jahrlich bzw. anlassbezogen im Rahmen einer Risikoin-
ventur erhoben. Kennzahlen sowie Volumens- und Strukturlimitsysteme begrenzen die aus der Geschéfts-
tatigkeit resultierenden Risiken unter Beachtung von Risiko- und Ertragskonzentrationen. Diversifikationsef-
fekte innerhalb von Risikoarten bertcksichtigen wir bei der Risikomessung unserer Fondsinvestitionen und
ansonsten nur insoweit, wie sie in den Modulen von VR-Control enthalten sind. Risikomindernde Diversifi-
kationseffekte zwischen den Risikoarten werden von uns im Risikotragfahigkeitskonzept nicht berticksich-
tigt. U. a. durch Funktionstrennungen in den Arbeitsabldufen und die Tatigkeit unserer funktionsfahigen In-
nenrevision haben wir die Zuverlassigkeit der Steuerungsinformationen aus der ordnungsgemafen Ge-
schaftsabwicklung sichergestellt. Unser Compliance-Management-System (CMS) zielt daruber hinaus auf
die Sicherstellung eines regelkonformen Verhaltens aller Mitarbeitenden der Bank ab. Es erstreckt sich auf
alle Geschéaftsbereiche, festgelegte operative Prozesse sowie auf alle bankaufsichtsrechtlichen, aber auch
sonstigen Rechtsgebiete. Das Risikocontrolling beinhaltet die Identifizierung, Quantifizierung und Uberwa-
chung der Risiken.

Es werden regelmaflig, mindestens aber vierteljahrlich, Risikotragfahigkeitsberechnungen durchgefihrt.
Dazu werden alle wesentlichen quantifizierbaren Risiken in einem Risikolimitsystem erfasst und dem Risi-
kodeckungspotenzial abziiglich eines Risikopuffers gegenibergestellt. Die Darstellung erfolgt dabei bar-
wertig und rollierend auf einen einheitlichen Risikohorizont von 250 Tagen.

Neben der Risikotragféhigkeitskonzeption soll ferner ein Risikofriherkennungssystem die rechtzeitige Iden-
tifikation von Risiken sicherstellen und gewahrleisten, dass im Bedarfsfall ein ausreichender Zeitraum zur
Einleitung von GegenmalRnahmen besteht. Vor dem Hintergrund wachsender Komplexitat der Markte im
Bankgeschaft sehen wir dies als eine zentrale Aufgabe an. Die hierflr zustandigen Organisationseinheiten
berichten unmittelbar dem Vorstand. In diesem Rahmen ist ein Risikocontrolling- und Managementsystem
mit entsprechenden Instrumenten eingerichtet.

Uber die Entwicklung der Geschafts- und Risikolage und der zu diesem Zweck durchgefiihrten Analysen
und Auswertungen, die auch Stresstests umfassen, werden der Vorstand, die betreffenden Unternehmens-
bereiche sowie der Aufsichtsrat durch unser internes Berichtssystem mindestens vierteljahrlich informiert.
Auch ein Prozess, der die Ad-hoc-Berichterstattung regelt, ist implementiert. Die Risikosteuerung fir die
Gesamtbank obliegt dem Vorstand. Er wird hierbei regelmafig von den Bereichen Treasury, Nachhaltigkeit
& Kundenwertpapiere und Betriebswirtschaft beraten.
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Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar
den Fortbestand gefahrden koénnen, friihzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu iberwachen
und zu steuern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit. Die
Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit der Bank und
steht im Einklang mit der Geschéfts- und Risikostrategie.

Zur Bestimmung unserer Risikotragféhigkeit betrachten wir eine normative und eine 6konomische Perspek-
tive als komplementéare, sich ergadnzende Anséatze. Unsere zur Risikotragfahigkeitssteuerung eingesetzten
Methoden und Verfahren bertcksichtigen somit das Ziel der Fortfiihrung unseres Instituts (normative Per-
spektive), als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus ékonomischer Sicht (6konomische
Perspektive).

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt,
zielt auf die Fortfihrung der operativen Geschéftstatigkeit. In der normativen Perspektive betrachten wir die
Einhaltung regulatorischer Anforderungen. Diese umfassen insbesondere die KapitalgroRen wie Kapitalan-
forderungen sowie Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals wie beispielsweise die Hochstverschul-
dungsquote und die Grol3kreditgrenzen. Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der ermittelte
Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapitalquoten bewirkt und samtliche Strukturanforderungen hinsichtlich
des Kapitals erfillt werden.

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von unserer mehrjahrigen Ertragsplanung Gber einen Zeit-
horizont von mindestens drei Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs
im Rahmen einer mehrjahrigen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mdgliche ab-
weichende Entwicklungen wie z. B. Bonitatsverschlechterungen im Kundenkreditgeschéaft in adversen Sze-
narien berucksichtigt.

Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. Die 6kono-
mische Perspektive basiert in unserem Institut auf einer barwertigen Ableitung des Risikodeckungspotenzi-
als gemaf dem Leitfaden der EZB zur ,Aufsichtlichen Beurteilung bankinterner Risikotragfahigkeitskonzep-
te und deren prozessualer Einbindung in die Gesamtbanksteuerung (,ICAAP“), sogenannter ICAAP-
Leitfaden. Ausgangspunkt bei der barwertigen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials ist der Barwert
(Marktwert) samtlicher Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Dabei werden auch auf3erbilanzielle Gro-
Ren beriicksichtigt. Die Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt dabei unabhangig von Rech-
nungslegungskonventionen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Strategie- und Limitie-
rungsprozesses i.d.R. einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Wir stellen dabei grundsatzlich si-
cher, dass genugend freies Risikodeckungspotenzial zur Verfligung steht, um zukinftige Wertschwankun-
gen aufzufangen.

Die Risikomessung, flr die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit beriicksichtigten Risi-
ken, erfolgt konsistent dazu auf Basis barwertiger Risikowerte, die u. a. mithilfe geeigneter Value-at-Risk
(VaR)-Modelle mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % und einem Risikobetrachtungshorizont von einem
Jahr ermittelt und dem 6konomischen Risikodeckungspotenzial gegenlbergestellt werden. Bei Risikoklas-
sen, fur die kein statistisches Verlustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risi-
koeinschatzung, die dem Ausmafd nach dem 99,9 %-Quantil entspricht. Die Risikoaggregation erfolgt ohne
Berucksichtigung von Korrelationen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv. Die 6konomische Risiko-
tragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzial lau-
fend gedeckt sind.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer 6konomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditdtskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-
benshorizonts.

In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjahrigen Geschéaftspla-
nung die aufsichtsrechtlichen Liquiditdtsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide Vermogens-
werte den aufsichtsrechtlichen Nettomittelabfliissen gegeniibergestellt. Fir die Steuerung der normativen
Liquiditatstragfahigkeit verwenden wir die aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl Liquidity Coverage Ra-
tio (LCR).

Zusatzlich wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als normative MindestgroR3e in der Banksteuerung be-
rucksichtigt. Diese zeigt das Verhaltnis von verflgbarer zur erforderlichen stabilen Refinanzierung auf.
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In  der Okonomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditatsablaufbilanz =~ Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen vierteljahrlich erstellt. Diese berlicksichtigen die Liquiditdtsauswirkungen von insti-
tutseigenen und marktweiten Ursachen sowie eine Kombination daraus. Wir haben einen Mindest-
Uberlebenshorizont von 12 Monaten fir die Plan-Liquidititsablaufbilanz sowie fiir die Stress-
Liquiditatsablaufbilanz einen Mindest-Uberlebenshorizont von vier Monaten definiert.

Die Offenlegung der Risikomanagementziele und -politik entsprechen den Anforderungen des Artikels 435
CRR.

Die Strategien werden dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit diesem erértert. Die eingerichteten
Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschafts- und Risikostrategie
der Bank sowie ihrer GréRe angemessen und entsprechen den Anforderungen der Mindestanforderungen
an das Risikomanagement (MaRisk).

Die Berechnungen der finanziellen Leistungsindikatoren fuhren wir mindestens vierteljahrlich durch.

Risiken

Wie alle unternehmerischen Tatigkeiten ist auch das Bankgeschaft nicht frei von Risiken. Neben branchen-
Ubergreifenden Risikofaktoren (z. B. Konjunkturschwankungen, neuen Technologien und Wettbewerbssitu-
ationen oder sonstigen sich verandernden Rahmenbedingungen) bestehen spezifische bankgeschaftliche
Risiken, die sich insbesondere in Form von Kredit- (z. B. Bonitats-, Migrations- und Spreadrisiken) und
Marktrisiken (z. B. Zinsanderungsrisiken, Wahrungs- und Aktienkursanderungen oder sonstigen Preisrisi-
ken) sowie Liquiditats- und operationellen Risiken zeigen.

Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von mdéglichen Risiken verschaffen wir uns einmal im Jahr im Rahmen
der Risikoinventur sowie anlassbezogen, einen Uberblick iiber die Risiken unserer Bank auf Gesamtinsti-
tutsebene. Dabei werden auch querschnittliche Risiken wie das Modell-, Reputations- und ESG-Risiko so-
wie Risikokonzentrationen in der Wesentlichkeitsbewertung der einzelnen Risikokategorien berticksichtigt.

Fur unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen
Zeitraum von einem Jahr zu Grunde, in dem auch grundsatzlich das Vorliegen von bestandsgefahrdenden
Risiken beurteilt wird.

Im Rahmen der eingesetzten Instrumente und Verfahren ergaben sich im Berichtszeitraum keine wesentli-
che Veranderungen gegentber dem Vorjahr.

Im Rahmen der Risikoinventur haben wir fiir unsere Bank die folgenden Risikokategorien als wesentlich
identifiziert. Bestandsgefahrdende Risiken sind nach der Risikotragfahigkeitsberechnung und den weiteren
Erkenntnissen aus unserem Risikomanagement fiir den hier zugrunde gelegten Beurteilungszeitraum nicht
erkennbar.

Kreditrisiken

Die Kreditrisiken umfassen die wesentlichen Risiken im Kundenkreditgeschaft und bei den Eigengeschaf-
ten. Unter den Kreditrisiken im Kundenkreditgeschaft verstehen wir den méglichen Verlust aus Forderungs-
ansprichen an unsere Kredithehmer. Hierbei steht das Ausfall- und Migrationsrisiko im Vordergrund unse-
rer Risikosteuerungs- und Controllingprozesse. Das Ausfallrisiko ist das Risiko, dass ein Kredithehmer
durch Bonitatsverschlechterung oder durch vollstdndigen oder teilweisen Ausfall seinen Kapitaldienstver-
pflichtungen nicht oder nicht vollstdndig nachkommen kann.

Die Beurteilung und Steuerung der strukturellen Kreditrisiken, insbesondere der Ausfallrisiken im Kunden-
kreditgeschaft, basiert, neben unseren eigenen Kreditwiirdigkeits- und Bonitatsanalysen, auf Kreditratings-
und Scoringmodellen nach Verfahren der genossenschaftlichen Organisation. Die Verfahren ermdglichen
fur alle wesentlichen Kreditsegmente die Zuordnung unserer Kredithehmer in Ratingklassen und die Ermitt-
lung von Ausfallwahrscheinlichkeiten.
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Speziell fir die Kirchenbanken und deren spezifisches Geschaftsmodell ist das sogenannte NPO-Rating
als Teilsegment fiir Not-for-Profit Organisationen in das VR-Firmenkundenrating integriert. Die Vergabe ei-
nes Ratings basiert auf einem ausflhrlichen Prozess der Kreditanalyse, der qualitative und quantitative
Faktoren berlicksichtigt. Die Einstufung der risikorelevanten Kredithehmer wird monatlich verhaltensbasiert
und mindestens jahrlich auf Basis der eingereichten Jahresabschliisse von uns Uberprift und aktualisiert.
Bezogen auf die Inanspruchnahme sind zum 31. Dezember 2024 nahezu alle Kredithnehmer nach einem
Ratingverfahren bzw. Scoringmodell klassifiziert. Gemaf unseren Grundsatzen zur Risikosteuerung neh-
men wir zur Absicherung von Kreditrisiken werthaltige Sicherheiten herein. Die zugrunde liegenden Kredit-
sicherheiten werden gemalf der Verordnung Uber die Ermittlung der Beleihungswerte (BelWertV), ange-
setzt. Ratingnoten und Sicherheiten flie3en in alle relevanten Kreditprozesse ein — von der Kreditvergabe
bis zur Kreditiberwachung.

Neben der Steuerung von Kreditrisiken auf Kundenebene, nehmen wir die Steuerung auch auf Portfolio-
ebene vor. Zu diesem Zweck werten wir im Rahmen des Risikocontrollings auf aggregierter Basis auch die
Risikostruktur unseres Kreditportfolios unter anderem bezogen auf die Risikokonzentrationen aus. Die Aus-
wertungen geben u. a. Auskunft Uber die Verteilung des Kreditvolumens nach Branchen, GréRRenklassen,
Sicherheiten, Blankoanteilen und méglichen weiteren Risikotreibern sowie deren Entwicklung.

Aufgrund unserer satzungsmafigen Ausrichtung entfallen wesentliche Teile unseres Kreditvolumens auf
gemeinnitzige diakonische Einrichtungen und kirchliche Koérperschaften. Die Branchenstruktur unseres
Kreditportfolios ist von daher weniger breit gestreut als die Struktur anderer Geschaftsbanken. Der finanzi-
ellen Anspannung der offentlichen Gesundheits- und Sozialversicherungstrager, des verstarkten Wettbe-
werbsdrucks sowie Konzentrationsprozesses — insbesondere im Bereich Krankenhauser sowie Altenwohn-
und Pflegeheime — sind wir uns bewusst. Daneben sehen wir in dieser strukturellen Besonderheit derzeit
keine wesentlichen Risiken. Nennenswerte Forderungen an Kredithehmer mit Sitz im Ausland bestehen in
Hohe von 0,5 % der Forderungen an Kunden.

Verlust- bzw. Volumenslimite und die Uberwachung der Einhaltung dienen der Initiierung risikosteuernder
Malnahmen. Hierzu kdmen z. B. eine Diversifizierung des Kreditportfolios durch Unterbeteiligungen Dritter
(Konsortialkreditgeschaft), eine Anpassung der Kreditvergabegrundsatze im Neugeschéft oder auch eine
Ablehnung von Kreditantrdgen in Betracht. Zur Begrenzung bzw. Vermeidung von Risikokonzentrationen
haben wir neben Risikolimiten auch Strukturlimite definiert, bei denen im Speziellen hinsichtlich der
Branchen- und Ratingstruktur maximale Volumenanteile vorgegeben sind.

Den erkennbaren Risiken des Kundenkreditgeschaftes wird durch Risikovorsorge Rechnung getragen. Kre-
dite mit akuten Ausfallrisiken sind hinreichend wertberichtigt. Der Umfang der vollwertigen, aber nach unse-
rer Einschatzung mit erhéhten Risiken (Ausfallwahrscheinlichkeit zwischen 4 % und 30 %) behafteten For-
derungen betragt weniger als 0,1 % des Kreditportfolios. Fur hierin enthaltene Ausfallgefahren bestehen
Abschirmungsmadglichkeiten aus dem laufenden Ergebnis sowie in Form von Vorsorgereserven.

Auf Gesamtportfolioebene ermitteln wir mindestens vierteljahrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fir
Kundengeschafte (KPM-KG) barwertig unter VR-Control einen unerwarteten Verlust (Credit-Value-at-Risk —
CVaR) aus dem Kundenkreditgeschaft. Die Berechnung erfolgt auf Basis von Kreditrisikopramien in einem
mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die modellierten Verluste auf Basis des LGD-Modells als auch Aus-
fallwahrscheinlichkeiten und Sektorparameter zugrunde liegen. Das Risikomall CVaR beziffert die Verlust-
héhe, die mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,9 % innerhalb eines Risikohorizonts von 250 Tagen nicht
Uberschritten wird.

Unser Risikocontrollingsystem auf Gesamtbankebene zeigt bisher keine Auffalligkeiten hinsichtlich wesent-
licher Bonitatsveranderungen im Zusammenhang mit dem Russland-Ukraine-Krieg, dem Nahost-Konflikt
bzw. der hohen Preissteigerungen.

Unter Kreditrisiken bei Eigengeschéaften subsumieren wir die Gefahr, dass Verluste aufgrund der Migration
der Emittenten bzw. einzelner Emissionen in andere Ratingklassen und/oder adressbezogenen Spreadver-
anderungen bis hin zu Ausfallen von Emittenten bzw. Kontrahenten entstehen.

Den Kreditrisiken in Anleihen und Schuldverschreibungen begegnen wir insbesondere dadurch, dass wir
Kontrahenten- und Emittentenlimite festgelegt haben und nur Papiere mit einem bestimmten Mindestrating
auf Basis der schlechtesten Bewertung flihrender Ratinggesellschaften in den Bestand nehmen. Zur Diver-
sifizierung des Eigenanlagenportfolios werden auch Papiere auslandischer Emittenten erworben. Dem in-
harenten Landertransferrisiko wird durch einen differenzierten Orientierungsrahmen fiir die Investitionslan-
der entsprechend Rechnung getragen.
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Zur mindestens vierteljahrlichen Risikomessung im Rahmen unserer Risikotragfahigkeitsberechnungen
setzen wir ein Kreditportfoliomodell fiir Eigengeschafte (KPM-EG) ein, das als marktwertbasiertes Modell
zusatzlich zu den Verlusten aus Bonitatsverschlechterungen (Migrationen) sowie moglichen Ausfallen der
Emittenten, auch die erwarteten und unerwarteten Verluste aus Spreadveranderungen quantifiziert. Grund-
lage der Berechnungen sind verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Korrelationen fir
Migrations- und Spreadrisiken, LGD-Quoten (Loss-Given-Default), Migrationsmatrizen, Credit-Spreads so-
wie Spreadverteilungen aufweisen. Im Risikoszenario (Standardfall) nutzen wir zur Quantifizierung der Kre-
ditrisiken ein Monte-Carlo-Simulationsmodel mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % und einer Haltedauer
von 250 Tagen.

Bezlglich der Kreditrisiken aus Investmentfondsanteilen sind einige Fondsgesellschaften wie die Union In-
vestment dazu Ubergegangen, separate Risikokennziffern getrennt nach Markt- und Kreditrisiken auszu-
weisen. Soweit separat geliefert, rechnen wir die Kreditrisikokomponente dem Risikolimit fir Kreditrisiken
an.

Die zum 31. Dezember 2024 gemessenen Kreditrisiken im Kundenkredit- und Eigengeschaft lasten unser
Risikolimit fir Kreditrisiken im Risikoszenario insgesamt zu 79,9 % aus. Der mafRgebliche Anteil entfallt auf
die Kreditrisiken aus Eigengeschéaften, insbesondere hervorgerufen durch die mdglichen Migrations- und
Spreadrisiken.

Marktrisiken

Unter Marktrisiken verstehen wir eine fir unseren Geschaftsbetrieb nachteilige Entwicklung sdmtlicher rele-
vanter am Markt gebildeten Preise wie beispielsweise von Zinsstrukturen, Aktienkursen, Devisenkursen so-
wie Beteiligungswerten etc. und die damit verbundene Gefahr von Vermdgens- und Ertragsminderungen.

Angesichts von Laufzeitinkongruenzen zwischen aktiven und passiven Festzinspositionen spielt vorder-
grindig das Zinsanderungsrisiko flir unser Haus eine zentrale Rolle.

Weitere wesentliche Marktrisiken bestehen fur uns in den Eigenanlagen in Form von Aktienkursrisiken so-
wie in Form des Immobilienrisikos in unserem Spezialfonds. Das Fremdwahrungsrisiko ist fir uns von un-
tergeordneter Bedeutung und betrifft ausschliellich offene Wahrungspositionen in unserem Spezialfonds.
Fremdwahrungsrisiken aus ungedeckten Devisengeschaften im Kundengeschaft bestehen nicht, da wir
keine Devisengeschafte mit unseren Kunden tatigen. Daruber hinaus unterhalten wir keine Handelsbuch-
positionen. Die (Markt-)risiken in unserem Spezialfonds steuern wir ab dem Geschéaftsjahr 2025 — abwei-
chend zu den Vorjahren — Uber ein sog. Risiko-Overlay in Verbindung mit einem Value-at-Risk-Ansatz.

Im Rahmen der 6konomischen Risikomessung messen wir das Zinsrisiko im Zinsbuch mindestens viertel-
jahrlich mithilfe eines barwertigen Marktrisikomodells mit Barwert-Resampling, eingebettet in die Verfah-
renslandschaft von VR-Control Zinsmanagement. Bei der Quantifizierung, Uberwachung und Steuerung
des Zinsrisikos im Zinsbuch findet ein Value-at-Risk-Ansatz mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % und ei-
nem Risikohorizont von 250 Tagen Anwendung.

Bei der Quantifizierung, Uberwachung und Steuerung der Marktrisken in unserem Spezialfonds findet der
Value-at-Risk-Ansatz auf der Basis individueller Risikokennzahlen, die von der Kapitalverwaltungsgesell-
schaft mitgeteilt werden, Anwendung. Das Risikomal} Value-at-Risk gibt die Risiken in der Form von mdgli-
chen barwertigen (Kurs-)Verlusten an, die mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,9 % innerhalb eines Risiko-
horizonts (Haltedauer) von 250 Tagen nicht Uberschritten werden.

Die Messung der Risiken aus direktgehaltenen Immobilien, im Wesentlichen eigengenutzten Immobilien,
erfolgt mittels der Softwarelésung der parclT ,Okular IRIS. Hierbei stellt das Wertédnderungsrisiko den
Value-at-Risk bzw. das mafigebliche Risikomal dar, welches auf einem Konfidenzniveau von 99,9 % und
einem Risikohorizont von 250 Tagen ermittelt wird.

Die Beteiligungsrisiken der bankseitig strategisch gehaltenen Beteiligungen bzw. Funktionsbeteiligungen,
u. a. innerhalb der genossenschaftlichen Organisation, werden Uber sogenannte Risikomultiplikatoren von
Stellvertretern berechnet. Diese Multiplikatoren leiten sich auf Basis historischer Zeitreihen her und fiihren
zu einem Risikoabschlag bzw. Value-at-Risk auf einem Konfidenzniveau von 99,9 % sowie einer Haltedau-
er von 250 Tagen.

Mindestens zweiwdchentlich bzw. monatlich erstellen wir im Rahmen einer Bewertung der Eigengeschéafte
einen simulativen Jahresabschluss und ermitteln so die Zu- und Abschreibungen und die Veranderung der
stillen Reserven bzw. Lasten sowohl fiir den Anleihebereich als auch den Fondsbestand unter Zugrundele-
gung tagesaktueller Zinssatze und Kurse. Eine Analyse der Credit-Spreads wird darlber hinaus als Friih-
warnindikator mindestens monatlich durchgefiihrt.
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Zur Steuerung der globalen Zinsrisiken im Zinsbuch setzen wir ggf. Zinssicherungsinstrumente ein. Haupt-
sachlich handelt es sich dabei um Zinsswap-Geschafte bzw. Zinsbegrenzungsvereinbarungen zur Aktiv-
/Passiv-Steuerung. Zum Bilanzstichtag befinden sich Zinssicherungsinstrumente mit einem Nominalwert
von EUR 310,0 Mio. im Bankbuch.

Die zum 31. Dezember 2024 gemessenen Risiken lasten unser Risikolimit im Risikoszenario fur Marktrisi-
ken insgesamt zu 74,2 % aus. Davon entféllt ein Grofteil auf zinsinduzierte Risiken im Zinsbuch und den in
unserem Spezialfonds enthaltenen Marktrisken.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken kénnen grundsatzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos inklusive des Markili-
quiditatsrisikos und des Refinanzierungsrisikos auftreten. Die Bank erachtet das Liquiditatsrisiko insgesamt
als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Hohe erfullt werden kdnnen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum ge-
winschten Zeitpunkt oder in der geplanten Hohe liquidiert werden kdnnen, um die Zahlungsfahigkeit si-
cherzustellen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den erwarteten Konditionen
beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Umfang zur Verfligung ste-
hen.

Unsere Finanzplanung ist streng darauf ausgerichtet, allen gegenwartigen und kiinftigen Zahlungsverpflich-
tungen punktlich nachkommen zu kénnen. Die Einhaltung der standigen Liquiditat wird durch eine ausge-
wogene Gestaltung der Laufzeitstrukturen auf der Aktiv- und Passivseite gewahrleistet. Die Geschafts- und
Refinanzierungsstruktur unseres Instituts wird mageblich durch Kundeneinlagen bestimmt. Diese stellen
insofern auch die Basis unserer Liquiditdtsausstattung dar. Beginstigt wird die Liquiditatssteuerung durch
unsere im Rahmen des Bilanzstrukturmanagements getatigten Geldanlagen bei Korrespondenzbanken
bzw. in Wertpapieren, die neben Ertrags- und ESG- auch Liquiditatsaspekten ausreichend Rechnung tra-
gen.

Zur Liquiditatsbeschaffung stehen uns zudem marktibliche Finanzinstrumente, insbesondere die Refinan-
zierungsmoglichkeiten des genossenschaftlichen Finanzverbunds, zur Verfigung. Aufgrund unseres Be-
standes an bdrsengangigen und notenbankfahigen Wertpapieren besteht darliber hinaus grundsétzlich die
Maoglichkeit, hiervon bestimmte Anteile kurzfristig zu liquidieren bzw. im Rahmen von Offenmarktgeschéaf-
ten mit der Deutschen Bundesbank zu verpfanden.

Auf die Einbeziehung des Zahlungsunfahigkeitsrisikos in das Risikotragfahigkeitskonzept haben wir ver-
zichtet, da es aufgrund seiner ,Eigenart® nicht sinnvoll durch Risikodeckungspotenzial begrenzt werden
kann. Die Messung der Zahlungsunfahigkeit erfolgt im Rahmen der Liquiditatstragfahigkeit. Mit Hilfe des
Moduls Zinsmanagement in VR-Control ermitteln wir Liquiditatsablaufbilanzen als Friihwarnindikator fiir ei-
ne magliche Zahlungsunfahigkeit und stellen dabei insbesondere den Uberlebenshorizont dar. Hierfiir wer-
den verschiedene Liquiditatsablaufbilanzen anhand institutseigener, marktweiter und kombinierter (Stress-)
Szenarien, die die potenziell kumulierten Liquiditatsliicken abbilden, dem jeweils zu berlicksichtigenden Li-
quiditatsdeckungspotenzial gegeniibergestellt. Der sich daraus ermittelte Uberlebenshorizont (ibersteigt in
jedem Szenario unseren gewiinschten Uberlebenshorizont.

Zur Bewertung und Steuerung der Liquiditatsrisiken wurden u. a. Risikoaffinitdten, Frihwarnindikatoren so-
wie Ambitionsniveaus hinsichtlich der Liquiditatskennziffer gemaft der Liquidity Coverage Ratio (LCR), der
Net Stable Funding Ratio (NSFR) sowie zum Uberlebenshorizont festgelegt.

Die aufsichtsrechtlichen Vorgaben zur jederzeitigen Zahlungsfahigkeit, insbesondere der Liquidity Covera-
ge Ratio (LCR), werden mindestens monatlich Gberwacht. Unplanmafige Entwicklungen mit wesentlichen
Auswirkungen auf unsere Liquiditdtslage sowie nennenswerte Veranderungen zum Vorjahr haben sich im
Berichtsjahr nicht ergeben.

Die Einhaltung der Net Stable Funding Ratio (NSFR) war arbeitstaglich stets gegeben.

Das Refinanzierungsrisiko haben wir im Rahmen unserer Risikoinventur als nicht wesentlich eingestuft. In-
sofern erfolgt keine explizite Beriicksichtigung dieser Risikounterart in unserem Risikotragfahigkeitskon-
zept. Eine Berticksichtigung erfolgt durch die Limitierung der Summe der nicht wesentlichen Risiken durch
einen Abzugsposten (Risikopuffer) vom Risikodeckungspotenzial.
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Operationelle Risiken

Neben Kredit-, Markt- und Liquiditatsrisiken hat sich unsere Bank auch auf operationelle Risiken einzustel-
len. Das operationelle Risiko definieren wir als die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit
oder des Versagens von internen Verfahren bzw. Prozessen, Menschen und Systemen oder von externen
Ereignissen eintreten. Diese Definition beinhaltet auch rechtliche Risiken.

Unser innerbetriebliches Uberwachungssystem tragt dazu bei, die operationellen Risiken zu identifizieren
und zu begrenzen. Als weiterer Baustein zur Identifizierung von operationellen Risiken ist ein Beschwerde-
management in der Bank implementiert. Dartiber hinaus ist die OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsabwick-
lung regelmaRig Prifungsgegenstand der internen und externen Revision.

Eine wesentliche Komponente der operationellen Risiken betrifft die Funktionalitdt und Sicherheit der ein-
gesetzten IT-Systeme. Das IT-Risiko stellt insofern ein spezielles operationelles Risiko dar. Uber die IT-
Risiken, die unser Rechenzentrum betreffen, erhalten wir regelmafRige Berichte des Dienstleisters ein-
schlieRlich einer Darstellung der eingeleiteten Malnahmen bei Problemen.

Durch spezielle Regelungen und risikomindernde MaRnahmen in den unterschiedlichen technischen Berei-
chen wie z. B. dem Informationssicherheitsmanagement (ISM) wird diesem speziellen operationellen Risiko
Rechnung getragen. Neben einer technischen Weiterentwicklung gibt es, ebenso wie bei unserem Rechen-
zentrum, gesonderte Notfallplanungen und Back-up-Systeme, mit deren Hilfe eine ununterbrochene Ge-
schaftsdurchfiihrung bei Systemausfallen gewahrleistet werden soll.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch eine weitestgehend standardisierte Formular- und Vertragsgestal-
tung sowie durch standardisierte Eingabe- und Abrechnungsprozeduren im Zusammenhang mit der Daten-
verarbeitung. Besonderen Betriebs- und Rechtsrisiken begegnen wir auch durch die Zusammenarbeit mit
externen Dienstleistern (z. B. Rechtsberatung des Regionalverbandes). Versicherbare Gefahrenpotenziale,
z. B. Diebstahl- und Betrugsrisiken, haben wir durch Versicherungsvertrage in bankiblichem Umfang abge-
schirmt.

Schlagend gewordene operationelle Risiken werden mindestens jahrlich identifiziert und analysiert sowie
ab einem definierten Betrag in eine Schadensfalldatenbank eingestellt. Auch Beinaheverluste werden ent-
sprechend beurteilt. Bedeutende Schadensfalle werden unverziiglich durch die zustandige Stelle in Abstim-
mung mit der Internen Revision analysiert. Operationelle Risiken im Bereich der Kredit- und Marktrisiken
gehen in der Regel in den vorgenannten Risikoarten auf.

Die Anrechnung der operationellen Risiken im Rahmen der Risikotragfahigkeitsberechnungen erfolgt mit-
tels im Modul ORM in VR-Control ermittelten, auf eigenen Schatzungen beruhenden, Risikobetragen.
Schlagend gewordene operationelle Risiken werden hierbei ebenfalls bertcksichtigt. Bei der Quantifizie-
rung, Uberwachung und Steuerung der Operationellen Risiken findet der Value-at-Risk-Ansatz auf der Ba-
sis eines in die Zukunft gerichteten Self-Assessments Anwendung. Das Risikomal} Value-at-Risk gibt die
Risiken in der Form von mdglichen barwertigen Verlusten an, die mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,9 %
innerhalb eines Risikohorizonts (Haltedauer) von 250 Tagen unter Berlicksichtigung von Versicherungsleis-
tungen nicht Gberschritten werden.

Die zum 31. Dezember 2024 gemessenen Risiken lasten unser Risikolimit im Risikoszenario fir operatio-
nelle Risiken insgesamt zu 63,6 % aus.

Sonstige Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir im Rahmen unserer Risikoinventur alle weiteren mit unserer Ge-
schaftstatigkeit verbundenen Risiken z. B. das Geschafts- und Vertriebsrisiko oder das Reputationsrisiko.
Aktuell stufen wir alle sonstigen Risiken als unwesentlich ein. Der Summe aller unwesentlichen Risiken
wird im Rahmen unserer Risikosteuerungs- und Controllingprozesse sowie innerhalb des Risikotragfahig-
keitskonzeptes angemessen Rechnung getragen.
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Gesamtbild der Risikolage

Die vorgenannten wesentlichen Risiken werden — mit Ausnahme der Liquiditatsrisiken — im Rahmen der
barwertigen Ermittlung der Risikotragfahigkeit und des daraus abgeleiteten Limitsystems beriicksichtigt.
Die normative und 6konomische Risikotragfahigkeit war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) unter den
von uns simulierten Risiko- bzw. Planszenarien voraussichtlich auch im Geschéaftsjahr 2025 gegeben. Die
dargestellten Risiken werden nach unserer derzeitigen Einschatzung entsprechend unserer 6konomischen
Risikotragfahigkeitsberechnung die kinftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen.
Die zum 31. Dezember 2024 gemessenen Risiken lasten unser Gesamtbankrisikolimit im Risikoszenario
unter Berucksichtigung von freiem Risikodeckungspotenzial insgesamt zu 59,1 % aus.

Auch die Liquiditatstragfahigkeit war im Berichtsjahr gegeben. Die internen Simulationen kommen dariber
hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt und die Eigenmittelanforderungen erfillt werden.
Von einer Beeintrachtigung eben dieser, gehen wir auch im Geschéftsjahr 2025 nicht aus.

Die Struktur der Geld- und Kapitalmarktkurve zeigte im Berichtsjahr 2024 eine deutliche Inversitat. Eine
Normalisierung der Zinsstrukturkurve deutet sich infolge erwarteter weiterer Leitzinssenkungen der EZB
derzeit an.

Finanzielle Auswirkungen fiir die Bank fiir Kirche und Diakonie eG — KD-Bank insbesondere bei der Bewer-
tung der Eigenanlagen, sowohl in Form von Kursriickgangen infolge eines flachendeckenden Anstiegs der
Geld- und Kapitalmarktzinsen sowie bei unserem Spezialfonds aufgrund eines volatilen Marktgeschehens
an den Borsen, sind auch im Geschéftsjahr 2025 nicht ganzlich ausgeschlossen. Hinzu kommen derzeit
Unsicherheiten auf den globalen Immobilienmarkten, insbesondere infolge gestiegener Fremdfinanzie-
rungskosten durch das anhaltende und vergleichsweise hohe Zinsniveau. Renditeanpassungen an das all-
gemein erhohte Renditeniveau fiihren gegebenenfalls zu deutlichen Preiskorrekturen. Hinzu kommen ho-
here Kosten flir Energie, Materialien und Personal, welche es dem Kredithehmer bzw. dem Mieter der Im-
mobilie erschweren die laufenden Kosten zu erwirtschaften.

Im Rahmen unseres Risikomanagements beobachten wir die Entwicklungen aufmerksam, um frihzeitig
Gegensteuerungsmafinahmen ergreifen zu kdnnen.

Direkte Verbindungen unserer institutionellen Kunden nach Russland und in die Ukraine beschranken sich
Uberwiegend auf Hilfsorganisationen, die nicht auf Zahlungen aus diesen Landern angewiesen sind, son-
dern eher vermehrt Mittel zur Weiterleitung in die Region bekommen, was sie wiederum vor praktische
Herausforderungen stellt.

Kreditausfélle in unserem Kundenkreditportfolio infolge geopolitischer Auswirkungen bzw. der makrodkono-
mischen Rahmenbedingungen waren bisher nicht zu verzeichnen. Die derzeitigen Rahmenbedingungen
und Unsicherheiten in der Gesundheitsbranche haben allerdings auch in unserer Kernkundschaft aus Dia-
konie und Sozialwirtschaft Spuren hinterlassen, so dass im Zeitablauf u. a. infolge bereits bestehender wirt-
schaftlicher Entwicklungen bei einzelnen Krankenhdusern und/oder Pflegeeinrichtungen in Verbindung mit
den allgemeinen Preissteigerungen (z. B. hdhere Lohnkosten, hdhere Energiekosten fir Strom und Hei-
zung bei allen Gebdudebetreibern) negative Auswirkungen, insbesondere auf die Kreditrisiken im Kunden-
geschéaft, nicht ganzlich auszuschlieflen sind. Im Bereich der Diakonie und Sozialwirtschaft gehen wir wei-
terhin davon aus, dass die Kostentragerseite (im Wesentlichen 6ffentliche Hande, Arbeitsagentur, Kranken-
und Pflegekassen, Sozialhilfetrdger, Kommunen, Lander und Bund) Uber héhere Vergitungen im Zeitab-
lauf die derzeit mangelnde Refinanzierung ausgleichen oder im Rahmen von Gesundheitsreformen Maf3-
nahmen zur Verbesserung der allgemeinen wirtschaftlichen Situation in der Gesundheitswirtschaft einleiten
werden. Gemessen an den liquiditatsbezogenen Finanzierungsanfragen bzw. Uberziehungen unserer Kun-
den und einer ausgewogenen Ratingstruktur, sehen wir, Gber die im Rahmen unserer Risikocontrollingver-
fahren ermittelten Ausfallrisiken hinaus derzeit keine erweiterten Kreditrisiken im Kundenkreditgeschaft.
Grundsatzlich gehen wir im Rahmen unserer Risikofriherkennung aktiv auf unsere Kunden zu, bei denen
aufgrund der individuellen Entwicklung negative Zukunftsaussichten erwartet werden, um negative Auswir-
kungen auf das Bewertungsergebnis zu lindern oder zu vermeiden.

Erweiterte Liquiditatsrisiken zeichnen sich derzeit nicht ab, da unsere Finanzplanung darauf ausgerichtet
ist, allen gegenwartigen und kulnftigen Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kénnen. Die Einhaltung
der standigen Liquiditat wird durch eine ausgewogene Gestaltung der Laufzeitstrukturen auf der Aktiv- und
Passivseite und durch unsere im Rahmen des Bilanzstrukturmanagements getatigten Geldanlagen bei Kor-
respondenzbanken bzw. in Wertpapieren gewahrleistet.
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Zur Liquiditatsbeschaffung stehen uns zudem marktibliche Finanzinstrumente, insbesondere die Refinan-
zierungsmoglichkeiten des genossenschaftlichen Finanzverbunds, zur Verfligung. Aufgrund unseres Be-
standes an bdérsengangigen und notenbankfahigen Wertpapieren besteht darliber hinaus grundsatzlich die
Moglichkeit, hiervon bestimmte Anteile kurzfristig zu liquidieren bzw. im Rahmen von Offenmarktgeschaf-
ten mit der Deutschen Bundesbank zu verpfanden.

Nach derzeitigem Planungsstand ist die 6konomische und normative Risikotragfahigkeit im Berichtszeit-
raum 2025 angesichts der laufenden Ertragskraft und der Vermogens-/Substanzsituation der Bank gege-
ben.

Mit Unterstiitzung unseres externen, zentralen Auslagerungspartner fiir die Steuerung und Uberwachung
unserer Auslagerungen, der ZAM eG, u. a. fir unseren IT-Dienstleister und weiteren Auslagerungsunter-
nehmen der genossenschaftlichen FinanzGruppe, verfolgen wir im Nachgang zu Sonderprifungen der Auf-
sicht bei unseren Auslagerungsnehmern die Abarbeitung der festgestellten Mangel. Die laufende Mangel-
verfolgung haben wir im Berichtsjahr fortgesetzt.

Bestandsgeféahrdende Risiken sind nach der Risikotragfahigkeitsberechnung und den weiteren Erkenntnis-
sen aus unserem Risikomanagement nicht erkennbar.

D. Prognosebericht

Die Prognosen, die sich auf die Entwicklung unseres Institutes flr das Jahr 2025 beziehen, stellen Ein-
schatzungen dar, die wir zum Zeitpunkt der finalen Erstellung der operativen Planung fur das Geschéftsjahr
2025 auf Basis zur Verfugung stehender Informationen getroffen haben. Wir weisen darauf hin, dass die
Ausfiuihrungen im Prognosebericht sich durch die Verdnderungen der zugrunde liegenden Annahmen als
unzutreffend erweisen kdnnen.

1. Prognose zum Geschiftsverlauf mit wesentlichen Chancen und Risiken

Bilanzsumme

Die Entwicklung der Bilanzsumme wird mafRgeblich von der Héhe der Kundeneinlagen, als Hauptrefinan-
zierungsquelle unserer Bank, und durch vor allem langerfristige Bankenrefinanzierungen zur Steuerung der
jederzeit einzuhaltenden Net Stable Funding Ratio (NSFR), beeinflusst. Im Geschaftsjahr 2025 rechnen wir
vor dem Hintergrund des aktuellen Zinsniveaus und der wiedergewonnenen Attraktivitat bilanzieller Anlage-
formen mit einem leichten Anstieg der Kundeneinlagen. Im Bereich der stabilen langerfristigen Bankenrefi-
nanzierungen stehen die weitere Optimierung und Strukturierung sowie der Umgang mit falligen Bankenre-
finanzierungen im Fokus unserer Planung. Im Ergebnis erwarten wir auch einen Anstieg der Bilanzsumme
zwischen ein bis zwei Prozent. Die durchschnittliche Bilanzsumme des Geschaftsjahres 2025 planen wir in
Abhangigkeit von der Entwicklung unserer Kundeneinlagen und Bankenrefinanzierungsmittel nahezu auf
dem Wert des Berichtsjahres.

Aktivgeschaft

Bei unseren Planungsrechnungen fiir das Geschaftsjahr 2025 zum Ende des Berichtsjahres sind wir von
einer steigenden Inanspruchnahme der bereits in Vorjahren zugesagten Darlehen fiir unsere Kunden aus-
gegangen. Diese Einschatzung basiert auf der Annahme, dass viele unserer Kunden aus Diakonie und So-
zialwirtschaft — ungeachtet der groRen Herausforderungen u. a. in Zusammenhang mit den gestiegenen
Lohnkosten sowie Preisen flir Energie — die geplanten Investitionsprojekte konsequent verfolgen und um-
setzen. Aus den vorhandenen unwiderruflichen Kreditzusagen rechnen wir daher mit Kapitalabrufen je
nach Baufortschritt und trotz kontinuierlicher Neu-Kreditzusagen fiir die einzelnen Finanzierungsmalfinah-
men unserer Kunden eher mit einem weiteren Abbau um mehr als 30 %. Hinter dieser Entwicklung verbirgt
sich die Erwartungshaltung des Marktes, dass sich das Wachstum der Inanspruchnahme im Kundenkredit-
geschaft Uberwiegend aus bereits kontrahierten offenen Zusagen speisen wird und weniger aus neuen Kre-
ditabschliissen. Die Kreditnachfrage im privaten Wohnungsbau hat angesichts des gestiegenen Zinsni-
veaus einen Dampfer bekommen. Nichtsdestotrotz bestehen auch hier grundsatzlich noch Potenziale, so
dass wir insgesamt von einem bilanziellen Wachstum von ca. 4,0 % im Kundenkreditgeschaft ausgehen.
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FUr das Jahr 2025 gehen wir insgesamt von einer Reduzierung unserer Eigenanlagen aus. Zur Wiederan-
lage stehen fallige Wertpapiere von fast EUR 451,0 Mio. an. Geplant ist eine Wiederanlage in einer Gro-
Renordnung zwischen EUR 335,0 Mio. bis EUR 435,0 Mio. mit dem Fokus auf der Einhaltung der aufsichts-
rechtlichen Liquiditdtskennziffern. Bei unserem Spezialfonds planen wir mit einer Aufstockung auf ca.
EUR 940,0 Mio. Grundsétzlich besteht die Handlungsoption vorhandene Uberschussliquiditat unter
Chancen-/Risikoabwagung ertragswirksam anzulegen.

Die Barreserven bei der Europaischen Zentralbank sowie die Bankguthaben bei unserer genossenschaftli-
chen Zentralbank dienen mafgeblich als Liquiditdtsausgleichsfunktion sowie der Einhaltung der Mindestre-
servevorschriften.

Passivgeschaft

Im Rahmen unserer Planung sind wir davon ausgegangen, dass es auf Basis des aktuellen Zinsniveaus
und der Erwartung unserer Kunden auf wieder fallende Zinsen infolge avisierter weiterer Leitzinssenkungen
der EZB, verbunden mit einer Normalisierung der Zinsstrukturkurve, einerseits zu einer anhaltenden Nach-
frage nach aulerbilanziellen Produkten, speziell Wertpapieren, Investmentfonds einschliellich
Spezialfonds- und Vermdégensverwaltungsmandaten kommt und andererseits ein Liquiditats- und struktu-
rierter Vermdgensaufbau im Bereich der bilanziellen Einlagenprodukte wieder an Attraktivitat gewinnt. Inso-
fern rechnen wir im laufenden Jahr 2025 mit einem Anstieg der bilanziellen Kundengelder zwischen ein bis
zwei Prozent. Unsicherheiten bestehen aber grundsatzlich hinsichtlich des Kundenverhaltens, da weiterhin
mehr Liquiditat fir den laufenden Unterhalt sowohl bei unseren institutionellen Kunden als auch bei unse-
ren Privatkunden infolge der allgemeinen Preissteigerungen bendtigt wird.

Die Entwicklung der Bankrefinanzierungen ist zum einen abhangig von den kreditgeschaftlichen Aktivitaten
und der Realisierung der Finanzierungswinsche unserer Kunden Uber die zinsglnstigen Kreditprogramme
der einschlagigen Foérderbanken. Zum anderen bedingt die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Net Stable
Funding Ratio (NSFR) eine stete Optimierung unserer langerfristigen Refinanzierungsstruktur z. B. Gber
Bankenrefinanzierungen. In unserem Fokus steht daher der Umgang mit falligen Refinanzierungsgeschaf-
ten. Das erforderliche Refinanzierungsvolumen ist dabei u. a. abhangig von der Entwicklung unserer Kun-
deneinlagen. Im Ergebnis gehen wir bei unseren Planungsrechnungen von einem Anstieg der Bankenrefi-
nanzierungen um ca. 2,5 % zum Jahresende 2025 aus.

Dienstleistungs- und Provisionsgeschaft
Wertpapiere

Nach unseren Einschatzungen erwarten wir im Geschaftsjahr 2025 im Rahmen unseres ganzheitlichen Be-
ratungskonzeptes zur Vermogensstrukturierung eine positive Netto-Bestandsveranderung, insbesondere
bei Wertpapieranlagen, Investmentfonds und Vermdgensverwaltungsmandaten, in einem Umfang von rund
EUR 228,4 Mio.

Zahlungsverkehr

Im Geschaftsjahr 2025 rechnen wir wieder mit Transaktionen auf dem Niveau des Berichtsjahres, die wir
fur unsere Kunden ausflhren werden. Strategisch wird dabei angestrebt, den Anteil von beleghaften Uber-
weisungen sukzessive weiter zu reduzieren.

Wesentliche Chancen und Risiken

Wesentliche Risiken in der geschéaftlichen Entwicklung kdnnen aus erwarteten und unerwarteten Gesetzes-
anderungen, nicht allein im Gesundheitssektor, resultieren. Erneut hohe Zins- und/oder Preisanstiege kon-
nen sich ebenfalls negativ auf die Kreditnachfrage unserer Kunden auswirken. Auch erneut aufkeimende
inflationdre Tendenzen in Verbindung mit einer nicht gegebenen Refinanzierungsmoglichkeit durch die
Kostentrager kénnen zu einer Zuruckhaltung unserer Kunden bei kinftigen Finanzierungsanfragen fuhren.
Dariiber hinaus beobachten wir im Rahmen unserer Risikofriiherkennung bei unseren Kunden aus der
Sozial- und der Gesundheitswirtschaft vermehrt Anspannungen der Liquiditat. Diese resultieren wesentlich
aus ruckstandigen Budgetverhandlungen mit den Kostentragern, allgemeinen Preissteigerungen und einem
veranderten Zahlungsverhalten der Kostentrager.
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Das Angebot an attraktiven Anlageprodukte fiir unsere Kunden zu marktgerechten Konditionen hat wesent-
lichen Einfluss auf die Entwicklung unseres Einlagengeschéaftes. Bei abweichenden Zinserwartungen sowie
bei einem verstarkten Liquiditdtsbedarf unserer Kunden besteht das Risiko, dass unsere erwartete Ent-
wicklung im Einlagengeschaft nicht eintritt. Ricklaufige Kundeneinlagen entgegen unserer Planungsrech-
nung konnten bei einer iberplanmaRigen Kreditnachfrage und einer Beibehaltung unserer Eigenanlagen-
strategie die Aufnahme zusatzlicher Refinanzierungen z. B. in Form von Offenmarktgeschaften mit der
Deutschen Bundesbank sowie langerfristige Bankenrefinanzierungen zur Einhaltung der NSFR bedingen.

Der prognostizierte Netto-Absatz im Kundenwertpapiergeschéft ist grundsatzlich abhangig von den kon-
junkturellen und aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen. Die Stimmung an den Bdrsen beeinflusst in
nicht unerheblichem MalRe unser Kundenwertpapiergeschaft sowie das Fondsvermittlungsgeschéft, so
dass das Risiko besteht, dass sich beides spirbar schlechter als geplant entwickeln kann. Auch ein erneu-
ter deutlicher Zinsanstieg kdnnte zundchst negative Folgen fir die Entwicklung des Wertpapierdienstleis-
tungsgeschéafts haben.

Wesentliche Chancen im Kundenkreditgeschaft sehen wir insbesondere dann, wenn die Finanzierungsan-
fragen unserer Bestandskunden, aber auch von Neukunden, — entgegen unserer Prognose — starker zu-
nehmen als erwartet.

Im Einlagengeschéft bieten wir unseren institutionellen und privaten Kunden und Mitgliedern im Rahmen
unserer Geschéftsstrategie eine ganzheitliche Beratung an. Unsere auf ethisch-nachhaltige Kriterien aus-
gerichtete Beratung sehen wir als grolRen Wettbewerbsvorteil. Chancen ergeben sich bei einer starkeren
wertvolumenbezogenen Marktdurchdringung und aus der Gewinnung von Neukunden, sowohl in unserem
institutionellen Kundengeschéft als auch im Private Banking-Segment.

Im aufierbilanziellen Kundengeschaft sehen wir eine Verbesserung unseres Dienstleistungsgeschaftes un-
ter der Annahme, dass das aktuelle Zinsniveau und die Entwicklung an den Kapitalmarkten die Anlageent-
scheidungen unserer Kunden dahingehend beeinflussen, verstarkt in Wertpapieranlagen und Aktienwerten
zu investieren. Auch die Fortsetzung unseres Beratungsansatzes mit dem Ziel einer langfristigen ganzheitli-
chen Vermogensstrukturierung birgt die Chance zu hoheren Wertpapierumsatzen, neuen
Vermdogensverwaltungs- bzw. Spezialfondsmandaten sowie zunehmenden Fondsvermittiungen.

2. Prognose zur wirtschaftlichen Lage mit wesentlichen Chancen und Risiken

a) Ertragslage

Auf der Grundlage unserer dargestellten Erwartungen zum voraussichtlichen Geschéaftsverlauf im Aktiv-
und Passivgeschéft sowie unter Beriicksichtigung eines unterstellten konstanten Zinsniveaus vom Jahres-
ende 2024, rechnen wir fir das Geschaftsjahr 2025, mit einem steigenden Zinsertrag bei einem gleichzeitig
rucklaufigen Zinsaufwand. Letzteres steht u. a. in Abhangigkeit vom erwarteten Einlagenvolumen bzw. der
Struktur unserer Kundeneinlagen im Vergleich zum Berichtsjahr. Bei unseren Planungsrechnungen sind wir
auch davon ausgegangen, dass wir fallig werdende Bankenrefinanzierungen zu gunstigeren Konditionen
neu abschlielen kénnen als bisher. Bei den Zinsertrdgen kalkulieren wir im Wesentlichen durch die Wie-
deranlage falliger Wertpapiere mit hdheren Ertragen, so dass sich voraussichtlich ein Zinstiberschuss ober-
halb des Niveaus des abgelaufenen Geschaftsjahres 2024 ergibt. Bei den sonstigen laufenden Ertragen
aus anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren erwarten wir aus den ordentlichen Fondsertrdgen Aus-
schuttungen in einer GréRenordnung von EUR 26,7 Mio. Unserer Ertragsprognose liegen zudem Beteili-
gungsertrage, im Wesentlichen Dividendenzahlungen fir unsere Beteiligung an unserer genossenschaftli-
chen Zentralbank in Hohe des Berichtsjahres (EUR 2,1 Mio.) zugrunde. Im Ergebnis erwarten wir ein
Zinsergebnis von EUR 73,6 Mio. bzw. 1,12 % der durchschnittlichen Bilanzsumme einschlie3lich laufender
Ertrage aus anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren und Beteiligungen sowie Geschaftsguthaben bei
Genossenschaften in einem Umfang von EUR 28,8 Mio.

Unser Provisionsiberschuss ist im Wesentlichen von Ertragen aus dem Wertpapierdienstleistungs- und
Depotgeschaft, dem Fondsvermittlungsgeschaft sowie der Vermittlung von Vermdgensverwaltungs- und
Spezialfondsmandaten gepragt. Die Vereinnahmung von Kontoflihrungsgebihren im institutionellen und
privaten Kundengeschaft fihrt dariiber hinaus zu einer Beteiligung unserer Kunden an unseren Aufwen-
dungen flir den Zahlungsverkehr sowie die Kontoflihrung. Wir streben fiir das Geschaftsjahr 2025 ein Pro-
visionsergebnis in einer Grofkenordnung von rund EUR 17,7 Mio., und damit auf dem Niveau des Berichts-
jahres, an. Mal3geblich sind hierbei die prognostizierten Entwicklungen im Kundenwertpapiergeschaft und
den damit verbundenen Absatz- und Bestandsprovisionen sowie Provisionsertrage aus der Kontofiihrung
bzw. dem Vermittlungsgeschaft.
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Auf Basis unserer strategischen Personalbedarfsplanungen und unter Beriicksichtigung von tariflichen Ge-
haltsanpassungen und Hoéhergruppierungen rechnen wir fiir das Planjahr 2025 mit steigenden Personalauf-
wendungen zwischen finf und sechs Prozent. Dies entspricht einem Anstieg der Personalaufwendungen
um ca. EUR 1,4 Mio. Bei den sonstigen ordentlichen Verwaltungsaufwendungen kalkulieren wir im Ver-
gleich zum Berichtsjahr hingegen mit nur geringfligig steigenden Aufwendungen um rund EUR 0,3 Mio., im
Wesentlichen fir Investitionen in Digitalisierungsprojekte sowie vor dem Hintergrund allgemeiner Kosten-
steigerungen. Bei den Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachan-
lagen erwarten wir eine Reduktion um EUR 0,2 Mio., da gréRere Investitionen, die die Ertragslage wesent-
lich beeinflussen kdnnten, nicht geplant sind.

Insgesamt erwarten wir fir das Geschéftsjahr 2025 ein Betriebsergebnis vor Bewertung von voraussichtlich
rund EUR 46,7 Mio. bzw. 0,71 % der durchschnittlichen Bilanzsumme. Angesichts der vorgenannten Ver-
anderungen verbessert sich die prognostizierte Cost-Income-Ratio voraussichtlich deutlich von 56 % auf
rund 49 %.

Unter Zuhilfenahme von Rating- und Scoringmodellen der genossenschaftlichen Organisation ermitteln wir
die kalkulatorisch erwarteten Verluste und einen mdéglichen Zufliihrungsbetrag zu den Pauschalwertberichti-
gungen bzw. -riickstellungen gemal den Anforderungen nach IDW RS BFA 7. Im Rahmen unserer Er-
tragsplanung wurden Nettoaufwendungen flir die Bewertung von Kundenforderungen in einem Umfang von
insgesamt rund EUR 3,7 Mio. berlcksichtigt.

Bei unserer Planungsrechnung adaptieren wir auch das voraussichtliche Ergebnis aus der Bewertung un-
serer Eigenanlagen. Bei der von uns unterstellten Zinsentwicklung sowie erwarteter Spreadveranderungen
einschliellich der realisierbaren Ertrage aus Falligkeiten von Wertpapieren von rund EUR 1,1 Mio. kalkulie-
ren wir fur das Geschéftsjahr 2025 insgesamt mit einem positiven Bewertungsergebnis von rund
EUR 1,5 Mio.

Letztlich ist sowohl das Bewertungsergebnis aus der Bewertung von Kundenforderungen als auch aus der
Bewertung der Eigenanlagen mit Unwagbarkeiten behaftet, denen wir mit den dargestellten Risikomanage-
mentsystemen begegnen.

Nach Abzug der gewinnabhangigen Steueraufwendungen und einer geplanten Zufihrung zum Fonds fur
allgemeine Bankrisiken gemaf § 340g HGB planen wir flr das Geschaftsjahr 2025 mit einem Jahreslber-
schuss von etwa EUR 12,4 Mio. Hieraus soll nach Abzug der Dividendenzahlung an unsere Mitglieder un-
ser Kernkapital weiter gestarkt werden.

Die im Zusammenhang mit der prognostizierten Ertragslage stehenden Risiken resultieren insbesondere
aus dem Marktrisiko und den Kreditrisiken im Kunden- und Eigengeschaft.

Stark steigende Zinsen wiirden zu einem Rickgang unseres Zinsergebnisses und zu einem zinsinduzierten
Abschreibungsbedarf bei unseren Eigenanlagen in der Liquiditatsreserve bzw. ggf. zu einer Neubildung ei-
ner Drohverlustriickstellung gemaf IDW RS BFA 3 (n. F.) aus der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs
fuhren. Aus Spreadveranderungen, die sich auch aus Unsicherheiten an den Kapitalmarkten ergeben kén-
nen, kénnten zusatzliche Abschreibungen erwachsen. In beiden Fallen wiirde unsere Ertragslage mafigeb-
lich belastet.

Mit Blick auf die anhaltende geopolitisch ungewisse Situation sowie den grundlegenden Herausforderungen
im Gesundheitswesen, kénnen erhodhte Kreditrisiken im Kundengeschaft infolge steigender Lohn- und
Energiepreise bzw. Finanzierungskosten etc. bei einzelnen Kunden oder auch Kundengruppen entstehen.
Bisher haben wir nur vereinzelt negative Auswirkungen in unserer Kundschaft beobachtet; sie sind aber
weiterhin nicht ganzlich ausgeschlossen. Daher messen wir der Begleitung unserer Kunden, vor allem un-
serer Kreditkunden, eine gewisse praventive Bedeutung bei.

Ein weiteres Ertragsrisiko birgt die Entwicklung des Zinsniveaus sowie der Zinsstruktur. Bei einer anhalten-
den inversen Zinsstruktur kdnnen ein zunehmender Wettbewerbsdruck und die Zinssensibilitdt der Kunden
zu weiter rucklaufigen Margen bzw. steigenden Zinsaufwendungen fiihren und damit unser Zinsergebnis
negativ beeinflussen. Bei deutlich steigenden Zinsen und einer sich normalisierenden Zinsstrukturkurve
kénnten sich zudem die Zinsaufwendungen fur neu abzuschlieBenden Bankenrefinanzierungen im Rahmen
unserer Optimierungsstrategie verteuern.

Zusatzliche wesentliche Ertragschancen lassen sich ggfs. durch eine iber unseren Erwartungen liegende
Kreditnachfrage unserer Kunden sowie durch die Umsetzung unserer ertrags- und risikooptimierten Asset-
Allokation realisieren. Moderat Uber unsere Prognose steigende Zinsen ermoglichen bei der Wiederanlage
unserer Eigenanlagen und im Darlehensneugeschaft grundsatzlich die Generierung héherer Zinsertrage.
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Bei deutlich fallenden Geld- und Kapitalmarktzinsen kénnen sich Ertragschancen in Form von vermehrten
Zuschreibungen bei unseren Eigenanlagen ergeben. Die zusatzliche Gewinnung von Kundenpotenzialen
sowohl im bilanziellen als auch im Dienstleistungs- und Provisionsgeschaft beinhaltet gleichermalen auch
die Chance auf die Erzielung von Mehrertragen zur Verbesserung unserer Ertragslage.

b) Finanzlage

Die bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Mindestreservehaltung sowie die Anforderung der Li-
quidity Coverage Ratio (LCR) und der Net Stable Funding Ratio (NSFR) werden wir auch im Geschaftsjahr
2025 nach derzeitigem Kenntnisstand einhalten.

Mit einer wesentlichen Beeintrachtigung unserer Liquiditatslage ist bedingt durch unsere Hauptrefinanzie-
rungsquelle — den Kundeneinlagen —, einer angemessenen Liquiditatssteuerung und Refinanzierungsmog-
lichkeiten im genossenschaftlichen Finanzverbund sowie bei der Deutschen Bundesbank, auch im Ge-
schaftsjahr 2025, nicht zu rechnen.

Wesentliche Investitionen, die unsere Finanz- und Liquiditatslage negativ beeinflussen koénnten, sind der-
zeit nicht geplant.

¢) Vermogenslage

Zum Bilanzstichtag belauft sich unsere Gesamtkapitalquote auf 16,9 % und liegt damit Gber der zum
31.12.2024 giiltigen individuellen Mindestanforderung von 11,8 %. Auch unter Einbezug der Eigenmittel-
empfehlung werden die Kapitalanforderungen erfiillt. Die fir die Ermittlung zugrunde gelegten anrechenba-
ren Eigenmittel belaufen sich zum Jahresultimo auf EUR 620,4 Mio.

Wir rechnen in den Folgejahren durch unsere geplanten Geschéftsaktivitdten bei gleichzeitigem Anstieg
der aufsichtsrechtlichen Anforderungen mit weiter ansteigenden Eigenmittelanforderungen. Zur Erfillung
der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen messen wir einer Starkung unserer aufsichtsrechtlichen Ei-
genmittel, insbesondere dem Kernkapital, weiterhin Bedeutung bei.

Nach unserer Planungsrechnung, die auf den zuvor genannten bzw. den zur Ertragslage dargestellten Pra-
missen beruht, erwarten wir aus dem Ergebnis des Geschaftsjahres 2025 eine Starkung unserer Eigenmit-
tel durch die voraussichtliche Dotierung der Ricklagen und des Fonds fir allgemeine Bankrisiken nach
§ 340g HGB. Diese prognostizierten Aufstockungen unseres Kernkapitals unterstiitzen uns bei der Umset-
zung unserer geplanten Geschaftsaktivitditen sowie der Erfillung der in den nachsten Jahren steigenden
Eigenmittelanforderungen gemal CRR bzw. CRD. Unter den Rahmenbedingungen zum Zeitpunkt der Er-
stellung unserer Planungsrechnung erwarten wir keine aulergewohnlichen Belastungen sowie Risiken aus
der Umsetzung der steigenden Eigenmittelanforderungen sowie aus dem aufsichtlichen Uberpriifungs- und
Bewertungsprozess Supervisory Review and Evaluation Process (SREP). Vor dem Hintergrund der pro-
gnostizierten Geschaftsentwicklung fur 2025 rechnen wir mit einer Gesamtkapitalquote zwischen 16,0 %
und 16,5 %.

Nach unseren Einschatzungen werden die dargestellten Risiken der kinftigen Entwicklung — vorbehaltlich
sich mdglicherweise verscharfender geopolitischer Auswirkungen bzw. der makrodékonomischen Rahmen-
bedingungen — die Vermdgenslage unter Beriicksichtigung unserer Zinsprognose nicht wesentlich negativ
beeinflussen.

Wesentliche Chancen, die zu einer besseren Entwicklung der Vermogenslage fliihren kdnnen, sehen wir
bei einer Uberplanmafigen, positiven Entwicklung der Ertragslage unserer Bank, verbunden mit der Mog-
lichkeit, unsere Eigenmittel bzw. unsere Risikotragfahigkeit langfristig zu starken und damit unsere Zu-
kunftsfahigkeit nachhaltig zu sichern.

3. Gesamtaussage zum Prognosebericht

Im Kontext der geschilderten Prognosen in Bezug auf unsere geplante Geschéaftsentwicklung und wirt-
schaftliche Lage sehen wir einer positiven Entwicklung unserer Bank fur Kirche und Diakonie eG — KD-
Bank im Jahr 2025 entgegen und rechnen im Hinblick auf die aufsichtsrechtlichen Anforderungen unveran-
dert mit einer angemessenen Vermdgens- und Finanzlage sowie Ertragslage bemessen an der prognosti-
zierten Entwicklung unserer bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren.
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Unsere bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren werden sich auf Basis der zuvor getroffenen Aus-
sagen voraussichtlich wie folgt entwickeln:

Bei unserem bedeutsamsten Leistungsindikator fir die Rentabilitdt und Stabilitdt der Bank erwarten wir ein
gegenuber dem Berichtsjahr deutlich verbessertes Betriebsergebnis vor Bewertung in Relation zur durch-
schnittlichen Bilanzsumme von 0,71 %. Das prognostizierte BE vor Bewertung/dBS bewegt sich damit
oberhalb unserer strategischen Bandbreite zwischen 0,45 % und 0,55 % der dBS.

Die Cost-Income-Ratio, als bedeutsamstem Leistungsindikator fiir die Wirtschaftlichkeit/Effizienz oder Pro-
duktivitat unseres Institutes, prognostizieren wir bei rund 49 % (Vorjahr 56 %). Unser mittel- bis langfristig
angestrebtes Ambitionsniveau von 45 % kdnnen wir zwar noch nicht erreichen; die Obergrenze mit einem
Wert von 55 % wird aller Voraussicht nach wieder unterschritten.

Die zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank bendtigten Eigenmittel kdnnen aus der von uns geplan-
ten Ertragslage gestarkt werden. Unser bedeutsamster Leistungsindikator fir die Kapitalausstattung, die
aufsichtsrechtlich festgelegte Gesamtkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2 CRR (CRR - Capital Requirements
Regulation), bewegt sich voraussichtlich zwischen 16,0 % und 16,5 %. Damit wirden die generell vorgege-
benen Anforderungen der CRR und des Kreditwesengesetzes (KWG), insbesondere die geforderten Kapi-
talquoten einschlie8lich der angeordneten individuellen Eigenmittelanforderungen sowie die Anforderungen
in Zusammenhang mit der aufsichtlichen Eigenmittelempfehlung, voraussichtlich mit Spielraum auch im
Geschéftsjahr 2025 eingehalten werden kénnen.

Die aktuelle Situation ist weiterhin durch eine Vielzahl von geopolitischen Spannungen, u. a. das anhalten-
de Kriegsgeschehen in der Ukraine und den Nahost-Konflikt, die weltweit in die Volkswirtschaften ausstrah-
len, gepragt. In Verbindungen mit dem beschlossenen Sondervermdgen des Bundes flr sicherheitspoliti-
sche Ausgaben und zusatzliche Investitionen in die Infrastruktur und Investitionen zur Erreichung der Kili-
maneutralitat bis 2045 sind zudem die Entwicklung der Inflation und die damit mdglicherweise verbundenen
ZinsmafRnahmen der EZB zu beobachten. Es ist nicht auszuschlieRen, dass auf Ebene der Wirtschafts-
und auch Geldpolitik weitere Malinahmen beschlossen werden, die einen wesentlichen Einfluss auf die Ge-
schaftstatigkeit und somit auch auf die Wirtschaftlichkeit des Handelns der Marktteilnehmer in den betroffe-
nen Wirtschaftsraumen haben kénnen. Ein Ende, dieser durch Ungewissheit gepragten Situation, ist nicht
absehbar.

Die prognostizierten Ergebnisse sind aufgrund der vielschichtigen Herausforderungen und der Volatilitét an
den Finanzmarkten insoweit mit Unwéagbarkeiten belegt. Die Rahmenbedingungen kdnnen sich kurzfristig
und erheblich, mit mdglicherweise positiven oder negativen Effekten auf die Geschéaftstatigkeit und somit
auf die Wirtschaftlichkeit der Bank fiir Kirche und Diakonie eG — KD-Bank, verandern.

Dies kann dazu flihren, dass sich die Annahmen, die unserer Prognoseberechnung zu Grunde liegen, als
nichtzutreffend erweisen. Wir analysieren laufend mogliche Auswirkungen auf die Bank und werden unsere
Prognosen bzw. Planungsrechnungen anpassen, soweit dies erforderlich ist.

Von wesentlicher Bedeutung fir unsere Ertragslage ist die Entwicklung des Bewertungsergebnisses, insbe-
sondere der Eigenanlagen. Neben konjunkturbedingten bonitétsinduzierten Abschreibungen kdénnen infolge
steigender Zinsen gegeniber unserer Planung erhdhte zinsinduzierte Abschreibungen auf sinkende Kurs-
werte unserer Wertpapieranlagen auch im Geschaftsjahr 2025 nicht ganzlich ausgeschlossen werden und
zu einem deutlichen Ergebnisriickgang fuhren. Unerwartet stark steigende Zinsen hatten zudem erhohte
Zinsaufwendungen zur Folge und wirden unser Zinsergebnis deutlich beeintrachtigen. Wir analysieren re-
gelmaRig die mdglichen negativen Auswirkungen und ergreifen bei Bedarf geeignete Gegenmallnahmen.

Negative Auswirkungen auf unsere Ertragslage konnen sich bei einer verstarkten wirtschaftlichen Krise im
Gesundheitssektor, von der auch unsere Kernkundschaft aus Diakonie und Sozialwirtschaft betroffen sein
kodnnte, in Form von Einzelwertberichtigungen bzw. -rlickstellungen ergeben.

Bei einem weiteren Abzug von Kundeneinlagen bspw. aus Liquiditatsgrinden unserer Kunden kdnnte sich
in der Folge unser Refinanzierungsbedarf in Form von Bankenrefinanzierungen verandern und zu steigen-
den Zinsaufwendungen fuhren. In welchem Umfang sich die Auswirkungen explizit auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage unserer Bank niederschlagen werden, ist zum jetzigen Zeitpunkt nur schwer abzu-
schéatzen.

Unser Geschaftsmodell ist hauptsachlich auf das Inland ausgerichtet. Durch erneute Verwerfungen an den
Finanzmarkten kénnte allerdings das Wertpapierprovisionsgeschaft mit unseren Kunden belastet werden.

Wir sind zuversichtlich, dass es uns gelingen wird, auch vor dem Hintergrund der zuvor beschriebenen
Herausforderungen, fur unsere Mitglieder und Kunden, durch Umsetzung unserer Gesamtbankstrategie
unter Einbeziehung einer gezielten Neukundenakquisition sowie unserem funktionsfahigen Risikomanage-
ment unsere gesteckten Ziele im Jahr 2025 zu erreichen.
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E. Zweigniederlassungen

Wir unterhalten eine Zweigniederlassung in Dresden unter der Firma “LKG Sachsen, Zweigniederlassung
der Bank fir Kirche und Diakonie eG — KD-Bank*.

Dortmund, 28. Marz 2025 Bank fir Kirche und Diakonie eG — KD-Bank

Der Vorstand:

(Dr. E. Thiesler) (D. Kluter) (J. Moltrecht) (I. Pollach)
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