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A. Grundlagen der Geschiftstatigkeit

Geschiaftsmodell

Als Genossenschaftsbank besteht unsere Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Entwicklung unserer Mit-
glieder und Kunden zu fordern. Die Bank fiir Kirche und Diakonie eG — KD-Bank bietet im Rahmen ihrer
Gesamtbankstrategie Losungen in vielen Finanzfragen: vom Zahlungsverkehr Gber Finanzierungen bis hin
zu Geldanlagen, fur die ethisch-nachhaltige Kriterien definiert wurden.

Unser Geschéaftsmodell fokussiert sich auf das institutionelle und das private Kundengeschéft, bei Letzte-
rem schwerpunktmaBig auf das Private Banking-Segment. Zu den institutionellen Kunden der Bank z&hlen
die evangelische Kirche mit ihren Landeskirchen, Kirchengemeinden, Kirchenkreisen, kirchlichen Einrich-
tungen und Stiftungen sowie Freikirchen. Der Bereich der Diakonie umfasst u. a. Krankenhduser, Hospize,
ambulante und stationare Pflegeeinrichtungen fir altere Menschen oder Menschen mit Einschrankungen,
Kindertagesstatten, Werkstatten fir Menschen mit Einschrankungen und Jugendhilfeeinrichtungen sowie
deren Forderkreise und Stiftungen. Dartber hinaus wird die Schaffung bezahlbaren Wohnraums finanziert.
Zur Liquiditats-, Ertrags- und Risikosteuerung ist auch das Eigengeschéaft als strategisches Geschéaftsfeld
definiert. Wir nutzen als Institut darGiber hinaus das Leistungsangebot innerhalb der genossenschaftlichen
FinanzGruppe.

Die Bank fiir Kirche und Diakonie eG — KD-Bank bietet ihre Leistungen bundesweit an. Die Betreuung der
Kunden erfolgt im Wesentlichen von den Standorten Dortmund (Hauptsitz), Dresden (Zweigniederlassung),
der Filiale in Berlin sowie von unseren Reprasentanzen in Disseldorf, Hamburg, Magdeburg, Mainz, Mann-
heim, Minchen, Nirnberg und Stuttgart aus. Hauptvertriebswege sind neben dem personlichen Kontakt
der Kontakt tiber Telefon sowie per Video und vorrangig bei den Privatkunden das erweiterte Angebot im
VR-OnlineBanking, mittels VR-BankingApp bzw. tber die Homepage der Bank.

B. Geschaftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Im Jahr 2025 konnte sich die deutsche Wirtschaft noch nicht aus der ausgepragten Schwachephase der
Vorjahre befreien. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat sich jedoch etwas gefestigt. So stieg das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt nach ersten amtlichen Berechnungen leicht um 0,2 %, nachdem es in
den Jahren 2023 und 2024 noch um 0,9 % beziehungsweise 0,5 % gesunken war. Auch das Preisgesche-
hen hat sich stabilisiert. Wahrend sich die Verbraucherpreise 2023 noch um hohe 5,9 % verteuerten, er-
héhten sie sich im Jahresdurchschnitt 2025 um 2,2 % und damit in gleichem Mal3e wie 2024.

Trotz einer zu Jahresbeginn verbesserten wirtschaftlichen Stimmung, die vor allem durch die angekiindig-
ten Ausgabensteigerungen der Bundesregierung fiir Verteidigung, Infrastruktur und Klimaschutz beférdert
wurde, blieb eine nachhaltige Konjunkturbelebung im Jahr 2025 aus. Hohe weltwirtschaftliche Unsicherhei-
ten, inlandische Strukturprobleme und die protektionistische US-Handelspolitik belasteten die Wirtschaft.
Das Bruttoinlandsprodukt stieg im ersten Quartal durch Vorzieheffekte der angekiindigten US-
Importzollerh6hungen deutlich, blieb jedoch im weiteren Jahresverlauf schwach. Wachstumsimpulse der
Bundesregierung, wie verbesserte Abschreibungsbedingungen, zeigten nur begrenzte Wirkung. Der Privat-
konsum stieg preisbereinigt um 1,6 %, blieb jedoch aufgrund unsicherer Einkommens- und Arbeitsmarkt-
aussichten verhalten. Staatliche Konsumausgaben wuchsen um 1,3 %, vor allem durch héhere Ausgaben
im Gesundheits- und Pflegebereich. Insgesamt trugen die Konsumausgaben 1,1 Prozentpunkte zum BIP-
Wachstum bei. Die Investitionen sanken erneut, jedoch weniger stark als im Vorjahr. Ausristungsinvestitio-
nen gingen um 1,9 % zurlck, Bauinvestitionen um 0,6 %. Wahrend der Wohnungsbau weiter nachliel3,
stieg der Wirtschaftsbau durch Infrastrukturprojekte wie den Ausbau von Stromtrassen und Glasfasernet-
zen. Insgesamt sanken die Bruttoanlageinvestitionen um 0,2 %. Der AuRenhandel wurde durch die US-
Handelspolitik und die Aufwertung des Euros belastet. Wahrend die Exporte um 0,4 % zurtickgingen, stie-
gen die Importe um 3,6 %, das beeinflusste den AuRenbeitrag negativ. Die Defizitquote verharrte bei 2,7 %,
wahrend die Schuldenquote auf 63 % stieg. Am Arbeitsmarkt stagnierte die Zahl der Erwerbstatigen bei 46
Millionen, wahrend die Arbeitslosenquote von 6,0 % auf 6,3 % anstieg. Die Inflationsrate blieb mit 2,2 %
stabil. Dienstleistungen verteuerten sich um 3,5 %, wahrend Warenpreise um 1,0 % und Energiepreise um
2,4 % sanken.



Finanzmarkt

Der Zinssenkungszyklus, der in den meisten grof3en Volkswirtschaften im Jahr 2024 begann, setzte sich
2025 weiter fort. Die Europaische Zentralbank (EZB) senkte in der ersten Jahreshélfte die Zinsen weiter
und wechselte anschlieend in einen Haltemodus. Zum Jahresende 2025 betrug der Zinssatz fur die Einla-
genfazilitdt 2,0 %. Auf der anderen Seite des Atlantiks wartete die US-amerikanische Notenbank Federal
Reserve (Fed) mit weiteren Zinsschritten bis in die zweite Jahreshalfte. Auch die Notenbanken in Kanada
und im Vereinigten Kdénigreich senkten im vergangenen Jahr ihre Leitzinsen.

Euro

Der Euro startete 2025 mit einem Kurs von 1,0355 US-Dollar und bewegte sich zunachst seitwarts. Nach
Ankindigungen des deutschen Fiskalpakets im Marz und des amerikanischen ,Befreiungstags® im April
wertete der Euro deutlich auf. Bis Juli setzte sich der Aufwartstrend fort, bevor der Kurs in eine Seitwartsbe-
wegung Uberging und das Jahr bei 1,1745 US-Dollar beendete. Der Euro erreichte zudem ein Allzeithoch
im effektiven Wechselkurs gegenuber den 41 wichtigsten Handelspartnern. Unsicherheiten Uber die US-
Politik, veréanderte Zinserwartungen und Hoffnungen auf weitere Zinssenkungen der Fed schwachten den
US-Dollar. Gleichzeitig verschlechterte sich die preisliche Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands und des Eu-
roraums durch die Euro-Aufwertung.

Rentenmarkt

Im Jahr 2025 beeinflussten neben Inflations- und Zinserwartungen sowie der Geldpolitik auch politische Er-
eignisse die Anleihekurse. Die Neuwahlen in Deutschland und das angekindigte Fiskalpaket fir Verteidi-
gung, Infrastruktur und Klima lieBen die zehnjahrigen Bundrenditen im Februar um 30 Basispunkte steigen.
Positive Wachstumsimpulse fihrten zu héheren langfristigen Realzinsen, was auch in anderen Eurolédndern
zu Renditeanstiegen fihrte. Die EZB-Zinssenkungen am kurzen Laufzeitende bewirkten eine steilere Zinss-
trukturkurve. Die Bundrendite stieg von 2,36 % auf knapp 3 %, pendelte sich bei 2,7 % ein und schloss das
Jahr bei 2,85 % ab.

Aktienmarkt

Das Jahr 2025 verlief fur die Aktienmarkte erneut positiv. Viele wichtige Aktienindizes konnten neue Re-
kordstédnde erreichen. Angesichts der anhaltenden Krisenherde wie dem Krieg in der Ukraine oder dem
Nahostkonflikt sowie der hohen Unsicherheit durch die Politik der US-Administration Ubertraf die positive
Entwicklung dank Faktoren wie Kl-Hoffnungen und expansiver Fiskalpolitik vielerorts erneut die Erwartun-
gen. Der DAX startete mit 19.909 Punkten ins Jahr 2025 und bewegte sich bis zum amerikanischen ,Be-
freiungstag® in einer Aufwartsbewegung. Der deutlichen Korrektur im April folgte eine ebenso deutliche Er-
holung auf Uber 24.000 Zahler im Mai. In der zweiten Jahreshalfte ging der DAX in eine Seitwartsbewegung
Uber und beendete das Jahr bei 24.490 Punkten, was einem Plus auf Jahressicht von 23,0 % entspricht.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen
Entwicklung der Kirche

Die Entwicklung der Kirchen, und damit der Kirchensteuereinnahmen, wirkt direkt auf die Geschaftsent-
wicklung der Bank flir Kirche und Diakonie eG — KD-Bank. Fur die Evangelische Kirche in Deutschland
(EKD) lagen die Kirchensteuereinnahmen 2024 auf Vorjahresniveau bei EUR 5,9 Mrd. Noch dampfen die
Steuerzahlungen der sogenannten “Babyboomer” kurz vor dem Renteneintritt die rtucklaufigen Mitglieder-
zahlen. Die EKD-Studie "Kirche im Umbruch — Projektion 2060" geht davon aus, dass sich die Mitglieder-
zahl der Evangelischen Kirche in Deutschland bis 2060 halbiert. Die daraus resultierende Reduzierung der
Kirchensteuereinnahmen wird zusammen mit weiter steigenden Ausgaben den finanziellen Spielraum der
Evangelischen Kirche einschranken.

Entwicklung der Diakonie

Diakonische Einrichtungen erfahren insbesondere beim Thema Pflege im Zusammenhang mit dem demo-
grafischen Wandel eine erhdhte gesellschaftliche Aufmerksamkeit. Der Uberwiegende Teil der von uns be-
gleiteten diakonischen Branchen wird von der Politik als "systemrelevant" eingestuft. Gleichzeitig besteht
ein Fachkraftemangel in den Gesundheitsberufen. Diese Herausforderung zu bewaltigen und dabei weitere
Entwicklungen wie z. B. die Digitalisierung voranzutreiben, pragt die Zukunft der diakonischen Trager und
Unternehmen. Die Auswirkungen des Klimawandels und andere Themenfelder der Nachhaltigkeit werden
dartber hinaus nicht nur wegen der sich andernden ordnungspolitischen Rahmenbedingungen in den Stra-
tegien der kirchlichen Sozialwirtschaft eine zunehmende Rolle spielen.



Aufgrund der sich verschlechternden Lage der 6ffentlichen Haushalte bzw. Kostentrager kénnten steuerfi-
nanzierte soziale Leistungen reduziert und so auch bei unseren Kunden zu einer schlechteren Refinanzie-
rung fihren, obwohl die steigenden Personal- und Energiekosten sowie die flir das Ziel der Klimaneutralitat
der Bundesregierung notwendigen Nachhaltigkeitsinvestitionen der Sozialwirtschaft eigentlich hdhere Refi-
nanzierungsmittel erfordern.

Die geschilderte Lage kann z. B. zu Liquiditatsengpassen aufgrund von fehlenden Ertragsbestandteilen in
den vereinbarten Budgets oder bewusst reduzierter Belegung aus Fachkraftemangel bis hin zu einzelnen
Insolvenzen fiihren. Inwiefern der politische Wille besteht, bundeslandibergreifend umfassende Reformen
im Gesundheits- und Pflegebereich nachhaltig umzusetzen, bleibt abzuwarten. Gefundene Kompromisse
haben dazu erfahrungsgeman eine langere Umsetzungsdauer, so dass regulatorische Verbesserungen fir
einige Marktteilnehmer zu spat kommen koénnten. Des Weiteren bleibt abzuwarten, inwiefern der im letzten
Jahr verabschiedete Krankenhaustransformationsfonds sowie das fur Ende Marz 2026 avisierte Kranken-
hausreformanpassungsgesetz zu einer verbesserten wirtschaftlichen Lage der Krankenhauser filihren
kann.

Wettbewerbssituation

Neben der Bank fur Kirche und Diakonie eG — KD-Bank gibt es mit der Evangelischen Bank eG, Kassel ei-
ne weitere evangelisch ausgerichtete genossenschaftliche Kirchenbank; mit der SozialBank AG, Kéln eine
weitere Uberregionale Bank fir Einrichtungen der Sozialwirtschaft. Dartber hinaus stehen wir im Wettbe-
werb mit értlichen Sparkassen und Volksbanken sowie zum Teil auch mit Direktbanken und &kologisch
ausgerichteten Banken.

2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Wir planen und steuern die Entwicklung unseres Institutes u. a. Uber unsere mehrjdhrige strategische
Ertrags- und Kapitalplanung sowie im Rahmen unseres Risikotragfahigkeitskonzeptes auf Grundlage von
Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamen finanziellen Leistungsindikato-
ren, die sich aus unserer Gesamtbankstrategie ableiten lassen und die wir mithilfe unseres internen Be-
richtswesens regelmafig Uberwachen:

Als bedeutsamsten Leistungsindikator fir die Rentabilitat und Stabilitat der Bank haben wir die Relation des
Betriebsergebnisses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend: ,BE vor Bewer-
tung/dBS*) festgelegt. Die Kennzahl BE vor Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der Bank in Relation zum
Geschaftswachstum, gemessen an der durchschnittlichen Bilanzsumme.

Die finanzielle Leistungskennzahl BE vor Bewertung/dBS ermittelt sich aus dem Jahresiberschuss zuzug-
lich der Einstellungen in den Fonds fur allgemeine Bankrisiken, des Steueraufwands sowie des Bewer-
tungsergebnisses, bereinigt um wesentliche periodenfremde Erfolgsposten bzw. Einmaleffekte und Son-
dereinflisse. Die Durchschnittsbilanzsumme (dBS) ermitteln wir als Durchschnittswert der monatlichen Ulti-
mobilanzsummen gemafR VR-Control.

Fir den Leistungsindikator haben wir eine strategische Bandbreite zwischen 0,45 % und 0,55 % der durch-
schnittlichen Bilanzsumme festgelegt.

Als bedeutsamsten Leistungsindikator fir die Wirtschaftlichkeit/Effizienz oder Produktivitat unseres Institu-
tes haben wir die Cost-Income-Ratio (nachfolgend: ,,CIR®) bestimmt. Sie stellt das Verhaltnis der Verwal-
tungsaufwendungen zum Zins- und Provisionsergebnis sowie dem Saldo der sonstigen Ertrage und Auf-
wendungen, bereinigt um betriebswirtschaftlich auRerordentliche Sonderfaktoren, dar.

Bei der Cost-Income-Ratio streben wir mittel- und langfristig ein Ambitionsniveau von 45 % an. Die Kenn-
zahl soll einen Wert von 55 % dauerhaft nicht Gberschreiten.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank werden im Kontext unserer Geschaftsaktivitdten und steigen-
der Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel bendétigt. Als bedeutsamsten Leistungsindikator fir die
Kapitalausstattung dient uns die aufsichtsrechtlich festgelegte Gesamtkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2
CRR (CRR - Capital Requirements Regulation).

Die Gesamtkapitalquote ermittelt sich als Verhaltnis der gewichteten Risikoaktiva (Gesamtrisikobetrag) zu
den aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln nach Art. 72 CRR.



Strategisch streben wir eine Gesamtkapitalquote an, die die generell vorgegebenen Anforderungen der
CRR und des Kreditwesengesetzes (KWG), insbesondere die geforderten Kapitalquoten einschlieRlich der
angeordneten individuellen Eigenmittelanforderungen aus dem SREP-Bescheid (SREP — Supervisory Re-
view and Evaluation Process) vom 30. August 2024 sowie die Anforderungen in Zusammenhang mit der
aufsichtlichen Eigenmittelempfehlung aus dem Schreiben der BaFin an uns vom 26. November 2024 ein-
halt.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgen in den
nachsten Abschnitten.

Berichtspflichtige bedeutsame nichtfinanzielle Leistungsindikatoren ergeben sich nicht.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs

Die Geschaftsentwicklung im abgelaufenen Geschaftsjahr war gepragt von einer Ausweitung der Kunden-
forderungen, einem deutlichen Anstieg der Kundengelder sowie der weiteren Optimierung unserer Refinan-
zierungsstruktur vor dem Hintergrund der Einhaltung der Net Stable Funding Ratio (NSFR).

Unsere Ertragslage fir das Geschaftsjahr 2025 ermdglicht neben der Ausschittung einer Dividende von
vier Prozent und der UberplanmaRigen Dotierung der Ricklagen dartber hinaus eine Starkung unserer Ei-
genmittel. Die Geschaftsentwicklung unserer Bank beurteilen wir, auf Basis unserer Planung fir das Ge-
schaftsjahr 2025 und vor dem Hintergrund der anhaltenden geopolitischen Unsicherheiten, den innerpoliti-
schen Rahmenbedingungen sowie den Herausforderungen in der Gesundheitswirtschaft, insgesamt als er-
folgreich.

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr
2025 stellt sich wie folgt dar:

Mit einem einem Betriebsergebnis vor Bewertung von EUR 51,2 Mio. (Vorjahr EUR 34,0 Mio.) ist es uns
absolut betrachtet gelungen, das Ergebnis des Jahres 2024 und unser in der Vorperiode prognostiziertes
Ergebnis in Hohe von EUR 46,7 Mio. zu Ubertreffen. In Relation zur durchschnittlichen Bilanzsumme stieg
die Rentabilitdtskennzahl (BE vor Bewertung/dBS) im Vorjahresvergleich von 0,52 % auf 0,78 % und tber-
traf damit unsere Erwartungen (0,71 %) fur das Jahr 2025 deutlich. Die Cost-Income-Ratio verbesserte
sich im Geschaftsjahr 2025 — starker als erwartet — auf 46,9 % (Vorjahr 56,4 %). Bei unserer Planung wa-
ren wir von einer Cost-Income-Ratio von rund 49 % ausgegangen. Die Gesamtkapitalquote stieg im Ver-
gleich zum Vorjahr von 16,9 % auf 17,2 %. Unser bedeutsamster Leistungsindikator fur die Kapitalausstat-
tung entwickelte sich damit ebenfalls oberhalb unserer Vorjahresprognose (16,0 % bis 16,5 %).

Im Folgenden werden die Abweichungen zum Geschaftsjahr 2024 sowie zu den Prognosen fiir 2025 darge-
stellt.

Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 6.582.164 6.441.972 140.192 2,2

Die Bilanzsumme ist wie im Vorjahr prognostiziert im Vergleich zu 2024 von EUR 6.442,0 Mio. auf
EUR 6.582,2 Mio. gestiegen. Das entspricht einer Steigerung um 2,2 %. Bei unserer Planung in der Vorpe-
riode waren wir von einem Anstieg der Bilanzsumme zwischen ein bis zwei Prozent ausgegangen. Ursach-
lich fur diese Entwicklung ist im Wesentlichen der Uberplanmafige deutliche Anstieg der bilanziellen Kun-
dengelder. Dieser Anstieg schlagt sich auch in der Entwicklung unserer durchschnittlichen Bilanzsumme
nieder, die erwartungsgemal® gegenuber dem Vorjahr nahezu unverandert geblieben st
(EUR 6.586,3 Mio.).



Aktivgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Barreserve 286.025 200.062 85.963 43,0
Forderungen an Kreditinstitute 63.970 46.704 17.266 37,0
Kundenforderungen 3.329.075 3.176.099 152.976 4,8
Wertpapieranlagen 2.808.430 2.914.187 -105.757 -3,6

Bei unseren Planungsrechnungen fir das Geschaftsjahr 2025 sind wir von einem bilanziellen Wachstum im
Kundenkreditgeschaft von annahernd 4,0 % ausgegangen. Unsere Einschatzung zum Ende der Vorperiode
basierte auf der Annahme einer steigenden Inanspruchnahme der bereits in Vorjahren zugesagten Darle-
hen. Aus den vorhandenen unwiderruflichen Kreditzusagen hatten wir daher mit verstarkten Kapitalabrufen
je nach Baufortschritt der einzelnen FinanzierungsmalRnahmen unserer Kunden im Berichtsjahr 2025 ge-
rechnet und in diesem Zusammenhang mit einem deutlichen Abbau der offenen Zusagen um mehr als
30 % geplant. Bei der Kreditnachfrage im privaten Wohnungsbau hatten wir angesichts des gestiegenen
Zinsniveaus einen Dampfer erwartet, aber grundséatzlich noch Potenziale gesehen. Insgesamt legten die
Kundenforderungen im Geschaftsjahr 2025 um 4,8 % auf EUR 3.329,1 Mio. zu und Ubertrafen damit unser
prognostiziertes bilanzielles Kreditwachstum.

Sowohl im institutionellen als auch im privaten Kundenkreditgeschaft wurden Darlehen, im Wesentlichen je
nach Baufortschritt des Finanzierungsobjektes, valutiert. Der Abbau der offenen Zusagen belauft sich bis
zum Bilanzstichtag 2025 auf rund 48 %.

In einem zunehmend von Unsicherheit gepragten Finanzierungsumfeld, insbesondere bei unseren Kunden
aus der Diakonie und Sozialwirtschaft, konnte die Bank fir Kirche und Diakonie eG — KD-Bank nichtsdesto-
trotz EUR 349,7 Mio. (Risikovolumen) an neuen Krediten zusagen. Die Finanzierungsmittel flossen grofR-
tenteils in die Bereiche bezahlbarer Wohnraum und Lebensqualitdt im Alter. Unter Berlcksichtigung der
Entwicklung dieser aul3erbilanziellen unwiderruflichen Kundenkreditzusagen, die zugesagte aber noch nicht
ausgezahlte Darlehen darstellen, konnten wir insgesamt betrachtet, ein leichtes Wachstum um 0,7 % im
Kundenkreditgeschaft verzeichnen.

Die Barreserven bei der Europaischen Zentralbank in Hohe von EUR 286,0 Mio. (Vorjahr EUR 200,1 Mio.)
sowie die Bankguthaben bei unserer genossenschaftlichen Zentralbank mit einem Stichtagsbestand von
EUR 60,5 Mio. (Vorjahr EUR 44,5 Mio.) dienen maRgeblich der Liquiditatsausgleichsfunktion und der Steu-
erung der aufsichtsrechtlichen Liquiditdtsanforderungen. Die Forderungen an Kreditinstitute enthalten auch
die kurzfristig verfligbaren Guthaben zur Zahlungsverkehrsdisposition.

Im Geschaftsjahr 2025 haben wir Neu- und Wiederanlagen féalliger Wertpapiere in einer Gréf3enordnung
von EUR 364,1 Mio. bei einer geplanten Wiederanlage zwischen EUR 335,0 Mio. bis EUR 435,0 Mio. geta-
tigt. Im Fokus stand hierbei die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Liquiditadtskennziffern. Von den Wertpa-
pieranlagen sind EUR 1.871,4 Mio. (Vorjahr EUR 2.008,3 Mio.) in Schuldverschreibungen mit variabler
bzw. fester Verzinsung investiert. Der Bestand an Investmentfonds hat sich nahezu planmaRig von
EUR 905,9 Mio. auf EUR 937,1 Mio. durch Einbringungen von Anleihen aus dem Direktbestand in den Spe-
zialfonds erhdht. Insgesamt haben wir die eigenen Wertpapieranlagen, u. a. zugunsten des Kundenkredit-
geschaftes, um 3,6 % auf EUR 2.808,4 Mio. abgebaut.

Im Berichtszeitraum haben sich unsere Eigenanlagen einschliefllich der Barreserve, der Forderungen an
Kreditinstitute und Wertpapieranlagen um insgesamt rund EUR 2,5 Mio. bzw. weniger als 0,1 % verringert.



Passivgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %

Bankrefinanzierungen 976.127 1.116.576 -140.449 -12,6
Kundengelder 4.923.903 4.679.902 244.002 5,2

Spareinlagen 330.490 377.636 -47.146 -12,5

taglich fallige Einlagen 2.805.665 2.553.405 252.259 9,9

Einlagen mit vereinbarter

Laufzeit oder

Kuindigungsfrist 1.787.748 1.748.860 38.888 2,2

Im Rahmen unserer Planungsrechnungen fiir das Geschaftsjahr 2025 waren wir davon ausgegangen, dass
es auf Basis des prognostizierten Zinsniveaus und der Erwartung unserer Kunden auf wieder fallende Zin-
sen, einerseits zu einer anhaltenden Nachfrage nach auferbilanziellen Produkten, speziell Wertpapieren,
Investmentfonds einschliellich Spezialfonds- und Vermdgensverwaltungsmandaten kommt. Andererseits
hatten wir wieder mit einem Liquiditats- und strukturierten Vermoégensaufbau unserer Kunden im Bereich
der bilanziellen Einlagenprodukte gerechnet und insofern mit einem Anstieg der bilanziellen Kundengelder
in einem Umfang zwischen ein bis zwei Prozent geplant. Planungsunsicherheiten hatten wir dabei grund-
satzlich hinsichtlich des Kundenverhaltens gesehen.

Im Jahresverlauf 2025 ging die Liquiditatsvorhaltung unserer institutionellen Kunden aus Kirche und Diako-
nie (u. a. fir den Unterhalt ihrer Einrichtungen) neben einer verringerten Gesamtinvestition in Spareinlagen
mit einem vermehrten Abschluss von téglich félligen Einlagen einher. Darlber hinaus zeigte sich ein Ver-
mdgensaufbau unserer Privatkunden in der Nachfrage nach langerfristigen Jahresgeldern. Insgesamt er-
hdéhten sich die bilanziellen Kundengelder bis zum Bilanzstichtag deutlich starker als prognostiziert um
5,2 % auf EUR 4.923,9 Mio.

Unsere kreditpolitischen Aktivitaten und die Realisierung der Finanzierungswunsche unserer Kunden sowie
die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Net Stable Funding Ratio (NSFR) erfordern eine kontinuierliche
Steuerung und Optimierung unserer Refinanzierungsstruktur. Im Rahmen unserer Refinanzierungspla-
nung, mit dem Ziel eines Aufbaus einer revolvierenden Refinanzierungsstruktur fiir eine verbesserte Fristig-
keit der Passivseite, erfolgte im Berichtsjahr 2025 eine Aufnahme von externen Bankenrefinanzierungen in
einem Umfang von EUR 90 Mio., bei gleichzeitigen Falligkeiten in Hohe von EUR 230 Mio. Insgesamt ver-
ringerten sich damit die Bankrefinanzierungen entgegen unserer Annahme in der Vorperiode (Anstieg um
ca. 2,5 %) um 12,6 %.

Die in den Bankenrefinanzierungen enthaltenen Foérdermittel fir zinsglnstige Kreditprogramme der Forder-
institute Kf\W sowie der NRW.BANK in H6he von EUR 279,6 Mio. (Vorjahr EUR 282,9 Mio.) zur Realisie-
rung der Finanzierungswinsche unserer Kunden haben sich durch Tilgungsleistungen leicht verringert.

AuBerbilanzielles Geschift

Zum Bilanzstichtag betrugen die Eventualverbindlichkeiten in Form von Verbindlichkeiten aus Blirgschaften
und Gewahrleistungsvertragen fiir unsere Kunden EUR 69,7 Mio. (Vorjahr EUR 73,5 Mio.). Die Reduzie-
rung begriindet sich im Wesentlichen aus niedrigeren Birgschaftsverpflichtungen gegeniiber unserer ge-
nossenschaftlichen Zentralbank im Zusammenhang mit der Vermittlung von Zinssicherungsvereinbarungen
im Kundenkreditgeschaft.

Die unwiderruflichen Kreditzusagen verzeichneten im Berichtsjahr eine deutliche Abnahme um
EUR 129,4 Mio. auf EUR 140,6 Mio. Die Abnahme resultiert aus dem planmafRigen Abruf von Darlehens-
mitteln aus Kreditzusagen der Vorjahre.

Zum 31.12.2025 haben wir Zinsderivate in Form von Zinsswap-Geschaften zur Aktiv-/Passiv-Steuerung mit
einem Gesamtvolumen in Héhe von EUR 490,0 Mio. (Vorjahr EUR 310,0 Mio.) nominal im Bestand. Im
Rahmen der Aktiv-/Passiv-Steuerung wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr Zinsswaps in einer GréRen-
ordnung von EUR 180,0 Mio. neu abgeschlossen.



Dienstleistungs- bzw. Provisionsgeschaft

Unser Dienstleistungs- und Provisionsgeschaft umfasst im Wesentlichen das Kundenwertpapiergeschaft
sowie die Abwicklung des Zahlungsverkehrs fur unsere Kunden.

Kundenwertpapiergeschaft

Wir bieten unseren Kunden in verschiedenen Anlageklassen (Liquiditat, Renten, Aktien, Immobilien) be-
darfsgerechte und nachhaltige Konzepte an. In unserem Produktportfolio finden sich Anlagelésungen wie
Vermdgensverwaltungen und Spezialfonds als breit diversifizierte Kerninvestitionsméglichkeiten, Themen-
/Immobilienfonds und unterschiedliche Rentenofferten als Einzel- und Ergédnzungsinvestitionsmdglichkeiten
sowie Private Label-Produkte als Exklusivangebote. Abgesehen von den Rentenofferten zeichnen sich alle
Anlagelésungen durch verschiedene Managementstile aus, die je nach individueller Kundenbedarfssituati-
on zum Einsatz kommen koénnen.

Im Jahr 2025 haben unsere Kunden im Wertpapiergeschaft bezogen auf die Kurswerte EUR 5.573,0 Mio.
(Vorjahr EUR 5.235,5 Mio.) angelegt.

Trotz der weiterhin vorhandenen Unwéagbarkeiten an den Finanzmarkten (u. a. konjunkturelle Rahmen-
bedingungen in Deutschland, Auswirkungen geopolitischer Einflisse sowie dem Politikwechsel in den Ver-
einigten Staaten) und den damit einhergehenden Volatilititen wahrend des Berichtszeitraums, konnte die
Netto-Bestandsveranderung im Kundenwertpapiergeschaft mit einem Wert von EUR 277,4 Mio. den ange-
strebten Planwert von EUR 228,4 Mio. deutlich ubertreffen.

Zahlungsverkehr

Unseren Kunden stellen wir eine breite Palette an Zahlungsverkehrsfunktionen zur Verfigung vom VR-
OnlineBanking, Uber die VR-BankingApp bis hin zu Zahlungsverkehrsprogrammen fir unsere institutionel-
len Kunden.

FUr unsere Kunden haben wir im Berichtsjahr 2025 rund 27,1 Mio. Zahlungsverkehrstransaktionen und da-
mit entgegen unseren Erwartungen eines konstanten Niveaus rund 1,3 Mio. Transaktionen mehr als im
Jahr zuvor durchgefiihrt. Beleghafte Uberweisungen machen noch einen Anteil von 0,4 % (Vorjahr 0,5 %)
aus. Unseren strategischen Weg, den Anteil an beleghaften Uberweisungen sukzessive zu reduzieren, ha-
ben wir im Berichtsjahr erfolgreich fortgesetzt.

Personal- und Sozialbereich

Die Bank fur Kirche und Diakonie eG — KD-Bank beschéftigte zum 31. Dezember 2025 255 Mitarbeitende
(ohne Vorstand), darunter 56 Teilzeitbeschaftigte und acht Auszubildende.

21 neue Kolleginnen und Kollegen konnten fiir einen Berufsweg bei der Bank fir Kirche und Diakonie eG —
KD-Bank eingestellt werden. Drei neue Auszubildende erlernen seit dem 1. August 2025 den Beruf der
Bankkauffrau bzw. des Bankkaufmanns.

Neben der Ausbildung setzen wir auf eine Weiterbildung unserer Mitarbeitenden durch interne und externe
Schulungsmafnahmen in Prasenz und auch in Onlineformaten. Dadurch soll das Qualifikationsniveau un-
serer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stetig weiter ausgebaut werden. Insgesamt haben unsere Mitarbei-
tenden an 443 Tagen online und an 254 Tagen in Prasenz an betrieblichen Fortbildungsveranstaltungen
teilgenommen.

Darstellung des Geschiftsergebnisses

Das Geschaftsergebnis (Jahresliberschuss) des Jahres 2025 betragt EUR 13,4 Mio. (Vorjahr
EUR 13,1 Mio.). Hinsichtlich der Darstellung und Analyse des Geschéaftsergebnisses verweisen wir auf un-
sere Erlauterungen zur Ertragslage.



4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt ent-

wickelt:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2024 Verénderung zu 2024

TEUR TEUR TEUR %

Zinsliberschuss " 48.880 29.163 19.717 67,6
Lfd. Ertrage aus anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren und
Beteiligungen sowie
Geschaftsguthaben bei
Genossenschaften 28.400 29.594 -1.194 -4,0
Provisionsiiberschuss 2 18.837 17.943 894 5,0
Sonstige betriebliche Ertrage 1.708 1.412 296 21,0
Personalaufwendungen 26.995 25.333 1.662 6,6
Andere Verwaltungsaufwendungen 17.293 17.488 -195 -11
Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen 886 1.062 -176 -16,6
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 405 163 242 148,2
Bewertungsergebnis 3) -5.796 -7.593 1.797 -23,7
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 46.450 26.473 19.978 75,5
Steueraufwand 4 4.191 282 3.909 ok
Einstellungen in den Fonds fir
allgemeine Bankrisiken 28.820 13.061 15.759 120,7
Jahreslberschuss 13.439 13.130 309 24

1) GuV-Posten 1 abzlglich GuV-Posten 2

GuV-Posten 5 abziiglich GuV-Posten 6
Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16
Saldo aus den GuV-Posten 23 und 24

2

w

)
)
)
)
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Im Berichtsjahr konnten wir ein Betriebsergebnis vor Bewertung von EUR 51,2 Mio. (Vor-
jahr EUR 34,0 Mio.) erzielen. Der Anstieg des Betriebsergebnisses um EUR 17,2 Mio. resultiert im Wesent-
lichen aus einem deutlich héheren Zinsuberschuss, welcher die niedrigeren Ertrdge aus anderen nicht fest-
verzinslichen Wertpapieren und die gestiegenen Personalaufwendungen in Ganze uberkompensieren
konnte. In Verbindung mit einer im Vergleich zum Vorjahr nahezu unveranderten durchschnittlichen Bilanz-
summe (dBS) hat sich die Relation von 0,52 % auf 0,78 % der dBS deutlich verbessert.

Mit dem realisierten Betriebsergebnis vor Bewertung im Geschéftsjahr 2025 konnten wir unser erwartetes
Ergebnis aus der Planungsrechnung der Vorperiode um EUR 4,5 Mio. steigern und eine verbesserte Relati-
on zur dBS (+0,07 %-Punkte) erreichen. Die Planabweichung entfallt im Wesentlichen auf ein GUberplanma-
Rig héheres Zinsergebnis, bei einem gleichzeitig Gberplanmafig verbesserten Provisionsiberschuss, sal-
diert mit marginal Uber unserer Erwartung angestiegenen Personal- und Verwaltungsaufwendungen. Die
Verbesserung der Relation resultiert aus einer gemaf der Planungsrechnung nahezu unveranderten durch-
schnittlichen Bilanzsumme (dBS) in Verbindung mit den zuvor genannten absoluten Planabweichungen.



Im Betriebsergebnis vor Bewertung blieben im Berichtsjahr — abweichend zur Vorberichtsperiode — perio-
denfremde bzw. betriebswirtschaftlich aul3erordentliche Ertrage und Aufwendungen (ohne Steuererstattun-
gen und -nachzahlungen) aus Einmaleffekten bzw. Sondereinfllissen in einer Gré3enordnung von saldiert
rund EUR 1,3 Mio. unbertcksichtigt.

Gegeniber dem Vorjahr ist der Zinsiberschuss um EUR 19,7 Mio. auf EUR 48,9 Mio. Uberplanmafig ge-
stiegen. Bei unserer Planung in der Vorperiode haben wir ein konstantes Zinsniveau vom Jahresende 2024
unterstellt und im Wesentlichen durch die Wiederanlage falliger Wertpapiere mit héheren Zinsertragen kal-
kuliert. In Abhangigkeit vom Einlagenvolumen bzw. der Struktur unserer Kundeneinlagen haben wir zudem
mit rucklaufigen Zinsaufwendungen gerechnet. Wahrend die Zinsertrage nur marginal hdher als unsere Er-
wartungen ausfielen, sanken die Zinsaufwendungen, u. a. infolge sinkender Geld- und Kapitalmarktzinsen
sowie durch die reduzierte Aufnahme von Bankenrefinanzierungen begunstigt durch die positive Entwick-
lung der Kundeneinlagen, entsprechend UberplanmafRig.

Entgegen unserer Prognose (EUR 28,8 Mio.) weisen wir laufende Ertrdge aus anderen nicht festverzinsli-
chen Wertpapieren und Beteiligungen sowie Geschaftsguthaben bei Genossenschaften im Berichtsjahr in
Hoéhe von EUR 28,4 Mio. (Vorjahr EUR 29,6 Mio.) aus. Bei den sonstigen laufenden Ertragen aus anderen
nicht festverzinslichen Wertpapieren waren wir bei unserer Planung in der Vorperiode von Fondsertragen in
einer GréRenordnung von EUR 26,7 Mio. ausgegangen. Im Ergebnis des Berichtsjahres konnten wir Aus-
schittungen aus unseren Fondsinvestments in Hohe von rund EUR 26,3 Mio. erfolgswirksam vereinnah-
men. Im Fokus der Ausschittungen stehen hierbei grundsatzlich die ordentlichen Fondsertrage. In unserer
Planungsrechnung hatten wir zudem Beteiligungsertrage, im Wesentlichen Dividendenzahlungen fir unse-
re Beteiligung an unserer genossenschaftlichen Zentralbank, auf dem Niveau des Berichtsjahres 2024
(EUR 2,1 Mio.) berticksichtigt. Diese von uns prognostizierten Beteiligungsertrage sind dahingehend voll-
standig eingetreten.

Unser geplantes Zinsergebnis von EUR 73,6 Mio. einschlieBlich laufender Ertrdge aus anderen nicht fest-
verzinslichen Wertpapieren und Beteiligungen sowie Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften in einem
Umfang von EUR 28,8 Mio. bzw. einer Zinsspanne von 1,12 % der dBS konnte mit einem Wert von
EUR 77,3 Mio. bzw. 1,17 % der dBS, bei einer nahezu auf Vorjahresniveau verbliebenen durchschnittlichen
Bilanzsumme, Ubertroffen werden.

Zur Diversifikation und Stabilisierung unserer Ertragskomponenten messen wir strategisch dem Provisions-
ergebnis eine groRere Bedeutung bei. Schwerpunkte bildeten im Geschaftsjahr 2025 die Ertrage aus dem
Kundenwertpapiergeschaft, aus dem Zahlungsverkehr sowie der Kontoflihrung. Der Provisionsiiberschuss
konnte im Vorjahresvergleich um 5,0 % auf EUR 18,8 Mio. (Vorjahr EUR 17,9 Mio.) gesteigert werden und
Ubertrifft damit das in der Vorperiode geplante Provisionsergebnis von EUR 17,7 Mio. Hauptursache ist das
Uber Plan verlaufende Kundenwertpapiergeschaft.

Die gesamten ordentlichen Verwaltungsaufwendungen einschlieR3lich der Abschreibungen und Wertberich-
tigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen liegen im Berichtsjahr mit einem Wert von
EUR 45,2 Mio. Uber dem Vorjahresniveau und entsprach unserer Erwartung (Planwert EUR 45,4 Mio.). Die
Personalaufwendungen erhdhten sich auf EUR 27,0 Mio. (Vorjahr EUR 25,3 Mio.) aufgrund tariflicher Ge-
haltsanpassungen sowie Hoéhergruppierungen. Gegenlber unserer Prognose, die von steigenden Perso-
nalaufwendungen um ca. EUR 1,4 Mio. ausgegangen ist, entspricht dies einem Anstieg um weitere
EUR 0,3 Mio. Im Wesentlichen sind diese zusatzlichen Personalaufwendungen auf einen Wechsel des Be-
wertungsverfahrens zur Ermittlung der Ruckdeckungsversicherungen zurtckzuflhren. Die anderen ordent-
lichen Verwaltungsaufwendungen verringerten sich hingegen um EUR 0,2 Mio. auf EUR 17,3 Mio., fallen
damit aber um EUR 0,6 Mio. héher aus als urspriinglich geplant. Wesentliche Haupttreiber fir die Planab-
weichungen zeigen sich in Uber unserer Planung liegenden Aufwendungen fir Beratungsleistungen und
Outsourcing-Mafinahmen sowie hdheren Aus- und Weiterbildungskosten. Die Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen sind um EUR 0,2 Mio auf EUR 0,9 Mio. ge-
sunken, liegen aber dennoch leicht iber unserem geplanten Wert (EUR 0,8 Mio.).

Die Aufwands-Ertrags-Relation (Cost-Income-Ratio), die wir als finanziellen Leistungsindikator als Verhalt-
nis der Verwaltungsaufwendungen zum Zins- und Provisionsergebnis sowie dem Saldo der sonstigen be-
trieblichen Ertrage und Aufwendungen, bereinigt um periodenfremde und betriebswirtschaftlich auf3eror-
dentliche Sonderfaktoren, ermitteln, hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 56,4 % auf 46,9 % mafgeblich
aufgrund der zuvor beschriebenen Entwicklungen verbessert. Die Cost-Income-Ratio bewegt sich damit in-
nerhalb unseres strategischen Zielkorridors und unter Planniveau (Planwert knapp unter 50,0 %).
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Die Wertpapieranlagen werden entweder der Liquiditatsreserve oder dem Anlagevermogen zugeordnet. Im
Anlagevermdgen erfolgt eine Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert demnach nur im Falle
einer voraussichtlichen dauernden Wertminderung. Anschaffungskosten Uber pari wurden linear Uber die
Restlaufzeit bis zum niedrigeren Einldsungskurs zeitanteilig abgeschrieben. Die Uber-pari-Abschreibungen
betragen fir das Geschaftsjahr 2025 EUR 1,4 Mio. (Vorjahr EUR 1,2 Mio.). AuRerplanmaRige Abschrei-
bungen fir marktpreisbezogene Wertanderungen wurden nicht vorgenommen, da Stérungen der Zins- und
Tilgungsleistungen bei den betreffenden Wertpapieren nach unserer derzeitigen Einschatzung nicht zu er-
warten und keine Anzeichen fiir eine Bonitatsbeeintrachtigung der jeweiligen Emittenten oder andere dau-
ernde Wertminderungen erkennbar sind. Den restlichen Umfang unseres gesamten Wertpapierbestandes,
insbesondere unseren Spezialfonds, haben wir — wie in den Vorjahren — nach dem strengen Niederstwert-
prinzip bewertet. Das saldierte Bewertungsergebnis unseres Wertpapierbestandes hat sich gegentber dem
Vorjahr um rund EUR 7,4 Mio. verschlechtert. In der Vorperiode war das positive Bewertungsergebnis noch
von einer Aufldung einer Drohverlustriickstellung in Héhe von EUR 23,2 Mio. aus der verlustfreien Bewer-
tung der zinsbezogenen Finanzinstrumente des Bankbuchs einschlieRlich der zur Steuerung des allgemei-
nen Zinsanderungsrisikos im Bankbuch (Aktiv-/Passiv-Steuerung) abgeschlossenen Zinsderivate nach
MaRgabe von IDW RS BFA 3 (n. F.) wesentlich gepragt. Im Rahmen unserer Planungsrechnung waren wir
bei der von uns unterstellten Zinsentwicklung sowie erwarteter Spreadveranderungen einschliellich der re-
alisierbaren Ertrage aus Falligkeiten von Wertpapieren von rund EUR 1,1 Mio. insgesamt mit einem positi-
ven Ergebnis aus der Bewertung unserer Eigenanlagen fiir 2025 von rund EUR 1,5 Mio. ausgegangen.

Erkennbaren und latenten Risiken im Kundenkreditgeschaft haben wir durch Bildung von Einzel- und Pau-
schalwertberichtigungen bzw. -rickstellungen Rechnung getragen. Im Berichtsjahr wurden von uns Einzel-
wertberichtigungen und -riickstellungen neu gebildet. Zudem konnten (Teil-)Auflésungen von in Vorjahren
gebildeten Einzelwertberichtigungen vorgenommen werden. Aus der fortgeschriebenen Ermittlung der Pau-
schalwertberichtigungen bzw. Rickstellungen fir die latenten Kreditrisiken gemaR IDW RS BFA 7 auf Ba-
sis eines Berechnungsverfahrens, das den — auf Grundlage unserer internen Risikosteuerung ermittelten —
erwarteten Verlust fir 12 Monate schatzt, ergab sich ein aufwandswirksamer Zufihrungsbetrag in Hohe
von EUR 0,3 Mio. (Vorjahr Auflésungsbetrag in Hohe von EUR 0,2 Mio.). Unsere prognostizierten Nettoauf-
wendungen fir die Bewertung von Kundenforderungen von insgesamt rund EUR 3,7 Mio. sind mit einem zu
berlcksichtigen Nettoertrag von EUR 1,5 Mio. nicht eingetreten.

Das Ergebnis aus Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie sonstigen Steuern betragt im Berichtsjahr
EUR 4,2 Mio. Der in Vorjahren ermittelte Steuerverlustvortrag fiihrte auch im Geschaftsjahr 2025 steuer-
rechtlich zu einer Minderung des ermittelten Handelsbilanzgewinns. Im Ergebnis errechnet sich ein gerin-
gerer Steuerbilanzgewinn und weiterhin ein noch verbleibender steuerlicher Verlustvortrag.

Vor dem Hintergrund unserer geplanten Geschéaftsaktivitdten und der erwarteten steigenden Eigenkapi-
talanforderungen sowie der ausgefiihrten steuerlichen Vorschriften kénnen wir unser Kernkapital durch ei-
ne Dotierung des Fonds fur allgemeine Bankrisiken in einem Umfang von EUR 28,8 Mio. starken.

In der Bilanz weisen wir einen Jahresiberschuss von EUR 13,4 Mio. (Planwert EUR 12,4 Mio.) aus.

Die Kapitalrendite (Jahrestberschuss nach Steuern/Bilanzsumme) im Geschéftsjahr 2025 betragt 0,20 %
(Vorjahr 0,20 %).

b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur unserer Bank ist mafgeblich durch die Einlagen unserer Kunden, als wesentlichste Re-
finanzierungsquelle, gepragt. Die Kundeneinlagen stellen mit 74,8 % (Vorjahr 72,6 %) — nach wie vor — den
hochsten Anteil in Relation zur Bilanzsumme dar. Bedingt durch den Anstieg der Kundeneinlagen bei
gleichzeitigem Abbau von Bankenrefinanzierungen hat sich die Relation gegeniber dem Vorjahr um
2,2 Prozentpunkte erhoht. Die bilanzwirksamen Kundengelder betreffen iberwiegend Einlagen unserer in-
stitutionellen Kunden aus Kirche und Diakonie bzw. Stiftungen und sind im Wesentlichen breit gestreut. Pri-
vatkunden machen einen Anteil von 17,2 % der gesamten bilanziellen Kundengelder aus. Nur zwei Kun-
deneinheiten halten ein Einlagevolumen von mehr als EUR 100 Mio. Dies entspricht einem Anteil von
6,7 % an den gesamten Kundeneinlagen.

Die Struktur der bilanzwirksamen Kundengelder hat sich gegentiber dem Vorjahr insofern verandert, als
dass der Anteil der taglich falligen Einlagen um 9,9 % gestiegen ist, wahrend es zu einer weiteren Reduzie-
rung der Spareinlagen und einem leichten Anstieg der Einlagen mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungs-
frist zum Bilanzstichtag kam.
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Die Stabilisierung unserer langerfristigen Refinanzierungsstruktur steht im Fokus unserer Optimierungs-
mafnahmen, die im Berichtsjahr fortgesetzt wurden. Der Anteil der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinsti-
tuten an der Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr von 17,3 % auf 14,8 % gesunken.

Investitionen

Wesentliche Investitionen, die unsere Finanz- und Liquiditatslage negativ beeinflusst hatten, wurden im Be-
richtszeitraum - wie geplant - nicht getatigt.

Liquiditat

Berichtsjahr 2024
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 138,3 % 139,6 %
Net Stable Funding Ratio (NSFR) 108,6 % 109,9 %

Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank fir Kirche und Diakonie eG — KD-Bank ist maf3geb-
lich durch das Kundengeschaft als Basis der Liquiditatsausstattung gepragt. Durch diese Refinanzierungs-
struktur besteht aus Liquiditatssicht keine wesentliche Abhangigkeit von den Entwicklungen am Geld- und
Kapitalmarkt. Bei unserer Geldanlage beriicksichtigen wir zusatzlich zu den Kriterien Sicherheit, Rentabilitat
und ESG-Faktoren aufgrund unserer Kundenstruktur auch erhohte Liquiditatsschwankungen ausgelOst
durch Kundentransaktionen.

Unter anderem zur Erflllung der Mindestreservevorschriften wurden bei der Deutschen Bundesbank ent-
sprechende Guthaben unterhalten.

Die Erfiillung der Liquiditatskennziffer (Liquidity Coverage Ratio (LCR)) haben wir taglich eingehalten. Die
monatlichen Meldungen der Liquidity Coverage Ratio (LCR) wiesen einen Wert von mindestens 131,7 %
aus. Zum Bilanzstichtag lag die Kennzahl bei 138,3 % (Vorjahr 139,6 %).

Die Erflllung der strukturellen Liquiditatskennziffer (Net Stable Funding Ratio (NSFR)) haben wir ebenfalls
taglich eingehalten. In den vierteljdhrlichen Meldungen zur Net Stable Funding Ratio (NSFR) haben wir ei-
nen Wert von mindestens 104,7 % ausgewiesen. Zum Bilanzstichtag lag die Kennzahl bei 108,6 % (Vorjahr
109,9 %).

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im Geschaftsjahr 2025 nach Art, Héhe und Fristigkeit stets ge-
geben. Beschrankungen der Liquiditatsversorgung haben sich nicht ergeben. Wesentliche Liquiditatsbelas-
tungen aus auferbilanziellen Verpflichtungen waren ebenfalls nicht zu beobachten.

Bei Liquiditatsschwankungen kann die Bank auf hochliquide Aktiva, auch in Form von Bankguthaben bei
der Europaischen Zentralbank (EZB), zurtckgreifen. Durch die Einbindung in den genossenschaftlichen Li-
quiditatsverbund und die Refinanzierungsfazilititen der EZB bestehen darlber hinaus zusatzliche Refinan-
zierungsmoglichkeiten.

Unsere Vorjahresprognosen zur Entwicklung der Finanz- und Liquiditatslage ist durch unsere angemesse-
ne Liquiditatssteuerung insofern eingetreten.
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c) Vermogenslage

Die bilanziellen und aufsichtlichen Eigenmittel sowie die Kapitalquoten nach CRR stellen sich gegenlber

dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %

Bilanzielle Eigenmittel 658.515 620.182 38.334 6,2
Aufsichtliche Eigenmittel

(Art. 72 CRR) 642.867 620.418 22.449 3,6
Harte Kernkapitalquote 16,5 % 16,2 %

Kernkapitalquote 16,5 % 16,2 %

Gesamtkapitalquote 17,2 % 16,9 %

1) Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds fiir allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Qualitativ und quantitativ angemessene Eigenmittel bilden neben einer stets ausreichenden Liquiditat die
Grundlage einer soliden Geschéftspolitik, auch als BezugsgréRen fur eine Reihe von Aufsichtsnormen. Un-
sere Vorjahresprognose zur Entwicklung der Gesamtkapitalquote (zwischen 16,0 % und 16,5 %) konnte
Ubertroffen werden.

Unsere Eigenkapitalstruktur ist gepragt von den Geschéaftsguthaben unserer Mitglieder, den erwirtschafte-
ten Ricklagen sowie dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken gemafl § 340g HGB. Wesentliche Verande-
rungen des gezeichneten Kapitals waren im Berichtszeitraum nicht zu verzeichnen. Das Geschéftsgutha-
ben der verbleibenden Mitglieder betragt zum Bilanzstichtag EUR 78,4 Mio. (Vorjahr EUR 78,4 Mio.). Den
Ergebnisriicklagen konnten im Berichtsjahr nach Beschluss der Generalversammlung im Juni 2025 aus
dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2024 planmaRig EUR 9,2 Mio. zugefiihrt werden. Die bilanziellen
Eigenmittel unseres Instituts konnten dartiber hinaus durch die Einstellung in den Fonds fir allgemeine
Bankrisiken in Hohe von EUR 28,8 Mio. gestarkt werden.

Absolut betrachtet, haben sich die bilanziellen Eigenmittel im Berichtszeitraum auf EUR 658,5 Mio. (Vorjahr
EUR 620,2 Mio.) erhéht und enthalten auch den Bilanzgewinn des Berichtsjahres 2025 in Héhe von
EUR 13,4 Mio. (Vorjahr EUR 13,1 Mio.). Der Anteil an der Bilanzsumme hat sich von 9,6 % auf 10,0 % er-
héht.

Unser Kernkapital betragt zum 31. Dezember 2025 EUR 616,1 Mio. (Vorjahr EUR 593,6 Mio.); das ent-
spricht 9,4 % der Bilanzsumme. Unsere Kernkapitalquote, als Verhaltnis der Eigenmittelanforderungen aus
der Umsetzung unserer geplanten Geschaftsaktivitaten im Kundenkreditgeschaft sowie Eigengeschaft und
unserem Kernkapital, erhéhte sich zum Bilanzstichtag von 16,2 % auf 16,5 %. Die Gesamtkapitalquote ver-
besserte sich ebenfalls von 16,9 % auf 17,2 %. Im Erganzungskapital sind zum Bilanzstichtag
EUR 26,8 Mio. in Form von allgemeinen Kreditrisikoanpassungen klassifiziert. Unsere Eigenmittel auf
Grundlage der aktuell giiltigen Kapitaladaquanzverordnung (CRR — Capital Requirements Regulation) be-
laufen sich zum Bilanzstichtag auf insgesamt EUR 642,9 Mio. (Vorjahr EUR 620,4 Mio).

Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgemafen Ermittlung des Kern- und Ergén-
zungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen Meldungen sind angemessen. Die angesetzten Kapitalin-
strumente erflllen die Anforderungen der CRR als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Ergénzungs-
kapital.

Die generell vorgegebenen Anforderungen der CRR und des Kreditwesengesetzes (KWG), insbesondere
die geforderten Kapitalquoten einschlieRlich der angeordneten individuellen Eigenmittelanforderungen aus
den im Berichtsjahr gliltigen SREP-Bescheiden (SREP — Supervisory Review and Evaluation Process),
wurden von uns im Geschaftsjahr 2025 eingehalten.
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Wertpapieranlagen

Die Wertpapieranlagen unserer Bank setzen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2024 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdgen 1.378.419 1.362.161 16.258 1,2
Liquiditatsreserve 1.430.011 1.552.026 -122.015 -7,9

Die Vermogensstruktur der Bank fur Kirche und Diakonie eG — KD-Bank ist weiterhin durch einen Uberwie-
gend bérsenfahigen und bérsennotierten Wertpapierbestand gekennzeichnet.

Im Berichtsjahr wurden Wertpapiere in Hohe von EUR 99,6 Mio. aus der Liquiditatsreserve in das Anlage-
vermdgen umgewidmet. Die dadurch vermiedenen Abschreibungen betragen EUR 0,2 Mio.

Der Bereich der Eigenanlagen (Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie an-
dere nicht festverzinsliche Wertpapiere (Investmentfonds)) stellt nach den Kundenforderungen weiterhin ei-
nen hohen Anteil mit 42,7 % unseres Vermdgens in Relation zur Bilanzsumme dar. 50,9 % aller Schuldver-
schreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sowie Investmentfonds haben wir der Liquidi-
tatsreserve zugeordnet und nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Bei den im Anlagevermogen
gehaltenen Wertpapieren bestehen stille Lasten in Hohe von EUR 18,7 Mio. (Vorjahr EUR 36,6 Mio.).

Im Berichtsjahr haben wir die strukturelle Optimierung im Sinne unserer Eigenanlagenstrategie fortgesetzt.
Wesentliche Veranderungen in der Struktur sowie der Bonitatseinstufung bei unseren Wertpapieranlagen
haben sich im Vergleich zum Vorjahr aber nicht ergeben. Nach wie vor bildet die Anlage in verzinsliche
Wertpapiere mit rund 66,6 % (Vorjahr 68,9 %) aller Wertpapieranlagen den Investitionsschwerpunkt. Von
diesen Schuldverschreibungen sind 11,5 % mit einer variablen Verzinsung ausgestattet. Auf Bankschuld-
verschreibungen entfallen zum 31.12.2025 24,8 % auf verzinsliche Wertpapiere von 6ffentlichen Emittenten
33,0 % und auf gedeckte Anleihen (Deutsche Pfandbriefe und auslandische Covered Bonds) insgesamt
42,2 %. Alle Wertpapiere lauten auf Euro und wurden sowohl von inlandischen als auch auslandischen
Emittenten aufgelegt. Die Emissionen weisen grundsatzlich ein Rating von A- oder besser auf.

Zum Bilanzstichtag betragt unser Engagement in Investmentfonds EUR 937,1 Mio. (Vorjahr
EUR 905,9 Mio.), dies entspricht einem Anteil von 33,4 % der gesamten Wertpapieranlagen
(Vorjahr 31,1 %). Die Investitionen im Fondsbereich entfallen schwerpunktmaflig auf Aktien (Europa und
USA) und Renten (weltweit) sowie Immobilienfonds (Europa) verteilt auf verschiedene Nutzungsarten.

An der bestehenden Ausrichtung im Sinne der Diversifikation unseres Portfolios und der Steuerung der auf-
sichtsrechtlichen Liquiditatsanforderungen haben sich ansonsten keine Veranderungen ergeben.

Kundenforderungen

Aufgrund unseres in der Satzung festgeschriebenen Auftrags sind unsere Kreditnehmer Institutionen aus
Kirche, Diakonie, Mission und Einrichtungen, die Uberwiegend diesen Zwecken dienen oder an denen sol-
che Korperschaften beteiligt sind. Voraussetzung fiir die projektbezogene Vergabe von Krediten an sonsti-
ge Investoren ist, dass die Mittel unmittelbar der Férderung von Kirche und Diakonie dienen oder unter
ethisch-nachhaltigen Aspekten im Konsortialkreditgeschaft vertretbar sind. Gemaf unserer Geschaftsstra-
tegie gehdren Privatkunden, die unsere christlichen Werte teilen, ebenfalls zum Kundenkreis der Bank fiir
Kirche und Diakonie eG — KD-Bank.

Den groften Anteil an den gesamten Kundenforderungen machen mit 99,0 % nahezu unverandert die Dar-
lehen aus.

Das im Geschaftsjahr 2025 mit unseren Kunden insgesamt kontrahierte Neugeschaft (Risikovolumen) be-
wegt sich in einer GrélRenordnung von EUR 349,7 Mio. (Vorjahr EUR 343,4 Mio.). Die Kreditvergabe betrifft
mit 49,1 % (EUR 171,7 Mio.) schwerpunktmaRig Finanzierungen von bezahlbarem Wohnraum bzw. Kredite
in den Bereich Immobilien mit nachhaltigen Kriterien. Investitionen in Einrichtungen fir altere Menschen ha-
ben wir mit rund EUR 57,7 Mio. (16,5 %) begleitet. Die restlichen Kreditmittel verteilen sich auf die Bereiche
lebendiges Gemeindeleben und Hilfe, Gesundheit, Bildung sowie das private Kundenkreditgeschaft.

Die Inanspruchnahme der Kontokorrentkredite lag zum Bilanzstichtag bei EUR 33,0 Mio. (Vorjahr
EUR 42,5 Mio.).
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Die durch die Generalversammlung festgesetzten Kredithdchstgrenzen fir einzelne Kredithehmer sowie
samtliche Kreditgrenzen der CRR haben wir wahrend des gesamten Berichtszeitraumes stets eingehalten.

Far erkennbare bzw. latente Risiken aus den Forderungen an Kunden wurden Einzel- sowie Pauschalwert-
berichtigungen bzw. -riickstellungen gebildet und von den entsprechenden Aktivposten bzw. Eventualver-
bindlichkeiten und Kreditzusagen abgesetzt.

Derivatgeschifte

Im Berichtsjahr wurden neue derivative Finanzgeschafte zur Steuerung des allgemeinen Zinsanderungsrisi-
kos (Aktiv-/Passiv-Steuerung) in einer Grofenordnung von nominal EUR 180,0 Mio. abgeschlossen.

Sicherungseinrichtung

Zur Erfullung von § 1 EinSiG i. V. m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehort die Bank der BVR-Institutssicherung
(BVR-ISG-Sicherungssystem) an. Das BVR-ISG-Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR Institutssi-
cherung GmbH, Berlin (BVR-ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt.

Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e. V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem
Garantieverbund besteht. Die BVR-SE ist als zusatzlicher, genossenschaftlicher Schutz (im sogenannten
».dualen System®) parallel zum BVR-ISG-Sicherungssystem tatig.

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Bemessen an den Leistungsindikatoren beurteilen wir die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche La-
ge unseres Hauses im Vergleich zum Vorjahr angesichts der weiterhin schwierigen externen Rahmen-
bedingungen als gut. Mit Ausnahme der zuvor erlauterten Abweichungen im Vergleich zur urspriinglichen
Planung in der Vorperiode entsprach die Geschaftsentwicklung unserer Prognose.

Die Geschéaftsentwicklung war gepragt von einem Anstieg der Bilanzsumme, insbesondere hervorgerufen
durch die Entwicklung der Kundeneinlagen. Das Wachstum im Kundenkreditgeschaft konnte unsere Erwar-
tungen Ubertreffen.

Auch die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage unserer Bank hat sich glnstiger entwickelt als prognosti-
zZiert bzw. spiegelt mit Ausnahme der erlauterten Abweichungen im Wesentlichen unsere Planung wider.

Unsere Vermogenslage zeichnet sich unverandert durch eine im Hinblick auf die aufsichtsrechtlichen Vor-
gaben angemessene Eigenkapitalausstattung aus. Die aufsichtlichen Anforderungen wurden — wie im Vor-
jahr prognostiziert — zum Bilanzstichtag 2025 mit Spielraum erfillt.

Die Finanzlage und unsere Liquiditatsausstattung stehen im Wesentlichen im Einklang mit unserer Planung
und entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernissen.

Mit der Entwicklung unserer Ertragslage im Berichtszeitraum, insbesondere mit dem ordentlichen Ergebnis,
sind wir bemessen an unserem finanziellen Leistungsindikator, dem BE vor Bewertung/dBS, sehr zufrie-
den. Insbesondere Ubertraf die Entwicklung des Zinsiiberschusses unsere Erwartungen.

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere Gesamtbankstrategie inklusive der Risikostrategie basiert auf einem Strategieprozess und ist auf
eine nachhaltige Entwicklung im Kundengeschaft mit unseren Mitgliedern und Kunden aus Kirche und Dia-
konie sowie Privatkunden ausgerichtet. Darliber hinaus stellt das Eigengeschaft aufgrund unserer speziel-
len Geschaftsstruktur ein wesentliches Geschéftsfeld dar. Die Gesamtbankstrategie wird flankiert durch die
konsequent aus der Geschaftsstrategie unter Berlicksichtigung der Risikotragfahigkeit der Bank abgeleite-
ten Teilstrategien fir die mafigeblichen Geschéaftsaktivitaten.
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Konsistent zu unserer Gesamtbankstrategie wurde eine Unternehmensplanung entwickelt, die eine lang-
fristige und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf Finanzierungswiinsche,
Vermdgensanlagen und Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr sicherstellt.

Auf Grundlage einer mehrjéhrigen Ertragsplanung uber einen Zeitraum von mindestens drei Jahren, einer
darauf aufgesetzten Kapitalplanung und operativen Jahresplanung sowie mit Hilfe von Kennzahlen- und Li-
mitsystemen planen und steuern wir die Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen fur die Markt- und
Volumenentwicklungen erfolgen hierbei auf Basis von Expertenschatzungen und Marktprognosen. Die ab-
geleiteten Ertrags- und Vermégenswirkungen werden anhand von Simulationsrechnungen mit Unterstit-
zung der Steuerungssoftware VR-Control ermittelt.

Die Gesamtbankstrategie inklusive der Risikostrategie sowie die Teilstrategien werden im Rahmen des von
uns festgelegten Strategieprozesses regelmafig bzw. anlassbezogen Uberprift.

Die Renditeerzielung erfolgt gemal unserer Geschafts- und Risikostrategie unter den strengen Neben-
bedingungen der jederzeitigen Zahlungsféahigkeit (Liquiditatssicherung) und der Beachtung von ESG-
Standards (Sicherung ethisch-sozialer Standards in der Geldanlage). Unter risikoorientierter Geschaftspoli-
tik verstehen wir, dass unabhangig von der Héhe der zu erzielenden Risikopramie Geschéfte nur dann ab-
geschlossen werden, wenn die Risikotragfahigkeit unseres Hauses nachhaltig gewahrleistet ist. Ertragsori-
entiert heifl3t, dass ein ausreichender Gewinn mit dem Investment erzielt werden soll. Darauf aufbauend ist
es das Ziel unseres Risikomanagements, ausgehend von der Risikotragféhigkeit, negative Abweichungen
in der Erfolgs-, Eigenmittel- und Liquiditatsplanung zu vermeiden. Im Mittelpunkt unseres Risikomanage-
ments steht die Gesamtheit aller MaRnahmen einer aktiven und bewussten Steuerung der identifizierten Ri-
siken.

Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die vollstandige Vermeidung von Risiken, sondern das bewusste Ein-
gehen von Risiken unter Wahrung eines angemessenen Chancen-Risiko-Profils unserer Risikopraferenz
entsprechend. Unsere Grundsatze der nicht vollstandigen Risikovermeidung, Risikoverminderung, Risiko-
Uberwalzung, Risikodiversifikation, Risikobegrenzung, Risikofriiherkennung, Risikolberwachung und Risi-
kolimitierung bilden die Grundlage flir unsere Risikohandhabung.

Die fur unser Haus wesentlichen Risiken werden jahrlich bzw. anlassbezogen im Rahmen einer Risikoin-
ventur erhoben. Kennzahlen sowie Volumens- und Strukturlimitsysteme begrenzen die aus der Geschéfts-
tatigkeit resultierenden Risiken unter Beachtung von Risiko- und Ertragskonzentrationen. Diversifikationsef-
fekte innerhalb von Risikoarten bertcksichtigen wir bei der Risikomessung unserer Fondsinvestitionen und
ansonsten nur insoweit, wie sie in den Modulen von VR-Control enthalten sind. Risikomindernde Diversifi-
kationseffekte zwischen den Risikoarten werden von uns im Risikotragfahigkeitskonzept nicht berticksich-
tigt. U. a. durch Funktionstrennungen in den Arbeitsabldufen und die Tatigkeit unserer funktionsfahigen In-
nenrevision haben wir die Zuverlassigkeit der Steuerungsinformationen aus der ordnungsgemafen Ge-
schaftsabwicklung sichergestellt. Unser Compliance-Management-System (CMS) zielt dartber hinaus auf
die Sicherstellung eines regelkonformen Verhaltens aller Mitarbeitenden der Bank ab. Es erstreckt sich auf
alle Geschéaftsbereiche, festgelegte operative Prozesse sowie auf alle bankaufsichtsrechtlichen, aber auch
sonstigen Rechtsgebiete. Das Risikocontrolling beinhaltet die Identifizierung, Quantifizierung und Uberwa-
chung der Risiken.

Es werden regelmafig, mindestens aber vierteljahrlich, Risikotragfahigkeitsberechnungen durchgefihrt.
Dazu werden alle wesentlichen quantifizierbaren Risiken in einem Risikolimitsystem erfasst und dem Risi-
kodeckungspotenzial abziiglich eines Risikopuffers gegenibergestellt. Die Darstellung erfolgt dabei bar-
wertig und rollierend auf einen einheitlichen Risikohorizont von 250 Tagen.

Neben der Risikotragféhigkeitskonzeption soll ferner ein Risikofriiherkennungssystem die rechtzeitige Iden-
tifikation von Risiken sicherstellen und gewahrleisten, dass im Bedarfsfall ein ausreichender Zeitraum zur
Einleitung von GegenmalRnahmen besteht. Vor dem Hintergrund wachsender Komplexitat der Markte im
Bankgeschaft sehen wir dies als eine zentrale Aufgabe an. Die hierflr zustandigen Organisationseinheiten
berichten unmittelbar dem Vorstand. In diesem Rahmen ist ein Risikocontrolling- und Managementsystem
mit entsprechenden Instrumenten eingerichtet.

Uber die Entwicklung der Geschéafts- und Risikolage und der zu diesem Zweck durchgefiihrten Analysen
und Auswertungen, die auch Stresstests umfassen, werden der Vorstand, die betreffenden Unternehmens-
bereiche sowie der Aufsichtsrat durch unser internes Berichtssystem mindestens vierteljahrlich informiert.
Auch ein Prozess, der die Ad-hoc-Berichterstattung regelt, ist implementiert. Die Risikosteuerung fir die
Gesamtbank obliegt dem Vorstand. Er wird hierbei regelmafig von den Bereichen Treasury, Nachhaltigkeit
& Kundenwertpapiere und Betriebswirtschaft beraten.
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Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar
den Fortbestand gefahrden koénnen, friihzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu iberwachen
und zu steuern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit. Die
Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit der Bank und
steht im Einklang mit der Geschéfts- und Risikostrategie.

Zur Bestimmung unserer Risikotragféhigkeit betrachten wir eine normative und eine 6konomische Perspek-
tive als komplementéare, sich ergadnzende Ansatze. Unsere zur Risikotragfahigkeitssteuerung eingesetzten
Methoden und Verfahren bertcksichtigen somit das Ziel der Fortfihrung unseres Instituts (normative Per-
spektive), als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus ékonomischer Sicht (6konomische
Perspektive).

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt,
zielt auf die Fortfihrung der operativen Geschéftstatigkeit. In der normativen Perspektive betrachten wir die
Einhaltung regulatorischer Anforderungen. Diese umfassen insbesondere die KapitalgréRen wie Kapitalan-
forderungen sowie Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals wie beispielsweise die Hochstverschul-
dungsquote und die Grol3kreditgrenzen. Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der ermittelte
Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapitalquoten bewirkt und samtliche Strukturanforderungen hinsichtlich
des Kapitals erfillt werden.

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von unserer mehrjahrigen Ertragsplanung Gber einen Zeit-
horizont von mindestens drei Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs
im Rahmen einer mehrjahrigen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mdgliche ab-
weichende Entwicklungen wie z. B. Bonitatsverschlechterungen im Kundenkreditgeschéaft in adversen Sze-
narien bericksichtigt.

Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. Die 6kono-
mische Perspektive basiert in unserem Institut auf einer barwertigen Ableitung des Risikodeckungspotenzi-
als gemaf dem Leitfaden der EZB zur ,Aufsichtlichen Beurteilung bankinterner Risikotragfahigkeitskonzep-
te und deren prozessualer Einbindung in die Gesamtbanksteuerung (,ICAAP“)*, sogenannter ICAAP-
Leitfaden. Ausgangspunkt bei der barwertigen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials ist der Barwert
(Marktwert) samtlicher Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Dabei werden auch aulierbilanzielle Gro-
Ren beriicksichtigt. Die Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt dabei unabhangig von Rech-
nungslegungskonventionen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Strategie- und Limitie-
rungsprozesses i.d.R. einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Wir stellen dabei grundsatzlich si-
cher, dass genugend freies Risikodeckungspotenzial zur Verfligung steht, um zukinftige Wertschwankun-
gen aufzufangen.

Die Risikomessung, flr die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit beriicksichtigten Risi-
ken, erfolgt konsistent dazu auf Basis barwertiger Risikowerte, die u. a. mithilfe geeigneter Value-at-Risk
(VaR)-Modelle mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % und einem Risikobetrachtungshorizont von einem
Jahr ermittelt und dem 6konomischen Risikodeckungspotenzial gegenlbergestellt werden. Bei Risikoklas-
sen, fUr die kein statistisches Verlustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risi-
koeinschatzung, die dem Ausmalf nach dem 99,9 %-Quantil entspricht. Die Risikoaggregation erfolgt ohne
Berucksichtigung von Korrelationen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv. Die 6konomische Risiko-
tragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzial lau-
fend gedeckt sind.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer 6konomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-
benshorizonts.

In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjahrigen Geschéftspla-
nung die aufsichtsrechtlichen Liquiditdtsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide Vermogens-
werte den aufsichtsrechtlichen Nettomittelabfliissen gegeniibergestellt. Fir die Steuerung der normativen
Liquiditatstragfahigkeit verwenden wir die aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl Liquidity Coverage Ra-
tio (LCR).

Zusatzlich wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als normative Mindestgrof3e in der Banksteuerung be-
rucksichtigt. Diese zeigt das Verhaltnis von verflgbarer zur erforderlichen stabilen Refinanzierung auf.
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In  der oOkonomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditatsablaufbilanz = Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen vierteljahrlich erstellt. Diese berlicksichtigen die Liquiditdtsauswirkungen von insti-
tutseigenen und marktweiten Ursachen sowie eine Kombination daraus. Wir haben einen Mindest-
Uberlebenshorizont von 12 Monaten fir die Plan-Liquidititsablaufbilanz sowie fiir die Stress-
Liquiditatsablaufbilanz einen Mindest-Uberlebenshorizont von vier Monaten definiert.

Die Offenlegung der Risikomanagementziele und -politik entsprechen den Anforderungen des Artikels 435
CRR.

Die Strategien werden dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit diesem erértert. Die eingerichteten
Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschafts- und Risikostrategie
der Bank sowie ihrer GréRe angemessen und entsprechen den Anforderungen der Mindestanforderungen
an das Risikomanagement (MaRisk).

Die Berechnungen der finanziellen Leistungsindikatoren fuhren wir mindestens vierteljahrlich durch.

Risiken

Wie alle unternehmerischen Tatigkeiten ist auch das Bankgeschaft nicht frei von Risiken. Neben branchen-
Ubergreifenden Risikofaktoren (z. B. Konjunkturschwankungen, neuen Technologien und Wettbewerbssitu-
ationen oder sonstigen sich verandernden Rahmenbedingungen) bestehen spezifische bankgeschaftliche
Risiken, die sich insbesondere in Form von Kredit- (z. B. Bonitats-, Migrations- und Spreadrisiken) und
Marktrisiken (z. B. Zinsanderungsrisiken, Wahrungs- und Aktienkursanderungen oder sonstigen Preisrisi-
ken) sowie Liquiditats- und operationellen Risiken zeigen.

Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von mdéglichen Risiken verschaffen wir uns einmal im Jahr im Rahmen
der Risikoinventur sowie anlassbezogen, einen Uberblick iiber die Risiken unserer Bank auf Gesamtinsti-
tutsebene. Dabei werden auch querschnittliche Risiken wie das Modell-, Reputations- und ESG-Risiko so-
wie Risikokonzentrationen in der Wesentlichkeitsbewertung der einzelnen Risikokategorien bertcksichtigt.

FUr unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen
Zeitraum von einem Jahr zu Grunde, in dem auch grundsatzlich das Vorliegen von bestandsgefahrdenden
Risiken beurteilt wird.

Im Rahmen der eingesetzten Instrumente und Verfahren ergaben sich im Berichtszeitraum keine wesentli-
che Veranderungen gegenuber dem Vorjahr.

Im Rahmen der Risikoinventur haben wir fiir unsere Bank die folgenden Risikokategorien als wesentlich
identifiziert. Bestandsgefahrdende Risiken sind nach der Risikotragfahigkeitsberechnung und den weiteren
Erkenntnissen aus unserem Risikomanagement fiir den hier zugrunde gelegten Beurteilungszeitraum nicht
erkennbar.

Kreditrisiken

Die Kreditrisiken umfassen die wesentlichen Risiken im Kundenkreditgeschaft und bei den Eigengeschéaf-
ten. Unter den Kreditrisiken im Kundenkreditgeschaft verstehen wir den méglichen Verlust aus Forderungs-
ansprichen an unsere Kredithehmer. Hierbei steht das Ausfall- und Migrationsrisiko im Vordergrund unse-
rer Risikosteuerungs- und Controllingprozesse. Das Ausfallrisiko ist das Risiko, dass ein Kredithehmer
durch Bonitatsverschlechterung oder durch vollstdndigen oder teilweisen Ausfall seinen Kapitaldienstver-
pflichtungen nicht oder nicht vollstdndig nachkommen kann. Das Migrationsrisiko beschreibt demgegen-
Uber das Risiko einer Bonitatsverschlechterung eines Kredithehmers ohne unmittelbaren Ausfall, die sich
insbesondere in einer Verschlechterung des internen oder externen Ratings widerspiegelt und zu héheren
Risikokosten, erhohtem Kapitalbedarf oder Wertberichtigungen flihren kann.

Die Beurteilung und Steuerung der strukturellen Kreditrisiken, insbesondere der Ausfallrisiken im Kunden-
kreditgeschaft, basiert, neben unseren eigenen Kreditwirdigkeits- und Bonitatsanalysen, auf Kreditratings-
und Scoringmodellen nach Verfahren der genossenschaftlichen Organisation. Die Verfahren ermdglichen
fur alle wesentlichen Kreditsegmente die Zuordnung unserer Kredithehmer in Ratingklassen und die Ermitt-
lung von Ausfallwahrscheinlichkeiten.

Speziell fur die Kirchenbanken und deren spezifisches Geschéaftsmodell ist das sogenannte NPO-Rating
als Teilsegment fur Not-for-Profit Organisationen in das VR-Firmenkundenrating integriert. Die Vergabe ei-
nes Ratings basiert auf einem ausfihrlichen Prozess der Kreditanalyse, der qualitative und quantitative
Faktoren bertcksichtigt. Die Einstufung der risikorelevanten Kreditnehmer wird monatlich verhaltensbasiert
und mindestens jahrlich auf Basis der eingereichten Jahresabschliisse von uns Uberprift und aktualisiert.
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Bezogen auf die Inanspruchnahme sind zum 31. Dezember 2025 nahezu alle Kredithehmer nach einem
Ratingverfahren bzw. Scoringmodell klassifiziert. Gemaf unseren Grundsatzen zur Risikosteuerung neh-
men wir zur Absicherung von Kreditrisiken werthaltige Sicherheiten herein. Die zugrunde liegenden Kredit-
sicherheiten werden gemalf der Verordnung Uber die Ermittlung der Beleihungswerte (BelWertV), ange-
setzt. Ratingnoten und Sicherheiten flieen in alle relevanten Kreditprozesse ein — von der Kreditvergabe
bis zur Kreditiberwachung.

Neben der Steuerung von Kreditrisiken auf Kundenebene, nehmen wir die Steuerung auch auf Portfolio-
ebene vor. Zu diesem Zweck werten wir im Rahmen des Risikocontrollings auf aggregierter Basis auch die
Risikostruktur unseres Kreditportfolios unter anderem bezogen auf die Risikokonzentrationen aus. Die Aus-
wertungen geben u. a. Auskunft Uber die Verteilung des Kreditvolumens nach Branchen, GréRRenklassen,
Sicherheiten, Blankoanteilen und méglichen weiteren Risikotreibern sowie deren Entwicklung.

Aufgrund unserer satzungsmafigen Ausrichtung entfallen wesentliche Teile unseres Kreditvolumens auf
gemeinnltzige diakonische Einrichtungen und kirchliche Kérperschaften. Die Branchenstruktur unseres
Kreditportfolios ist von daher weniger breit gestreut als die Struktur anderer Geschaftsbanken. Der finanzi-
ellen Anspannung der offentlichen Gesundheits- und Sozialversicherungstrager, des verstarkten Wettbe-
werbsdrucks sowie Konzentrationsprozesses — insbesondere im Bereich Krankenhauser sowie Altenwohn-
und Pflegeheime — sind wir uns bewusst. Daneben sehen wir in dieser strukturellen Besonderheit derzeit
keine wesentlichen Risiken. Nennenswerte Forderungen an Kredithehmer mit Sitz im Ausland bestehen in
Hohe von 0,5 % der Forderungen an Kunden.

Verlust- bzw. Volumenslimite und die Uberwachung der Einhaltung dienen der Initiierung risikosteuernder
Mafnahmen. Hierzu kdmen z. B. eine Diversifizierung des Kreditportfolios durch Unterbeteiligungen Dritter
(Konsortialkreditgeschaft), eine Anpassung der Kreditvergabegrundsatze im Neugeschaft oder auch eine
Ablehnung von Kreditantragen in Betracht. Zur Begrenzung bzw. Vermeidung von Risikokonzentrationen
haben wir neben Risikolimiten auch Strukturlimite definiert, bei denen im Speziellen hinsichtlich der
Branchen- und Ratingstruktur maximale Volumenanteile vorgegeben sind.

Den erkennbaren Risiken des Kundenkreditgeschaftes wird durch Risikovorsorge Rechnung getragen. Kre-
dite mit akuten Ausfallrisiken sind hinreichend wertberichtigt. Der Umfang der vollwertigen, aber nach unse-
rer Einschatzung mit erhdhten Risiken (Ausfallwahrscheinlichkeit zwischen 4 % und 30 %) behafteten For-
derungen betragt weniger als 0,5 % des Kreditportfolios. Fur hierin enthaltene Ausfallgefahren bestehen
Abschirmungsmadglichkeiten aus dem laufenden Ergebnis sowie in Form von Vorsorgereserven.

Auf Gesamtportfolioebene ermitteln wir mindestens vierteljahrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fir
Kundengeschafte (KPM-KG) barwertig unter VR-Control einen unerwarteten Verlust (Credit-Value-at-Risk —
CVaR) aus dem Kundenkreditgeschaft. Die Berechnung erfolgt auf Basis von Kreditrisikopramien in einem
mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die modellierten Verluste auf Basis des LGD-Modells als auch Aus-
fallwahrscheinlichkeiten und Sektorparameter zugrunde liegen. Das Risikomall CVaR beziffert die Verlust-
héhe, die mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,9 % innerhalb eines Risikohorizonts von 250 Tagen nicht
Uberschritten wird.

Unser Risikocontrollingsystem auf Gesamtbankebene zeigt weiterhin keine Auffalligkeiten hinsichtlich we-
sentlicher Bonitatsveranderungen im Zusammenhang mit dem Russland-Ukraine-Krieg, dem Nahost-
Konflikt bzw. den allgemeinen Preissteigerungen.

Unter Kreditrisiken bei Eigengeschéaften subsumieren wir die Gefahr, dass Verluste aufgrund der Migration
der Emittenten bzw. einzelner Emissionen in andere Ratingklassen und/oder adressbezogenen Spreadver-
anderungen bis hin zu Ausfallen von Emittenten bzw. Kontrahenten entstehen.

Den Kreditrisiken in Anleihen und Schuldverschreibungen begegnen wir insbesondere dadurch, dass wir
Kontrahenten- und Emittentenlimite festgelegt haben und nur Papiere mit einem bestimmten Mindestrating
auf Basis der schlechtesten Bewertung fliihrender Ratinggesellschaften in den Bestand nehmen. Zur Diver-
sifizierung des Eigenanlagenportfolios werden auch Papiere auslandischer Emittenten erworben. Dem in-
harenten Landertransferrisiko wird durch einen differenzierten Orientierungsrahmen fiir die Investitionslan-
der entsprechend Rechnung getragen.

Zur mindestens vierteljahrlichen Risikomessung im Rahmen unserer Risikotragfahigkeitsberechnungen
setzen wir ein Kreditportfoliomodell fir Eigengeschafte (KPM-EG) ein, das als marktwertbasiertes Modell
zusatzlich zu den Verlusten aus Bonitatsverschlechterungen (Migrationen) sowie mdglichen Ausfallen der
Emittenten, auch die erwarteten und unerwarteten Verluste aus Spreadveranderungen quantifiziert. Grund-
lage der Berechnungen sind verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Korrelationen fir
Migrations- und Spreadrisiken, LGD-Quoten (Loss-Given-Default), Migrationsmatrizen, Credit-Spreads so-
wie Spreadverteilungen aufweisen. Im Risikoszenario (Standardfall) nutzen wir zur Quantifizierung der Kre-
ditrisiken ein Monte-Carlo-Simulationsmodel mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % und einer Haltedauer
von 250 Tagen.
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Beziiglich der Kreditrisiken aus Investmentfondsanteilen weisen einige Fondsgesellschaften wie die Union
Investment separate Risikokennziffern getrennt nach Markt- und Kreditrisiken aus. Soweit separat geliefert,
rechnen wir die Kreditrisikokomponente dem Risikolimit fir Kreditrisiken an.

Die zum 31. Dezember 2025 gemessenen Kreditrisiken im Kundenkredit- und Eigengeschaft lasten unser
Risikolimit fur Kreditrisiken im Risikoszenario insgesamt zu 74,5 % aus. Der mafRgebliche Anteil entfallt auf
die Kreditrisiken aus Eigengeschéaften, insbesondere hervorgerufen durch die mdglichen Migrations- und
Spreadrisiken.

Marktrisiken

Unter Marktrisiken verstehen wir eine fiir unseren Geschéaftsbetrieb nachteilige Entwicklung samtlicher rele-
vanter am Markt gebildeten Preise wie beispielsweise von Zinsstrukturen, Aktienkursen, Devisenkursen so-
wie Beteiligungswerten etc. und die damit verbundene Gefahr von Vermoégens- und Ertragsminderungen.

Angesichts von Laufzeitinkongruenzen zwischen aktiven und passiven Festzinspositionen spielt vorder-
grundig das Zinsanderungsrisiko flr unser Haus eine zentrale Rolle.

Weitere wesentliche Marktrisiken bestehen fiir uns in den Eigenanlagen in Form von Aktienkursrisiken so-
wie in Form des Immobilienrisikos in unserem Spezialfonds. Das Fremdwahrungsrisiko ist fiir uns von un-
tergeordneter Bedeutung und betrifft ausschlieRlich offene Wahrungspositionen in unserem Spezialfonds.
Fremdwahrungsrisiken aus ungedeckten Devisengeschaften im Kundengeschaft bestehen nicht, da wir
keine Devisengeschafte mit unseren Kunden tatigen. Darlber hinaus unterhalten wir keine Handelsbuch-
positionen. Die (Markt-)risiken in unserem Spezialfonds steuern wir seit dem Geschaftsjahr 2025 (ber ein
sog. Risiko-Overlay in Verbindung mit einem Value-at-Risk-Ansatz.

Im Rahmen der 6konomischen Risikomessung messen wir das Zinsrisiko im Zinsbuch mindestens viertel-
jahrlich mithilfe eines barwertigen Marktrisikomodells mit Barwert-Resampling, eingebettet in die Verfah-
renslandschaft von VR-Control Zinsmanagement. Bei der Quantifizierung, Uberwachung und Steuerung
des Zinsrisikos im Zinsbuch findet ein Value-at-Risk-Ansatz mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % und ei-
nem Risikohorizont von 250 Tagen Anwendung.

Bei der Quantifizierung, Uberwachung und Steuerung der Marktrisken in unserem Spezialfonds findet der
Value-at-Risk-Ansatz auf der Basis individueller Risikokennzahlen, die von der Kapitalverwaltungsgesell-
schaft mitgeteilt werden, Anwendung. Das Risikomal Value-at-Risk gibt die Risiken in der Form von mégli-
chen barwertigen (Kurs-)Verlusten an, die mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,9 % innerhalb eines Risiko-
horizonts (Haltedauer) von 250 Tagen nicht Uberschritten werden.

Die Messung der Risiken aus direktgehaltenen Immobilien, im Wesentlichen eigengenutzten Immobilien,
erfolgt mittels der Softwarelésung der parclT ,Okular IRIS*. Hierbei stellt das Wertanderungsrisiko den
Value-at-Risk bzw. das mafigebliche Risikomal dar, welches auf einem Konfidenzniveau von 99,9 % und
einem Risikohorizont von 250 Tagen ermittelt wird.

Die Beteiligungsrisiken der bankseitig strategisch gehaltenen Beteiligungen bzw. Funktionsbeteiligungen,
u. a. innerhalb der genossenschaftlichen Organisation, werden mittels Methodik der parclT Software
"Okular BETRIS" liber sogenannte Risikomultiplikatoren von Stellvertretern berechnet. Diese Multiplikato-
ren leiten sich auf Basis historischer Zeitreihen her und fihren zu einem Risikoabschlag bzw. Value-at-Risk
auf einem Konfidenzniveau von 99,9 % sowie einer Haltedauer von 250 Tagen.

Mindestens zweiwdchentlich bzw. monatlich erstellen wir im Rahmen einer Bewertung der Eigengeschéfte
einen simulativen Jahresabschluss und ermitteln so die Zu- und Abschreibungen und die Veradnderung der
stillen Reserven bzw. Lasten sowohl fir den Anleihebereich als auch den Fondsbestand unter Zugrundele-
gung tagesaktueller Zinssatze und Kurse. Eine Analyse der Credit-Spreads wird dartber hinaus als Frih-
warnindikator mindestens monatlich durchgefihrt.

Zur Steuerung der globalen Zinsrisiken im Zinsbuch setzen wir ggf. Zinssicherungsinstrumente ein. Haupt-
sachlich handelt es sich dabei um Zinsswap-Geschafte bzw. Zinsbegrenzungsvereinbarungen zur Aktiv-
/Passiv-Steuerung. Zum Bilanzstichtag befinden sich Zinssicherungsinstrumente mit einem Nominalwert
von EUR 490,0 Mio. im Bankbuch.

Die zum 31. Dezember 2025 gemessenen Risiken lasten unser Risikolimit im Risikoszenario fur Marktrisi-
ken insgesamt zu 73,4 % aus. Davon entféllt ein Grofteil auf zinsinduzierte Risiken im Zinsbuch und den in
unserem Spezialfonds enthaltenen Marktrisken.
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Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken kénnen grundsatzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos inklusive des Marktli-
quiditatsrisikos und des Refinanzierungsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Hohe erfillt werden kénnen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum ge-
wilnschten Zeitpunkt oder in der geplanten Hohe liquidiert werden kénnen, um die Zahlungsfahigkeit si-
cherzustellen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den erwarteten Konditionen
beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Umfang zur Verfiigung ste-
hen.

Unsere Finanzplanung ist streng darauf ausgerichtet, allen gegenwartigen und kunftigen Zahlungsverpflich-
tungen punktlich nachkommen zu kénnen. Die Einhaltung der stédndigen Liquiditat wird durch eine ausge-
wogene Gestaltung der Laufzeitstrukturen auf der Aktiv- und Passivseite gewahrleistet. Die Geschéafts- und
Refinanzierungsstruktur unseres Instituts wird mafRgeblich durch Kundeneinlagen bestimmt. Diese stellen
insofern auch die Basis unserer Liquiditdtsausstattung dar. Beginstigt wird die Liquiditatssteuerung durch
unsere im Rahmen des Bilanzstrukturmanagements getatigten Geldanlagen bei Korrespondenzbanken
bzw. in Wertpapieren, die neben Ertrags- und ESG- auch Liquiditatsaspekten ausreichend Rechnung tra-
gen.

Zur Liquiditatsbeschaffung stehen uns zudem marktibliche Finanzinstrumente, insbesondere die Refinan-
zierungsmoglichkeiten des genossenschaftlichen Finanzverbunds, zur Verfligung. Aufgrund unseres Be-
standes an boérsengangigen und notenbankfahigen Wertpapieren besteht darliber hinaus grundsatzlich die
Maoglichkeit, hiervon bestimmte Anteile kurzfristig zu liquidieren bzw. im Rahmen von Offenmarktgeschaf-
ten mit der Deutschen Bundesbank zu verpfanden.

Auf die Einbeziehung des Zahlungsunféahigkeitsrisikos in das Risikotragfahigkeitskonzept haben wir ver-
zichtet, da es aufgrund seiner ,Eigenart® nicht sinnvoll durch Risikodeckungspotenzial begrenzt werden
kann. Die Messung der Zahlungsunfahigkeit erfolgt im Rahmen der Liquiditatstragfahigkeit. Mit Hilfe des
Moduls Zinsmanagement in VR-Control ermitteln wir Liquiditatsablaufbilanzen als Frihwarnindikator fur ei-
ne mogliche Zahlungsunfahigkeit und stellen dabei insbesondere den Uberlebenshorizont dar. Hierfir wer-
den verschiedene Liquiditatsablaufbilanzen anhand institutseigener, marktweiter und kombinierter (Stress-)
Szenarien, die die potenziell kumulierten Liquiditatslicken abbilden, dem jeweils zu bertcksichtigenden Li-
quiditatsdeckungspotenzial gegeniibergestellt. Der sich daraus ermittelte Uberlebenshorizont Ubersteigt in
jedem Szenario unseren gewiinschten Uberlebenshorizont.

Zur Bewertung und Steuerung der Liquiditatsrisiken wurden u. a. Risikoaffinitaten, Friihwarnindikatoren so-
wie Ambitionsniveaus hinsichtlich der Liquiditatskennziffer gemaf der Liquidity Coverage Ratio (LCR), der
Net Stable Funding Ratio (NSFR) sowie zum Uberlebenshorizont festgelegt.

Die aufsichtsrechtlichen Vorgaben zur jederzeitigen Zahlungsfahigkeit, insbesondere der Liquidity Covera-
ge Ratio (LCR), werden mindestens monatlich Gberwacht. UnplanmafRige Entwicklungen mit wesentlichen
Auswirkungen auf unsere Liquiditatslage sowie nennenswerte Veranderungen zum Vorjahr haben sich im
Berichtsjahr nicht ergeben.

Die Einhaltung der Net Stable Funding Ratio (NSFR) war arbeitstaglich stets gegeben.

Das Refinanzierungsrisiko haben wir im Rahmen unserer Risikoinventur als nicht wesentlich eingestuft. In-
sofern erfolgt keine explizite Beriicksichtigung dieser Risikounterart in unserem Risikotragfahigkeitskon-
zept. Eine Berlcksichtigung erfolgt durch die Limitierung der Summe der nicht wesentlichen Risiken durch
einen Abzugsposten (Risikopuffer) vom Risikodeckungspotenzial.

Operationelle Risiken

Neben Kredit-, Markt- und Liquiditatsrisiken hat sich unsere Bank auch auf operationelle Risiken einzustel-
len. Das operationelle Risiko definieren wir als die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit
oder des Versagens von internen Verfahren bzw. Prozessen, Menschen und Systemen oder von externen
Ereignissen eintreten. Diese Definition beinhaltet auch rechtliche Risiken.

Unser innerbetriebliches Uberwachungssystem tragt dazu bei, die operationellen Risiken zu identifizieren
und zu begrenzen. Als weiterer Baustein zur Identifizierung von operationellen Risiken ist ein Beschwerde-
management in der Bank implementiert. Dartber hinaus ist die Ordnungsmafigkeit der Geschaftsabwick-
lung regelmafig Prufungsgegenstand der internen und externen Revision.
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Eine wesentliche Komponente der operationellen Risiken betrifft die Funktionalitat und Sicherheit der ein-
gesetzten IT-Systeme. Das IT-Risiko stellt insofern ein spezielles operationelles Risiko dar. Uber die IT-
Risiken, die unser Rechenzentrum betreffen, erhalten wir regelmafRige Berichte des Dienstleisters ein-
schliellich einer Darstellung der eingeleiteten Malinahmen bei Problemen.

Durch spezielle Regelungen und risikomindernde MaRnahmen in den unterschiedlichen technischen Berei-
chen wie z. B. dem Informationssicherheitsmanagement (ISM) wird diesem speziellen operationellen Risiko
Rechnung getragen. Neben einer technischen Weiterentwicklung gibt es, ebenso wie bei unserem Rechen-
zentrum, gesonderte Notfallplanungen und Back-up-Systeme, mit deren Hilfe eine ununterbrochene Ge-
schaftsdurchfiihrung bei Systemausfallen gewahrleistet werden soll.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch eine weitestgehend standardisierte Formular- und Vertragsgestal-
tung sowie durch standardisierte Eingabe- und Abrechnungsprozeduren im Zusammenhang mit der Daten-
verarbeitung. Besonderen Betriebs- und Rechtsrisiken begegnen wir auch durch die Zusammenarbeit mit
externen Dienstleistern (z. B. Rechtsberatung des Regionalverbandes). Versicherbare Gefahrenpotenziale,
z. B. Diebstahl- und Betrugsrisiken, haben wir durch Versicherungsvertrage in bankiiblichem Umfang abge-
schirmt.

Schlagend gewordene operationelle Risiken werden mindestens jahrlich identifiziert und analysiert sowie
ab einem definierten Betrag in eine Schadensfalldatenbank eingestellt. Auch Beinaheverluste werden ent-
sprechend beurteilt. Bedeutende Schadensfélle werden unverzuglich durch die zustandige Stelle in Abstim-
mung mit der Internen Revision analysiert. operationelle Risiken im Bereich der Kredit- und Marktrisiken
gehen in der Regel in den vorgenannten Risikoarten auf.

Die Anrechnung der operationellen Risiken im Rahmen der Risikotragfahigkeitsberechnungen erfolgt mit-
tels im Modul ORM in VR-Control ermittelten, auf eigenen Schatzungen beruhenden, Risikobetragen.
Schlagend gewordene operationelle Risiken werden hierbei ebenfalls beriicksichtigt. Bei der Quantifizie-
rung, Uberwachung und Steuerung der operationellen Risiken findet der Value-at-Risk-Ansatz auf der Ba-
sis eines in die Zukunft gerichteten Self-Assessments Anwendung. Das Risikomalf} Value-at-Risk gibt die
Risiken in der Form von maéglichen barwertigen Verlusten an, die mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,9 %
innerhalb eines Risikohorizonts (Haltedauer) von 250 Tagen unter Berlicksichtigung von Versicherungsleis-
tungen nicht Uberschritten werden.

Die zum 31. Dezember 2025 gemessenen Risiken lasten unser Risikolimit im Risikoszenario fur operatio-
nelle Risiken insgesamt zu 80,1 % aus.

Sonstige Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir im Rahmen unserer Risikoinventur alle weiteren mit unserer Ge-
schaftstatigkeit verbundenen Risiken z. B. das Geschafts- und Vertriebsrisiko oder das Reputationsrisiko.
Aktuell stufen wir alle sonstigen Risiken als unwesentlich ein. Der Summe aller unwesentlichen Risiken
wird im Rahmen unserer Risikosteuerungs- und Controllingprozesse sowie innerhalb des Risikotragfahig-
keitskonzeptes angemessen Rechnung getragen.

Gesamtbild der Risikolage

Die vorgenannten wesentlichen Risiken werden — mit Ausnahme der Liquiditatsrisiken — im Rahmen der
barwertigen Ermittlung der Risikotragféhigkeit und des daraus abgeleiteten Limitsystems berucksichtigt.
Die normative und 6konomische Risikotragfahigkeit war im Berichtsjahr gegeben.

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) unter den
von uns simulierten Risiko- bzw. Planszenarien voraussichtlich auch im Geschéaftsjahr 2026 gegeben. Die
dargestellten Risiken werden nach unserer derzeitigen Einschatzung entsprechend unserer 6konomischen
Risikotragfahigkeitsberechnung die kiinftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen.
Die zum 31. Dezember 2025 gemessenen Risiken lasten unser Gesamtbankrisikolimit im Risikoszenario
unter Berucksichtigung von freiem Risikodeckungspotenzial insgesamt zu 52,8 % aus.

Auch die Liquiditatstragfahigkeit war im Berichtsjahr gegeben. Die internen Simulationen kommen dartber
hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt und die Eigenmittelanforderungen erfllt werden.
Von einer Beeintrachtigung eben dieser, gehen wir auch im Geschaftsjahr 2026 nicht aus.
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Die Struktur der Geld- und Kapitalmarktkurve zeigte im Berichtsjahr 2025 eine zunehmende Steilheit auf
und hat im Jahresverlauf die Inversitat infolge sinkender Zinsen im kurzfristigen sowie steigende Zinsen im
langfristigen Bereich Gberwunden.

Finanzielle Auswirkungen fur die Bank fir Kirche und Diakonie eG — KD-Bank insbesondere bei der Bewer-
tung der Eigenanlagen, sowohl in Form von Kursrickgéngen infolge eines flachendeckenden Anstiegs der
Geld- und Kapitalmarktzinsen sowie bei unserem Spezialfonds aufgrund eines volatilen Marktgeschehens
an den Bdrsen, sind auch im Geschéaftsjahr 2026 nicht ganzlich ausgeschlossen. Hinzu kommen Unsicher-
heiten auf den globalen Immobilienmarkten, insbesondere infolge gestiegener Fremdfinanzierungskosten
durch das anhaltende und vergleichsweise hohe Zinsniveau. Renditeanpassungen an das allgemein erhdh-
te Renditeniveau flhren gegebenenfalls zu deutlichen Preiskorrekturen. Hinzu kommen héhere Kosten fr
Energie, Materialien und Personal, welche es dem Kredithehmer bzw. dem Mieter der Immobilie erschwe-
ren die laufenden Kosten zu erwirtschaften.

Im Rahmen unseres Risikomanagements beobachten wir die Entwicklungen aufmerksam, um friihzeitig
Gegensteuerungsmaflinahmen ergreifen zu kénnen.

Direkte Verbindungen unserer institutionellen Kunden nach Russland und in die Ukraine beschrénken sich
Uberwiegend auf Hilfsorganisationen, die nicht auf Zahlungen aus diesen Landern angewiesen sind, son-
dern eher vermehrt Mittel zur Weiterleitung in die Region bekommen, was sie wiederum vor praktische
Herausforderungen stellt.

Kreditausfalle in unserem Kundenkreditportfolio infolge geopolitischer Auswirkungen bzw. der makrodkono-
mischen Rahmenbedingungen waren bisher nicht zu verzeichnen. Die derzeitigen Rahmenbedingungen
und Unsicherheiten in der Gesundheitsbranche haben allerdings auch in unserer Kernkundschaft aus Dia-
konie und Sozialwirtschaft Spuren hinterlassen, so dass im Zeitablauf u. a. infolge bereits bestehender wirt-
schaftlicher Entwicklungen bei einzelnen Krankenhausern und/oder Pflegeeinrichtungen in Verbindung mit
den allgemeinen Preissteigerungen (z. B. hdhere Lohnkosten, hohere Energiekosten fir Strom und Hei-
zung bei allen Gebaudebetreibern) negative Auswirkungen, insbesondere auf die Kreditrisiken im Kunden-
geschaft, nicht ganzlich auszuschlieen sind. Im Bereich der Diakonie und Sozialwirtschaft gehen wir wei-
terhin davon aus, dass die Kostentragerseite tiber hohere Verglitungen im Zeitablauf die mangelnde Refi-
nanzierung ausgleichen oder MaRnahmen zur Verbesserung der allgemeinen wirtschaftlichen Situation in
der Gesundheitswirtschaft einleiten werden. Gemessen an den liquiditatsbezogenen Finanzierungsanfra-
gen bzw. Uberziehungen unserer Kunden und einer ausgewogenen Ratingstruktur, sehen wir, (iber die im
Rahmen unserer Risikocontrollingverfahren ermittelten Ausfallrisiken hinaus derzeit keine erweiterten Kre-
ditrisiken im Kundenkreditgeschaft. Grundsatzlich gehen wir im Rahmen unserer Risikofriherkennung aktiv
auf unsere Kunden zu, bei denen aufgrund der individuellen Entwicklung negative Zukunftsaussichten er-
wartet werden, um negative Auswirkungen auf das Bewertungsergebnis zu lindern oder zu vermeiden.

Erweiterte Liquiditatsrisiken zeichnen sich derzeit nicht ab, da unsere Finanzplanung darauf ausgerichtet
ist, allen gegenwartigen und kinftigen Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kénnen. Die Einhaltung
der standigen Liquiditat wird durch eine ausgewogene Gestaltung der Laufzeitstrukturen auf der Aktiv- und
Passivseite und durch unsere im Rahmen des Bilanzstrukturmanagements getatigten Geldanlagen bei Kor-
respondenzbanken bzw. in Wertpapieren gewahrleistet.

Zur Liquiditatsbeschaffung stehen uns zudem marktibliche Finanzinstrumente, insbesondere die Refinan-
zierungsmoglichkeiten des genossenschaftlichen Finanzverbunds, zur Verfligung. Aufgrund unseres Be-
standes an boérsengangigen und notenbankfahigen Wertpapieren besteht darliber hinaus grundsatzlich die
Mdoglichkeit, hiervon bestimmte Anteile kurzfristig zu liquidieren bzw. im Rahmen von Offenmarktgeschaf-
ten mit der Deutschen Bundesbank zu verpfanden.

Nach derzeitigem Planungsstand ist die dkonomische und normative Risikotragfahigkeit im Berichtszeit-
raum 2026 angesichts der laufenden Ertragskraft und der Vermdgens-/Substanzsituation der Bank gege-
ben.

Mit Unterstiitzung unseres externen, zentralen Auslagerungspartner fiir die Steuerung und Uberwachung
unserer Auslagerungen, der ZAM eG, u. a. fir unseren IT-Dienstleister und weiteren Auslagerungsunter-
nehmen der genossenschaftlichen FinanzGruppe, verfolgen wir im Nachgang zu Sonderpriifungen der Auf-
sicht bei unseren Auslagerungsnehmern die Abarbeitung der festgestellten Mangel. Die laufende Mangel-
verfolgung haben wir im Berichtsjahr fortgesetzt. Dies gilt ebenfalls fiir die im Rahmen einer Prifung ge-
maf § 44 KWG im Auslagerungsmanagement bei der ZAM eG festgestellten Mangel.
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Nach dem Bilanzstichtag trat am 28. Februar 2026 ein militdrischer Konflikt zwischen Israel und den USA
einerseits und dem Iran andererseits ein. Der Kriegsausbruch hat den Druck auf Lieferketten erhéht und zu
steigenden Energiepreisen sowie zu Reaktionen auf den Rohstoff- und Finanzmarkten gefiihrt. Dieses Er-
eignis hatte keinen Einfluss auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zum 31. Dezember 2025. Je-
doch kann ein Einfluss aufgrund méglicher Auswirkungen auf die Wirtschaftlichkeit unserer Kunden und in
der Folge auf das Kreditgeschaft sowie auf die Wertentwicklung unserer Eigenanlagen nicht ausgeschlos-
sen werden.

Die finanziellen Auswirkungen des Nahost-Kriegs sowie der aktuellen Entwicklungen an den Finanzmark-
ten und damit auf die zukUnftige wirtschaftliche Entwicklung der Bank sind derzeit noch nicht vollumfénglich
abschatzbar. Aktuell beobachten und analysieren wir auf Basis unserer Frihwarnindikatoren die wesentli-
chen Risikofaktoren bzw. -treiber auf eine etwaige Beeinflussung durch den militarischen Konflikt.

Infolge der aktuell volatilen Markte verzeichnen wir teilweise Wertverluste bei unseren Wertpapieranlagen.
Die Beurteilung des Risikos, insbesondere in Form steigender Zinsen, ist aufgrund der derzeit fragilen Lage
an den Finanzmarkten mit Unwagbarkeiten belegt. Die Unsicherheiten an den Finanzmarkten werden
durch vielschichtige Entwicklungen, insbesondere durch den Nahost-Krieg und weitere geopolitische Span-
nungen, durch eine Ausweitung internationaler Handelskonflikte und protektionistischer MalRnahmen sowie
durch eine wachsende globale Staatsverschuldung, verursacht.

Zudem ergeben sich derzeit keine unmittelbaren Auswirkungen im Zusammenhang mit unseren Kreditkun-
den bzw. Kundenkrediten im institutionellen Kundengeschaft sowie im Privatkundengeschaft. Mittelbar sind
im Zeitablauf u. a. infolge der Engpasse in bedeutenden Lieferketten sowie Energiepreissteigerungen (z. B.
hdéhere Spritpreise bei ambulanten Pflegediensten, héhere Energiekosten fur Strom und Heizung bei allen
Gebdudebetreibern) Auswirkungen auf die wirtschaftlichen Entwicklungen nicht génzlich auszuschlief3en
(allgemeine Inflationsauswirkungen), so dass sich auch Auswirkungen auf die Kreditrisiken im Kundenge-
schaft ergeben kdnnen. Im Bereich der Diakonie und Sozialwirtschaft gehen wir weiterhin davon aus, dass
dies durch die Kostentragerseite (im wesentlichen 6ffentliche Hande, Arbeitsagentur, Kranken- und Pflege-
kassen, Sozialhilfetrdger, Kommunen, Lander und dem Bund) Uber héhere Vergitungen — wenn auch zeit-
verzdgert — ausgeglichen wird.

Direkte Verbindungen unserer institutionellen Kunden in die Krisenregionen (Russland, Ukraine und Naher
Osten) beschranken sich tGberwiegend auf Hilfsorganisationen.

Die weitere Entwicklung, insbesondere die Auswirkungen auf die Risikobeurteilung, ist aktuell noch unge-
wiss und wird von uns intensiv beobachtet.

Bestandsgefahrdende Risiken sind, auch bei einem weiter leicht steigenden Zinsniveau, nach der Risiko-
tragfahigkeitsberechnung und den weiteren Erkenntnissen aus unserem Risikomanagement nicht erkenn-
bar.
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D. Prognosebericht

Die Prognosen, die sich auf die Entwicklung unseres Institutes flr das Jahr 2026 beziehen, stellen Ein-
schatzungen dar, die wir zum Stichtag 31. Dezember 2025 fiir das Geschaftsjahr 2026 auf Basis zur Verfi-
gung stehender Informationen getroffen haben. Wir weisen darauf hin, dass die Ausfiihrungen im Progno-
sebericht auf unseren Einschatzungen vor Eintritt des Nahost-Kriegs beruhen und sich durch die Verande-
rungen der zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kdnnen.

Maogliche Auswirkungen in Verbindung mit dem Nahost-Krieg sind im Abschnitt ,3. Gesamtaussage zum
Prognosebericht” dargestellt.

1. Prognose zum Geschiftsverlauf mit wesentlichen Chancen und Risiken

Bilanzsumme

Die Entwicklung der Bilanzsumme wird mafRgeblich von der Héhe der Kundeneinlagen, als Hauptrefinan-
zierungsquelle unserer Bank, und durch vor allem Iangerfristige Bankenrefinanzierungen zur Steuerung der
jederzeit einzuhaltenden Net Stable Funding Ratio (NSFR), beeinflusst. Im Geschaftsjahr 2026 rechnen wir
mit einem leichten Anstieg der Kundeneinlagen vor dem Hintergrund des aktuellen Zinsniveaus und der
weiterhin bestehenden Attraktivitat bilanzieller Anlageformen. Im Bereich der stabilen langerfristigen Ban-
kenrefinanzierungen stehen die weitere Optimierung und Strukturierung sowie der Umgang mit falligen
Bankenrefinanzierungen im Fokus unserer Planung. Im Ergebnis erwarten wir einen Rickgang der Bilanz-
summe zwischen ein bis zwei Prozent. Die durchschnittliche Bilanzsumme des Geschéftsjahres 2026 pla-
nen wir in Abhangigkeit von der Entwicklung unserer Kundeneinlagen und Bankenrefinanzierungsmittel
leicht unter dem Wert des Berichtsjahres.

Aktivgeschaft

Bei unseren Planungsrechnungen fiir das Geschaftsjahr 2026 zum Ende des Berichtsjahres sind wir von
einer weiteren Inanspruchnahme der bereits in Vorjahren zugesagten Darlehen fiir unsere Kunden ausge-
gangen. Diese Einschatzung basiert auf der Annahme, dass viele unserer Kunden aus Diakonie und Sozi-
alwirtschaft ihre geplanten Investitionsprojekte konsequent verfolgen und umsetzen. Aus den vorhandenen
unwiderruflichen Kreditzusagen rechnen wir daher mit Kapitalabrufen je nach Baufortschritt der einzelnen
Finanzierungsmafinahmen unserer Kunden. Die Kreditnachfrage im privaten Wohnungsbau hat angesichts
des Zinsniveaus einen Dampfer bekommen. Nichtsdestotrotz bestehen auch hier grundsatzlich noch Po-
tenziale, so dass wir insgesamt von einem bilanziellen Wachstum zwischen 3,0 % bis 4,0 % im Kundenkre-
ditgeschaft ausgehen. Moderater sehen wir die Zunahme der unwiderruflichen Kreditzusagen. Hier gehen
wir von einem Anstieg von 1,0 % bis 2,0 % aus.

Far das Jahr 2026 gehen wir insgesamt von einer Reduzierung unserer Eigenanlagen aus. Zur Wiederan-
lage stehen fallige Wertpapiere von fast EUR 347,2 Mio. an. Geplant ist eine Wiederanlage in einer Gro-
Renordnung von EUR 310,0 Mio. mit dem Fokus auf der Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Liquiditats-
kennziffern. Bei unserem Spezialfonds planen wir mit einem Abbau auf rund EUR 890,0 Mio. Grundsatzlich
besteht die Handlungsoption vorhandene Uberschussliquiditat unter Chancen-/Risikoabwégung ertrags-
wirksam anzulegen.

Die Barreserven bei der Europaischen Zentralbank sowie die Bankguthaben bei unserer genossenschaftli-
chen Zentralbank dienen mafgeblich als Liquiditatsausgleichsfunktion sowie der Einhaltung der Mindestre-
servevorschriften.

Passivgeschaft

Im Rahmen unserer Planung sind wir davon ausgegangen, dass unsere Kunden im Rahmen ihrer Vermo-
gensanlage in Verbindung mit unserer ganzheitlichen Beratung einerseits aul3erbilanzielle Produkte, spezi-
ell Wertpapiere, Investmentfonds einschliel3lich Spezialfonds- und Vermogensverwaltungsmandate nach-
fragen und andererseits ein Liquiditats- und strukturierter Vermdgensaufbau im Bereich der bilanziellen
Einlagenprodukte erfolgt. Insofern rechnen wir im laufenden Jahr 2026 mit einem Anstieg der bilanziellen
Kundengelder in einem Umfang von rund 1,0 %. Unsicherheiten bestehen aber grundsatzlich hinsichtlich
des Kundenverhaltens, da weiterhin mehr Liquiditat fir den laufenden Unterhalt sowohl bei unseren institu-
tionellen Kunden als auch bei unseren Privatkunden infolge der allgemeinen Preissteigerungen bendtigt
wird.
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Die Entwicklung der Bankrefinanzierungen ist zum einen abhangig von den kreditgeschaftlichen Aktivitaten
und der Realisierung der Finanzierungswinsche unserer Kunden Uber die zinsglnstigen Kreditprogramme
der einschlagigen Forderbanken. Zum anderen bedingt die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Net Stable
Funding Ratio (NSFR) eine stete Optimierung unserer langerfristigen Refinanzierungsstruktur z. B. Gber
Bankenrefinanzierungen. In unserem Fokus steht daher der Umgang mit falligen Refinanzierungsgeschaf-
ten. Das erforderliche Refinanzierungsvolumen ist dabei u. a. abhangig von der Entwicklung unserer Kun-
deneinlagen. Im Ergebnis gehen wir bei unseren Planungsrechnungen von keinen Neuaufnahmen von ex-
ternen Bankenrefinanzierungen im Jahr 2026 aus.

Dienstleistungs- und Provisionsgeschaft
Wertpapiere

Nach unseren Einschatzungen erwarten wir im Geschaftsjahr 2026 im Rahmen unseres ganzheitlichen Be-
ratungskonzeptes zur Vermodgensstrukturierung eine positive Netto-Bestandsveranderung, insbesondere
bei Wertpapieranlagen, Investmentfonds und Vermdgensverwaltungsmandaten, in einem Umfang von rund
EUR 262,7 Mio.

Zahlungsverkehr

Im Geschaftsjahr 2026 rechnen wir mit Transaktionen auf dem Niveau des Berichtsjahres, die wir fir unse-
re Kunden ausfihren werden. Strategisch wird dabei angestrebt, den Anteil von beleghaften Uberweisun-
gen sukzessive weiter zu reduzieren.

Wesentliche Chancen und Risiken

Wesentliche Risiken in der geschéaftlichen Entwicklung kdnnen aus erwarteten und unerwarteten Gesetzes-
anderungen, nicht allein im Gesundheitssektor, resultieren. Erneut hohe Zins- und/oder Preisanstiege,
auch infolge des Nahost-Krieges, kdnnen sich ebenfalls negativ auf die Kreditnachfrage unserer Kunden
auswirken. Auch erneut aufkeimende inflationare Tendenzen in Verbindung mit einer nicht gegebenen Refi-
nanzierungsmoglichkeit durch die Kostentrager kénnen zu einer Zurtickhaltung unserer Kunden bei kinfti-
gen Finanzierungsanfragen fuhren. Darlber hinaus beobachten wir im Rahmen unserer Risikofriherken-
nung bei unseren Kunden aus der Sozial- und der Gesundheitswirtschaft vermehrt Anspannungen der Li-
quiditat. Diese resultieren wesentlich aus rlckstédndigen Budgetverhandlungen mit den Kostentragern, all-
gemeinen Preissteigerungen und einem veranderten Zahlungsverhalten der Kostentrager.

Das Angebot an attraktiven Anlageprodukte fiir unsere Kunden zu marktgerechten Konditionen hat wesent-
lichen Einfluss auf die Entwicklung unseres Einlagengeschéaftes. Bei abweichenden Zinserwartungen sowie
bei einem verstarkten Liquiditdtsbedarf unserer Kunden besteht das Risiko, dass unsere erwartete Ent-
wicklung im Einlagengeschaft nicht eintritt. Ricklaufige Kundeneinlagen entgegen unserer Planungsrech-
nung konnten bei einer iberplanmaRigen Kreditnachfrage und einer Beibehaltung unserer Eigenanlagen-
strategie die Aufnahme zusatzlicher Refinanzierungen z. B. in Form von Offenmarktgeschaften mit der
Deutschen Bundesbank sowie langerfristige Bankenrefinanzierungen zur Einhaltung der NSFR bedingen.

Der prognostizierte Netto-Absatz im Kundenwertpapiergeschéaft ist grundsatzlich abhangig von den kon-
junkturellen und aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen. Die Stimmung an den Bdrsen beeinflusst in
nicht unerheblichem Male unser Kundenwertpapiergeschaft sowie das Fondsvermittlungsgeschaft, so
dass das Risiko besteht, dass sich beides spirbar schlechter als geplant entwickeln kann. Auch ein erneu-
ter deutlicher Zinsanstieg kdnnte zundchst negative Folgen fir die Entwicklung des Wertpapierdienstleis-
tungsgeschafts haben.

Wesentliche Chancen im Kundenkreditgeschaft sehen wir insbesondere dann, wenn die Finanzierungsan-
fragen, u. a. zur nachhaltigen Ertlichtigung der Gebaude bzw. Infrastruktur, unserer tiberwiegenden institu-
tionellen Bestandskunden, aber auch von Neukunden, — entgegen unserer Prognose — starker zunehmen
als erwartet.

Im Einlagengeschéft bieten wir unseren institutionellen und privaten Kunden und Mitgliedern im Rahmen
unserer Geschéaftsstrategie eine ganzheitliche Beratung an. Unsere auf ethisch-nachhaltige Kriterien aus-
gerichtete Beratung sehen wir als groRen Wettbewerbsvorteil. Chancen ergeben sich bei einer starkeren
wertvolumenbezogenen Marktdurchdringung und aus der Gewinnung von Neukunden, sowohl in unserem
institutionellen Kundengeschéft als auch im Private Banking-Segment.
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Im auf3erbilanziellen Kundengeschaft sehen wir eine Verbesserung unseres Dienstleistungsgeschaftes un-
ter der Annahme, dass das Zinsniveau und die Entwicklung an den Kapitalmarkten die Anlageentscheidun-
gen unserer Kunden dahingehend beeinflussen, verstarkt in Wertpapieranlagen und Aktienwerten zu inves-
tieren. Auch die Fortsetzung unseres Beratungsansatzes mit dem Ziel einer langfristigen ganzheitlichen
Vermodgensstrukturierung birgt  die Chance zu héheren Wertpapierumsatzen, neuen
Vermogensverwaltungs- bzw. Spezialfondsmandaten sowie zunehmenden Fondsvermittlungen.

2. Prognose zur wirtschaftlichen Lage mit wesentlichen Chancen und Risiken

a) Ertragslage

Auf der Grundlage unserer dargestellten Erwartungen zum voraussichtlichen Geschéaftsverlauf im Aktiv-
und Passivgeschaft sowie unter Berlcksichtigung eines unterstellten konstanten Zinsniveaus vom Jahres-
ende 2025, rechnen wir fir das Geschaftsjahr 2026, mit einem steigenden Zinsertrag bei einem gleichzeitig
rucklaufigen Zinsaufwand. Letzteres steht u. a. in Abhangigkeit vom erwarteten Einlagenvolumen bzw. der
Struktur unserer Kundeneinlagen. Bei unseren Planungsrechnungen sind wir auch von einem Abbau der
Bankenrefinanzierungen ausgegangen, wodurch sich der Zinsaufwand verringern wird. Bei den Zinsertra-
gen kalkulieren wir im Wesentlichen durch die geplante Kreditinanspruchnahme sowie durch die Wiederan-
lage falliger Wertpapiere mit héheren Ertrédgen, so dass sich voraussichtlich ein Zinsuberschuss deutlich
Uber dem Niveau des abgelaufenen Geschaftsjahres 2025 ergibt. Bei den sonstigen laufenden Ertragen
aus anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren erwarten wir aus den ordentlichen Fondsertrdgen Aus-
schittungen in einer Gréflenordnung von EUR 26,4 Mio. Bei unserer Ertragsprognose haben wir zudem
Beteiligungsertrage, im Wesentlichen Dividendenzahlungen fiir unsere Beteiligung an unserer genossen-
schaftlichen Zentralbank in Héhe von EUR 2,1 Mio. berucksichtigt. Im Ergebnis erwarten wir ein Zinsergeb-
nis von EUR 88,8 Mio. bzw. 1,35 % der durchschnittlichen Bilanzsumme einschlie3lich laufender Ertrage
aus anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren und Beteiligungen sowie Geschaftsguthaben bei Genos-
senschaften in einem Umfang von EUR 28,5 Mio.

Unser Provisionstberschuss ist im Wesentlichen von Ertragen aus dem Wertpapierdienstleistungs- und
Depotgeschaft, dem Fondsvermittlungsgeschaft sowie der Vermittlung von Vermdgensverwaltungs- und
Spezialfondsmandaten gepragt. Die Vereinnahmung von Kontoflihrungsgebihren im institutionellen und
privaten Kundengeschaft fihrt dariiber hinaus zu einer Beteiligung unserer Kunden an unseren Aufwen-
dungen flr den Zahlungsverkehr sowie die Kontoflihrung. Wir streben fiir das Geschaftsjahr 2026 ein Pro-
visionsergebnis in einer Grofkenordnung von rund EUR 18,8 Mio., und damit auf dem Niveau des Berichts-
jahres, an. MaRgeblich sind hierbei die prognostizierten Entwicklungen im Kundenwertpapiergeschaft und
den damit verbundenen Absatz- und Bestandsprovisionen sowie Provisionsertrage aus der Kontofiihrung
bzw. dem Vermittlungsgeschaft.

Auf Basis unserer strategischen Personalbedarfsplanungen und unter Bertcksichtigung von tariflichen Ge-
haltsanpassungen und Hoéhergruppierungen rechnen wir fiir das Planjahr 2026 mit steigenden Personalauf-
wendungen um ca. EUR 0,5 Mio. Bei den sonstigen ordentlichen Verwaltungsaufwendungen kalkulieren wir
im Vergleich zum Berichtsjahr hingegen mit deutlich steigenden Aufwendungen um rund EUR 2,5 Mio., im
Wesentlichen begrindet durch eine verbundweite Verdoppelung des Beitragssatzes zur BVR-
Sicherungseinrichtung (BVR-SE), hoéhere Lizenz- und Leitungskosten fir Softwareprodukte unserer Re-
chenzentrale, Mehraufwendungen fir Beratungsleistungen sowie allgemeiner Kostensteigerungen. Bei den
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen erwarten wir nur
marginale Veranderungen. GroRere Investitionen, die die Ertragslage wesentlich beeinflussen kdnnten,
sind nicht geplant.

Insgesamt erwarten wir fir das Geschaftsjahr 2026 ein Betriebsergebnis vor Bewertung von voraussichtlich
rund EUR 60,2 Mio. bzw. 0,92 % der durchschnittlichen Bilanzsumme. Angesichts der vorgenannten Ver-
anderungen verbessert sich die prognostizierte Cost-Income-Ratio voraussichtlich deutlich von rund 47 %
auf circa 44 %.

Unter Zuhilfenahme von Rating- und Scoringmodellen der genossenschaftlichen Organisation ermitteln wir
die kalkulatorisch erwarteten Verluste und einen méglichen Zufihrungsbetrag zu den Pauschalwertberichti-
gungen bzw. -rickstellungen gemal den Anforderungen nach IDW RS BFA 7. Im Rahmen unserer Er-
tragsplanung wurden Nettoaufwendungen fir die Bewertung von Kundenforderungen in einem Umfang von
insgesamt rund EUR 3,5 Mio. bertcksichtigt.
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Bei unserer Planungsrechnung adaptieren wir auch das voraussichtliche Ergebnis aus der Bewertung un-
serer Eigenanlagen. Bei der von uns unterstellten Zinsentwicklung (konstante Zinsen) sowie erwarteter
Spreadveranderungen einschliellich der realisierbaren Ertrage aus Falligkeiten von Wertpapieren von rund
EUR 0,5 Mio. kalkulieren wir fiir das Geschéftsjahr 2026 insgesamt mit einem positiven Bewertungsergeb-
nis von rund EUR 1,4 Mio.

Letztlich ist sowohl das Bewertungsergebnis aus der Bewertung von Kundenforderungen als auch aus der
Bewertung der Eigenanlagen mit Unwagbarkeiten behaftet, denen wir mit den dargestellten Risikomanage-
mentsystemen begegnen.

Nach Abzug der gewinnabhangigen Steueraufwendungen und einer geplanten Zufliihrung zum Fonds fir
allgemeine Bankrisiken gemaf § 340g HGB planen wir fiir das Geschaftsjahr 2026 mit einem Jahresiber-
schuss von etwa EUR 13,7 Mio. Hieraus soll nach Abzug der Dividendenzahlung an unsere Mitglieder un-
ser Kernkapital weiter gestarkt werden.

Die im Zusammenhang mit der prognostizierten Ertragslage stehenden Risiken resultieren insbesondere
aus dem Marktrisiko und den Kreditrisiken im Kunden- und Eigengeschaft.

Stark steigende Zinsen wiirden zu einem Riickgang unseres Zinsergebnisses und zu einem zinsinduzierten
Abschreibungsbedarf bei unseren Eigenanlagen in der Liquiditatsreserve bzw. ggf. zu einer Neubildung ei-
ner Drohverlustriickstellung gemaR IDW RS BFA 3 (n. F.) aus der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs
fuhren. Aus Spreadveranderungen, die sich auch aus Unsicherheiten an den Kapitalmarkten ergeben kon-
nen, kénnten zusatzliche Abschreibungen erwachsen. In beiden Fallen wiirde unsere Ertragslage malfigeb-
lich belastet.

Mit Blick auf die anhaltende geopolitisch ungewisse Situation sowie den grundlegenden Herausforderungen
im Gesundheitswesen, kénnen erhdhte Kreditrisiken im Kundengeschaft infolge steigender Lohn- und
Energiepreise bzw. Finanzierungskosten etc. bei einzelnen Kunden oder auch Kundengruppen entstehen.
Bisher haben wir nur vereinzelt negative Auswirkungen in unserer Kundschaft beobachtet; sie sind aber
weiterhin nicht ganzlich ausgeschlossen. Daher messen wir der Begleitung unserer Kunden, vor allem un-
serer Kreditkunden, eine gewisse praventive Bedeutung bei.

Ein weiteres Ertragsrisiko birgt die Entwicklung des Zinsniveaus sowie der Zinsstruktur. Bei deutlich stei-
genden Zinsen bzw. einer wieder inversen Zinsstruktur kdnnen ein zunehmender Wettbewerbsdruck und
die Zinssensibilitdat der Kunden zu riicklaufigen Margen bzw. steigenden Zinsaufwendungen fiihren und da-
mit unser Zinsergebnis negativ beeinflussen.

Zusatzliche wesentliche Ertragschancen lassen sich ggfs. durch eine Uber unseren Erwartungen liegende
Kreditnachfrage unserer Kunden sowie durch die Umsetzung unserer ertrags- und risikooptimierten Asset-
Allokation realisieren. Moderat Uber unsere Prognose steigende Zinsen ermoglichen bei der Wiederanlage
unserer Eigenanlagen und im Darlehensneugeschéaft grundsatzlich die Generierung héherer Zinsertrage.

Bei deutlich fallenden Geld- und Kapitalmarktzinsen kénnen sich Ertragschancen in Form von vermehrten
Zuschreibungen bei unseren Eigenanlagen ergeben. Zudem besteht die Moglichkeit ggfs. notwendige Ban-
kenrefinanzierungen zu giinstigeren Konditionen und damit aufwandsschonend abzuschlief3en.

Die zusatzliche Gewinnung von Kundenpotenzialen sowohl im bilanziellen als auch im Dienstleistungs- und
Provisionsgeschaft beinhaltet gleichermallen auch die Chance auf die Erzielung von Mehrertragen zur Ver-
besserung unserer Ertragslage.

b) Finanzlage

Die bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Mindestreservehaltung sowie die Anforderung an die
Liquidity Coverage Ratio (LCR) und an die Net Stable Funding Ratio (NSFR) werden wir auch im Ge-
schaftsjahr 2026 nach derzeitigem Kenntnisstand einhalten.

Mit einer wesentlichen Beeintrachtigung unserer Liquiditatslage ist bedingt durch unsere Hauptrefinanzie-
rungsquelle — den Kundeneinlagen —, einer angemessenen Liquiditatssteuerung und Refinanzierungsmog-
lichkeiten im genossenschaftlichen Finanzverbund sowie bei der Deutschen Bundesbank, auch im Ge-
schaftsjahr 2026, nicht zu rechnen.

Wesentliche Investitionen, die unsere Finanz- und Liquiditadtslage negativ beeinflussen kénnten, sind der-
zeit nicht geplant.
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c) Vermogenslage

Zum Bilanzstichtag belduft sich unsere Gesamtkapitalquote auf 17,2 % und liegt damit Uber der zum
31.12.2025 giltigen individuellen Mindestanforderung von 11,8 %. Auch unter Einbezug der Eigenmittel-
empfehlung werden die Kapitalanforderungen erfillt. Die fur die Ermittlung zugrunde gelegten anrechenba-
ren Eigenmittel belaufen sich zum Jahresultimo auf EUR 642,9 Mio.

Wir rechnen in den Folgejahren durch unsere geplanten Geschaftsaktivitaten bei gleichzeitiger Beriicksich-
tigung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen mit weiter ansteigenden Eigenmittelanforderungen. Zur Er-
fullung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen messen wir einer Starkung unserer aufsichtsrechtli-
chen Eigenmittel, insbesondere dem Kernkapital, weiterhin Bedeutung bei.

Nach unserer Prognose, die auf den zuvor genannten bzw. den zur Ertragslage dargestellten Pramissen
beruht, erwarten wir aus dem Ergebnis des Geschaftsjahres 2026 eine Starkung unserer Eigenmittel durch
die voraussichtliche Dotierung der Ricklagen und des Fonds flr allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB.
Diese prognostizierten Aufstockungen unseres Kernkapitals unterstitzen uns bei der Umsetzung unserer
geplanten Geschéaftsaktivitadten sowie der Erfullung der in den nachsten Jahren steigenden Eigenmittelan-
forderungen gemal CRR bzw. CRD. Unter den Rahmenbedingungen zum Zeitpunkt der Erstellung unserer
Prognoserechnung erwarten wir keine auf3ergewohnlichen Belastungen sowie Risiken aus der Umsetzung
der steigenden Eigenmittelanforderungen sowie aus dem aufsichtlichen Uberpriifungs- und Bewertungs-
prozess Supervisory Review and Evaluation Process (SREP). Vor dem Hintergrund der prognostizierten
Geschéaftsentwicklung fur 2026 rechnen wir mit einer Gesamtkapitalquote zwischen 17,3 % und 17,8 %.

Nach unseren Einschatzungen werden die dargestellten Risiken der kiinftigen Entwicklung — vorbehaltlich
sich moglicherweise verscharfender geopolitischer Auswirkungen bzw. der makrotékonomischen Rahmen-
bedingungen, u. a. in Zusammenhang mit dem Nahost-Krieg, — die Vermogenslage unter Bericksichtigung
unserer Zinsprognose nicht wesentlich negativ beeinflussen.

Wesentliche Chancen, die zu einer besseren Entwicklung der Vermdgenslage fihren kdnnen, sehen wir
bei einer UberplanmaRigen, positiven Entwicklung der Ertragslage unserer Bank, verbunden mit der Még-
lichkeit, unsere Eigenmittel bzw. unsere Risikotragfahigkeit langfristig zu stérken und damit unsere Zu-
kunftsfahigkeit nachhaltig zu sichern.

3. Gesamtaussage zum Prognosebericht

Unter normalen Umstanden sehen wir im Kontext der geschilderten Prognosen in Bezug auf unsere ge-
plante Geschaftsentwicklung und wirtschaftliche Lage insgesamt einer positiven Entwicklung unserer Bank
fur Kirche und Diakonie eG — KD-Bank im Jahr 2026 entgegen und rechnen im Hinblick auf die aufsichts-
rechtlichen Anforderungen unverandert mit einer angemessenen Vermogens- und Finanzlage sowie Er-
tragslage. Diese Aussage treffen wir mit Blick auf die prognostizierte Entwicklung unserer bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikatoren.

Unsere bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren werden sich auf Basis der zuvor getroffenen Aus-
sagen voraussichtlich wie folgt entwickeln:

Bei unserem bedeutsamsten Leistungsindikator flir die Rentabilitdt und Stabilitat der Bank erwarten wir ein
gegenuber dem Berichtsjahr deutlich verbessertes Betriebsergebnis vor Bewertung in Relation zur durch-
schnittlichen Bilanzsumme von 0,92 %. Das prognostizierte BE vor Bewertung/dBS bewegt sich damit
oberhalb unserer strategischen Bandbreite zwischen 0,45 % und 0,55 % der dBS.

Die Cost-Income-Ratio, als bedeutsamstem Leistungsindikator fur die Wirtschaftlichkeit/Effizienz oder Pro-
duktivitdt unseres Institutes, prognostizieren wir bei rund 44 % (Vorjahr 47 %). Unser mittel- bis langfristig
angestrebtes Ambitionsniveau von 45 % kénnen wir somit erreichen.

Die zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank bendtigten Eigenmittel kdnnen aus der von uns geplan-
ten Ertragslage gestarkt werden. Unser bedeutsamster Leistungsindikator fir die Kapitalausstattung, die
aufsichtsrechtlich festgelegte Gesamtkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2 CRR (CRR - Capital Requirements
Regulation), bewegt sich voraussichtlich zwischen 17,3 % und 17,8 %. Damit wirden die generell vorgege-
benen Anforderungen der CRR und des Kreditwesengesetzes (KWG), insbesondere die geforderten Kapi-
talquoten einschliellich der angeordneten individuellen Eigenmittelanforderungen sowie die Anforderungen
in Zusammenhang mit der aufsichtlichen Eigenmittelempfehlung, voraussichtlich mit Spielraum auch im
Geschaftsjahr 2026 eingehalten werden kénnen.
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Die aktuelle Situation ist durch eine Vielzahl von geopolitischen Spannungen, u. a. das anhaltende Kriegs-
geschehen in der Ukraine und der Verscharfung des Nahost-Konflikts in ein Kriegsgeschehen ab Ende Fe-
bruar 2026 gepragt.

Der Nahost-Krieg (vergleiche auch Abschnitt Risiko- und Chancenbericht — Gesamtbild der Risikolage) hat
auch Auswirkungen auf die Finanzmarkte sowie Geschafts- und Wirtschaftlichkeit von Unternehmen. Dies
kann dazu flhren, dass sich die Annahmen, die unserer Prognoseberechnung zu Grunde liegen, als nicht
mehr zutreffend erweisen, da die Prognosen auf unseren Einschatzungen vor Ausbruch des Nahost-Kriegs
beruhen. In Zusammenhang mit der nunmehr entstandenen verschéarften geopolitischen Situation sind die
prognostizierten Ergebnisse aufgrund der vielschichtigen Herausforderungen und der Volatilitdt an den Fi-
nanzmarkten insoweit mit erheblichen Unwéagbarkeiten behaftet. Wie bereits im Abschnitt Risiko- und
Chancenbericht — Gesamtbild der Risikolage dargestellt sind die konkreten Auswirkungen derzeit noch
nicht vollumfanglich abschatzbar.

Die Rahmenbedingungen konnen sich kurzfristig und erheblich, mit moglicherweise positiven oder negati-
ven Effekten auf die Geschaftstatigkeit und somit auf die Wirtschaftlichkeit der Bank fiir Kirche und Diako-
nie eG — KD-Bank, verandern.

Dies kann dazu fihren, dass sich die Annahmen, die unserer Prognoseberechnung zu Grunde liegen, als
nichtzutreffend erweisen. Insoweit sind die Prognosen mit erheblichen Unwagbarkeiten behaftet. Wir analy-
sieren laufend mdgliche Auswirkungen auf die Bank und werden unsere Prognosen bzw. Planungsrech-
nungen anpassen, soweit dies erforderlich ist.

Der Nahost-Krieg hat die vorherrschende Volatilitdt an den Finanzmarkten seit Anfang Marz 2026 verstarkt.
Infolge gestiegener Zinsen sind die Kurswerte unserer Wertpapieranlagen (Schuldverschreibungen und an-
dere festverzinsliche Wertpapiere) teilweise gesunken. Bedingt durch weiter steigende Zinsen kénnen ent-
gegen unserer Prognose erhdhte zinsinduzierte und teilweise auch bonitatsinduzierte Abschreibungen auf
sinkende Kurswerte unserer Wertpapieranlagen auch im Geschaftsjahr 2026 nicht ganzlich ausgeschlos-
sen werden und zu einem deutlichen Ergebnisriickgang flihren. Unerwartet stark steigende Zinsen hatten
zudem erhohte Zinsaufwendungen zur Folge und wiirden unser Zinsergebnis beeintrachtigen. Der Entwick-
lung der Inflation und den damit méglicherweise verbundenen Zinsmaflinahmen der EZB ist daher beson-
dere Aufmerksamkeit zu schenken.

Uber unseren Spezialfonds sind wir u. a. in Aktien (Europa und USA) investiert. Deutlich fallende Aktienkur-
se konnten sich demnach negativ auf den Kurswert unseres Aktiensegments auswirken.

Ansonsten ist unser Geschéaftsmodell hauptsachlich auf das Inland ausgerichtet. Durch die Verwerfungen
an den Finanzmarkten konnte allerdings das Wertpapierprovisionsgeschaft mit unseren Kunden belastet
werden. Auswirkungen kénnen sich auch durch einen Abzug von Kundeneinlagen bspw. aus Liquiditats-
grinden unserer Kunden ergeben. In der Folge konnte sich unser Refinanzierungsbedarf in Form von Ban-
kenrefinanzierungen verandern und zu steigenden Zinsaufwendungen fuhren.

Zudem sind indirekte Auswirkungen durch steigende Energie- und Rohstoffpreise auf die wirtschaftlichen
Verhaltnisse unserer Kernkundschaft aus Diakonie und Sozialwirtschaft nicht auszuschliefien, so dass sich
zusatzlich zu den bereits bestehenden Herausforderungen in der Gesundheitswirtschaft auch negative Fol-
gen auf unsere Ertragslage bei einer verstarkten wirtschaftlichen Krise im Gesundheitssektor, in Form von
Einzelwertberichtigungen bzw. -riickstellungen ergeben kénnen.

Die weitere Entwicklung bleibt ungewiss und muss intensiv beobachtet werden. Es ist zu erwarten, dass die
negativen Folgen fur die Wirtschaftsleistung unserer Bank umso starker sind, je langer der Nahost-Krieg
bzw. die Volatilitdt an den Finanzmarkten anhalt. In welchem Umfang sich die Auswirkungen explizit auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage unserer Bank niederschlagen werden, ist zum jetzigen Zeitpunkt nur
schwer abzuschéatzen.

Wir analysieren regelmafig die mdglichen negativen Auswirkungen und ergreifen bei Bedarf geeignete Ge-
genmalinahmen.

Wir sind zuversichtlich, dass es uns gelingen wird, auch vor dem Hintergrund der zuvor beschriebenen
Herausforderungen, fur unsere Mitglieder und Kunden, durch Umsetzung unserer Gesamtbankstrategie
unter Einbeziehung einer gezielten Neukundenakquisition sowie unserem funktionsfahigen Risikomanage-
ment unsere gesteckten Ziele im Jahr 2026 zu erreichen.
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E. Zweigniederlassungen

Wir unterhalten eine Zweigniederlassung in Dresden unter der Firma “LKG Sachsen, Zweigniederlassung
der Bank fir Kirche und Diakonie eG — KD-Bank*.

Dortmund, 30. Marz 2026 Bank fur Kirche und Diakonie eG — KD-Bank

Der Vorstand:

(Dr. E. Thiesler) (A. Ermisch) (D. Kluter) (I. Pollach)
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