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Riickblick auf ein erfolgreiches Jahr

Verlasslicher Finanzpartner, Arbeitgeber und Steuerzahler.

Strategieprozess ,Zielbild 2030

oller Dankbarkeit blicken wir auf ein ereignisreiches

und erfolgreiches Geschaftsjahr zurilick. Trotz geo-

politischer Unsicherheiten und einer stagnierenden
Wirtschaft entwickelte sich unsere Bank positiv. Die 2024
vollzogene Fusion hat unsere Position als verlasslicher
Finanzpartner, Arbeitgeber und Steuerzahler in der Region
Kempten-Oberallgau weiter gestarkt.

Nachdem Stillstand bekanntlich Rickschritt bedeutet,
stellen wir uns unverandert den Herausforderungen, die
von zentralen Megatrends beeinflusst werden. Hierzu
zahlen der demographische Wandel, verdnderte Arbeits-
welten, die Digitalisierung oder das Thema Nachhaltig-
keit. In einem Strategieprozess unter dem Leitwort ,Zielbild
20304 in den auch unser Aufsichtsrat, Fihrungskrafte
und die gesamte Belegschaft eingebunden sind, wollen
wir unsere Position als starke Genossenschaftsbank

Klaus Peter Wildburger
Vorstandsmitglied

Dieter Schaidnagel
Vorstandsmitglied

festigen und weiter ausbauen. Unter Kundennahe verste-
hen wir die personliche Beratungskompetenz vor Ort sowie
den stetigen Ausbau unseres Leistungsangebotes liber mo-
dernen digitalen Service.

Unsere Genossenschaftsbank besteht aus vielen engagier-
ten Menschen, denen wir herzlich danken:
unseren Kundinnen und Kunden fiir das hohe Vertrauen

unserem Aufsichtsrat und dem Vertretergremium fiir die
konstruktive Unterstiitzung

unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die jeden
Tag ihr Bestes fiir unsere Genossenschaftsbank geben.

Wir wiinschen |hnen alles Gute und freuen uns auf die
Begegnung mit Ihnen.

1

5%

Wilhelm Oberhofer

Vorstandssprecher
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Geschaftliche Entwicklung 2025

Positive Entwicklung der Kundengelder bzw. Kundenkredite.
Betreutes Kundenvolumen betragt tiber 7 Milliarden Euro.

ie VR Bank Kempten-Oberallgau eG blickt auf ein

erfolgreiches Geschéftsjahr 2025 zuriick. Die Ergeb-

nisse zeigen, dass die strategischen Ziele erfolgreich
umgesetzt wurden und die Bank fiir die Zukunft gut aufge-
stellt ist.

Die Bilanzsumme unserer Bank lag im abgelaufenen
Geschaftsjahr mit 2.998 Mio. € rund 3,7 % lber dem Wert
des Vorjahres. Der Anstieg der Kundengelder belief sich mit
rund 110 Mio. € oder 5,2 % auf 2.211 Mio. €. Rentenpapiere
und Fonds spielen in den Anlageportfolios der Kunden eine
unverandert wichtige Rolle. Die Vermdgenswerte unserer
Kunden in Wertpapieren oder Bauspar- und Versicherungs-
anlagen stiegen um 4,7 % auf 2.121 Mio. € an. Das Gesamt-
anlagevolumen der Kunden umfasste insgesamt 4.332 Mio. €,
was einem Zuwachs von 5,0 % entspricht.

Das Brutto-Kundenkreditvolumen konnte um 132 Mio. €
oder 6,1 % auf 2.306 Mio. € ausgebaut werden. Die neu zu-
gesagten Kredite beliefen sich 2025 auf 391 Mio. €. Wei-
tere 7 Mio. € Kreditvolumen wurden innerhalb des genos-
senschaftlichen Verbundes vermittelt. Das auf3erbilanzielle
Kundenkreditvolumen bei samtlichen Verbundunternehmen
betrug zum Jahresultimo 446 Mio. €, das betreute Kunden-
kreditvolumen 2.752 Mio. €.

Die Addition der bilanziellen und auBBerbilanziellen Kunden-
gelder und Kundenkredite fiihrte zu einem nennenswerten
Anstieg des betreuten Kundenvolumens auf 7.084 Mio. €,
welches 4,8 % bzw. 323 Mio. € liber dem Vorjahreswert lag.

Die Wertpapier-Eigenanlagen beliefen sich zum Jahres-
ultimo auf 480 Mio. €. Das Anlagevermdgen, welches sich
liberwiegend aus Beteiligungen und Sachanlagen zusam-
mensetzt, umfasste 83 Mio. €. Die Geschéaftsguthaben der
Mitglieder betrugen in Summe 23.766 T€.

Entwicklung Bilanzsumme 2025

Entwicklung Kundengelder 2025

Entwicklung Kundenkredite 2025

Entwicklung
betreutes Kundenvolumen 2025
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Geschaftliche Entwicklung 2025

Positive Ertragsentwicklung.

Eigenkapitalausstattung lbertrifft gesetzliche Anforderungen.

ie Entwicklung der Ertragslage im Geschéftsjahr

2025 verlief planmiBig. Der Uberschuss aus zinsab-

hangigem Geschaft konnte auf 51.045 T€ ausge-
baut werden.

Neben bilanzwirksamen Produkten setzte die Bank auf eine
breitgefacherte Palette an Finanzdienstleistungen. Das Pro-
visionsergebnis belief sich auf 28.378 T€. Samtliche Pro-
duktfelder wie Wertpapiere, Versicherungen, Bausparen,
Kredit- oder Immobilienvermittlung bzw. die Einnahmen aus
Zahlungsverkehr sowie Kontofiihrung leisteten einen be-
deutenden Beitrag.

Inflationsbedingte Preissteigerungen und der Neuabschluss
des Tarifvertrages wirkten sich auf die Entwicklung unserer
Kosten aus. Die Betriebskosten fiir das Bankgeschaft, wel-
che sich im Wesentlichen aus Personal- und Sachkosten
zusammensetzen, umfassten im abgelaufenen Jahr 43.785 T€.
Das Gesamtbetriebsergebnis betrug zum Bilanzstichtag
33.422 T€. Das neutrale Ergebnis lag relativ ausgeglichen
bei 656 TE€.

Die Ertragsteuern betrugen 9.549 T€, wovon 4.409 T€ als
Gewerbesteuer an die Kommunen flossen.

Der Bilanzgewinn belauft sich auf 3.374 T€. Darin sind Divi-
dendenausschiittungen in Héhe von 719 T€ enthalten.

Eigenkapitalausstattung

Eine angemessene Eigenmittelausstattung zur Sicher-
stellung der Risikotragfahigkeit sowie als BezugsgréRie fiir
verschiedene aufsichtsrechtliche Normen ist zentraler Be-
standteil unserer Geschéaftspolitik. Das Eigenkapital Gber-
trifft die gesetzlichen Anforderungen und ermdglicht ein
angemessenes Geschaftswachstum. Der Anteil des erwirt-
schafteten, versteuerten Eigenkapitals betrdagt 10,81 % des
Bilanzvolumens. Insgesamt verfiigt die Bank liber eine soli-
de Eigenkapitalbasis und erfiillt samtliche aufsichtsrechtli-
chen Anforderungen.

Ratings
Beim Klassifizierungsverfahren des Bundesverbandes der

Deutschen Volks- und Raiffeisenbanken erhielt unser Haus
das lberdurchschnittliche Rating A++.

Bericht des Vorstandes



Arbeiten in der VR Bank

Sinnhaftigkeit, Wertschatzung und Entwicklungsmdglichkeiten bilden
entscheidende Faktoren der Mitarbeiterbindung.

Veranderte Arbeitswelt

Die rasante Veranderung der Arbeitswelt erfordert von Un-
ternehmen hohe Flexibilitdt. Traditionelle Organisations-
strukturen werden Uberdacht, um den sich wandelnden
Anforderungen gerecht zu werden. Neben der Einfiihrung
neuer Technologien bedarf es auch der Schaffung einer Un-
ternehmenskultur, die Anpassungsfahigkeit und kontinuier-
liche Weiterentwicklung fordert.

Eine starke Verbindung zwischen den Mitarbeitenden und
ihrem Arbeitgeber geht Gber die bloe Erfiillung von
Arbeitsaufgaben hinaus - sie schafft eine positive Kultur und
unterstitzt das Gefiihl der Zugehorigkeit.

Mitarbeiterbefragung 2025

Eine Umfrage in Zusammenarbeit mit der Akademie Deut-
scher Genossenschaften e. V. bestatigte, dass sich die Mit-
arbeitenden in unserer Bank wohlfihlen. Insbesondere der
wertschatzende Umgang, die offene Kommunikation und
eine hohe Flexibilitat bzw. Eigenverantwortung wurden her-

vorgehoben.

Sicherer Arbeitsplatz und attraktive Benefits

Ein sicherer Arbeitsplatz bei einem regional starken Unter-
nehmen wie der VR Bank ist den Beschéftigten wichtig, was
sich auch in der bemerkenswerten Beschaftigungsdauer von
durchschnittlich 17 Jahren widerspiegelt. Umfassende So-
zialleistungen und Benefits finden positive Resonanz und
stérken unsere Attraktivitat als Arbeitgeber.

Ausbildung und Nachwuchsférderung

Erfreulicherweise konnten wir in der jiingeren Vergangen-
heit ein verstarktes Interesse an Ausbildungsplatzen ver-
zeichnen. Durch breitgefacherte Aus- und Fortbildungs-
mafBnahmen entgegnen wir dem Fachkraftemangel und
sichern den Bedarf an qualifizierten Fachkraften fiir morgen.

406 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon
33 Auszubildende

schitzen uns als attraktiven Arbeitgeber.

Bericht des Vorstandes



Erfolgsbilanz 2025

93 346

Kunden schenken
uns ihr Vertrauen.

2.998 Mio. €

betragt unsere
Bilanzsumme.

391 Mio. €

Neukredite sagten
wir 2025 zu.

406

Mitarbeitende setzen sich fiir
lhre Ziele und Wiinsche ein.

2.066T€

gaben wir fiir Investitionen
und Instandhaltungen, vor-
wiegend in der Region, aus.

366

. l_ll gewahlte Mitglieder

Mitgliedern gehort unsere engagieren sich in
der Vertreterver-

Genossenschaftsbank
sammlung.

7.084 Mio.
Kundenvolumen diirfen

719.164 €

Dividende schiitten wir an
unsere Teilhaber aus.

588.000 €

investierten wir in die
Aus- und Fortbildung
unserer Belegschaft.

Sponsorings und
Spenden verteilten
wir in der Region.

9.549T€

Steuerzahlungen leisteten
wirim Jahr 2025.

Erfolgsbilanz 2025



Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat nahm im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben wahr.

er Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr intensiv mit
der Lage und den Perspektiven der Bank befasst und
dabei die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéfts-
ordnung obliegenden Aufgaben erfiillt. Er nahm seine Uber-
wachungsfunktion wahr und fasste die in seinen Zustan-
digkeitsbereich fallenden Beschliisse. Zudem stand er den
Verantwortlichen der Bank bei wichtigen Entscheidungen
und der strategischen Weiterentwicklung beratend zur Seite.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat und die Ausschiis-
se des Aufsichtsrates in regelmaBig stattfindenden Sitzun-
gen umfassend und zeitnah lber die Geschaftsentwicklung,
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, das Risikoma-
nagement sowie Uber alle weiteren Geschiaftsvorgange, die
fiir die Bank von zentraler Bedeutung waren. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende wurde dariiber hinaus auch zwischen den
Sitzungen Uber aktuelle Entwicklungen, wesentliche Ge-
schéaftsvorfalle oder anstehende Entscheidungen informiert
bzw. beratend einbezogen. Der vorliegende Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2025 inklusive Lagebericht wurde vom
Genossenschaftsverband Bayern e. V. gepriift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. In ge-
meinsamen Sitzungen wurden die Ergebnisse der Priifungs-
teile | und Il gemaB § 58 Genossenschaftsgesetz ercrtert.
Die im Bericht fiir das Geschéftsjahr 2025 und im Lagebe-
richt dargestellte wirtschaftliche Entwicklung unserer Bank
zeigt ein erfreuliches Ergebnis. Der Aufsichtsrat empfiehlt
der Vertreterversammlung, den vom Vorstand vorgelegten
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 festzustellen so-
wie die vorgeschlagene Verwendung des ausgewiesenen
Bilanzgewinns zu beschlie3en.

Mit der Vertreterversammlung scheiden Jiirgen B6hm, Chris-
tine Keslar-Tunder, Robert Ernst und Alexander Schafheutle
turnusmaiig aus dem Aufsichtsrat aus. Jirgen Bohm hat
die in der Satzung festgelegte Altersgrenze erreicht und
kann nicht erneut gewahlt werden. Christine Keslar-Tunder,
Robert Ernst und Alexander Schafheutle stellen sich am
18.05.2026 der Wiederwahl. Diese ist zulassig und wird von
Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlagen.

Trotz nationaler und globaler Unwéagbarkeiten haben Ge-
schaftsleitung und Belegschaft die Herausforderungen des
vergangenen Jahres tatkraftig angenommen und sehr gut
gemeistert. Die im Jahr 2024 vollzogene Fusion zur VR Bank
Kempten-Oberallgau eG hat sich als wertvolle Entschei-
dung erwiesen. Fiir das gro3e Engagement spreche ich mei-
nen besonderen Dank und meine Anerkennung aus.

Ebenso danke ich allen Mitgliedern des Aufsichtsrates fir
die stets vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit
sowie allen Vertretern, Mitgliedern und Kunden fiir ihr hohes
Vertrauen in unsere Bank.

Andreas Ruland

Vorsitzender des

Aufsichtsrates

Bericht des Aufsichtsrates



Treffpunkt Veranstaltungen

Infotainment, Kunststiicke oder Steuerberaterfriihstiick -
fir jede Zielgruppe die passende Veranstaltung.

Private Banking Event

+\ T Ty W

Steuerberater-Friihstiick

Private Banking Event im Autohaus Allgau, Kempten

Infotainment-Veranstaltung |

gefiillte Spardosen und Luftballonfiguren

Veranstaltungen 9



Gemeinsam fiir die Region

270.000 Euro fiir Vereine und soziale Einrichtungen.
Nachhaltige Projekte im Mittelpunkt.

it Spenden und Sponsorings in einer GroRBenord- +  Freiwillige Feuerwehren und Jugendfeuerwehren
nung von jahrlich rund 270.000 € (bernehmen wir +  Kindergarten und Kinderkrippen
gesellschaftliche Verantwortung und wirdigen +  Kirchenstiftungen - Kolpingfamilien
das wichtige Engagement von Vereinen oder sozialen, kul- +  Kleinhirtenpramie
turellen bzw. caritativen Einrichtungen. 2025 unterstitzten +  Krebsberatungsstelle Kempten-Allgau
wir Uber 300 Projekte und bringen damit unseren Dank an +  Kulturgemeinschaft Oberallgau
die zahlreichen haupt- und ehrenamtlich Engagierten zum +  Lacrima Trauerhilfe fiir Kinder und Jugendliche
Ausdruck. Ein Auszug aus den geférderten Projekten ver- +  Lebenshilfe - Verein fiir Kérperbehinderte
deutlicht die Vielfalt des Engagements. +  Meisterkurse des Oberstdorfer Musiksommers
Musikkapellen
Bayerisches Rotes Kreuz Kreisverband Oberallgau +  Orchesterverein Kempten
Bergwaldprojekte +  Regionale Sektionen des Deutschen Alpenvereins
Diakonie Allgau +  Sport- und Schiitzenvereine
Forderkreis krebskranker Kinder im Allgau +  Schulen - Jugendwettbewerb und weitere Projekte

VR Bank
= == Kempten-Oberallgdu eG

Unser Engagement fiir die Region 10



Aus der Bilanz

2024 -inT€ 2025-inT€
Forderungen an Kreditinstitute 196.794 158.629
Forderungen an Kunden 2.110.085 2.239.076
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 1.107.224 1.183.289
Kommunalkredite 65.435 67.553
Wertpapiere 466.357 480.156
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 38.357 35.448
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 417.578 387.505
Kundengelder 2.100.975 2.211.211
darunter:
Sichteinlagen 1.616.189 1.711.024
Befristete Einlagen 190.312 195.952
Spareinlagen 294.474 304.235
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken § 340 g HGB 144.000 164.000
Eigenkapital 161.078 165.552
darunter:
Geschaftsguthaben 24.003 24L.642
Ricklagen 134.107 137.537
Bilanzgewinn 2.968 3.374
Bilanzsumme 2.891.719 2.997.953

Der vollstandige Jahresabschluss ist mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des gesetzlichen Priifungsverbandes

versehen. Er wird im Anschluss an die Genehmigung durch die Vertreterversammlung im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Aus der Bilanz
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Aus der Erfolgsiibersicht

2024 -inT€ 2025-inT€
Zinsiiberschuss 48.565 51.045
Provisionsiiberschuss inkl. Erlése Gewinnabfiihrung 23.510 25.076
Rohiiberschuss 72.075 76.121
Betriebskosten 43.754 43.785
- darunter Personalkosten 28.180 28.885
- darunter Sachkosten 13.905 13.564
- darunter Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte
und Sachanlagen sowie Betriebssteuern 1.669 1.336
Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrige und Aufwendungen Lok 1.031
Betriebsergebnis Bankgeschift 28.725 33.367
Betriebsergebnis Immobiliengeschift 425 55
Gesamtbetriebsergebnis 29.150 33.422
Neutrales Ergebnis 128 656
Ergebnis vor Ertragssteuern 29.278 34.078
Ertragssteuern 7.938 9.549
- davon Gewerbesteuer fiir die Kommunen der Region 3.766 4.409
Ergebnis nach Ertragssteuern 21.340 24.529
Vorwegzufiihrung zum erwirtschafteten, versteuerten Eigenkapital 18.372 21.155
Bilanzgewinn 2.968 3.374

Aus der Erfolgsibersicht 12



Organisation der Bank

Vorstand Heinrich Beerenwinkel Vorstandssprecher bis 30.04.2025
Wilhelm Oberhofer Vorstandssprecher ab 01.05.2025
Dieter Schaidnagel Vorstandsmitglied

Klaus Peter Wildburger Vorstandsmitglied

Generalbevollmichtigte Daniel Beerenwinkel
Adalbert Schall
Alfons E. Stoberl

Aufsichtsrat Andreas Ruland Vorsitzender
Jiirgen Bohm stellvertretender Vorsitzender
Christine Keslar-Tunder stellvertretende Vorsitzende
Robert Ernst
Michael FaBler
Alexander Geiger
Erich Heel
Stefan Mair
Michael Rees
Alexander Schafheutle
Michael Stadele

1 L, 14
v. L. n. r.: Alexander Geiger, Michael Stadele, Michael Fa3ler, Jiirgen Bohm, Christine Keslar-Tunder, Andreas Ruland,
Alexander Schafheutle, Michael Rees, Stefan Mair, Erich Heel; es fehlt: Robert Ernst

Organisation der Bank 13
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