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Die Organe unserer Genossenschaft
Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat Der Vorstand

v.Ln.r.. Uwe Gippert, Rudolf Engel, Martin Fritz, Thomas Ziegler, Steffen Roth, Walter Mengel, Gerhard Hahn
Markus Och, Christian Dietrich, Bernd Kimpel, Markus Hundertmark,

Klaus-Dieter Schafer, Frank Wiegand, Christoph Priller

(Aufsichtsratsvorsitzender)

Es fehlen: Silke Kreuzberg und Wolfgang Hiiller
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1. Bericht des Vorstandes




Bericht zum Geschaftsjahr 2025

Wenn wir auf das Jahr 2025 zuriickblicken, blicken wir auf
zwolf ereignisreiche, von tiefgreifenden politischen
Verschiebungen und anhaltenden globalen Krisen
gepragte Monate zuriick.

Wahrend sich die wirtschaftlichen und geopolitischen
Rahmenbedingungen dynamisch veranderten, blieb der
innenpolitische Reformwille oft hinter den Erfordernissen
zuriick. Der vielfach beschworene ,Reformstau* zeigte sich
insbesondere in zentralen Bereichen wie Gesundheit,
Rente, der Digitalisierung oder der Steuerpolitik. Zwar
wurden zahlreiche Vorhaben angekiindigt, doch deren
Umsetzung verzdgerte sich durch politische Abstimmungs-
probleme, foderale Zustandigkeitskonflikte und eine
zunehmende gesellschaftliche Polarisierung.

Parallel dazu veranderte sich das globale Umfeld spirbar.
Insbesondere die Riickkehr von Donald Trump auf die
internationale Biihne und seine wirtschaftspolitische
Agenda sorgten fiir neue Spannungen. Seine aggressive
Zollpolitik zielte erneut darauf ab, die heimische Industrie
zu schiitzen und Handelsdefizite zu reduzieren.

In diesem Umfeld konnte sich die deutsche Wirtschaft
nicht aus der ausgepragten Schwachephase der Vorjahre
befreien.

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt stieg in 2025
nach ersten amtlichen Berechnungen nur leicht um 0,2 %.

Vor diesem Hintergrund war das abgelaufene Geschafts-
jahr 2025 fiir unsere VR-Bank NordRhon eG wieder von
vielen Herausforderungen gepragt.
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Insgesamt sind wir mit der Geschaftsentwicklung 2025
aber duBerst zufrieden. Die wirtschaftlichen Verhaltnisse
unserer Bank sind nach wie vor geordnet.

Die Ertragslage verbesserte sich und ist mehr als
zufriedenstellend. Die Cost-Income-Ratio (kurz CIR) als
Leistungsindikator fiir die Wirtschaftlichkeit bzw. Effizienz
und Produktivitat unseres Instituts lag im Geschaftsjahr
2025 bei 54,6 % und ist damit absolut zufriedenstellend.
Eine CIR von 54,6 % bedeutet, dass wir 54,6 Cent
aufwenden mussten, um 1 € zu verdienen.

Unser Eigenkapital konnte ansprechend dotiert werden
und Ubersteigt die aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Nach unserer Eckwertplanung erwarten wir im laufenden
Geschiftsjahr und den darauffolgenden Geschiftsjahren
bis 2030 eine weitere kontinuierliche Verbesserung
unserer Ertragslage.

Bilanzsumme

Nach einem leichten Anstieg der Bilanzsumme im Vorjahr
stieg die Bilanzsumme im Geschéftsjahr 2025 um 67,3 Mio.
€ bzw. 4,3 % wieder starker an. Ursachlich fiir den Anstieg
istim Wesentlichen das Kundengeschift (Kredite und
Einlagen). Auf der Passivseite erhéhten sich primér die
Kundengelder um 59,5 Mio. € bzw. 4,9 % und das
Eigenkapital (Bilanzposten 11 und 12) um 9,3 Mio. €.




Bilanzsumme
in Mio. €

1.800
1.702

1.700 :l-(SIZE;

1.600

1.500 1.545

1400 1.304

@ +4%

1.300

1.200
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Auf der Aktivseite zeigt sich der Anstieg der Bilanz-
summe insbesondere bei den um 51,7 Mio. € bzw. 6,0 %
gestiegenen Forderungen an Kunden sowie bei den in
Summe um 12,5 Mio. € gestiegenen Eigenanlagen der
Bank (Bankenforderungen und Wertpapieranlagen).

Kreditgeschaft

Die Kundenforderungen weisen in 2025 - nach dem
leichten Anstieg im Vorjahr - ein moderates Wachstum
von 6,0 % auf. Der Anstieg im Kreditgeschift entfiel in
etwa halftig auf das Privatkundengeschéft und das
Firmenkundengeschiaft.

Im Kreditgeschéaft mit unseren mittelstandischen
Firmenkunden trugen vor allem die Investitions-
darlehen (+6,6 %) und die Kontokorrent-Kredite in
laufender Rechnung (+12,4 %) zu dem Anstieg von
insgesamt 4,9 % bei.

Das Privatkundenkreditgeschaft weist im Geschaftsjahr
2025 einen Anstieg um rd. 7,9 % auf. Dieser ist vor
allem auf gestiegene Wohnungsbaudarlehen (+9,5 %)
zurlickzufiihren. Die Nachfrage nach privaten
Wohnungsbaudarlehen wurde gepragt durch die
weitere Intensivierung der Zusammenarbeit mit
Kreditvermittlerplattformen.

Insgesamt wurden in 2025 Kredite in einem Volumen
von rd. 178 Mio. € neu vergeben.
Betreutes Kreditvolumen

Das Volumen der vermittelten Kredite, das sogenannte
bilanzunwirksame Kundenkreditvolumen, wuchs um

1,3 % auf 121,1 Mio. €. Der Anstieg ist vor allem auf
das Wachstum von Leasingfinanzierungen sowie die
Vermittlung von Hypothekendarlehen mit langeren
Zinsbindungen zuriickzufiihren. Die Bauspardarlehen
waren zwar leicht rlicklaufig, reprasentieren aber
weiterhin 65,8 % des bilanzunwirksamen
Kundenkreditvolumens.

Insgesamt konnte das betreute Kundenkreditvolumen
auf tiber 1,1 Mrd. € ausgeweitet werden.

Eigenanlagen

Die Eigenanlagen unserer Bank umfassen die aus
Kundengeldern und Bankenrefinanzierungen
zugeflossenen Mittel, die nichtim Kundenkredit-
geschaft verwendet wurden. Sie setzen sich im
Wesentlichen aus den Wertpapieranlagen und den
Forderungen an Banken zusammen.

Analog dem Vorjahr haben wir im Geschéftsjahr 2025
Wertpapieranlagen préferiert. In der Folge erhdhten
sich die Wertpapieranlagen weiter um 19,4 Mio. € bzw.
5,1 %. Der Anstieg zeigt sich mit 18,0 Mio. €
liberwiegend bei den festverzinslichen Wertpapieren.
Die Aktien und nicht festverzinslichen Wertpapiere, die
sich ausschlieBlich aus Positionen in Investmentfonds
zusammensetzen, weisen einen Anstieg von 1,4 Mio. €
bzw. 2,6 % auf, wobei wir furr potenzielle zukiinftige
Abschreibungsnotwendigkeiten in unserem Bestand an
Immobilienfonds (Buchwert 24,9 Mio. €) den am
Aktivposten 6 abgesetzten Vorsorgereserven nach

§ 340f HGB einen Betrag von 1,0 Mio. € zufiihrten.

Zum Bilanzstichtag 2025 befinden sich von den

gesamten Wertpapieranlagen 195,2 Mio. € (Vorjahr
229,1 Mio. €) im Anlagevermdgen und 206,9 Mio. €
(Vorjahr 153,6 Mio. €) im Umlaufvermégen.

Das Umlaufvermogen wurde zum strengen Niederst-
wertprinzip und das Anlagevermégen zum gemilderten
Niederstwertprinzip bewertet.

Die Forderungen an Kreditinstitute reduzierten sich
insgesamt um weitere 6,8 Mio. € bzw. 2,6 %. Wahrend
die téaglich falligen Anlagen um 25,7 Mio. € stiegen,
waren die Termingelder um 32,5 Mio. € ruicklaufig.

Insgesamt stiegen die Eigenanlagen auf 656 Mio. €
bzw. 2,0 %.

Renditeimmobilien

Der Bestand an Renditeimmobilien (einschlieBlich einer
Beteiligung von 50 % an der VR-Projektgesellschaft
L-H mbH; ohne Immobilienfonds) belduft sich zum
Bilanzstichtag zu Buchwerten auf 16,7 Mio. €. Die
Renditeimmobilien dienen der nachhaltigen Erzielung
von Mietertragen. Der Bestand entfallt schwerpunkt-
maRig auf 7 wohnwirtschaftliche Vermietungsobjekte
und eine gewerblich genutzte Immobilie. Im Verhiltnis
zur gesamten Geschaftstatigkeit unserer Bank handelt
es sich um ein unter Risikogesichtspunkten
Uberschaubares Volumen.
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Betreutes Kundenkreditvolumen
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Eigenanlagen
in Mio. €
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Einlagengeschift

Die Kundengelder verzeichneten Zuflisse von 59,5 Mio. €.
Aufgrund der produkt- und groBenabhéngigen Gestaltung
der Guthabenverzinsungen zeigen sich innerhalb der
Kundengelder deutlich unterschiedliche Entwicklungen.
Weiter riickldufig zeigten sich die Spareinlagen (-10,7 Mio.
€), wihrend die taglich falligen Sichteinlagen (+43,9 Mio.
€) und die befristeten Einlagen (+26,3 Mio. €), die sich weit
Uiberwiegend aus Termingeldern zusammensetzen, einen
moderaten bzw. deutlichen Anstieg verzeichneten.

Wir blieben auch im Jahr 2025 unserer langjahrigen
geschaftspolitischen Philosophie treu, alle Kunden gleich
und fair zu behandeln. Die Preise und Zinsen unserer
Produkte orientieren sich unverandert ausschlieBlich an
den jeweils geltenden Marktbedingungen.

Das betreute Kundenanlagevolumen, also die Summe
aus bilanziellen und auBerbilanziellen Kundengeldern,
verzeichnete insgesamt eine Zunahme auf nunmehr tiber
2,0 Mrd. €.

Bankenrefinanzierung

Neben den bilanzwirksamen Kundeneinlagen als unsere
wichtigste Refinanzierungsquelle nutzen wir auch
Refinanzierungsmoglichkeiten bei Banken, insbesondere
unserer Zentralbank.

Die Bankenrefinanzierungen zeigen sich im Jahr 2025 mit
einem Anstieg von 0,3 Mio. € nur unwesentlich verandert.
Der Anstieg ist ausschlieBlich auf die um 0,9 Mio. €
gestiegenen zweckgebundenen Refinanzierungen fir
offentliche Forderkredite zuriickzufiihren.

Dienstleistungen
Wertpapiergeschift

Die Finanzmaérkte zeigten sich erstaunlich robust
gegeniber geopolitischen Krisen — Risiken wurden nicht
ignoriert, oft aber liberlagert durch starke Unternehmens-
gewinne und technologische Trends.

Viele wichtige Aktienindizes konnten in 2025 neue
Rekordstande erreichen. Auch der deutsche Aktienindex
DAX schloss ein auBBergewdhnlich gutes Borsenjahr 2025
mit 24.490 Punkten und auf Jahressicht um 23 % im Plus
ab.

Neue Rekordsténde erreichten, befeuert von den geo-
politischen Unsicherheiten und der damit verbundenen
Schwachung des US-Dollars, insbesondere Edelmetalle
wie Gold, Silber, Platin und Palladium.

Der Goldpreis stieg auf Jahressicht um tiber 60 % und
Uiberschritt erstmals die Marke von 4.000 US-Dollar pro
Feinunze. Zum Jahresschluss notierte Gold bei 4.324 US-
Dollar.

Noch starker konnte der Silberpreis zulegen, der insgesamt
um knapp 150 % stieg, gefolgt von Platin mit rund 120 %
und Palladium mit tiber 70 %.

Wir empfehlen unseren Kunden, sich aktivum ihre
Vermdgensanlagen zu kiimmern. Die Beraterinnen und
Berater unserer VR-Bank NordRhon eG stehen ihnen
diesbeziiglich gern in individuellen Gespréachen zur Seite.
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Vermittlungsgeschift

Der genossenschaftliche FinanzVerbund ist Garant fiir
ein funktionierendes Allfinanz-Angebot.

Die Bausparkasse Schwabisch Hall ist die groBte Bau-
sparkasse der Bundesrepublik Deutschland. Sie ist
unser Partner fiir wohnungswirtschaftliche Finanz-
dienstleistungen wie Bausparvertrage und Bauspar-
darlehen.

Die R+V Versicherung ist eines der filhrenden
Unternehmen der deutschen Versicherungswirtschaft
mit einem umfassenden Angebot von Versicherungs-

und Vorsorgeleistungen fiir Privat- und Firmenkunden.

Die Union Investment ist eine der gréBten deutschen
Investmentgesellschaften mit deutschen und inter-
nationalen Fondsangeboten fiir jede Anleger-
mentalitat.

Die Teambank AG mit Sitz in Niirnberg vertreibt
erfolgreich Konsumfinanzierungen unter der
bekannten Marke easyCredit. Mit easyCredit werden
regelmafig Spitzenpositionen im deutschen
Ratenkreditmarkt erreicht.

Darstellung der Lage der Bank
Vermogenslage

Angemessene Eigenmittel, auch als Bezugsgrofe fiir
eine Reihe von Aufsichtsnormen, bilden neben einer
stets ausreichenden Liquiditat die unverzichtbare
Grundlage einer soliden Geschaftspolitik.

Die Eigenkapitalstruktur unserer Bank ist gepragt von
den Geschéftsguthaben der Mitglieder und
erwirtschafteten Ruicklagen.

Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur
ordnungsgemafien Ermittlung des Kernkapitals und
des Ergénzungskapitals im Rahmen der bankauf-
sichtlichen Meldungen sind angemessen. Nach den
vertraglichen sowie satzungsmafBigen Regelungen
erfiillen die angesetzten Kapitalinstrumente die
Anforderungen der CRR zur Anrechnung als auf-
sichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Ergénzungs-
kapital.

Die vorgegebenen Anforderungen der CRR sowie der
Bankenaufsicht fiir unser Institut wurden von uns im
Geschéftsjahr 2025 stets eingehalten.

Im Geschiéftsjahr wurde das Eigenkapital weiter
gestarkt. Unter Beriicksichtigung der vom Vorstand
und Aufsichtsrat zur kontinuierlichen Starkung des
Eigenkapitals vorgeschlagenen Zuweisung von
insgesamt 0,8 Mio. € zu den Ergebnisriicklagen, die
noch der Zustimmung der Vertreterversammlung
bedarf, betragt unser Kernkapital rund 158,2 Mio. €;
das sind 9,7 % der Bilanzsumme.

Nach unserer Unternehmensplanung ist von einer
Einhaltung der Gesamtkapitalquote bei dem
erwarteten Geschéaftsvolumenzuwachs durch die
geplanten Riicklagenzufiihrungen und die bei Bedarf
mogliche Einwerbung von Geschiaftsguthaben oder
Nachrangkapital auch zukiinftig auszugehen.

Gleichwohl bleibt die Einhaltung der Eigenkapital-
vorgaben unter Beibehaltung einer angemessenen
Risikotragfahigkeit eine der zentralen Herausforde-
rungen fiir unsere Bank.

Unserer Kreditgenossenschaft gehorten Ende 2025
insgesamt 22.563 Mitglieder an. Die Geschaftsgut-
haben der verbleibenden Mitglieder betrugen zum
Bilanzstichtag rd. 23,8 Mio. €. Dies wirkt sich un-
mittelbar auf die Eigenkapitalausstattung unserer Bank
aus, da die Geschaftsguthaben unveréandert zum harten
Kernkapital gezahlt werden.

Finanz- und Liquiditatslage

Die VR-Bank NordRhon eG verfuigte auch im Jahr 2025
jederzeit Uber ausreichende Liquiditat. Die bestehende
Refinanzierungsstruktur resultiert tiberwiegend aus
den Geschaftsbeziehungen mit unserer privaten und
gewerblichen Kundschaft und ist somit weitgehend
unabh&ngig vom Interbankenmarkt. Unsere breit
gestreuten Kundeneinlagen uberstiegen die
Kundenforderungen stets mit Abstand.

Mit unserer vorausschauenden Liquiditatsplanung
stellten wir sicher, dass die Bank zu jeder Zeit
uneingeschrankt zahlungsfahig war. Die aufsichts-
rechtlichen Anforderungen hielten wir im Jahresverlauf
deutlich ein.

In Anbetracht der guten Liquiditatslage und der vor-
handenen Refinanzierungsmaoglichkeiten sehen wir
auch in Zukunft die Zahlungsbereitschaft der VR-Bank
NordRhon eG als stets gesichert an.



Ertragslage

Das Zinsergebnis aus dem bilanzwirksamen Geschaft
ist die wichtigste Ertragssaule fiir unsere Bank.

Das hohere Zinsniveau, verbunden mit einer Normali-
sierung der Zinsstrukturkurve, wirkte sich positiv auf
die Zinsertrage aus. Die Zinsertrage stiegen insgesamt
um 1,8 Mio. € (+5,1 %) an. Wahrend die Zins- und
zinsdhnlichen Ertrage im Kundengeschaft um 2,2 Mio. €
bzw. 9,3 % zulegten, entwickelten sich die Zinsertrage
der Eigenanlagen um 0,4 Mio. € bzw. 3,0 % riicklaufig.

Die Zinsaufwendungen sanken um insgesamt 1,2 Mio.
€ (-8,7 %) deutlich. Der Riickgang betraf sowohl die
Zinsaufwendungen fiir Bankenrefinanzierungen (-0,5
Mio. € bzw. -19,9 %) als auch fiir Kundengelder (-0,7
Mio. € bzw. -6,2 %).

Grundsétzlich war weiterhin ein verscharfter
Wettbewerb um Kundengelder zu beobachten.
Dennoch reduzierte sich der Zinsaufwand fiir
Kundengelder insgesamt. Dies war vor allem ein
Ergebnis der Normalisierung der Zinsstrukturkurve,
verbunden mit riicklaufigen Zinsen in den kurzfristigen
Laufzeitbandern und

damit reduzierten Zinsaufwendungen fir Sichteinlagen
(-0,6 Mio. €).

Der Zinsuiberschuss erhohte sich sowohl absolut
(+2,7 Mio. €) als auch zur moderat gestiegenen
durchschnittlichen Bilanzsumme (+0,13
Prozentpunkte).

Im Provisionsgeschéft lagen die Ertrage absolut und in
Relation zur durchschnittlichen Bilanzsumme tiber dem
Niveau des Vorjahres. Der Anstieg um 0,7 Mio. €

resultiert vornehmlich aus hoheren Ertragen aus dem
Wertpapier- und Depotgeschaft sowie gestiegenen
Ertragen aus der Vermittlung von Edelmetallen.
Ebenso stiegen die Provisionsaufwendungen als Folge
hoherer Aufwendungen aus der Kreditvermittlung
sowie gestiegenen Aufwendungen aus dem Wert-
papier- und Depotgeschaft um insgesamt 1,0 Mio. €.
Als Folge reduzierte sich der Provisionsiiberschuss um
0,3 Mio. € bzw. 3,0 %.

Die Personalaufwendungen erhdhten sich
insbesondere als Folge der tariflichen Gehalts-
steigerungen, verbunden mit einem hoheren
Mitarbeiterbestand, um insgesamt 1,0 Mio. € und
damit deutlich um 8,5 %.

Der Sachaufwand reduzierte sich um 0,2 Mio. € bzw.
3,0 %. Der Riickgang ist insbesondere auf einen Wegfall
der Beitrage zur BVR-ISG (Vorjahr 0,3 Mio. €), redu-
zierten Instandhaltungsaufwendungen (-0,3 Mio. €),
gesunkenen Beratungsaufwendungen (-0,1 Mio. €)
sowie Auflosungsmaoglichkeiten bei der Riickstellung
fir die Aufbewahrung von Geschéftsunterlagen

(-0,1 Mio. €) zuriickzufiihren. Dem gegeniiber standen
allgemeine Preissteigerungen, die sich insbesondere in
gestiegenen IT-Aufwendungen (+0,3 Mio. €) und Auf-
wendungen fiir Bank- und Kreditkarten (+0,1 Mio. €)
auBerten.

Der Saldo des sonstigen betrieblichen Ergebnisses
(GuV-Posten 8 und 12) verschlechterte sich um

0,3 Mio. €. Auf der Ertragsseite ist dies trotz gestie-
gener Ertrage aus Sachanlageverkiufen (+0,1 Mio. €)
im Wesentlichen auf reduzierte Ertrage aus Ver-
sicherungsanspriichen im Zusammenhang mit dem
Brandereignis in der Geschaftsstelle in Eiterfeld

zurtickzufihren.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung verbesserte sich
zum Vorjahr nochmals um 1,2 Mio. € bzw. 6,8 %. Im
Verhiltnis zur durchschnittlichen Bilanzsumme
verbesserte es sich von 1,16 % auf 1,21 %.

Das Bewertungsergebnis stellt sich im Vergleich zum
Vorjahr um 1,0 Mio. € verschlechtert dar. Dies ist
ausschlie3lich auf die Zufiihrung von Vorsorge-
reserven gemaf § 340f HGB in H6he von 1,0 Mio. €
zurlickzufuhren.

Das Bewertungsergebnis aus dem Kundenkredit-
geschaft verschlechterte sich im Vergleich zum Vorjahr
um 0,4 Mio. € auf -1,6 Mio. €.

Im Ergebnis verbesserte sich das Ergebnis der
normalen Geschaftstatigkeit gegentiber dem Vorjahr
weiter.

Nach Ertragssteuern und der Dotierung des Fonds fiir
allgemeine Bankrisiken wird unter Einbeziehung des
Gewinnvortrages von 1 T€ der Bilanzgewinn mit
1.663 T€ ausgewiesen
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Der Vorstand schlagtim Einvernehmen mit dem
Aufsichtsrat vor, den Jahresiiberschuss von
1.662.031,38 € unter Einbeziehung eines
Gewinnvortrages in Héhe von 1.177,51 €
(Bilanzgewinn von 1.663.208,89 €) wie folgt zu
verwenden:

Ausschiittung einer Dividende 842.031,38
von 3,5%
Zuweisung zu den
Ergebnisriicklagen
a) gesetzliche
Riicklagen 410.000,00
b) andere
Ergebnisriicklagen 410.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 1.177,51

Bilanzgewinn 1.663.208,89

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zuverlassigkeit, wirtschaftliche Starke und eine klare
strategische Ausrichtung machen die VR-Bank
NordRhon eG zu einem verldsslichen und attraktiven
Arbeitgeber mit einem interessanten Angebot an
qualifizierten Tatigkeiten.

Zum Jahresende 2025 beschaftigten wir 201
Mitarbeitende, darunter 17 Auszubildende.

Mit ihrem Einsatz, hoher Servicequalitat und klarer
Kundenorientierung stellen sie tagtédglich unter
Beweis, was die VR-Bank NordRhon eG so erfolgreich

macht. Dafiir gebiihrt ihnen unser ausdriicklicher Dank.

Firihre 40-jahrige Betriebszugehérigkeit wurden im
vergangenen Jahr die Herren Klaus Biedenbach,
Reinhold Knoth, Dirk Molter und Oliver Wiegand
geehrt. Ihr 25-jahriges Dienstjubildum feierten die
Mitarbeiterin Ramona Trabert und die Herren Christian
Dieterich, Benjamin Erbe, Andreas Etzel, Christoph
Fischer, Christoph Hasenau und Sven Scholl.

|

Die Mitarbeiterinnen Luise Laibach, Magdalena
Morneweg-Bock, Judith Peter und Andrea Scheuer
sowie Herr Reinhold Vogler wurden in den Ruhestand
verabschiedet.

Allen Jubilaren und "Neu-Pensionaren" herzlichen
Dank fiir ihren Einsatz und ihre langjahrige Treue zum
Unternehmen!




Ausblick

Nach unserer Planung erwarten wir fiir die VR-Bank
NordRhon eG in den ndchsten Jahren einen unverandert
anhaltenden harten Wettbewerb im Kundengeschiaft und
zunehmend schwierigere Rahmenbedingungen.

Direktbanken, FinTechs und neue Player dringen in den
Bankenmarkt ein bzw. erhéhen den Wettbewerbsdruck.

Dies wird sich weiterhin insbesondere im Bereich der
Kundeneinlagen zeigen. Das geschaftliche Umfeld und die
Entwicklung der Kreditgenossenschaften werden nach
unseren Einschatzungen auch in den kommenden Jahren
vom Zinsumfeld, den sich weiter entwickelnden (digitalen)
Kundenanspriichen, dem weiter steigenden Margendruck
und komplexen aufsichtsrechtlichen Anforderungen
gepragt sein.

Aufgrund der geordneten Vermdgenslage unserer Bank,
der damit verbundenen Risikotragfahigkeit und unseren
regionalen Marktkenntnissen gehen wir davon aus, auch
zuklinftige Ertragschancen fir Mitglieder, Kunden und
Mitarbeiter zu nutzen.

Insgesamt prognostizieren wir fiir 2026 im Vergleich zu
2025 ein leicht verbessertes betriebswirtschaftlich
bereinigtes Betriebsergebnis vor Bewertung. Im Verhaltnis
zur durchschnittlichen Bilanzsumme erwarten wir, dass
unsere strategische Zielgrée von 1,00 % erreicht wird.

Unsere weiteren bedeutsamen finanziellen
Leistungsindikatoren, namlich die Cost-Income-Ratio und
die Eigenkapitalrentabilitat, erwarten wir ebenfalls auf
einem Niveau, das unsere strategischen Zielgréen
erreichen wird.

Hinfeld, im Mai 2026

Mengel Hahn Roth

Der Vorstand




2. Bericht des Aufsichtsrates




Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben erfullt. Er nahm
seine Uberwachungsfunktion wahr und traf die in seinen Zu-
standigkeitsbereich fallenden Beschliisse, dies beinhaltet auch die
Befassung mit der Priifung nach § 53 GenG.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat und die Ausschiisse des
Aufsichtsrates in regelmaBig stattfindenden Sitzungen liber die
Geschaftsentwicklung, die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
sowie Uiber besondere Ereignisse. Im zuriickliegenden Geschafts-
jahr tagten der Gesamtaufsichtsrat siebenmal, der Kreditausschuss
siebenmal, der Personalausschuss einmal und der Bauausschuss
einmal. Darliber hinaus stand der Aufsichtsratsvorsitzende in einem
engen Informations- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand.

In einer gemeinsamen Veranstaltung durch den Genoverband e.V.
bildete sich der Aufsichtsrat zu aktuellen Themen fort. Aus
terminlichen Griinden fand diese Fortbildungsveranstaltung im
Januar 2026 statt.

Der Aufsichtsrat wurde vierteljahrlich iber die geschéftliche
Entwicklung sowie lber die Risikolage der Bank durch eine
zusammenfassende Beurteilung der Risikoarten informiert. Dariliber
hinaus widmete sich der Aufsichtsrat den Berichten der
Ausschisse, die vom Vorsitzenden des jeweiligen Ausschusses
erstattet wurden.

Der Genoverband e.V. fiihrte die gesetzlich vorgeschriebene
Priifung durch. Er priifte den vorgelegten Jahresabschluss zum
31. Dezember 2025, bestehend aus Bilanz, Gewinn-und Verlust-
rechnung sowie Anhang, ebenso wie den Lagebericht und versah
ihn mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Der Vorstand erlduterte im Rahmen einer Aufsichtsratssitzung den
Jahresabschluss. Die Abschlusspriifer des Genossenschafts-
verbandes informierten uns detailliert liber die Ergebnisse der
Priifung. Nach eingehender Erérterung und Priifung schlossen wir
uns hinsichtlich Jahresabschluss und Lagebericht dem Urteil des
genossenschaftlichen Prifungsverbandes uneingeschrankt an und
erklarten uns mit dem Jahresabschluss und dem

Lagebericht einverstanden. Der Vorschlag fir die Verwendung des
Jahresiiberschusses unter Einbeziehung des Gewinnvortrages
entspricht den Vorschriften der Satzung.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung, den vom
Vorstand vorgelegten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025
festzustellen und die vorgeschlagene Verwendung des
Jahresiiberschusses zu beschlie3en.

Die Vertreterversammlung findet am 19. Mai 2026 statt. Turnus-
gemaf scheiden die Mitglieder Rudolf Engel, Frank Wiegand und
Thomas Ziegler aus dem Aufsichtsrat aus. Die Wiederwahl der aus-
scheidenden Mitglieder des Aufsichtsrates ist zulassig. Der Auf-
sichtsrat schlagt die Wiederwahl der turnusgemé&B ausscheiden-
den Aufsichtsratsmitglieder sowie zuséatzlich die Neuwahl von
Herrn Silvio Lieber vor.

Die VR-Bank NordRhon eG schloss das Jahr 2025 wieder mit einem
zufriedenstellenden ordentlichen Ergebnis ab. Dank ihres grof3en
Engagements und ihrer eindrucksvollen Leistungsbereitschaft
gelang es dem Vorstand, den Fiihrungskraften und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, das operative Ergebnis trotz
der herausfordernden Rahmenbedingungen erfolgreich zu
gestalten. Dafiir gebuihrt ihnen unsere Anerkennung und unser
herzlicher Dank.

Das erzielte Geschiftsergebnis ware ohne die Eigentiimer und
Kunden der VR-Bank NordRhon eG nicht denkbar. Wir freuen
uns sehr dariiber, dass sie der VR-Bank NordRhén eG

- teilweise schon seit Generationen - die Treue halten.

Hiinfeld, im Mai 2026

(L

Der Aufsichtsrat
Christoph Priller, Vorsitzender



3. Bilanz




Addivseite zum 31.12.2026

Geschaftsiant

EUR EUR

EUR

Vorjaht
TEUR

T Barraserve.
3} Kassanbestand 7ITETTIS
by Guthaben bei Zentraletanbanken 244

<anumtar: beidar Deutschan
Bundesbank a0
<) Buthaban bei Pasigicdmtarn
Schuldtitel sfantlicher Stellan und Weachsel, dis zur Refinanzlarung
bal Zentralnetanbanken zugelassen sind
al uned e rZins i h
sowle ahnliche Schuldtiel &fentlicher Stellen
<darumar: bel dar Deutschen Bundesbank
refinanzierbar a0
b} Wachsel
. Forderungen an Kreditinstitute
3} taglich fallg
by andere Fordarungan
Forderungen an Kunden
daruntar:
<ureh Grundpfandrachta
gasichart
Kemmunalkradite

[

131.577.504,09
122090980 84

36326019316
17.330.741.70
und andare

5.

) Beklmarkpapire
aa) von Gfentlichen E mittenten
<darumear: bekihbar beider Deutschen
Bundasbank
abj ven andaran Emiteman
daruntar: belaihbar beidar Dautschan
Bundasbank

by Ankeihan und Schubdverschraibungen
baj won Bffentlichen E mitenian
darumar: beleihbar beidar Deutschan
Bundasbank 26,572 926,65
bbj ven andaran Emitentan
<arumtar: beleihbar beidar Deutschan
Bundasbank 238,137 544,20

<) sigena Schuklvarschieibungan 240
Nannbatrag 240

Adlen und anders nicht fastverzinsliche Wertpaplers

Handelsbestand

26.088.504,11

IDSTHISAS 149,344 440,08

bal

und
) Batailigungen 22247.628.78
darunter:
an Kreditinstituten
an Finanzdianst-
leistungsinstituten 440
an Wertpapkrinstunen 440
Gaschiftsquihaben bei Genossamschatien
daruntar:
bai Kradigencssan-
schaftan 1504 960.00
bei Finanzdianst
leistungsinstituten 400
bei Wertpapierinstitutan a0
Antalle 2n verbundenen Unternehmen
arunter:
n Kredftinstinten 240
an Finanzdianst
eistungsinstitutan 2400
an Wartpapiarinstitutan 240
Treuhandvarmisgen
darumiar: Trauhandkradite

702.705.48

1.544.250,00

018225
dia sHontlichs Hand
<inschileflich Schuldverschrelbungen aus deren Umtausch
Immaterlslle Anlagewarte
) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und Shnliche Rechte
und Wiarta aaa
angaklich arworbane Kanzessionan, gawarbliche Schutzrachte und
Ahniichs Rechta und Warts sewie Lizenzen an sokhen Rechten und
Wartan 2311400
Gaschifts oder Fimenwart a4a
qekistete Anzahlungen
12. Sachanlagen
13. Sanstige Yermbgensgegenstinds
14, Rechnungsabgrenzungsposten
Summe der Aktiva

000

RTITETTIS

aaa

253.668.484 93
944567023

29344 49006

52.765.397,32
aaa

23.792074.78

20168225

aaa

2.31140
2328710472
4440.821.76

10.300.00

G468
a

a
a
105923

154 587
857,751

303.251)
12.184)

30.528

24242)
300815

221 662)
a

aj
51.408
a

21401
703)
a)

aj
1,544

Passivseite

Geschafsjahr
EUR EUR

Vorjahr
JEUR

EUR
7. Verbindlichkelten gegenber Kreditinstituten
) taglich fallig
B) it e bartar Lautzen oder Kindigungstrist
. Verbindlichkeiten gegeniber Kunden
4l Sparziniagan
24) it verzinbanar Kindigungstrist
won diai Monaten
k) mit varainbartar Kiindigungsfrist
won meht als drel Mnaten
by andare Verbindiichkaitan
ba) taglich falig
bl] mit vareinkartar Lautzait
aler Kiindigungsfrist
Verbriefie Varbindiichkeftan
) begebene Schukherschreibungen
by andere verbriefie Verbindlchkeitan
darunter:
Gekimarktpapiere a0
<igene Akzepie und
Solawachsal im Limlauf 2400
Handelsbestand
Treuhandvarbindilchialtan
darunter: Trauhandkradite
Sonstige Verbindlichkelten
Rachnungsabgrenzungspesten
Passiva latants Stauarn
Rilekstellungen

2018225

3} Rickstalungen fiir Pansicnen u. hnliche Varpfichtungan

by Steuerickstalungen
<] andare Rickstalungen
[gestrichen]
Nachranglge Verbindlichkaltan
Genussrachtskapital
<aruntar: ver Ablauf von
Zwel Jahten fallg a0
. Fonds fiir aligemeine Bankrisiken
arunter: Sonderpasten
nach § 3402 Abs. 4 HGE
Elgenkaplal
) Bazeichnetes Kapital
by Kapialriicklage
<] Ergabnisriicklagan
<a) gesatzliche Riicklage
<bj andere Ergetnisricklagen
Bianzgawinn

44.000.00

Summe der Passiva

36.765.27

152.525.670.79 152.562.436.06

215.040.867 94

£.304.701,77 217 645.569,71

722,841 881 68

MO261951.04 _ 1.063.103.832.72 1260.748.402.43
a.0a
000 aaa

aaa
2018225
3130.307,30

554 564,94
a0a

1.068.606,00
5.285.802,00
4.778.500.83 11.131.108,83

4.833.108.01
040
£5.500.000.00

24.296.150.00
Q.00

24.997.000.00
24.997.000.00

48.984.000.00
1.663.208,88 953,158,898

1625284 468,81

10
152,260

228043

2277
678965
313982

Bitte nutzen Sie fiir die
bessere Lesbarkeit die
VergréBerungsfunktion
lhres PDF-Programmes.

Eventualverbindiichkelten

) Eventuahvarbindlichke ten aus weiter-
geqabencn abgerechneten Wechsen

by erbindlichkeien aus Biirgschahien und
Gawihrkistungsvertragen

<] Haftung aus der Bastaling ven Sicherheitan
fir fremda Verbindlihkaitan

. Andare Vergtichtungen
) Ricknahmaverplichungen aus
unachten Pansiensgaschiftan
by Plzirungs u. Ubemahmaverpfichiungen
<] Unwidarrufliche Kredizusagan
darumtar: Ligfarverplichungan
aus zinsbezeganan
Termingeschaften

aaa
43.451.906,31
200 43,451,904,
aaa

E20380008

15.243.899 04




4. Gewinn- und Verlustrechnung
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Z. Gewinn- und Yerlustrechnung

Anteiken an K Unterne
Ertrage aus GewInngemelnschaftan, Gewlnnabfithrungs-
eder Tallgewlnnabfilhrungsvenrigen

Provislonserrige

Provislensaufwandungen

Nettoertrag des Handelsbestands

Sanstige betrisbliche Ertrige

[gestrichan]

Aligemelne Verwaltungsaufwendungen

a alaufwand

Absehrelbungen und Wartberlehtigungen auf
Immaterielle Anlagewerts und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungan
Absehrelbungen urd Wantberichtigungen auf Forderungen und
bestimmts Wartpaplers sewle Zufihrungen
2u Rilekstallungen I Kreditgeschaft
Ertrage aus Zuschrelbungen zu Forderungen und bastimmten
Wartpaplaran sowls aus der Aufisung
von Rilekstallungen Im Krediigeschate
Abschrelbungen und Wartberichtigungen auf Betelligungan,
Amtalle an varbundenan Untermehiman und wle
Anlagevermgan behandelte Wartpaplere
Ertrage aus Zuschrelbungen zu Beralligungen, Amelien an
varblUndanen Untermshian und wie Anlagevermsgan
behandelten Wertpaplaren
Artwandungen 2us Verlustibernahme
[gestrichan]
Ergebnls dar normalen Geschattstatigkelt
Aufersrdentlicha Enrige
Auflerordentliche Aufwendungan
Auersrdentlihas Ergabnls

Inkommen und vom Entrag

0,00

Sanstige Steuam, sowalt nicht Unter Postan 12 ausgewlesen
Artwandungen 2us der Zufiihrung zum Fonds fiir allgemelne
Bankrlslkan

Jahresiiberschuss

Gewlnnvertrag aus dem Vorlahr

Entnahman aus Ergebnisriicklagan
a I g R
n Erg

Elnstallungan In Ergsbnlsricklagen
)i lic

Bllanzgewinn

Bitte nutzen Sie fiir die
bessere Lesbarkeit die
VergroRerungsfunktion
Ihres PDF-Programmes.

Hinweis: Der vollstéandige, in der gesetzlich vor-
geschriebenen Form aufgestellte Jahresabschluss
zum 31.12.2025 liegt zur Einsichtnahme unserer
Mitglieder und Kunden in unseren Geschéftsstellen
aus. Der Jahresabschluss und der Lagebericht fiir
das Geschaftsjahr 2025 wurden vom Genoverband
e.V. gepriift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk am 7. Mai 2026 versehen.

Einen Hinweis gema § 322 Abs. 3 Satz 2 HGB
enthalt der Bestatigungsvermerk nicht. Die
Offenlegung wird nach dem Beschluss der
Vertreterversammlung tber die Ergebnis-
verwendung im elektronischen Bundesanzeiger
erfolgen.
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