Raiffeisenbank
Isar-Loisachtal eG

Jahresbericht




Aus der

Region Inhalt

. . ‘ Vorwort des Vorstandes oL
Vorwort des Aufsichtsrats 06

Jahresabschluss 08

Wirtschaftspolitik im Riickblick 12

WERO - Die digitale Geldbdérse fiir Europa 14

MeinKrypto 16

Soziales Engagement 18

Crowdfunding 20

VR-Foérderpreis 22

Weichen stellen fir die Zukunft:

Impulsvortrag zur Unternehmensnachfolge 24
Gesehen werden 26
Was haben eine WG und eine
Genossenschaftsbank gemeinsam?

. Nachhaltigkeit - Unser Weg

Unsere Bank auf Social Media
Unser Rlickblick auf das Jahr 2024

Ist es nicht ein gutes Gefiihl, wenn Geld dort bleibt, wo es verdient wird? Es Soll heiRen:

stérkt Betriebe, sichert Arbeitsplatze und erméglicht Neues - oft ganz in der Ihr Geld ist und bleibt immer
Nahe. Ein neuer Ofen in der Backerei, ein neues Familienhaus in der Nach-
barschaft oder ein Spielplatz im Neubaugebiet. Seit tiber 125 Jahren folgt
das genossenschaftliche Modell diesem einfachen Prinzip: Geld bleibt in der
Region und wirkt dort, wo es gebraucht wird. Nicht in fernen Markten, sondern das ist nicht nur schoén, son-
mitten im Leben. So entsteht ein Kreislauf, der allen nutzt - der Wirtschaft, der dexrn seit iiber 125 Jahren ganz
Gemeinschaft und der Region.

in Ihrer Nahe, immexr doxt, wo
es von Ihnen verdient wird. Und

schon exrfolgreich.



Vorwort des Vorstandes

Sehr geehrte Mitglieder,
sehr geehrte Kundinnen und Kunden,

im Riickblick auf das Jahr 2024 zeigt sich, wie stark globale Entwicklungen unser regionales Umfeld beein-
flussen kénnen. Die anhaltenden geopolitischen Spannungen, etwa in Osteuropa und im Nahen Osten
sowie politische Veranderungen in filhrenden Industrienationen fiihrten zu spiirbarer Verunsicherung. Und
doch hat sich die deutsche Wirtschaft als erstaunlich robust erwiesen. Die Inflation ist im Jahresverlauf auf
2,2 % zuriickgegangen - ein Signal der Entspannung, auch wenn die hohe Zinslast weiterhin als Investi-
tionsbremse wirkte.

In diesem Umfeld ist es uns gelungen, wirtschaftlich stabil zu agieren. Wahrend die Nachfrage nach Kredi-
ten insgesamt eher zurilickhaltend war, konnten wir im Einlagengeschaft das Vertrauen unserer Kundinnen
und Kunden bewahren. Die Steuerung unserer Bilanz haben wir gezielt angepasst und durch disziplinierte
Kostenkontrolle sowie eine solide Ertragslage ein gutes Ergebnis erzielt.

Ein zentrales Thema war auch im vergangenen Jahr die nachhaltige Weiterentwicklung unserer Bank. Mit
dem Ausbau unserer Photovoltaikanlagen und Ladeinfrastruktur, aber auch mit einer konsequenten Aus-
richtung unserer Beschaffungsprozesse auf Zukunftsfahigkeit und Verantwortung, setzen wir sichtbare
Zeichen. In der Steuerung unserer Zinspositionen und Liquiditat verfolgen wir einen klaren Kurs: Ertrags-
starke sichern, Risiken begrenzen und dennoch flexibel auf Veranderungen reagieren kdnnen.

Ein besonders zukunftsweisendes Thema fiir das Jahr 2025 ist der européische Bezahldienst WERO. Die-
ses neue System ermdoglicht sichere, schnelle und datenschutzfreundliche Echtzeitzahlungen - direkt
vom Konto. Als genossenschaftliche Bank begriiBen wir diese Entwicklung ausdriicklich. Sie schafft eine
europaische Alternative zu bestehenden Zahlungsplattformen und starkt die digitale Souveranitat. Ver-
braucher profitieren von einem einfachen, transparenten und gebiihrenfreien Bezahlvorgang - ganz ohne
Kreditkarte oder zusatzliche App. Gleichzeitig bietet WERO auch unseren gewerblichen Kundinnen und
Kunden spiirbare Vorteile: geringere Transaktionskosten, mehr Planungssicherheit und eine moderne
Bezahllosung fiir den stationaren wie digitalen Handel.

Auch der personliche Austausch liegt uns weiterhin am Herzen. Wir freuen uns, unsere Mitglieder im Herbst
zu unserem Mitgliederabend in der Loisachhalle begriiBen zu dirfen. Dort mochten wir mit Ihnen ins
Gesprach kommen, Entwicklungen einordnen und gemeinsam mit einem top Gastreferenten in die Zukunft
blicken.

Fur Ihr Vertrauen und Ihre Treue danken wir lhnen sehr herzlich. Unser besonderer Dank gilt auch unseren
Mitarbeitenden, die mit Fachkompetenz, Engagement und Teamgeist wesentlich zum Erfolg unserer Bank
beigetragen haben.

Lassen Sie uns gemeinsam die zweite Jahreshalfte
aktiv gestalten — mit klarem Kurs, Offenheit fur Veran-
derung und dem festen Willen, weiterhin Verantwor-
tung fiir unsere Region zu libernehmen.

Stefan Bosch Uwe Massong
Vorstand Vorstand




Vorwort des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Geschaftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben erfiillt. Er nahm seine Uberwachungsfunktion wahr und traf die in seinen
Zustandigkeitsbereich fallenden Beschliisse, dies beinhaltet auch die Befassung mit den Ergebnissen
der Priifung durch den Genossenschaftsverband Bayern.

In regelméaBigen Sitzungen begleitete der Aufsichtsrat die Entwicklung der Raiffeisenbank
Isar-Loisachtal. Wichtiger Bestandteil hierbei waren die Informationen und Berichte des Vorstandes zur
Geschaftsentwicklung, der Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Bank sowie liber
besondere Ereignisse und strategische Projekte, z.B. im Bereich der Nachhaltigkeit und Digitalisierung.
Ein besonderer Fokus lag auf der stabilen Entwicklung der Raiffeisenbank Isar-Loisachtal angesichts des
weiterhin angespannten makrodkonomischen Umfelds. Der Austausch mit dem Vorstand war stets offen,
konstruktiv und von gegenseitigem Vertrauen gepragt.

Auf Basis der Berichte der internen Revision sowie des Genossenschaftsverbandes Bayern konnte sich
der Aufsichtsrat von der ordnungsgeméafBen Geschiftsfiihrung tiberzeugen.

Der vorliegende Jahresabschluss 2024 sowie der Lagebericht wurden vom Genossenschaftsverband
Bayern gepriift. Uber das Ergebnis der Priifung wird im Rahmen der Vertreterversammlung berichtet.

Der Jahresabschluss 2024, der Lagebericht sowie der Vorschlag des Vorstandes zur Ergebnisverwendung
wurden mit dem Aufsichtsrat eingehend erortert. Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung,
dem Vorschlag des Vorstandes zur Ergebnisverwendung zuzustimmen.

Im Rahmen der letztjdhrigen Vertreterversammlung 2024 berichteten Vorstand und Aufsichtsrat aus-
flhrlich Uber die Geschaftsentwicklung und strategischen Schwerpunkte. Die Organe der Bank wurden
entsprechend der Satzung der Bank entlastet und in ihrer Arbeit bestarkt.

Die Raiffeisenbank Isar-Loisachtal konnte im Jahr 2024 trotz eines herausfordernden wirtschaftlichen
Umfelds ein solides Ergebnis erzielen. Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeitenden
fiir ihr groBes Engagement. Der Dank gilt auch allen Mitgliedern und Kund*innen fiir ihre Treue zur
Raiffeisenbank Isar-Loisachtal eG.

Wolfratshausen, Mai 2025

Lorenz Spindler
Aufsichtsratsvorsitzender

tsrats )
r, Sabine Kos, Dr. Markds.'_Sex_]., Loxenz
ch, Franz Huber, Ralf Siegert
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Aktivseite

Barreserve

a) Kassenbestand

b) Guthaben bei Zentralnotenbanken
darunter: bei der Deutschen Bundesbank

c) Guthaben bei Postgiroamtern

EUR

6.092.122,84

EUR EUR

5.831307,00
6.092.122,84

. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur

Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind

a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen

darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar
b) Wechsel

Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig

b) andere Forderungen

68.131.432,98
9.136.598,32

Forderungen an Kunden
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert

Kommunalkredite

344.477.186,69
3.360.018,00

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

a) Geldmarktpapiere
aa) von 6ffentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
ab) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von éffentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
bb) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
c) eigene Schuldverschreibungen

Nennbetrag

10.499 951,61

68.565.189,44

10.499 951,61

89.396.391,66 99.896.343,27

6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Beteiligungen und Geschiaftsguthaben bei Genossenschaften

a) Beteiligungen
darunter: an Kreditinstituten
an Finanzdienstleistungsinstituten
an Wertpapierinstituten
b) Geschiaftsguthaben bei Genossenschaften
darunter: bei Kreditgenossenschaften
bei Finanzdienstleistungsinstituten

bei Wertpapierinstituten

328.901,11

385.000,00

16.550.206,66

398.890,00

Anteile an verbundenen Unternehmen
darunter: an Kreditinstituten
an Finanzdienstleistungsinstituten

an Wertpapierinstituten

Treuhandvermégen

darunter: Treuhandkredite

24.218,75

10.

Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch

11.

Immaterielle Anlagewerte

a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte

b) Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

c) Geschiafts- oder Firmenwert

d) Geleistete Anzahlungen

18.170,00

12.

Sachanlagen

13.

Sonstige Vermdgensgegenstinde

4.

Rechnungsabgrenzungsposten

15.

Aktive latente Steuern

16.

Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermégensverrechnung

Summe der Aktiva

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR TEUR

5.107
5.883
5.883

11.923.429,84

57.507
77.268.031,30 6.053

4359.501.851,95 " EETXR=T0i]

357.884
3.530

3.418

3.418
91.310
66.854
99.896.343,27

50.560
16.664

329

16.949.096,66 399
385

28.067,04 28

28
28

30

18.170,00
| 1603
813.182,06 2057
L42.641,68 62

712.910.362,64 719.199

zum 31. Dezember 2024

Passivseite

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

EUR

EUR

EUR

311.521,56
15.743.806,35

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

a) Spareinlagen

aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist

von drei Monaten

ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist

von mehr als drei Monaten

b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig

bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

81.998.344,55

434.133.019,22
101.638.530,45

81.998.344,55

535.771.549,67

Verbriefte Verbindlichkeiten

a) begebene Schuldverschreibungen
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten
darunter: Geldmarktpapiere

eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf

Treuhandverbindlichkeiten

darunter: Treuhandkredite

24.218,75

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Riickstellungen

a) Riickstellungen fiir Pensionen und shnliche Verpflichtungen

b) Steuerriickstellungen

c) andere Riickstellungen

422.379,40
1.147.316,00

Nachrangige Verbindlichkeiten

10.

Genussrechtskapital

darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig

11.

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
darunter: Sonderposten n. § 340e Abs. 4 HGB

12.

Eigenkapital

a) gezeichnetes Kapital
b) Kapitalriicklage

c) Ergebnisriicklagen

ca) gesetzliche Riicklage

cb) andere Ergebnisriicklagen

cc)

d) Bilanzgewinn

Summe der Passiva

6.820.000,00
27.300.000,00

12.670.074,00
1.477.122,24

34.120.000,00
1.031.829,39

Eventualverbindlichkeiten

a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen

abgerechneten Wechseln

b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und

Gewihrleistungsvertragen

c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten

fir fremde Verbindlichkeiten

6.062.271,76

Andere Verpflichtungen

a) Riicknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen

darunter: Lieferverpflichtungen aus zinsbezogenen Termingeschaften

17.045.287,38

Geschiéftsjahr Vorjahr
EUR TEUR

357
16.055.327,91 21.274

100.950

L34.740
81.972

28
28
765.605,81 . 594

26.594,92 34

1111

3.999

25.900
12.766
1477

6.660
26.300

49.299.025,63 1.037

712.910.362,64 719199

6.156

6.062.271,76

17.045.287,38 13.507




zum 31. Dezember 2024

Jahresabschluss

-
o

Geschéftsjahr
EUR

10.413.868,

2.011.242,41

-10.742.040,84

-638.844,60

-29.482,28

-757.745,27

-1.500.000,00

1.533.923,40

1.533.923,40

1.533.923,40

Gewinn- und Verlustrechnung EUR EUR EUR
1. Zinsertrdge aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 12.693.223 47
darunter: aus Abzinsung von Riickstellungen
Z)efris:;/:;zmsllchen Wertpapieren und Schuldbuchfor- 263045048 15332.673.95
darunter: in a) und b) angefallene negative Zinsen 243,61
2. Zinsaufwendungen -4.918.805,88 .
darunter: erhaltene negative Zinsen 4.001,48
3. Laufende Ertrége aus
:)aili(;ee?] und anderen nicht festverzinslichen Wert- 136137181
I;l:::te;:gungen und Geschéftsguthaben bei Genossen- 6149.870,60
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiih-
L. rungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen
5. Provisionsertrige 5.423.677,00 .
6. Provisionsaufwendungen -463.440,45 .
7. Nettoertrag des Handelsbestands
8.  Sonstige betriebliche Ertriage
darunter: aus der Abzinsung von Riickstellungen 2.591,00
9 -
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehilter -5.735.698,63
a0l Sodate Abgaben und Aufwendungen fir Alterser 120250769 ~6938.206,52
darunter: fiir Altersversorgung -149.700,29
b) andere Verwaltungsaufwendungen -3.803.834,52
11, Abschreibungen und Wertberichtigungen auf .
erielle Anlag te und Sachanlagen
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen
darunter: aus der Aufzinsung von Riickstellungen
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie -757.745,27
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschift
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschift
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen -1.315.259,27
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme
18. -
19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit
20. AuBerordentliche Ertrage
21. AuBerordentliche Aufwendungen
22. AuBerordentliches Ergebnis
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.210.067,47
24a. Zufithrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
25. Jahresiiberschuss
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Riicklage
b) aus anderen Ergebnisriicklagen
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage -160.000,00
b) in andere Ergebnisriicklagen -342.094,01
29. Bilanzgewinn
e 0 o

-502.094,01
1.031.829,39

Vorjahr
TEUR

12.118

2.103

-3.552

1552

624

38

5397
441

849

-5.856
-1150

-132
-3.671

-69L4

189

-559

6.893

-3.700
1.506

1.506

1.506

-160
-309
1.037

Daten unserer Bank

2024 2023 +/-
Bilanzsumme 712.910.362,64 € 719.198.605,01 € -0,9%
Einlagen 617.769.894,22 € 617.661.669,81 € 0,0 %
Ausleihungen 439.301.831,95 € 463.899.668,54 € -5,3%
Mitglieder 7.442 7.446 -0,1%
Geschéaftsguthaben 12.670.074,00 € 12.765.580,00 € -0,7%
800
750
200 Entwicklung der Bilanzsumme in Mio. Euro

von 2014 bis 2024

650

600

55

o

50

o

45

o

4o

o

35

o

300 I I I I I I I I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung
3,00 % Dividende 376.376,59 €
Einstellung in gesetzliche Riicklagen -
Einstellung in andere Ergebnisriicklagen 655.452,80 €
Bilanzgewinn 2024 1.031.829,39 €

i
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Riickblick

1. Januar
In Deutschland wird der CO2-Preis fiir Sprit, Gas und Heizol von
30 auf 45 Euro je Tonne angehoben. Die Erhohung fallt starker aus
als urspriinglich geplant. Grund war die durch das Haushaltsurteil
des Bundesverfassungsgerichts vom November 2023 entstande-
nen Finanzierungsliicke im Bundesetat.

12. Januar
Als Reaktion auf militarische Angriffe auf internationale Han-
delsschiffe im Roten Meer bombardieren Streitkréfte der USA
und GroBbritanniens Stellungen der vom Iran unterstutzten
Huthi-Miliz im Jemen.

19. Februar

GemaB Schatzungen der Deutschen Bundesbank sind die Uber-

bewertungen bei den hiesigen Wohnimmobilienpreisen noch nicht

vollstandig abgebaut, trotz der jiingsten Riickgange, die in den sie-
ben groBten Stadten besonders stark ausfielen.

15. Marz

Vertreter der Staaten der Européischen Union (EU) stimmen mehr-

heitlich fir eine Lieferkettenrichtlinie. Unternehmen ab einer

bestimmten GréBe missen kiinftig EU-weit die Einhaltung von

Menschenrechts- und Umweltstandards in ihrer Lieferkette

dokumentieren. Die Regelungen gehen in manchen Aspekten tiber

das seit 2023 geltende deutsche Lieferkettengesetz hinaus und
machen dessen Anpassung erforderlich.

Wirtschafspolitik

26. April
Im Deutschen Bundestag und spater auch im Bundesrat wird
eine Anderung des Bundes-Klimaschutzgesetzes verabschiedet.
Verfehlungen der gesetzlichen Vorgaben zum CO2-Ausstof3 in ein-
zelnen Sektoren konnen kiinftig durch Einsparungen in anderen
Bereichen kompensiert werden.

21. Mai

Der EU-Rat billigt final die von der EU-Kommission vorgeschlage-
nen europaweit einheitlichen Regeln fiir den KI-Einsatz (Al Act). Die
ab dem Friihjahr 2026 wirksam werdenden Regeln zielen auf einen
moglichst transparenten, nachvollziehbaren, nichtdiskriminieren-
den und umweltfreundlichen Einsatz von KI-Systemen ab.

6. Juni
Die Europdische Zentralbank (EZB) beschlieBt, die Leitzinsen im
Euroraum um 0,25 Prozentpunkte zu senken und leitete damit eine
Zinswende ein. Der wichtige Einlagezinssatz wird von seinem bis-
herigen Hochststand von 4,0 Prozent auf 3,75 Prozent vermindert.

14. Juni

Mit dem Spiel der schottischen gegen die deutsche Mannschaft
beginnt hierzulande die FuBball-Europameisterschaft der Manner.
Das sportliche GroBBereignis fiihrt zu steigenden Reiseverkehrsein-
nahmen und gibt damit der schwachen Konjunktur leichte Impulse.

1. Juli

In Anbetracht des robusten Arbeitsmarkts und der hohen Lohnab-
schlisse steigen die gesetzlichen Altersbeziige der rund 21 Millio-
nen Rentnerinnen und Rentner in Deutschland um 4,57 Prozent.

5. Juli

Die EU-Kommission hebt vorlaufig die Einfuhrzélle auf bestimmte
Elektroautos aus chinesischer Produktion deutlich an, als Ausgleichs-

mafnahme fiir die hohen staatlichen Subventionen Chinas in diesem
Bereich. Die Anhebung der Z6lle auf bis zu 35,3 Prozent tritt nach der
Billigung durch die EU-Mitgliedsstaaten am 30. Oktober in Kraft.

17. Juli

Nach langen Verhandlungen bringt das Bundeskabinett die
Eckpunkte der Haushaltsplanung bis 2028 auf den Weg. Die
Plane beinhalten auch ein MaBnahmenpaket zur Erhéhung des
Wirtschaftswachstums, unter anderem mit einer verbesserten
Forschungsférderung und der Schaffung von Sonderabschrei-
bungen fiir Immobilien. Aufgrund des Auseinanderbrechens der
Bundesregierung im November wird der Haushalt nicht vom
Bundestag verabschiedet und nur wenige wachstumsférdernde
Vorhaben konnen bis zum Jahresende umgesetzt werden.

22. August

Der Deutsche Bauernverband veréffentlicht eine erniichternde Bi-

lanz fiir die Getreideernte 2024. Angesichts der in einigen Regionen

wiederkehrenden und zum Teil sehr starken Niederschlage sank die

Erntemenge bundesweit von rund 42 Millionen Tonnen im Vorjahr
auf etwa 39 Millionen Tonnen.

18. September

Nach der EZB und anderen wichtigen Zentralbanken leitet auch die

US-Notenbank Fed eine Zinswende ein. Der Fed-Offenmarktaus-

schuss senkt den um Uberraschend deutliche 0,50 Prozentpunkte
auf eine Spanne von 4,75 bis 5,00 Prozent.

1. Oktober

Ein neuerlicher Luftangriff des Irans auf Israel und der Beginn einer

Bodenoffensive des israelischen Militars im Sudlibanon ndhren die

Sorgen um eine weitere Eskalation des Nahostkonflikts und mog-
liche Energiepreisschocks.

5. November
Donald Trump gewinnt zum zweiten Mal die Prasidentschaftswahl
in den USA. Trump, der sich unerwartet deutlich gegeniiber seiner
Konkurrentin Kamala Harris durchsetzt, hat sich im Vorfeld der Wahl
fir die Erhhung von Zollen, weitere Steuersenkungen fir Unter-
nehmen, die Riickfiihrung von illegalen Einwanderern und ein Ende
der ,griinen Politik“ seines Vorgangers Joe Biden ausgesprochen.

6. November
Bundeskanzler Olaf Scholz entlasst Finanzminister Christian Lind-
ner und beendet damit die Regierungskoalition der Parteien SPD,
Biindnis90/Griine und FDP.

12. Dezembex
Die EZB nimmt zum vierten Mal im zu Ende gehenden Jahr 2024
eine Senkung ihrer Leitzinsen vor. Der Einlagesatz wird um 25 Ba-
sispunkte auf 3,0 Prozent vermindert.

16. Dezembex
Wie allgemein erwartet, verweigern die Bundestagsabgeordne-
ten dem Bundeskanzler mehrheitlich das Vertrauen und machen
damit den Weg fiir eine vorzeitige Neuwahl des Parlaments frei.
Die Wahl findet nach Ubereinkunft der Bundestagsfraktionen am
23. Februar 2025 statt.

13



WEeRO

WERO - Die digitale Geldborse aus Europa

Ein modernes Bezahlsystem

mit Zukunft

Mit Wero startet die European Payments
Initiative (EPI) eine innovative digitale Geldbér-
se, die den Zahlungsverkehr in Europa nachhal-
tig verandern soll. Doch was macht Wero so
besonders? Welche Vorteile bietet es gegen-
Uiber etablierten Zahlungsmethoden wie PayPal,
Apple Pay oder Google Pay?

Ein Beispiel aus dem Alltag

Stellen Sie sich vor, Sie sitzen mit Freunden

in einem Café und mochten die Rechnung
unkompliziert teilen. Anstatt umstandlich IBANs
auszutauschen oder Bargeld zu zdhlen, senden
Sie den Betrag mit wenigen Klicks direkt von
Konto zu Konto - in Sekundenschnelle und ohne
zusatzliche Gebihren. Genau diese einfache
Handhabung macht Wero so attraktiv.

Wexro im Praxistest:
Wie sieht die Zukunft aus?

Aktuell konzentriert sich Wero auf Zahlungen
zwischen Privatpersonen (P2P). Bis 2026 soll die
digitale Geldborse auch fiir den E-Commerce
und den stationdren Handel zur Verfligung
stehen.

Gerade Nutzerinnen und Nutzer, die Wert

auf Datenschutz, faire Gebiihren und eine

rein europaische L6sung legen, profitieren
von diesem neuen Bezahlsystem.

So einfach geht’s l

N
- App starten "’

Offne deine Banking-App und wihle ,Wero*

oder lade die Wero-App herunter.
Raketenschnell

> Wallet aktivieren
Melde dich an und verkniipfe dein Bankkonto,
um die Wallet zu aktivieren.

Sie fordern Geld an —und es ist in
unter 10 Sekunden direkt
auf Ihrem Konto.

- Geld senden
Tippe auf ,Senden“ und wahle den Empfanger per Name, Handy oder
E-Mail aus. Gib den Betrag ein und flige optional eine Nachricht hinzu.
Priife deine Angaben und bestatige die Zahlung. Dein Empfanger erhalt § [ | y 3
eine Push-Benachrichtigung.

Einfach und bequem

Sie missen sich keine IBANs

mehr merken - die Handynummer oder
E-Mail-Adresse lhres Kontakts
reicht vollkommen aus.

M

Die Vorteile von Wero
auf einen Blick

Echt sicher
- Europaische Unabhingigkeit

Wero wird von europédischen Banken entwickelt und bietet eine sichere DSGVO-

Zahlungen laufen direkt von

konforme Alternative zu anderen Bezahldiensten. Nutzerdaten werden nicht fir Bankkonto zu Bankkonto iiber die

Werbezwecke verwendet. Banken lhres Vertrauens — ohne

Zwischenschritte und Drittanbieter.

- Direkte Bankkonto-Verxkniipfung
Zahlungen erfolgen direkt vom Bankkonto - ohne Umwege oder Drittanbieter.
Das sorgt fiir mehr Transparenz und eine hohere Sicherheit.

- Geringere Kosten fiir Handlex FaZ 1t .
Im Vergleich zu etablierten Anbietern profitieren Unternehmen von geringeren Ein SChritt in
die Zukunft des
digitalen
Bezahlens

Transaktionskosten, was die Akzeptanz fordert und langfristig zu besseren Kon-
ditionen fir Kundinnen und Kunden fiihrt.

-> Echtzeit-Transaktionen
Mit Wero lassen sich Zahlungen innerhalb weniger Sekunden abwickeln. Das
Geld ist sofort auf dem Girokonto verfligbar und muss nicht erst von Drittanbie-

Mit Wero wird der Zahlungsverkehr in
Europa einfacher, schneller und siche-
rer. Kundinnen und Kunden der Volks-
und Raiffeisenbanken konnen Funktio-

nen in der VR Banking App bereits heute

tern libertragen werden.

- Grenzenloses Bezahlen in Europa
Die digitale Geldborse ist speziell auf den europaischen Markt zugeschnitten
und bereits in Deutschland, Frankreich und Belgien verfiigbar. Weitere Lander

werden aktuell angebunden. nutzen. Jetzt ausprobieren und von den

it

Vorteilen profitieren!
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MeinKrypto

Worauf Sie sich im Jahr 2025
freuen konnen

S
L 2
*
*
4

In der zweiten Halfte des Jahres 2025 schlagen wir ein neues Kapitel in der VR Banking
App auf: Wir erweitern unser Leistungsangebot um den Handel mit Kryptowerten. Damit
gehodren wir zu den ersten etablierten Bankengruppen in Deutschland, die ihren Kun-
dinnen und Kunden den Zugang zu digitalen Vermdgenswerten ermdglichen - sicher,
transparent und vollstandig integriert in die gewohnte Banking-Umgebung.

Der Handel mit Kryptowerten erfolgt ausschlieBlich liber die VR Banking App und folgt
damit einem konsequenten ,,Mobile Only“-Ansatz. Bereits in der Pilotphase, die im De-
zember 2024 startete, stief3 das Angebot auf grof3es Interesse — sowohl bei Kund*innen
als auch innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe. Die positiven Riickmeldun-
gen und die hohe Nachfrage bestatigen uns in unserem Weg, neue digitale Anlagefor-
men in unser Portfolio aufzunehmen.

Zum Start umfasst das Angebot vier etablierte Kryptow#hrungen: Bitcoin (BTC), Ether-
eum (ETH), Litecoin (LTC) und Cardano (ADA). Die technische Umsetzung basiert auf einer
vollstandig integrierten Losung: Wallet, Depot und Verrechnungskonto sind nahtlos in
die VR Banking App eingebunden. Damit bieten wir unseren Kund*innen eine einfache
und sichere Moglichkeit, in wenigen Schritten in die Welt der Kryptowahrungen einzu-
steigen — ohne externe Anbieter, ohne Medienbriiche und mit der gewohnten Vertrau-
ensbasis einer Genossenschaftsbank.

Besonders hervorzuheben ist, dass alle Prozesse — von der Handelsabwick-
lung Uiber die Verwahrung bis hin zum technischen Betrieb - vollstandig
»,Made in Germany*“ sind. Renommierte Partner wie

die DZ BANK AG, die EUWAX AG, die Boerse Stuttgart
Digital Custody GmbH und die Atruvia AG garantieren
hochste Sicherheits- und Qualitatsstandards. Diese
enge Zusammenarbeit innerhalb der Genossenschaft-
lichen FinanzGruppe stellt sicher, dass unsere Kund*in-
nen auch im Bereich digitaler Verm&genswerte auf ein verlassliches
und reguliertes Umfeld vertrauen konnen.

Nach der erfolgreichen Pilotierung ist fiir 2025 ein umfassender Roll-
out geplant. Wir freuen uns, unseren Kund*innen dieses zukunfts-

weisende Angebot zur Verfiigung stellen zu konnen - als Teil unseres
Anspruchs, moderne Finanzldsungen mit genossenschaftlichen
Werten zu verbinden.

R X

* & o

4

L 2 4

17



S oz i a les Spendenemp£anger
n g ag e m e nt Spenden - Sponsoring 2024

- Allianz fir Kinder in Bayerne. V. -> Grundschule Schaftlarn
-> AWO Bezirksverband Oberbayern e. V., -> Gymnasium Geretsried
- Kinderhaus Barenbande - Isar-Loisach Schiitzengau Wolfratshausen e. V.
- BCF Wolfratshausen e. V. - Isar-Loisach-Realschule Wolfratshausen
Gemeinsam geht vieles besser. Zusammen Dinge anzugehen, gemeinsam Lésungen zu finden, ist -> BRK Kreisverband Bad Tolz-Wolfratshausen, - Kinder- und Jugendférderverein Wolfratshausen e. V.
der Kern unserer genossenschaftlichen Idee. Dabei libernehmen wir nach wie vor Verantwortung Herzenswunsch Hospizmobil = Klangwelt Klassik e. V.
in unserer Region. Wir férdern regionale Projekte, Vorhaben und Initiativen zahlreicher Vereine ~ BRK Kreisverband Bad T6lz-Wolfratshausen, = Lions Club Miinchen-Isartal
und Organisationen. Eine Liste der Spendenempfinger finden Sie in der Liste rechts. Wasserwacht Ammerland e. V. = Lions Club Wolfratshausen-Geretsried
-> Burger fiir Burger e. V. -> Mittendrin in Baierbrunn e. V.
In Summe kamen hierbei mehr als 84.000 Euro in Form von Spenden und Zuwendungen zusam- = Caminata e. V. > Musikinstitut Icking e. V.
men. Mit Hilfe unserer Crowdfunding-Plattform www.rileg.viele-schaffen-mehr.de konnten zu- = DLRG Ortsverband Geretsried e. V. > Musikkapelle Minsing e. V.
dem mehr als 17.000 Euro an Spenden zur Umsetzung von vier Projekten generiert werden. = ESCRiver Rats Geretsried e. V. > Musikschule Geretsried e. V.
- Evang. Kirchengemeinde Ebenhausen/Tafel Schiftlarn -> Musikschule Strasslach
Im Rahmen unseres sozialen Engagements verfolgen wir das Ziel méglichst vielfaltige Projekte zu = FFW Dingharting e. V. = Musikverein Hohenschaftlarn e. V.
unterstiitzen, wobei wir uns vorgenommen haben, einen GroBteil der Gelder Projekten zukommen = FFW Dorfene. V. - Nagel und Faden Geretsried e. V.
zu lassen, welche auf die Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen einzahlen. Hier- - FFW Hohenschaftlarn e. V. - Rainer-Maria-Rilke Gymnasium Icking
bei geht es darum bestimmte Bereiche wie Bildung, Klima, Gleichstellung, etc. zu unterstitzen. - FFW Konigsdorfe. V. > Real Plus - Freunde der Realschule Geretsried e. V.
-> FFW StraB3lach e. V. - Schachclub Wolfratshausen 1948 e. V.
-> FFW Weidach e. V. - Schiitzenverein Edelweiss Farchet e. V.
. . -> Forderverein der Grundschule Icking e. V. - Schiitzenverein Enzian Hohenrain e. V.
2 Malwettbewerb "] ugend creat 1"” -> Forderverein der Kindertagesstatte Kathe Kruse e. V. - Sportclub Baierbrunne. V.
der Volksbanken Raiffeisenbanken: - Férderverein Schulkinder Baierbrunn e. V. - Stadt Wolfratshausen/Eiszeit
- Fotoclub Wolfratshausen e. V. -> TSV 1926 Konigsdorf e. V.
Kreativitéat fordern wir auch mit dem bundesweiten Malwettbewerb ,jugend creativ®, an dem sich - Freunde des Konzertvereins Isartal e. V. -> TSV Schiftlarne. V.
Kinder und Jugendliche aus unserer Region jedes Jahr mit groRRer Begeisterung beteiligen. Unter -> Freunde und Forderer der Karl-Lederer-Grundschule -> TSV Wolfratshausen 1864 e. V.
wechselnden Mottos setzen sich die Teilnehmenden kiinstlerisch mit gesellschaftlich relevanten Geretsried e. V. - TUS Geretsried e. V.
Themen auseinander. So entstehen beeindruckende Werke, die zeigen, wie junge Menschen die Welt -> Gebirgstrachtenerhaltungsverein Almrosl e. V. -> VDK Ortsverband Dingharting-Stra3lach e. V.
sehen - und wie sie sie mitgestalten mochten. - Gemeinde Miinsing/LandArt-Festival -> VDK Ortsverband Schiaftlarn-Baierbrunn e. V.
-> Georg-Preller-Grundschule Strasslach -> Verein der Freunde und Férderer der Isardammschule e. V.
- Grund- und Mittelschule Kénigsdorf - Verein FloBerstraBee. V.
. . . o - Grund- und Mittelschule Waldram - Verein zur Férderung der Partnerschaft zwischen Barbezie-
> KOOperatlon mlt UblmaSter: @i - Grund- und Mittelschule Wolfratshausen ux und Wolfratshausen e. V.

Ein Beispiel fiir unser Engagement im Bildungsbereich ist die Kooperation mit UbiMaster,
einer digitalen Lernplattform, die Schiilerinnen und Schiilern individuelle Nachbhilfe per
App bietet. Durch unsere Unterstiitzung erhalten Kinder und Jugendliche in der Region
kostenlosen Zugang zu qualifizierter Lernhilfe — unabh&angig vom Einkommen der Eltern.
Damit leisten wir einen aktiven Beitrag zur Chancengleichheit und férdern das SDG-Ziel
,~Hochwertige Bildung*“.

- VR-FOordexpreis
dexr Raiffeisenbank Isar-Loisachtal eG:

Mit dem VR-Férderpreis zeichnen wir jahrlich herausragende Projekte und Initiativen
aus, die sich in besonderer Weise fiir das Gemeinwohl einsetzen. Ob Umweltprojekte,
soziale Einrichtungen oder kulturelle Initiativen - der Preis wiirdigt das Engagement von
Menschen, die unsere Region lebenswerter machen. Die Preisverleihung ist nicht nur
eine Anerkennung, sondern auch ein Ansporn fiir weitere gute Ideen.
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CROWD
FUNDING

,WNas einer alleine nicht

schafft, das schaffen

viele gemeinsam.”

GroBe Dinge entstehen, wenn viele zusammenhelfen — genau das macht
unser Crowdfunding ,Viele schaffen mehr“ aus! Hier bringen gemein-
niitzige Vereine und Organisationen ihre Herzensprojekte an den Start
und bekommen Unterstiitzung aus der Region. Und das Beste: Wir als
Raiffeisenbank Isar-Loisachtal legen noch etwas obendrauf! Jede
Spende ab 5 Euro verdoppeln wir - bis zu 20 Euro pro Spende und maxi-
mal 2.000 Euro pro Projekt.

2024 haben wir wieder gezeigt, was gemeinschaftlicher Zusammen-
halt bewirken kann. Ob Sport, Kultur oder soziale Projekte — dank vieler

engagierter Unterstiitzer konnten tolle Ideen realisiert werden.

Ein Blick auf die Highlights des letzten Jahres zeigt: Gemeinsam konnen

wir richtig was bewegen.

\

N\

\

/

Projektziel:

5.000 Euro
Erreicht:

6.050 Euro
davon Co-Funding:

660 Euro

Spielplatz-FloB an der Alten FloBlande in Wolfratshausen
Verein FléBerstraBe e. V.

In Wolfratshausen entsteht ein einzigartiges Spielplatz-Flo3
an der Alten FloB3lénde, der den Kindern die Geschichte der
FloBerei auf spielerische Weise naherbringt. Dieser neue
Spielplatz ist der erste im Zentrum der Stadt und der erste,
der das Thema FloB3fahrt thematisiert. Das Projekt wurde im
Herbst 2024 umgesetzt und stellt eine Bereicherung fiir die
Region dar, die besonders Familien und Kinder ansprechen
wird.

Projektziel:
2.000 Euro
Erreicht:

2.920 Euro
davon Co-Funding:

580 Euro

Neugestaltung der Boule-Bahn an der Alten FloBlénde in
Wolfratshausen

Verein zur Forderung der Partnerschaft zwischen
Barbezieux und Wolfratshausen e. V.

In Wolfratshausen wird die Boule-Bahn an der Alten Flo3-
lande neu gestaltet, um einen attraktiven Treffpunkt fir
Boule-Spieler zu schaffen. Die Flache von 12 x 3 Metern
wird mit einer Holzumrandung versehen und bietet kiinftig
eine ideale Moéglichkeit fir alle, die den Sport Pétanque
genieBen mochten.

Riickblick auf die

Crowdfunding-Projekte 2024

Projektziel:
5.000 Euro
Erreicht:

5.680 Euro
davon Co-Funding:
1.636 Euro

Kiichenerneuerung im Probenraum
des Musikvereins Hohenschiftlarn e. V.

Der Musikverein Hohenschaftlarn erneuert die Kiiche im Pro-
benraum, um den zentralen Treffpunkt fur Vereinsmitglieder
und Géaste wieder funktionstiichtig zu machen. Die alten
Gerite, die teils defekt oder ineffizient sind, werden durch
moderne und energieeffiziente Gerédte ersetzt. Mit dieser
MafBnahme soll der Probenraum fiir musikalische Proben und
geselliges Beisammensein optimal ausgestattet werden.

Projektziel:
2.500 Euro
Erreicht:

2.800 Euro
davon Co-Funding:
527 Euro

Neuer Bolzplatz beim TSV Konigsdorf
TSV 1926 Konigsdorfe. V.

In Koénigsdorf wurde ein neuer Bolzplatz fir die Jugend
sowie ein separater Spielbereich fur die Bleiplattler rea-
lisiert. Der Bolzplatz ist mit fest montierten Toren ausge-
stattet, die jederzeit fur spannende Spiele genutzt werden
konnen. Der gesamte Bereich wurde fachgerecht vorbereitet
- von der Optimierung des Untergrunds Uber die Drainage

Crowdfunding ist der Beweis, dass groRe Ideen nicht von Einzelnen
getragen wexrden miissen - sondern wachsen kdonnen duxch Vertrauen,
Gemeinschaft und den Glauben daran, dass viele kleine Beitridge die
Welt verdandern konnen.

bis hin zur Raseneinsaat und den neuen Toren.




VR-Forderpreis

Engagement fiixr unsere Region

Am 12. September 2024 war es wieder so weit — im gemiitlichen
Ambiente des Jagerwirts Aufhofen hat die Raiffeisenbank Isar-
Loisachtal eG den VR-Foérderpreis 2024 verliehen. An diesem
Abend wurden Projekte gefeiert, die mit viel Herzblut und Enga-
gement die Region bereichern.

In diesem Jahr gingen 17 Bewerbungen ein. Eine Jury hat zehn
herausragende Projekte fiir das Online-Voting ausgewahlt.
Zusatzlich wurde ein spezieller Jurypreis vergeben, der eine
besonders innovative Initiative wiirdigt.

Die Highlights der Auszeichnungen
Der Jurypreis (500 Euro) ging an den Verein

h!A EL f Nagel und Faden Geretsried e. V. fiir sein Pro-

jekt ,Kleiner Schreiner und Down-Together*,
A EN das Kindern mit Down-Syndrom handwerk-
liche Fahigkeiten vermittelt und ihnen neue
Perspektiven eroffnet.

Beim Online-Voting setzte sich die Biirger fiir Biirger Nachbar-
schaftshilfe Wolfratshausen e. V. mit ihrem Projekt ,Pravention
gegen Altersarmut und Einsamkeit“ durch — 535 Stimmen waren
hier entscheidend. Neben 2.500 Euro Preisgeld ging auch der
begehrte Forderpreispokal an die Gewinner. Den zweiten Platz
holte der Sportclub Deining mit seinem ,Sportprogramm im
Freien“ (518 Stimmen), wihrend die Wasserwacht Ammerland mit
dem Projekt ,Landrettung“ mit 507 Stimmen den dritten Rang
belegte.

Feierliche Preisverleihung mit regionalen Gasten

In entspannter Runde mit regionalen Gasten, Vertretern der
Presse und dem Gewinnsparverein wurde der Abend genutzt, um
nicht nur Erfolge zu feiern, sondern auch tber die Bedeutung des
ehrenamtlichen Engagements in unserer Gemeinschaft zu spre-
chen.

Die Vielfalt der eingereichten Projekte — von sportlichen Initiati-
ven Uber kulturelle Aktionen bis hin zu Ma3nahmen fir Senioren
zeigt, wie bunt und innovativ das Engagement in der Region ist.

ausgezeichnet

Die teilnehmenden Vereine mit ihren Projekten

- Birger fiir Burger
Nachbarschaftshilfe Wolfratshausen e. V.
~Gegen Altersarmut und Einsamkeit“
- Sportclub Deining e. V.
»Sportprogramm im Freien®
- R.A.L - Jugendinitiative des Kinder-
und Jugendférdervereins Wolfratshausene. V.
~Skateboardrampe®
- Gemeinde Miinsing
sLandArt Kunst-Festival®
- TSG Bavaria Abt. Wolfratshausen
LUnterstitzung fur Wettkampfgruppen®
- DJK Waldrame. V.
,Forderung des Nachwuchses ab 4 Jahren®
- TUS Geretsried e. V. - Abt. Badminton
sNachwuchsférderung & Level 3“
- Zimmerstutzengesellschaft Dorfen e. V.
»SchieBstand Modernisierung*
- Nagel und Faden Geretsried e. V.
»Kleiner Schreiner fiir Kinder mit Down-Syndrom*“
- DLRG Ortsverband Geretsried e. V.
»~Modernisierung Seminarraum und Fahrzeughalle“
- Kinder am Ponyhof e. V.
»Elternkindgruppen*
- Konzertverein Isartal e. V.
,Oratorium Elias“
- Wasserwacht Ammerland
sLandrettung”
- SV Ascholding 1959 e. V.
~Capoeira als ganzheitliches Lernkonzept”
- Schiitzenverein Enzian Héhenrain e. V.
»Scatt Laser Training®
- 1.FC Weidache. V.
~Gesellschaftliche Verantwortung und Umweltschutz*
- Deinelsare. V.
»Schutz der heimischen Natur®

Ein groRes Dankeschdon geht an alle beteiligten Vereine und ihre Mitglieder. Wir
freuen uns schon auf die ndchsten spannenden Projekte und den VR-Férderpreis 2025!

Gemeinschaft
wachst nicht
von allein.
Sie entsteht
duxch
Engagement

mit Hexz.
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Wie sichere ich
mein Lebenswerk?

Weich tell

e I C e n s e e n Diese Frage beschaftigt viele Unterneh-
merinnen und Unternehmer — besonders
dann, wenn es um die Ubergabe des

Die wichtigsten
Alternativen

fiir eine
Nachfolgeregelung

Familieninterne
Nachfolge

Anteilstibertragung
in der Familie

oder

Stiftungslosung

Unternehmensinterne
Nachfolge

MBO (Management-Buy-Out:

durch interne Fiihrungskraft)

oder

OBO (Owner-Buy-Out:
durch Mitgesellschafter)

Unternehmensexterne
Nachfolge

MBI (Management-Buy-In:
durch externe Fiihrungskraft)

oder

Verkauf an Strategen
oder Finanzinvestoren

flir die Zukunft:

Impulsvortrag zur
Unternehmensnachfolge

SKW Schwarz in Miinchen und ausge-

Steuerrecht, gewinnen.

Die Risiken einer
unzureichenden
Nachfolgeplanung

Dr. Hausbeck machte deutlich, dass rund 30 % aller Unternehmensnachfolgen scheitern — oft nicht aus wirtschaftlichen
Griinden, sondern aufgrund vermeidbarer Fehler. Im Fokus des Vortrags standen dabei fiinf zentrale Risikofaktoren:

- Fehlende oder zu spite Planung:
Ohne klaren Fahrplan drohen Hektik, Fehlentscheidungen und Unsicherheit.

- Steuerliche Fallstricke:
Uniiberlegte Ubergaben kénnen hohe Steuerlasten verursachen und die wirtschaftliche Stabilitat gefahrden.

- Familidre Konflikte:
Unklare Erwartungen und fehlende Kommunikation fiihren haufig zu Spannungen innerhalb der Familie.

- Rechtliche Unsicherheiten:
Unvollstandige oder fehlerhafte Vertrage erhéhen das Risiko von Streitigkeiten mit Erben oder Mitgesellschaftern.

- Motivationsprobleme bei Nachfolgern:
Ein schlecht gestalteter Ubergabeprozess kann das Engagement der nachsten Generation untergraben.

Die groRten Herausforderungen bei der Nachfolgeregelung aus Unternehmersicht

eigenen Betriebs geht. Im Oktober 2024
widmete sich unsere Genossenschaftsbank
diesem hochaktuellen Thema mit einem
Impulsvortrag, der auf groBes Interesse
stie3. Als Gastredner konnten wir Dr. Tho-
mas Hausbeck, LL.M., Partner der Kanzlei

wiesener Experte fiir Gesellschafts- und

v.l. Uwe Massong,

© Dr.Thomas Hausbeck

Zusatzbelastung neben dem Tagesgeschift ] 47 %
Weiterbeschiftigung der Mitarbeiter und Standortsicherung ] 45%
Optimale Vorbereitung des Verkaufs D 45 %

Trennung vom Unternehmen fallt schwer e 42 %

Wahrung der Diskretion I 37%

Einigung auf den Kaufpreis _ 37%

24

Strategien fﬁr eine
exrfolgreiche Ubexrgabe

Im zweiten Teil des Vortrags prasentierte Dr. Hausbeck konkrete Losungsansatze, wie Unternehmerinnen und
Unternehmer ihre Nachfolge strategisch und nachhaltig gestalten kénnen:

- Vorweggenommene Erbfolge:
Durch friihzeitige Ubertragungen lassen sich steuerliche Vorteile nutzen und Klarheit schaffen.

- Schrittweise Ubergabe:
Die Griindung von Gesellschaften erméglicht eine kontrollierte und sichere Ubergabe in Etappen.

- Unternehmensverkauf:
Erfolgsstrategien fiir Management Buy-Outs und -Ins bieten Alternativen zur familieninternen Nachfolge.

- Stiftungsmodelle:
Diese sichern die langfristige Fortfiihrung des Unternehmens und kdnnen gleichzeitig gemeinniitzige Ziele verfolgen.

Rechtliche Gestaltung
Frihzeitige Planung | B Steuerliche Optimierung

Externe Beratung &~ — Familigre Einbindung
und Begleitung
Unternehmenskultur
und Wissenstransfer

¢
und -entwicklung
—_— __—
Finanzierung und

Unternehmens-
nachfolge

Unser Beitrag als
Genossenschaftsbank

Jahrlich stehen in Deutschland rund 30.000 Unternehmensiibergaben an. Der demografische Wandel, der zunehmende
Fachkraftemangel und die steigende Komplexitat rechtlicher Rahmenbedingungen machen die Nachfolgeplanung zu
einer zentralen Zukunftsaufgabe fiir viele Betriebe. Als regionale Genossenschaftsbank sehen wir es als unsere Aufgabe,
Unternehmerinnen und Unternehmer nicht nur finanziell zu begleiten, sondern auch bei strategischen Zukunftsfragen
zu unterstitzen. Veranstaltungen wie dieser Impulsvortrag bieten wertvolle Orientierung und schaffen Raum fir den
personlichen Austausch — ein Aspekt, der uns besonders wichtig ist.
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Plakat vor unseren
Geschaftstellen

Stark in Szene gesetzt

Ob Bauzaunbanner, Printanzeigen oder Plakate — unsere Bank war
2024 nicht nur sichtbar, sondern auch wiedererkennbar. Mit einem
klaren, modernen Design und viel Gespiir fiir regionale Themen

o N N entstehen unsere visuellen Auftritte direkt im Haus.
Anzeigen in Zeitungen,

Magazinen, Jahresberichte
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- Mehx, als man auf den
Was haben ersten Blick vermuten wiixde.

([ [ ]
eine WG und eine
Sie bei uns von In einer Wohngemeinschaft geht es um Miteinandezx,
G e n Osse n SC h afts ba n k zahlreichen Vorteilen: Vertrauen und gemeinsame Entscheidungen - werte,

-> Jahrliche Dividende die auch das Fundament einer Genossenschaftsbank bilden.
-> Rabatt bei der

I ?
gemeinsam
. -> Goldene girocard
-> Versicherungsrabatte
bei unseren Partnern
- u.v.m.

Als Genossenschaftsbank gehdren wir nicht anonymen Investoren,
sondern unseren Mitgliedern. Menschen aus unserer Region, die mit

ihrem Anteil nicht nur Teilhaber, sondern auch Mitgestaltexr sind.

Jedes Mitglied hat eine Stimme - unabhingig von der Hohe der Einlage.
Dieses demokxratische Pxinzip unterscheidetuns grundlegend von

anderen Banken.

Unsere Aufgabe ist es, unsere Mitglieder zu foxdexn - wirtschaftlich,
aber auch ideell. Das ist gesetzlich verankert und gelebte Praxis. Wir beraten auf
Augenhohe, denken langfristig und handeln verantwoxrtungsvoll -

fir die Menschen in unserer Region und mit Blick auf das gro3e Ganze.

Mitglied zu sein bedeutet mehr als ein Konto zu fiihren. Es bedeutet, Teil
einer starken Gemeinschaft zu sein, die sich gegenseitig
unterstiitzt und gemeinsam wichst. Es bedeutet, mitzuentscheiden,
mitzugestalten und mitzugewinnen - nicht nur finanziell,

sondern auch im Sinne von Vertrauen, Stabilitat und Nahe.

So wie in einer guten WG jeder
seinen Teil beitragt, damit das
Zusammenleben gelingt,

tragt auch jedes Mitglied dazu
bei, dass unsere Genossen-
schaftsbank stark bleibt.

Unser genossenschaftlicher
Imagefilm




Nachhaltigkeit

- Unser lWeg

Nachhaltigkeit ist fiir die Raiffeisenbank Isar-Loisachtal eG
kein kurzfristiger Trend, sondern ein langfristiges Bekenntnis.
In den vergangenen Jahren haben wir zahlreiche MaBnahmen
umgesetzt, um unsere 6kologische, soziale und 6konomische
Verantwortung konsequent wahrzunehmen. Als Genossen-
schaftsbank mit starken regionalen Wurzeln gestalten wir den
Wandel aktiv mit - fiir unsere Mitglieder, unsere Region und
kommende Generationen.

Nachhaltigkeit
- im Kerngeschaft

Im Kerngeschaft haben wir Nachhaltigkeit fest verankert. Wir
stellen uns die Frage, was wir unseren Kundinnen und Kunden
anbieten und welche Richtlinien wir uns bei Krediten und
eigenen Anlagen geben.

Fur das Kreditgeschaft haben wir klare Ausschlusskriterien
definiert, um sicherzustellen, dass wir keine Vorhaben finan-
zieren, die unseren Nachhaltigkeitsprinzipien widersprechen.
Diese Kriterien gelten auch fiir unsere Eigenanlagen, bei
denen wir auch gezielt in nachhaltige Projekte investieren.
Gemeinsam mit unseren Partnern DZ Bank und Union Invest-
ment bieten wir unseren Kund*innen eine breite Palette nach-
haltiger Investmentprodukte an.

Die Nachhaltigkeitspraferenzabfrage stellt sicher, dass jede
Beratung individuell auf die Werte und Erwartungen unserer
Kundschaft abgestimmt ist. Dartiber hinaus begleiten wir
unsere Firmenkund*innen aktiv bei der nachhaltigen Transfor-
mation ihrer Geschaftsmodelle — mit Beratung, Finanzierung
und Know-how.
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Nachhaltigkeit
- im Geschaftsbetrieb

Auch im Geschéaftsbetrieb haben wir uns intensiv mit der Frage
beschéftigt, was wir selbst tun kénnen, um nachhaltiger zu wirt-
schaften. Dabei standen unsere Mitarbeitenden, unsere Standorte
und unser unternehmerisches Verhalten im Mittelpunkt. So haben
wir eine Einkaufs- und Lieferantenrichtlinie mit verbindlichen
Nachhaltigkeitskriterien eingefiihrt, die nicht nur wirtschaftliche,
sondern auch 6kologische und soziale Aspekte beriicksichtigt.
Parallel dazu haben wir unsere internen Ablaufe digitalisiert, um
den Papierverbrauch deutlich zu reduzieren. Ausdrucke werden
vermieden, Dokumente bevorzugt elektronisch versendet und
groBtenteils Recyclingpapier verwendet.

Auch im Bereich Mobilitat haben wir konsequent umgestellt:
Unser gesamter Fuhrpark besteht aus Elektrofahrzeugen, Dienst-
reisen erfolgen — wenn mdéglich — mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln oder E-Autos und unseren Mitarbeitenden bieten
wir Fahrrad-Leasing an. An unserer Hauptstelle in
Wolfratshausen erméglichen wir unseren Mitarbeitenden

zudem das kostenlose Laden privater E-Autos.

Bei Neubauten setzen wir auf hohe Nachhaltigkeitsstandards,
wahrend wir bei Sanierungen gezielt auf Energieeffizienz ach-
ten. Den GrofBteil unseres Strombedarfs decken wir liber eigene
Photovoltaikanlagen, den restlichen Bedarf beziehen wir regional
und nachhaltig von der 17er Oberlandenergie. Unsere IT-Systeme
laufen ebenfalls mit griinem Strom.

Nachhaltiges & soziales
-> Engagement

Unser gesellschaftliches Engagement ist ein weiterer zentraler
Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Wir méchten unsere

Region starken, indem wir gezielt gemeinniitzige Projekte und
Organisationen férdern, die sich an den Sustainable Development
Goals (SDGs) der Vereinten Nationen orientieren.

Mit unserer kostenlosen Crowdfunding-Plattform erméglichen
wir es Vereinen und Organisationen aus der Region, ihre Projek-
te einer breiten Offentlichkeit vorzustellen und erfolgreich zu
finanzieren.

Besonders am Herzen liegt uns auBerdem die Férderung von Bil-
dung: Kinder mit Jugendgirokonten erhalten kostenlosen Zugang
zur digitalen Lernplattform ,UbiMaster®, die eine moderne und
flexible Nachhilfe bietet.

= Wir iibernehmen Verantwortung fiir eine nachhaltige Zukunft.
- Wir férdern den Wandel hin zu einer nachhaltigen Wirtschaft.

=> Unser Angebot an nachhaltigen Produkten bauen wir immer weiter aus.

Nachhaltige
- Unternehmensfiihrung

Nachhaltigkeit ist fiir uns auch eine Frage der Unternehmensfiih-
rung. Wir verstehen uns als fairer Arbeitgeber, der Gleichstellung,
Familienfreundlichkeit und Gesundheit aktiv fordert.

Unsere Mitarbeitenden profitieren von gezielten Weiterbildungs-
angeboten und flexiblen Arbeitsmodellen, die die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie erleichtern. Unser genossenschaftliches
Selbstverstandnis pragt unsere Filhrungs- und Lernkultur.

Wir hinterfragen regelmaBig unsere Werte und leiten daraus
konkrete MaBBnahmen ab. Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil
unserer Unternehmensstrategie. Wir definieren Ziele, leiten Mal3-
nahmen ab und liberpriifen regelmaBig unsere Fortschritte — mit
dem Ziel, unsere Werte mit den sozialen, 6kologischen und 6ko-
nomischen Herausforderungen des 21. Jahrhunderts in Einklang
zu bringen.
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Unsere Bank

#flex

auf Social Media

Im Jahr 2024 haben wir unsere digitale Prasenz konsequent
weiterentwickelt — mit dem Ziel, Kund*innen und Mitglieder

dort zu erreichen, wo sie sich taglich bewegen: in den sozialen
Netzwerken. Neben unseren etablierten Kanalen auf Facebook,
Instagram und LinkedIn haben wir im Herbst auch Instagram Reels
und TikTok in unsere Kommunikationsstrategie aufgenommen. Der
Vorstand hatte die strategische Erweiterung beschlossen, um ins-
besondere die junge Generation fir Finanzthemen zu begeistern
und den Blick hinter die Kulissen der Bank zu ermdglichen.

> Kurz, kreativ und nahbar -
Finanzthemen auf TikTok

TikTok spielt dabei eine zentrale Rolle. Hier stehen kurze, unter-
haltsame Videos im Vordergrund, mit denen wir junge Erwachsene
zwischen 16 und 30 Jahren ansprechen — also eine Zielgruppe, die
Uber klassische Kanéle schwer zu erreichen ist. Unsere Videobei-
trage vermitteln auf humorvolle Weise Wissen rund um den Alltag
in der Bank, Erklarungen zu Finanzthemen oder greifen aktuelle
Trends auf. Ein besonders erfolgreiches Beispiel aus dem Jahr
2024: Ein Video, das mit einem Augenzwinkern typische Aussagen
am Bankschalter aufgreift, wurde Giber 130.000 Mal aufgerufen
und weit Uiber 1.000 Mal geliked - ein klarer Beweis dafiir, dass
Banking auch unterhaltsam sein kann.

> Teamwoxrk mit SpaR - und Anspruch

Unser internes Social-Media-Team hat sich im Oktober 2024
offiziell formiert — mit dem Ziel, die Aktivitdten auf TikTok & Co.
kreativ und professionell zu gestalten. Seitdem arbeiten enga-
gierte Kolleg*innen aus verschiedenen Bereichen gemeinsam an
der Planung, Produktion und Veroffentlichung unserer Inhalte.
Besonders wertvoll: die Mischung aus jungen Mitarbeitenden und
erfahrenen Kraften, die frische Ideen mit Know-how verbinden.
Die Video-Drehs machen sichtbar Freude — doch dahinter steckt
viel Planung, Abstimmung und Feingefiihl fiir unsere Botschaften.
Denn so unterhaltsam die Formate auch sind: Social Media ist fiir
uns ein ernst zu nehmender Kommunikationskanal, der unsere
Bank glaubwiirdig und verantwortungsvoll nach auf3en repréasen-
tiert. Der Spaf3 ist da - die Verantwortung aber auch.

»Digitale Nahe - analog gedacht

Unsere Aktivitaten im Social Web folgen dabei immer einem Ziel:
Nahe. Wir wollen fur unsere Kund*innen da sein — nicht nur vor Ort
in der Geschiftsstelle, sondern auch digital. Dabei bleiben wir au-
thentisch, personlich und verantwortungsvoll - so wie es unsere
genossenschaftlichen Werte verlangen.

Erste Erfahrungen mit YouTube Shorts zeigen, dass sich unsere In-
halte dort gut ergdanzen und neue Zielgruppen erschlieBen lassen.
Perspektivisch denken wir auch liber Pinterest nach — mit Ideen
wie Checklisten und Tipps fiir groBe Lebensentscheidungen. Die
Grundlagen dafiir wurden 2024 gelegt.




Riickblick 2024
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Januar

Beim Berufsinfotag der Realschule Geretsried
informierte unser Team Schilerinnen und

Schiiler tiber die Ausbildungsmdglichkeiten

bei der Bank.

)

Februar

Am Faschingsdienstag-
griiBte das Team der
Geschaftsstelle Strafl3-
lach mit guter Laune.

Marz

Zu Ostern Uberraschten wir unsere Kund-
schaft mit kleinen Aufmerksamkeiten
- von Ostereiern bis zu Kinderiiberra-
schungs-Eier.

Februar

Wir gratulierten unserem frisch ausgelernten
Bankkollegen Enrique Delgado zur bestan-
denen Abschlussprifung.

Januar

Traditionell starteten

wir das neue Jahr mit

der Jahresauftaktver-
anstaltung der RILEG

- inklusive Austausch,
Ausblick und gemein-
samem Buffet.

Neu fiir alle Mitarbeitenden als Benefit:
EGYM Wellpass® - unser Fitness- und
Wellnessangebot mit Giber 10.000 Partnern.

“~ o ¢+ o
e o ¢+ o o
@ ¢ ©® & o
® + o o o
¢ © N o ¢ O
“ @ ¢ © & o
v ¢+ o O o
© s o s ® v o s O v 9 ¢

e o o + o o

April

Mit unserer Spende
unterstiitzten wir die
Schulmediation an der
Karl-Lederer-Grund-
schule in Geretsried.
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Mai

Zur Fu3ball-EM
verlosten wir neun
Tischkicker an Vereine
und soziale Einrichtun-
gen in unserer Region.

Juni

Beim Alpenlandlauf

war unser RILEG-
Team sportlich
aktiv und feierte
im Anschluss
gemeinsam.
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April

Im Rahmen der
Ausbildungstour 2024
erhielten Schiiler-
gruppen spannende
Einblicke in den
Bankalltag.

Anléasslich des Malwettbewerbs
jugend creativ rund um das Motto
»Der Erde eine Zukunft geben” zeich-
neten wir kreative Beitrage junger

\ Talente aus.
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Juni

Fur die Siegerkinder

des Malwettbewerbs
organisierten wir eine
exklusive Kinovorstellung
in Wolfratshausen.

Juni

Das Ferienpassheft
wurde mit unserer
Unterstiitzung
erneut ermoglicht
und bietet zahlreiche
Erlebnisse fiir Kinder
und Jugendliche.

Juni

Bei der Vertreterversammlung informierte
der Vorstand iiber die wirtschaftliche Lage
und Entwicklungen in der Bank.
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Juli
Im Juli tagte die Jury fir

den Forderpreis 2024 - die Raiffeisenbank
ksar-Loisachtal oG

Verleihung folgtim
September.

August

Zwei unserer Mitarbei-
tenden erreichten ihren
Bachelor-Abschluss mit

Top-Noten - eine starke
Leistung neben dem
Beruf.

Juli

Statt eines klassischen Sommerfestes ging es fiir das
Team dieses Jahr auf FloBfahrt — mit viel guter Stimmung
und einem Hauch Abenteuer.

September

Auch in diesem Jahr durfte die

traditionelle Mitarbeitenden- September

Wiesn nicht fehlen - ein Vier neue Auszubildende starteten in ihre berufliche
geselliger Nachmittag in Tracht. Zukunft bei uns - herzlich willkommen im Team!

Oktober

Unser Bildkalender
2025 mit Motiven aus
der Region ist erschie-
nen — mit dem Motto
,Faszination Baume*.

Vitahtauf
Azubigemein= S
schaft statt auf
Ellenbogen—

gesellsc it

Oktober
Das Highlight fiir alle Banken: die Sparwoche. In allen
Geschiftsstellen drehte sich alles ums Sparen— mit

Oktober
Auf der Job-Speed-Dating-Messe im
Landratsamt Bad Télz-Wolfratshausen infor-

Riickblick 2024

kleinen Geschenken und Baumpflanzurkunden. mierten wir Gber unsere Ausbildungsangebote.

W

6

November

Das neue SpielfloB an der Alten FL6Blande
wurde nach erfolgreichem Crowdfunding
feierlich eroffnet.

Dezember

Unsere Weihnachtsspende ging an zwei
Herzensprojekte: das BRK-Hospizmobil fiir
letzte Wiinsche und das Musikinstitut Icking
nach der Proberaum-Uberflutung.

November

Ein Fachvortrag zum
Thema Unterneh-
mensnachfolge stie3
bei unseren Firmen-

kunden auf groBBes
Interesse.

November
Unsere neuen Kolleginnen und Kollegen
wurden beim Fotoshooting fiir den Jahres-

bericht ins rechte Licht geriickt.
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Dezember

Bei der Weihnachtsfeier sorgten Reden, Auffiihrungen,
gutes Essen und Musik fiir einen rundum gelungenen
Jahresabschluss.

Dezember

Alle Geschéftsstellen schickten zum
Advent stimmungsvolle Weihnachtsgrii3e
im Teamoutfit.
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Hohenschaftlarn

Wolfratshausen

Bei lhnen

vor Ort

Hauptstelle Wolfratshausen

@ Am FloBkanal &4
82515 Wolfratshausen

08171 4203-0
@ info@rileg.de

Koénigsdorf

@ HauptstraBBe 40
82549 Konigsdorf

08171 4203-0
@ info@rileg.de

Gelting (SB)

@ Buchberger Straf3e 7
82538 Geretsried

Baierbrunn o

Waldram (SB)

Geretsried

®
Konigsdorf

Hohenschéftlarn

@ BahnhofstraBe 7
82069 Hohenschaftlarn

08171 4203-0
@ info@rileg.de

Geretsried

@ Egerlandstraf3e 21
82538 Geretsried

08171 4203-0
@ info@rileg.de

Waldram (SB)

Unsere Kund*innen kdnnen am
Automaten der Sparkasse kos-
tenlos Geld ein- und auszahlen

@® StraBlach

Baierbrunn

@ KirchenstraBBe 2
82065 Baierbrunn

08171 4203-0
@ info@rileg.de

Straf3lach

@ GewerbestralBe 7
82064 StraBlach

08171 4203-0
@ info@rileg.de
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Wir sind die Bank mit der
genossenschaftlichen Idee.

Als Genossenschaftsbank sind wir unseren Mitgliedern verpflichtet
und dex Region, in der sie leben und arbeiten. Deshalb stdrken wir die
lokale Wirtschaft und férdern gemeinniitzige Projekte, die sich hier vor Ort
fiir die Umwelt und die Gemeinschaft starkmachen.
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Rechtliche Hinweise
zu den Inhalten

Die Inhalte dieses Jahresberichtes stel-
Llen keine Handlungsempfehlung dar,
sie ersetzen auch nicht die individuelle
Anlageberatung durch die Bank. Alle
Angaben wurden von der Raiffeisen-
bank Isar-Loisachtal eG mit Sorgfalt zu-
sammengetragen, dennoch libernimmt
die Raiffeisenbank Isar-Loisachtal eG
keine Gewabhr fir deren Aktualitat,
Richtigkeit und Vollstandigkeit.
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