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Aktivseite 1. Jahresbilanz zum 31.12,2024
Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve !
a) Kassenbestand 28.551.027,59 24.968
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 55.429.135,00 54.515
darunter: bei der Deutschen
Bundesbank 55.429.135,00 54.515)
¢) Guthaben bei Postgirodmtern 0,00 83.980.162,59 0
2, Schuldtitel éffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei Zentrainotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowlie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar 0,00 0)
b) Wechsel 0,00 0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fillig 159.239.094,29 184,558
b) andere Forderungen 1.070.028.88 160.309.123,17 16.676
4. Forderungen an Kunden 2.724.943.396,58 2.618.171
darunter:
durch Grundpfandrechte
gesichert 1.298.505.935,48 1.207.553)
Kommunalkredite 19.224.150,27 22.760)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0.00 0)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von &ffentlichen Emittenten 57.037.778,44 41.199
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 57.037.778,44 41.199)
bb) von anderen Emittenten 467.712.134.54 524.749.912,98 499.735
darunter; beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 334.121.442 48 324.108)
c) eigene Schuldverschreibungen 0.00 524.749.912,98 0
Nennbetrag : 0,00 0)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 347.145.141,20 356.648
7. Beteiligungen und Geschiftsguthaben bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 78.420.910,46 78.421
darunter:
an Kreditinstituten 79.000,00 79)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 0)
b) Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 100.737,02 78.521.647,48 101
darunter: :
bei Kreditgenossen-
schaften 0,00 0)
bei Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
bei Wertpapierinstituten 0,00 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 21.202.292,99 17.342
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 0)
9. Treuhandvermdgen 6.630.537,89 8.495
darunter: Treuhandkredite 6.630.537,89 8.495)
10. Ausgleichsforderungen gegen die offentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und
Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 69.857,07 67
c) Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 69.857,07 0
12. Sachanlagen 56.853.194,93 44,437
13. Sonstige Vermogensgegenstinde 6.299.139,59 4.533
14. Rechnungsabgrenzungsposten 449,30 4
15. Aktive latente Steuern 35.413.763,87 34.892
Summe der Aktiva 4.046.118.619,64 3.984.762




Passivseite

Geschéfisjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) téglich fallig 29.896,78 4.573
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 410.774.202 66 410.804.099,44 500.569
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 426.042.044,30 518.523
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 0,00 426.042.044,30 2.131
b) andere Verbindlichkeiten
ba) téglich fallig 2.140.230.606,48 2.071.549
bb) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 565.613.551,94 2.705.844.158,42 3.131.886.202,72 407.757
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 0
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere - 0,00 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 0)
4. Treuhandverbindlichkeiten 6.630.537,89 8.495
darunter: Treuhandkredite 6.630.537,89 8.495)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 4.030.082,13 2.909
6. Rechnungsabgrenzungsposten 150.489,76 146
6a. Passive latente Steuern 0,00 0
7. Riickstellungen ) .
a) Riickstellungen fir Pensionen u. &hnliche Verpflichtungen 18.178.718,00 18.705
b) Steuerrlickstellungen 720.536,00 444
c) andere Ruckstellungen 8.140.902,72 27.040.157,72 7.987
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 850.000,00 850
10. Genussrechtskapital 0,00 0]
darunter: vor Ablauf von zwei
Jahren féllig 0,00 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken ' 241.000.000,00 224,000
darunter: Sonderposten nach
§ 340e Abs. 4 HGB 0,00 0)
12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 48.534.384,92 46.332
b) Kapitalriicklage 0,00 0
-¢) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage 72.700.000,00 70.000
cb) andere Ergebnisriicklagen 98.100.000.00 170.800.000,00 95,200
d) Bilanzgewinn 4.392.665,06 223.727.049,98 4.592
Summe der Passiva 4.046.118.619,64 3.984.762
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Birgschaften und
Gewidhreistungsvertrdgen 12.999.812,24 10.788
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir
fremde Verbindlichkeiten 0,00 12.999.812,24 0
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus
unechten Pensionsgeschéften 0,00 0]
b) Platzierungs- u. Ubemahmeverpflichtungen 0,00 (]
¢) Unwidermrufliche Kreditzusagen 141.367.098,83 141.367.098,83 113.788
darunter: Lieferverpflichtungen
aus zinsbezogenen
Termingeschéften 0,00 0)




2, Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 01.01.2024 bis 31.12.2024

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrdge aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 87.053.702,42 89.660
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 10.715.843,49 97.769.545,91 9.231
darunter: in a) und b)
: angefallene negative Zinsen 0,00 0)
2. Zinsaufwendungen ' 32.190.289,16 65.579.256,75 32.040
darunter: erhaltene
negative Zinsen 21.880,46 23)
3. Laufende Ertrdge aus
a) Aklien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 6.959.767,71 5.027
- b) Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 2.089.434,30 1.695
¢) Anteilen an verbundenen Untemehmen 280.601,80 9.329.803,81 178
4. Ertridge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfilihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 141.387,17 9
5. Provisionsertrige 33.871.45541 32.814
6. Provisionsaufwendungen 3.880.279,72 29.991.175,69 3.514
7. Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrdge 4.037.834,41 3.789
10. Aligemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) L6hne und Gehaiter 31.184.000,97 29.940
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung 7.207.386,64 38.391.387,61 8.027
darunter: fiir
Altersversorgung 1.572.033,06 2.567)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 26.219.078.43 64.610.466,04 24,672
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 3.613.028,41 3.410
12, Sonstige betriebliche Aufwendungen 563.175,12 819
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufithrungen
zu Riickstellungen im Kreditgeschift 6.383.067,51 0
14. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Auflosung
von Riickstellungen im Kreditgeschéft 0,00 -6.383.067,51 4.348
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandeite Wertpapiere 1.629.156,18 8.848
16. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermodgen
behandelten Wertpapieren 0,00 -1.629.156,18 0
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0
19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 32.280.564,57 35.482
20. AuBerordentliche Ertrige 0,00 0
21. Auflerordentliche Aufwendungen 0,00 0
22, AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0)
23, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ' 7.941.313,49 9.749
darunter: latente Steuemn -522.077,55 1.988)
24, Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 148.656,50 8.089.969,99 153
24a. Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine 17.000.000,00 18.000
Bankrisiken :
25. Jahresiiberschuss 7.190.594,58 7.580
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2.070,48 13
7.192.665,06 7.593
27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Ricklage 0,00 0
b) aus anderen Ergebnisriicklagen 0,00 . 0,00 4]
7.192.665,06 7.593
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Ricklage 1.400.000,00 1.500
b) in andere Ergebnisriicklagen 1.400.000,00 2.800.000,00 1.500
29, 4.392.665,06 4.592

Bilanzgewinn



3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Die Volksbank Lineburger Heide eG mit Sitz in Winsen (Luhe) ist beim Amtsgericht Liineburg unter
der Genossenschaftsregisternummer 200003 eingetragen.

Der Jahresabschluss der Volksbank Liineburger Heide eG wurde nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) und der Verordnung tiber die Rechnungslegung der Kreditinstitute, Finanzdienst-
leistungsinstitute und Wertpapierinstitute (RechKredV) aufgestellt. Gleichzeitig erfullt der Jahresab-
schluss die Anforderungen des Genossenschaftsgesetzes (GenG) und der Satzung der Bank.

B. Erldauterungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden entspricht den allgemeinen Bewertungsvor-
schriften der §§ 252 ff. HGB unter Berlcksichtigung der fiir Kreditinstitute geltenden Sonderregelungen
(§§ 340 ff. HGB).

GemaR Art. 67 Einfilhrungsgesetz zum Handelégesetzbuch (EGHGB) werden die (nachstehenden) im

Jahresabschluss 2010 angewandten Ubergangsvorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes

(BilMoG) (hier: Beibehaltungs- und Fortfihrungswahlrechte fiir bestimmte Bilanzposten und Wertan-

satze) entsprechend der Rechtslage vor Inkrafttreten des BilMoG wie folgt fortgefuhrt:

- Beibehaltung der steuerrechtlichen Abschreibungen (§ 279 Abs. 2 i. V. m. § 254 Satz 1 HGB a. F.)
nach Art. 67 Abs. 4 Satz 1 EGHGB

Bei Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende Bilanzierungs-,
Bewertungs- und Umrechnungsmethoden angewandt:

Barreserve
Die Barreserve wurde mit dem Nennwert angesetzt.

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden wurdén mit dem Nennwert angesetzt, wobei der Unter-
schiedsbetrag zwischen dem hoheren Nennwert und dem Auszahlungsbetrag - sofern Zinscharakter
vorliegt - in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten abgegrenzt wurde. Dieser Unterschiedsbetrag

wird grundsatzlich planmaRig, und zwar zinsanteilig, aufgelést.

Anteilige Zinsen, deren Falligkeit nach dem Bilanzstichtag liegt, die aber am Bilanzstichtag bereits den
Charakter von bankgeschaftlichen Forderungen oder Verbindlichkeiten haben, sind dem zugehérigen
Aktiv- oder Passivposten der Bilanz zugeordnet.

Die bei den Forderungen an Kunden erkennbaren Bonitatsrisiken éind durch Bildung von Einzelwertbe-

richtigungen abgedeckt.



Fur vorhersehbare, noch nicht individuell konkretisierte Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft wur-
den Pauschalwertberichtigungen geméafn IDW RS BFA 7 gebildet. Sie wurden fiir alle nicht akut ausfall-
gefahrdeten Forderungen an Kunden sowie die nach §§ 26, 27 RechKredV unter der Bilanz auszuwei-
senden Eventualverbindlichkeiten und anderen Verpflichtungen (einschlietlich widerruflicher und unwi-
derruflicher Kreditzusagen) gebildet. Die ermittelten Teilbetrage fir die Pauschalwertberichtigung wur-
den von den Aktivpostén Forderungen an Kunden abgesetzt. Die Teilbetrage fur das auRerbilanzielle
Geschaft wurden unter den anderen Riickstellungen passiviert und entsprechend von den Eventualver-
bindlichkeiten aus Biirgschaften sowie den unwiderruflichen Kreditzusagen abgesetzt. Die Berechnung
der Pauschalwertberichtigung erfolgte auf Grundlage des im Rahmen des internen Risikomanagement
ermittelten erwarteten Verlusts iiber einen Betrachtungszeitraum von zwélf Monaten ohne Anrechnung
von Bonitatspramien (Bewertungsvereinfachungsverfahren). Der erwartete Verlust wurde unter Beriick-
sichtigung der Ausfallwahrscheinlichkeit, der Verlustqﬁote bei Ausfall sowie der erwarteten Kredithéhe
zum Ausfallzeitpunkt ermittelt.

Zusatzlich bestehen zur Sicherung gegen die besonderen Risiken des Geschéaftszweigs Vorsorgereser-
ven geman § 340f HGB und ein Sonderposten fir allgemeine Bankrisiken geméaf § 340g HGB.

Wertpapiere

Die wie Umiaufvermégen behandelten festverzinslichen Wertpapiere, Aktien und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Dabei wurden die von
den ,Wertpapiermitteilungen" (WM Datenservice) zur Verfligung gestellten Jahresschlusskurse heran-
gezogen.

Die wie Anlagevermégen behandelten Wertpapiere sind nur bei einer voraussichtlichen dauernden
Wertminderung auf ihren niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben worden (gemildertes Nie-
derstwertprinzip). Anschaffungskosten tiber pari werden linear tiber die Restlaufzeit bis zum niedrige-
ren Einlésungskurs abgéschrieben.

Bei den dem Anlageverrﬁc‘jgen zugeordneten AT1 Anleihen der DZ Bank AG (Nominalvolumen 18,0
Mio. EUR) wurde mangels Bérsen- oder Marktpreis der Kurswert vom Emittenten anhand eines aner-
kannten Bewertungsmodells (Discounted Cashflow Methode) ermittelt.

Derivative Finanzinstrumente und verlustfreie Bewertung der zinshezogenen Geschiifte des
Bankbuchs

Die zinsbezogenen Finanzinstrumente des Bankbuchs einschlieflich der zur Steuerung des allgemei-
nen Zinsanderungsrisikos (Aktiv/Passiv-Steuerung) abgeschlossenen Zinsderivate werden im Rahmen
einer Gesamtbetrachtung aller Geschafte nach MaRgabe von IDW RS BFA 3 n. F. verlustfrei bewertet.
Hierzu werden die zinsinduzierten Barwerte den Buchwerten gegentibergestelit und von dem positiven
Differenzbetrag Risiko- und Bestandsverwaltungskosten abgezogen. Fir einen danach eventuell ver-
bleibenden Verlustiberhang wird eine Drohverlustriickstellung gebildet, die unter den anderen Riick-
stellungen ausgewiesen wird. '

Nach dem Ergebnis der Berechnungen zum 31. Dezember 2024 war keine Riickstellung zu bilden.



Strukturierte Finanzinstrumente, die keine wesentlich erhéhten oder zusatzlich (andersartigen) Risiken
oder Chancen aufweisen, wurden als einheitlicher Vermdégensgegenstand nach den allgemeinen
Grundsétzen bilanziert und bewertet. Diese einfach strukturierten Produkte beinhalten neben einem
Basisinstrument eine Zinsobergrenzenvereinbarung (Cap) bzw. Zinsuntergrenzenvereinbarung (Floor)
oder sind durch den Schuldner kiindbar. '

Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei Genossenschaften sowie Anteile an verbundenen
Unternehmen .

Die Beteiligungen und die Geschéftsguthaben bei Genossenschaften sowie die Anteile an verbunde-
nen Unternehmen wurden im Wesentlichen zu Anschaffungskosten bilanziert.

Aufgrund voraussichtlich dauernder Wertminderungen wurden im Geschéftsjahr Abschreibungen auf
Anteile an verbundenen Unternehmen in Héhe von EUR 125.000 vorgenommen.

Treuhandvermogen
Die Bewertung des Treuhandvermogens erfolgte zum Nennwert.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstadnde und die Sachanlagen wurden zu den
Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten und, soweit abnutzbar, unter Beriicksichtigung planmafi-
ger und auBerplanmafiger Abschreibungen bewertet. Die planméRigen Abschréibungen wurden linear
Uber die betriebsgewshnliche Nutzungsdauer, die sich grundsatzlich an den von der Finanzverwaltung
veréffentlichten Abschreibungstabellen orientiert, vorgenommen.

Aufgrund voraussichtlich dauernder Wertminderungen wurden bei einem Grundstiick auRerplanméRi-
ge Abschreibungen in Héhe von EUR 150.206 vorgenommen.

In friiheren Jahren wurden gemaR § 6b EStG in unbedeutender Héhe Abziige von den Anschaffungs-
kosten vorgenommen. Diese Absetzungen wurden weitergefiihrt.

Die angeschafften geringwertigen Wirtschaftsgliter mit einem Netto-Einzelwert bis zu EUR 250 wurden
in voller Hohe als andere Verwaltungsaufwendungen erfasst. Sie wurden in voller Hohe abgeschrieben
und als Abgang erfasst, sofern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um einen darin

enthaltenen Vorsteuerbetrag, fir das einzelne Wirtschaftsgut iiber EUR 250, aber nicht tiber

EUR 1.000 lagen.

Sonstige Vermbgensgegenstinde
Die Bewertung der sonstigen Vermégensgegensténde erfolgte nach dem strengen Niederstwertprinzip.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die Unterschiedsbetrage zwischen dem Erfullungsbetrag und dem niedrigeren Ausgabebetrag von Ver-
bindiichkeiten wurden in den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt. Die Unterschiedsbetra- -
ge wurden planmaBig auf die Laufzeit der Verbindlichkeit verteilt.



Aktive latente Steuern

Zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermégensgegensténden, Schulden und Rech-
nungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen bestehen zeitliche oder quasi-
permanente Differenzen, die sich in spéteren Geschaftsjahren abbauen.

Passive Steuerlatenzen bestehen insbesondere in der Position Sachanlagen, denen aktive latente
Steuern in den Positionen Forderungen an Kunden, festverzinsliche Wertpapiere, Aktien und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie Riickstellungen gegentiberstehen.

Bei einer Gesamtdifferenzbetrachtung errechnet sich ein aktiver Uberhang von latenten Steuern, der in
Ausiibung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB angesetzt wurde.

Aktive und passive latente Steuern wurden saldiert ausgewiesen (vgl. Erlauterungen im Abschnitt D.).
Der Berechnung der Steuerlatenzen wurde ein Steuersatz von 30,0 % zugrunde gelegt.

Verbindlichkeiten ,

Die Passivierung der Verbindlichkeiten erfoigte zu dem jeweiligen Erfillungsbetrag.

Der Belastung aus Einlagen mit steigender Verzinsung und aus Zuschldgen sowie sonstigen iber den
Basiszins hinausgehenden Vorteilen fiir Einlagen wurde durch Riickstellungsbildung in angemessenem
Umfang Rechnung getragen.

Treuhandverbindlichkeiten
Die Bewertung der Treuhandverbindlichkeiten erfolgte zum Erflllungsbetrag, der mit dem Nennwert
der Verpflichtung Ubereinstimmt.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind im Wesentlichen Disagiobetrage enthalten, die bei
Ausreichung von Forderungen in Abzug gebracht wurden. Die Unterschiedsbetrédge werden planméf&ig‘
auf die Laufzeit der Forderungen verteilt.

Riickstellungen ‘

Die Rickstellungen wurden in Hohe des Erfillungsbetrages gebildet, der nach verninftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendig ist. Sie beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden geman § 253
Abs. 2 HGB mit dem Rechnungszins der Rickstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV) abge-
zinst.

Den Pensionsriickstellungen liegen versicherungsmathematische Berechnungen auf Basis der
"Heubeck-Richttafeln 2018 G" zugrunde. Verpflichtungen aus Pensionsanwartschaften wurden mittels
Anwartschaftsbarwertverfahren angesetzt. Laufende Rentenverpflichtungen und Altersversorgungsver-
pflichtungen gegenuber ausgeschiedenen Mitarbeitern sind mit dem Barwert bilanziert.



Fur die Pensionsruckstellungeﬁ wurden ein langfristiger Lohn- und Gehaltstrend in Héhe von 2,00 %,
sowie eine Uber diesen langfristigen Trend hinausgehende, aus den laufenden Tarifverhandlungen vor-
aussichtlich zu erwartende einmalige Erhéhung von 8,00 % bericksichtigt und eine Rentendynamik in
Héhe von 2,00 % zugrunde gelegt.

Der bei der Abzinsung der Pensionsriickstellungen angewendete Zinssatz von 1,89 % wurde unter In-
anspruchnahme der Vereinfachungsregel nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren mit dem durchschnittlichen Markizinssatz der vergangenen zehn Jahre (im
Vorjahr 1,83 %) auf Basis einer Prognose des Zinssatzes per Dezember 2024 festgelegt, dieser beruht
auf einem Rechnungszinsfull geman Ruckstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV).

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen fiir Altersversorgungsverpflichtun-
gen nach Malgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen
zehn Geschéftsjahren und dem Ansatz der Riickstellungen nach MaRgabe des entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschéftsjahren betragt EUR -162.564.

Bei Altersversorgungsverpflichtungen und vergleichbaren langfristigen Verpflichtungen, die die Voraus-
setzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erftllen, wurden die Verpflichtungen mit den ihnen zuzurech-
nenden Vermégensgegenstanden verrechnet. Das Deckungsvermégen hat zum 31. Dezember 2024
einen beizulegenden Zeitwert in Hohe von EUR 301.823 und (historische) Anschaffungskosten in Héhe
von EUR 145.213.

Bei der Bestimmung des beizulégenden Zeitwerts der zu verrechnenden Vermégensgegenstande wur-
de der von der Versicherungsgesellschaft mitgeteilte Aktivierungswert beriicksichtigt.

Der Erfillungsbetrag der zu verrechnenden Schulden betrug EUR 301.823.

Aufwendungen aus der Aufzinsung fiir Pensionsverpflichtungen wurden mit den aus dem Deckungs-
vermdégen resultierenden Ertrégen (Wertsteigerungen) in Hohe von EUR 11.124 verrechnet.

Der Belastung aus Einlagen mit Zuschlagskomponenten sowie sonstigen (iber den Basiszins hinausge-
henden Vorteilen fiir Einlagen wurde durch Ruckstellungsbildung in angemessenem Umfang Rechnung

getragen.

Die Altersteilzeitriickstellungen wurden nach versicherungsmathematischen Grundséatzen mittels An-
wartschaftsbarwertverfahren mit einem Zinssatz von 1,51 % ermittelt. Dieser Abzinsungssatz wurde in
Abhangigkeit von der durchschnittlichen Restlaufzeit der Altersteilzeitvertrage ermittelt. Als Rech-
nungsgrundlage wurden die "Heubeck-Richttafeln 2018 G" zugrunde gelegt.



Die Bank hat ein Lebensarbeitszeitmodell fiir die Mitarbeiter in Form eines versicherungsgebundenen
Zeitwertkontos eingefiihrt. Die Einbringungen in das Wertguthaben werden in eine Rickdeckungsversi-
cherung eingezahlt. Entnahmen aus dem Wertguthaben werden durch Riickkéufe der Riickdeckungs-
versicherung finanziert. Das verpfandete Vermégen wird dabei als Deckungsvermdgen im Sinne des

§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB qualifiziert und mit den entsprechenden Vérpflichtungen verrechnet. Die An-
schaffungskosten, der beizulegende Wert sowie.der Erflllungsbetrag zum 31. Dezember 2024 belau-
fen sich auf EUR 366.619. Die unter Beachtung des Niederstwertprinzips fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten en‘tsprechen dem geschaftsplanmafigen Deckungskapital des Versicherungsvertrages.

Den Ruckstellungen fur Jubilaumszuwendungen liegen versicherungsmathematische Berechnungen
zugrunde. Sie wurden mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéfts-
jahre in Hohe von 1,97 % abgezinst.

Im Ubrigen wurden fiir ungewisse Verbindlichkeiten Riickstellungen in angemessener Héhe gebildet.

Die erstmalige Einbuchung von Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von Uber enem Jahr erfolgte mit
dem abgezinsten Betrag (Nettomethode).

Erfolgswirkungen aus einer Anderung des Diskontierungssatzes im Zusammenhang mit den Pensions-
rickstellungen werden analog zum Ab-/Aufzinsungseffekt im sonstigen betrieblichen Ergebnis ausge-
wiesen. '

Wiahrungsumrechnung
Auf fremde Wahrung lautende Vermégensgegensténde und Verbindlichkeiten wurden mit dem Devi-
senkassamittelkurs des Bilanzstichtages umgerechnet.

Soweit die Restlaufzeit der auf fremde Wahrung lautenden Vermégensgegensténde oder Verbindlich-
keiten bis zu einem Jahr betrug oder die Anforderungen an eine besondere Deckung vorlagen, wurden
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung in der Gewinn- und Verlustrechnung vereinnahmt.

Als besonders gedeckt wurden gegenléufige Fremdwahrungspositionen angesehen, soweit sie sich be-
tragsmaRig und hinsichtlich ihrer Fristigkeit entsprechen. '

Angaben zur Behandlung von negativen Zinsen
Negative Zinsen auf finanzielle Verbindlichkeiten wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung bei den

betreffenden Zinsaufwendungen in Abzug gebracht.

Im Falle von Zinsswaps werden die Zahlungsstréme je Swapvertrag verrechnet und der verbleibende
Saldo vorzeichengerecht als Zinsertrag bzw. -aufwand ausgewiesen.

Der Umfang negativer Zinsen bei den Zinsertragen und Zinsaufwendungen wird in Form von Darunter-
~ Vermerken in der Gewinn- und Verlustrechnung angegeben.
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Verwendung des Jahresergebnisses
Der Jahresabschluss wurde nach teilweiser Verwendung des Jahresergebnisses aufgestellt.

Abweichungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden

Von den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Vorjahres wurde zur besseren Darstellung der
Vermogenslage wie folgt abgewichen: Bei Geb&uden im Eigenbestand mit Bankfiliale und einer teilwei-
sen Vermietung haben wir bisher den Buchwert fiir die Vermietungseinheiten dem bankfremden Ge-
schaft zugerechnet. In diesem Geschéaftsjahr haben wir diese Immobilien in voller Hohe dem Bankge-
schaft zugerechnet. Dufch die gednderte Ausiibung hat sich der Buchwert der Grundstlicke und Ge-
baude, die wir im Rahmen eigener Tatigkeit nutzen, im Geschéaftsjahr um EUR 6.128.042 erhéht.

C. Entwicklung des Anlagevermbgens 2024

Anschaffungs-/ Zugénge (a) Umbuchungen (a) Anschaffungs- /
Herstellungskosten zu  Zuschreibungen (b) Abgénge (b) Herstellungskosten
Beginn des ' am Ende des
Geschéftsjahres im Geschéftsjahr Geschiéftsjahres
EUR EUR i EUR EUR
Immaterielle
Anlagewerte
a) Selbstgeschaffene 0 0(a) 0 (a) ) 0
gewerbliche 0 (b) 0 (b)
Schutzrechte und
dhnliche Rechte
b) entgeltlich erwor- 392.386 41.989 (a) 0 (a) 432.430
bene Konzessic- 0 (b) 1.945 (b)
nen, gewerbliche
Schutzrechte und
dhnliche Rechte und .
Werte sowie Lizen-
zen an solchen -
Rechten und
Werten
c) Geschéfts- oder 426.105 0 (a) 0(a) 426.105
Firmenwert 0 (b) 0(b)
d) geleistete 0 0(a) 0 (a) 0
Anzahlungen 0 (b) 0 (b)
Sachanlagen
a) Grundstiicke und 67.590.735 15.036.416 (a) 0(a) 81.766.541
Gebéude 0 (b) 860.611 (b)
b) Betriebs- und 16.559.052 1.279.312 (a) 0 (a) 16.506.533
Geschafts- - 0 (b) 1.331.831 (b)
ausstattung
Summe a 84.968.278 16.357.717 (a) 0 (a) 99.131.609
0 (b) 2.194.387 (b)
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Immaterielle Anlagewerte

a) Selbstgeschaffene
gewerbliche
Schutzrechte und
dhnliche Rechte

b) entgeltlich erwor-
bene Konzessio-
nen, gewerbliche
Schutzrechte und &hn-
liche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an sol-
chen Rechten und
Werten

c) Geschéfts- oder
Firmenwert

d) geleistete
Anzahlungen

Sachanlagen

a) Grundstiicke und
Gebiude

b) Betriebs- und
Geschéftsausstattung

Summe a

Anderungen der gesamten Abschreibungen im
Zusammenhang mit

Abschreibungen zu Abschreibungen Zugéangen (a) Umbuchungen (a) Abschreibungen am Buchwerte
Beginn des Geschéftsjahr (a) Zuschreibungen (b) Abgangen (b) Ende des Bilanzstichtag
Geschéftsjahres (gesamt) Zuschreibungen ’ Geschiftsjahres (gesamt)
Geschaftsjahr (b)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
0 0 (a) 0 (a) 0(a) 0 0
0 (b) 0 (b) 0 (b)
325.513 38.005 (a) 0 (a) 0(a) 362.572 69.857
0 (b) 0 (b) 1.845 (b)
426.105 0(a)- 0 () 0(a) 426.105 0
0 (b) 0 (b) 0 (b)
0 0(a) 0 (a) 0(a) 0 0
0 (b) 0 (b) 0 (b)
27.882.331 2.154.483 (a) 0(a) 0(@a) 29.436.743 52.329.798
0 (b) 0-(b) 600.072 (b)
11.830.583 1.419.541 (a) 0(a) 0(a) 11.983.136 4.523.397
0(b) 0 (b) 1.266.988 (b)
40.464.532 3.613.029 (a) 0(a) 0(a) 42.208.556 56.923.052
0 (b) 0 (b) 1.869.005 (b)
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Wertpapiere des
Anlagevermdgens

Beteiligungen und
Geschiftsguthaben
bel Genossenschaften
Anteile an
verbundenen Unter-
nehmen

Sonstige Vermiigeﬁs-
gegenstidnde |

Summe b

Summeaundb

Anschaffungskosten Verénderungen (saldiert) Buchwerte am
zu Beginn des Bilanzstichtag
Geschéftsjahres
EUR “EUR _EUR
361.614.446 35.224.807 396.839.253
78.521.647 -0 78.521.647
17.341.611 3.860.682 21.202.293
788.752 197.188 985.940
458,266,456 39.282.677 497.549.133
543,234,734 554.472.185 .
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D. Erlduterungen zur Bilanz

Forderungen an Kreditinstitute
In den Forderungen an Kreditinstitute (A 3) sind EUR 159.644.111 Forderungen an die genossen-
schaftliche Zentralbank enthalten,

Forderungen an Kunden _
In den Forderungen an Kunden (A 4) sind EUR 113.348.544 Forderungen mit unbestimmter Laufzeit
enthalten.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Von den in der Bilanz ausgewiesenen Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpa-

pieren (A 5) werden im auf den Bilanzstichtag folgenden Geschaftsjahr EUR 89.663.100 fallig.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere (A 5) in Héhe von nominal
EUR 10.000.000 befinden sich im Sperrdepot bei der Deutschen Bundesbank. Es bestehen keine Ver-
bindlichkeiten bei der Deutschen Bundesbank.

Aufgliederung der in den Bilanzposten A 5 bié A 8 enthaltenen Wertpépiere
In folgenden Posten sind enthalten:

bérsenfahig davon:

bérsennotiert nicht nicht mit dem
bérsennotiert  Niederstwert be-
wertete bdrsen-

fahige Wertpa-
piere
EUR EUR ' EUR EUR
Schuldverschreibungen
und andere festverzins-
liche Wertpapiere (A 5) 524.749.913 490.915.449 33.834.464 249.487.325

Beteiligungen und
Geschaftsguthaben bei
Genossenschaften (A 7) 812 0 812

Im Buchwerk der Bank sind die nicht nach dem strengen Niederstwertprinzip bewerteten Wertpapiere

des Anlagevermégens besonders gékennzeichnet.

Zu den Finanzanlagen gehotrende Finanzinstrumente, die tber ihrem beizulegenden Zeitwert ausge-

wiesen werden, bestehen in folgendem Umfang (§ 285 Nr. 18 HGB):
Festverzinsliche Wertpapiere mit einem beizulegenden Zeitwert von EUR 237.744.032,33 wurden zu

Buchwerten von EUR 247.868.299,28 bilanziert,

Auflerplanmanige Abschreibungen geman § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB sind fur marktpreisbezogene
Wertverénderungen unterblieben, da Stérungen der Zins- und Tilgungsleistungen bei den betreffenden
 Wertpapieren nach unserer derzeitigen Einschatzung nicht zu erwarten sind.
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Bei den betreffenden Wertpapieren, die zum Nennwert zuriickgezahlt werden und fiir die eine Durch-
halteabsicht besteht, sind Anzeichen fur eine Bonitatsbeeintrachtigung des jeweiligen Emittenten oder
andere dauernde Wertminderungen nicht erkennbar. ‘

Forderungen an verbundene Unternehmen oder Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht

In den Forderungen und Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sind folgen-
de Betrage enthalten, die auch Forderungen an verbundene Unternehmen oder Unternehmen, mit de-
nen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind: '

Forderungen an

verbundene Unternehmen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
Geschatftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
Forderungen an ‘
Kreditinstitute (A 3) 0 0 159.644.111 197.586.691
* Forderungen an

Kunden (A 4) 6.464.940 4.121.632 21.589 46.096
Schuldverschreibungen
und andere festverzins- ]
liche Wertpapiere (A 5) 0 0 172.108.258 162.017.700

Investmentvermdgen mit einem Anteil von mehr als 10 Prozent
Im Bilanzposten "Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere" (A 6) sind folgende Anteile mit
Anteilsquoten von mehr als 10 % enthalten:

Anlageziel . Wert der Anteile Differenz Erfolgte
(Zeitwert) zum Ausschiittung
Bildung stiller Reserven nach regelméaRiger Buchwert fur das
. (Reserve) Geschaftsjahr
Ausschiittung EUR EUR EUR

1. DEVIF Fonds 461, Mischfonds mit tber-
wiegendem Anteil aus festverzinslichen
Wertpapieren 365.329.212 18.184.071 6.959.767

Grundsétzlich besteht eine tégliche Ruckgabeméglichkeit. Der Fondsgesellschaft bleibt jedoch vorbe-
halten, die Ricknahme der Anteile auszusetzen, wenn auRergewshnliche Umstande vorliegen, die ei-
ne Aussetzung unter Berticksichtigung der Interessen der Anleger erforderlich erscheinen lassen.
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Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen von nicht untergeordneter Bedeutung bestehen zum 31. Dezember 2024 wie folgt:

Anteil am

Gesell-

schafts-

Name und Sitz kapital %

Eigenkapital der Gesell-

Jahr

schaft

TEUR

Ergebnis des letzten vorlie-
genden Jahresabschlusses

Jahr

TEUR

a) Gesellschaft fur
Entwickeln und
Bauen (GEB) mbH,
Winsen (Luhe) 100,00

b) Immo-Konzepte
GmbH, Winsen
(Luhe) 100,00

c) VBLH Beteiligungs-
gesellschaft mbh,
Winsen (Luhe) 100,00

d) VBLH Grundbesitz
GmbH & Co. KG,
Winsen (Luhe) 100,00

e) Hauszeit
Entwicklungs-
gesellschaft mbH,
Winsen (Luhe) 100,00

fy VBLH
Beteiligungsholding
GmbH & Co. KG,
Winsen (Luhe) 100,00

g) NGB AG & Co. KG,
Hannover 412

h) Norddeutsche
Genossenschaftliche
Beteiligungs AG,
Hannover 0,00

i) DZBANKAG, .
Frankfurt am Main 0,00

iy R+V Versicherung
AG, Wiesbaden 0,00

k) Atruvia Beteiligungs
GmbH & Co. KG
Nord, Minster 1,45

2023

2024

2024

2024

2023

2024

2024

2024

2023

2023

2024

16

2.447
180
33

15.485

188

620

1.750.909

1.356.062
10.758.000

2.397.253

119.883

2023

2024

2024

2024

2023

2024

2024

2024

2023

2023

2024

-438

283

47.565

53.703

478.000

3.000



Anteil am Eigenkapital der Gesell-  Ergebnis des letzten vorlie-

Gesell- schaft genden Jahresabschlusses
schafts-
Name und Sitz kapital % Jahr TEUR Jahr TEUR
) SCHUFA Holding , _
AG, Wiesbaden 0,17 2023 156.067 2023 42.189

Mit den unter Buchstaben a.) bis f.) genannten Unternehmen besteht ein Konzernverhaltnis. Mit dem
unter dem Buchstaben b.) genannten Unternehmen besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag. Ein Kon-
zernabschluss wurde nicht aufgestellt, weil aufgrund untergeordneter Bedeutung fiir die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage (§ 296 Abs. 2 HGB) auf die Aufstellung verzichtet werden konnte.

Fir das unter dem Buchstaben j.) genannte Unternehmen entfllt ein Gewinnausweis, da das Jahreser-
gebnis aufgrund eines Ergebnisabfithrungsvertrages abgefiihrt worden ist.

Dartber hinaus bestehen weitere Beteiligungen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB, auf deren Angabe je-
doch aufgrund der insgesamt untergeordneten Bedeutung verzichtet wurde.

Treuhandvermdgen

Im Bilanzposten "Treuhandvermégen" (A 9) sind ausschlieflich Kredite ausgewiesen, die im eigenen
Namen fir fremde Rechnung gehalten werden. Bei diesen Treuhandforderungen handelt es sich um
Forderungen an Kunden (A 4).

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Im Bilanzposten "Sachanlagen" (A 12) sind Grundstiicke und Bauten, die wir im Rahmen eigener T&-
tigkeit nutzen, in Héhe von EUR 34.982.826 und Betriebs- und Geschaftsausstattung in Héhe von
EUR 4.523.397 enthalten.

Sonstige Vermogensgegenstinde
In dem Bilanzposten "Sonstige Vermégensgegenstinde" (A 13) sind folgende wesentliche Einzelbetra-
ge enthalten:

31.12.2024
EUR
Provisionsforderungen Union Investment 3.414.608
Grundungsstockdarlehen R+V Pensionsversicherung 985.940

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten ‘

Im aktiven Rechnungsabgrénzungsposten (A 14) sind Unterschiedsbetrage zwischen dem Ausgabebe-
trag und dem héheren Erfullungsbetrag von Verbindlichkeiten in Héhe von EUR 449 (Vorjahr

EUR 886) enthalten.
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Aktive latente Steuern

Latente Steuern sind in Héhe des Uberhangs aus der Gesamtdifferenzbetrachtung aktiviert. Die akti-
ven latenten Steuern beruhen insbesondere auf Differenzen in den Positionen Forderungen an Kun-

den, festverzinsliche Wertpapiere, Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie Riick-
stellungen. Dem stehen passive latente Steuern aufgrund Differenzen bei den Sachanlagen gegen-

Uber. Fir die Berechnung latenter Steuern wurde ein Steuersatz von 30,0 % zugrunde gelegt.

Nachrangige Vermégensgegenstiande

In den folgenden Posten sind Vermégensgegensténde, fir die eine Nachrangklausel besteht, enthal-
ten:

Posten/Unterposten
Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR
4 Forderung an Kunden 6.464.940 4.121.632
5 - Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 33.221.257 33.228.905
13 Sonstige Vermdgensgegenstande ~ 985.940 788,753

Fremdwadhrungsposten

In den Vermoégensgegenstanden sind Fremdwahrungsposten im Gegenwert von EUR 8.371.019 ent-
halten.

Restlaufzeitenspiegel fiir Forderungen

Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen haben folgende Restlaufzeiten:

bis mehr als mehr als mehr als
3 Monate 3 Monate - ein Jahr 5 Jahre
bis ein Jahr bis 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR
Forderungen an
Kunden (A 4) © 82.460.526 148.104.245 652.386.486  1.728.485.398

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag féllig werden, wurden nicht nach den Restlaufzeiten
gegliedert.
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Restlaufzeitenspiegel fiir Verbindlichkeiten

Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten weisen folgende Restlaufzeiten auf:

bis mehr als mehr als mehr als
3 Monate 3 Monate ein Jahr 5 Jahre
bis ein Jahr bis 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten gegen-
{iber Kreditinstituten mit
vereinbarter Laufzeit oder
Kundigungsfrist (P 1b) 8.272.532 25.684.202 131.627.250 243.241.654
Andere Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden mit
vereinbarter Laufzeit oder .
Kindigungsfrist (P 2b bb) 289.034.217 159.620.275 113.390.093 3.564.671

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden, wurden richt nach den Restlaufzeiten
gegliedert.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

In den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (P 1) sind EUR 280.670.076 Verbindlichkeiten ge-
genilber der genossenschaftlichen Zentralbank enthalten.

Treuhandverbindlichkeiten

Im Bilanzposten "Treuhandverbindlichkeiten" (P 4) sind ausschlieRlich Refinanzierungsmittel fiir Kredi-
te ausgewiesen, die im eigenen Namen fiir fremde Rechnung gehalten werden. Bei diesen Treuhand-
verbindlichkeiten handelt es sich um Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (P 1).

Sonstige Verbindlichkeiten
Im Bilanzposten "Sonstige Verbindlichkeiten" (P 5) sind folgende wesentliche Einzelbetrage enthalten:

31.12.2024
EUR
Verbindlichkeiten aus Leistungen der Atruvia AG 719.343
abzuflihrende Zinsabschlagsteuer 2.070.060

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten
Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten (P 6) sind Disagiobetrage, die bei der Ausreichung von

Forderungen in Abzug gebracht wurden, im Gesamtbetrag von EUR 150.490 (Vorjahr EUR 146.234)
enthalten.
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Nachrangigé Verbindlichkeiten
Im Geschaéftsjahr fielen Aufwendungen fir nachrangige Verbindlichkeiten (P 9) in Héhe von
EUR 11.563 an.

Mittelaufnahmen, die 10 % des Gesamtbetrages der nachrangigen Verbindlichkeiten Ubersteigen, er-
folgen zu folgenden Bedingungen:

Betrag VWahrung Zinssatz in % Falligkeit
150.000 EUR 1,25 Februar 2032
100.000 EUR : 1,25 April 2032

Eine vorzeitige Riickzahlungsverpflichtung ist ausgeschlossen. Die Verbindlichkeiten sind im Falle des
Insolvenzverfahrens oder der Liquidation der Bank erst nach Befriedigung aller nicht nachrangigen

Glaubiger zurtickzuzahlen. Eine Umwandlung in andere Eigenkapitalformen ist nicht méglich.

Fur die weiteren nachrangigen Verbindlichkeiten gelten die folgenden wesentlichen Bedingungen: Die
mit den Glaubigern der nachrangigen Verbindlichkeiten getroffenen Nachrangabreden erflillen die Vor-
aussetzungen flr die Anerkennung als Eigenmittel gemag Art. 63 CRR. Die Restlaufzeit der nachran-
gigen Verbindlichkeiten liegt zwischen 6 und 8 Jahren. Die nachrangigen Verbindlichkeiten sind mit
Zinssétzen von 1,25 % bis 2,00 % ausgestattet.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen oder Unternehmen, mit denen ein Be-
teiligungsverhaitnis besteht

In den nachstehenden Verbindlichkeiten sind folgende Betrage enthalten, die auch Verbindlichkeiten
gegenilber verbundenen Unternehmen oder Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis be-
steht, sind:

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen Unternehmen, mit denen ein Be-
teiligungsverhaitnis besteht
Geschéaftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten gegen- .
{iber Kreditinstituten (P 1) 0 0 280.670.076 281.098.501
Verbindlichkeiten gegen-
tiber Kunden (P 2) 558.328 1.081.616 70.739 44,212
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Eigenkapital
Die unter dem Passivposten "Gezeichnetes Kapital" (P 12a) ausgewiesenen Geschéaftsguthaben glie-

dern sich wie foigt:

EUR
Geschéaftsguthaben
a) der verbleibenden Mitglieder 47.224.396
b) der ausscheidenden Mitglieder 1.276.989
¢) aus gekiindigten Geschéaftsanteilen - 33.000
Die Ergebnisriicklagen (P 12c) haben sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:
Gesetzliche Riicklage andere Ergebnisriicklagen
EUR EUR

Stand 01.01.2024 70.000.000 95.200.000
Einstellungen
- aus Bilanzgewinn des Vorjahres 1.300.000 1.500.000
- aus Jahresliberschuss des

Geschaftsjahres 1 .400.000 1.400.000
Stand 31.12.2024 ' ' 72.700.000 98.100.000

Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

Die in den Posten 1b) und 2c) unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Verpflichtungen unterliegen den
fur alle Kreditverhaltnisse geltenden Risikoidentifizierungs- und -steuerungsverfahren, die eine recht-
zeitige Erkennung der Risiken gewahrleisten.

Akute und latente Risiken einer Inanspruchnahme aus den unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Haf-
tungsverhéltnissen sind durch Ruckstellungen gedeckt.

Die in den Posten 1b) und 2c) der unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Verpflichtungen betreffen
Uberwiegend breit gestreute Blrgschafts- und Gewahrleistungsvertréage fiir Kunden bzw. offene Kredit-
zusagen gegeniiber Kunden. Die unwiderruflichen Kreditzusagen sind Giberwiegend breit gestreut.

Die Risiken wurden im Zuge einer Einzelbewertung der Bonitét dieser Kunden beurteilt. Die unter Pos-
ten 1b) unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Betrége zeigen nicht die zukiinftig aus diesen Vertragen
zu erwartenden tatsachlichen Zahlungsstréme, da die tiberwiegende Anzahl der Eventualverbindlich-
keiten und anderen Verpflichtungen nach unserer Einschatzung ohne Inanspruchnahme auslaufen

wird.
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Durch Ubertragung von Vermdgensgegenstinden gesicherte Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten

Von den Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten sind durch Ubertragung von Vermégensge-
genstanden gesichert:

Passivposten : Gesamtbetrag der als Sicherheit
(ibertragenen Vermdgenswerte
in EUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (P 1) 324.898.176
Fremdwidhrungsposten

Ih den Schulden sind Fremdw&hrungsposten im Gegenwert von EUR 8.403.858 enthalten.

Termingeschéfte und derivative Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag bestanden noch nicht abgewickelte Termingeschafte mit Zinsswaps des Nichthan-
delsbestands.

Die zinsbezogenen Termingeschéfte dienen ausschlieftlich der Absicherung gegen Zinsénderungstisi-
ken. Alle abgeschlossenen Geschéfte sind dem Anlagebuch zugeordnet.

In der nachfolgenden Tabelle sind die nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Derivatgeschafte
des Nichthandelsbestands, die am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelt waren, zusammengefasst.

(§ 36 RechKredV bzw. § 285 Nr. 19 HGB). Die beizulegenden Zeitwerte werden ohne rechnerisch an-
gefallene Zinsen angegeben ("clean prices").

(Angaben in TEUR):

Nominalbetrage beizulegender Zeitwert
negativ (-)

‘ Zinsbezogene Geschéfte 360.000 15.797

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgte bei Zinsswap-Vereinbarungen durch Diskontierung
der zukiinftigen erwarteten Zahlungsstréme auf den Abschlussstichtag.

. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsertrige und Zinsaufwendungen
Negative Zinsen aus Passivgeschéften sind in den Zinsaufwendungen GuV 2) als Reduktion des Zin-
saufwands enthalten.

Die fur das Geschaftsjahr ermittelten Auf- und Abzinsungseffekte flr Zinsriickstellungen aus Zinspro-
. dukten wurden unter den Zinsertrdgen und den Zinsaufwendungen erfasst. Dadurch hat sich der Zins-
Qbei’schuss per Saldo um EUR -7.754 (Vorjahr EUR 1.671) vermindert.

Provisionsertrige
Die Provisionsertrage aus flr Dritte erbrachte Dienstleistungen fiir Verwaltung und Vermittiung wurden
im Wesentlichen aus der Vermittlung von Finanzprodukten der Verbundunternehmen erzielt.
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Sonstige betriebliche Ertrige
In den sonstigen betrieblichen Ertragen (GuV 8) sind folgende nicht unwesentliche Einzelbetrage ent-
halten:

Art
EUR

Mietertrage : 1.869.231

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen mit EUR 0 (Vorjahr EUR 10.629) Ertrage aus der Abzin-
sung von Riickstellungen. '

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen mit EUR 202.368 (Vorjahr EUR 213.278) Aufwen-
dungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen.

Periodenfremde Ertrige bzw. Aufwendungen
In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind periodenfremde Ertrage in Héhe von

EUR 2.023.800 und periodenfremde Aufwendungen in Héhe von EUR 115.920 enthalten.

Hiervon entfallen auf:

Ifd. Posten der GuV - Art Betrag Betrag
Aufwand Ertrag
EUR EUR
8 Auflésung von Rickstellungen 0 571.882
8 Ertrage aus dem Verkauf von Sachanlagen 0 698.620
23 latente Steuern / Steuererstattungen 40.126 712.270
. Sonstige Angaben_

Vorstand und Aufsichtsrat
Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats betrugen EUR 225.564.

Auf die Angabe der Gesamtbeziige des Vorstands wurde gemaR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Die fritheren Mitglieder des Vorstands bzw. deren Hinterbliebene erhielten EUR 672.161.

Fur frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene bestehen zum 31. Dezember 2024 Pen-
sionsrickstellungen in Héhe von EUR 7.963.270.

Die Forderungen an und Verpflichtungen aus eingegangenen Haftungsverhéltnissen betrugen fiir Mit-
glieder des Vorstands EUR 8.526 und fur Mitglieder des Aufsichtsrats EUR 1.748.645.
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Ausschiittungsgesperrte Betrage

Ausschiittungsgesperrte Betrage bestanden zum 31. Dezember 2024 wie folgt:

Bilanzansatz/ abziglich Ausschiittungs-

Bewertungs- hierfir sperre

Uberhang gebildeter
passiver latenter
Steuern

EUR EUR EUR
Aktive latente Steuern 35.413.764 35.413.764
Gesamtbetrag 35.413.764 0 35.413.764

Der aus der Bewertung von Altersversorgungsverpflichtungen nach § 253 Abs. 6 HGB ausschiittungs-
gesperrte Unterschiedsbetrag betragt EUR -162.564, eine Ausschlttungssperre besteht nicht. Den aus-
schuttungsgesperrien Betragen stehen ausreichend frei verfugbare Ricklagen gegeniiber.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte Verpflichtungen, die flr die Beurteilung der Finanzia-
ge von Bedeutung sind, bestehen in Form von Garantieverpflichtungen gegenilber der Sicherungsein-
richtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.
(Garantieverbund) in Héhe von EUR 9.459.650.

Ferner besteht eine Beitragsgarantie gegeniiber dem institutsbezogenen Sicherungssystem der BVR
Institutssicherung GmbH. Diese betrifft Jahresbeitrdge zum Erreichen der Zielausstattung bzw. Zah-
lungsverpflichtungen, Sonderbeitrage und Sonderzahlungen, falls die verfligbaren Finanzmittel nicht
ausreichen, um die Einleger eines dem institutsbezogenen Sicherungssystem angehérigen CRR-
Kreditinstituts im Entschadigungsfall zu entschédigen, sowie Auffiliungspflichten nach Deckungsmal-
nahmen. «

Darliber hinaus bestehen rechtliche bzw. faktische Investitionsverpflichtungen in Héhe von EUR
10.257.967, der wesentliche Teil davon entfallt auf deh Neubau des Filialgebaudes in Soltau.

Personalstatistik
Die Zahl| der 2024 durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollzeitbeschaftigte Teilzeitbeschéaftigte
Prokuristen 12 ‘ 4
Sonstige kaufmannische Mitarbeiter ' 303 211
Gewerbliche Mitarbeiter 0 5
315 220

Auflerdem wurden durchschnittlich 35 Auszubildende beschéaftigt.
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Mitgliederbewegung im Geschiftsjahr

Anzahl der Anzahl der Haftsummen
_ Mitglieder Geschéftsanteile EUR
Anfang 2024 83.251 319.392 0
Zugang 2024 - 2.864 24086 0
Abgang 2024 2.622 10.478 0
Ende 2024 83.493 333.000 0

Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder
haben sich im Geschéftsjahr vermehrt um EUR 2.085.291

Hohe des Geschéftsanteils EUR 150

Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer

Das vom Priifungsverband fir das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar schlisselt sich in folgen-
de Honorare auf:

- Abschlussprifungsleistungen - EUR 375.060
- Andere Bestatigungsleistungen EUR 45.496
- Steuerberatungsieistungen | EUR 7.105
- Sonstige Leistungen EUR 126.384

Name und Anschrift des zustindigen Priifungsverbandes
Der Name und die Anschrift des zusténdigen Priifungsverbandes lauten:

Génoverband e.V.
Karl-Wiechert-Allee 76 a
30625 Hannover

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
Mitglieder des Vorstands, ausgeubter Beruf

Stock, Ulrich, Vorstandssprecher, Omnikanalvertrieb, Personal und
Individualkundengeschaft

Cohrs, Gerd-Ulrich, Bankleiter, Banksteuerung und Produktion
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Mitglieder des Aufsichtsrats, ausgetibter Beruf

Prof. Dr. von Schnakenburg, Dirk, - Vorsitzender - , Professor fiir Betriebswirtschaftslehre
Dr. Herzog, Dieter, - Vorsitzender -, Pensionar, (bis 31.5.2024)

Griinhagen, Klaus Hermann, - stellvertretender Vorsitzender -, Dipl.-Ing. agr., Berater
Landvolk Niedersachsen

Alvermann, Jan-Peter, selbst. Landwirt, (seit 31.5.2024)

Bartels, Sebastian, Angestellter Volksbank Liineburger Heide eG

Prof. Dr. Brockelmann, Kerstin, Professorin fiir Betriebswirtschaftslehre und Marketing
Buihring, Rainer, Angestellter Volksbank Liineburger Heide eG

Conrad, Anke-Rea, Dipl. Finanzwirtin, Finanzbeamtin

Ferdinand, Cynthia, Angestellte Volksbank Luneburger Heide eG

Hausmann, Claudia, selbst. Unternehmerin

Inselmann, Heinz, Oberstudienrat, Dipl.-Hdl., Handelslehrer BBS Soltau

Kuhlmann, Henning, Wirtschaftsprifer, Steuerberater, Clostermann & Jasper Partnerschaft
mbH

Mahnke, Marc-Oliver, Angestellter Volksbank Lineburger Heide eG

Meinke, Christoph, Angestellter Volksbank Liineburger Heide eG

Meyer, Uwe, selbst. Tischlermeister, (bis 31.5.2024) |

Rilhe, Giinter, Dipl.-Ing.agr. selbst. Landwirt, (bis 31.5.2024)

Schmidt, Carsten, Angestellter Volksbank Lineburger Heide eG, (bis 31.12.2024)
Schreyer, Michael, Dipl. Kaufmann, Beamter der Freien und Hansestadt Hamburg
Schwanitz, Ute, Dipl. Kauffrau, selbst. Kauffrau, (bis 31.5.2024)

Smoch, Jennifer, Geschaftsfuhrerin und Syndikusrechtsanwaltin bei der
Kreishandwerkerschaft des Kreises Harburg

Staudenmayer, Ruth, Geschéftsfilhrerin Gefligelhof Schénecke GmbH, (seit 31.5.2024)
Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung '
Der Vorstand schlagt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat vor, den Jahresiiberschuss von
EUR 7.190.594,58 - unter Einbeziehung eines Gewinnvortrages von EUR 2.070,48 sowie nach den im
Jahresabschluss mit EUR 2.800.000,00 ausgewiesenen Einstellungen in die Ricklagen (Bilanzgewinn
von EUR 4.392.665,06) - wie folgt zu verwenden:

EUR

Ausschittung einer Dividende von 4,00 % . 1.876.744,10
Zuweisung zu den Ergebnisriicklagen

a) Gesetzliche Rucklage _ 1.000.000,00

b) Andere Ergebnisriicklagen 1.500.000,00

Vortrag auf neue Rechnung 15.920,96

4.392.665.06

Winsen (L /e), 14. April 2025 Volksbank Lineburger Helde;G

Der Vorstand [) / j] /
Ulrich Stock Gerd-Ulrich Cohrs /
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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2024

der Volksbank Liineburger Heide eG
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A. Grundlagen der Geschiftstétigkeit

Die Kernaufgabe der Volksbank Liineburger Heide eG besteht in der wirtschaftlichen Férderung und Be-
treuung der Mitglieder. Darin griindet auch eine enge regionale Bindung an das Geschéftsgebiet.

Die Bank hat als zentrale Geschéftsaktivitaten das Privat- und das Firmenkundengeschaft sowie als Er-
génzung zum Kundengeschaft und zur Liquiditats-, Ertrags- und Risikosteuerung das Eigengeschéaft sowie
Beteiligungen. Das Institut nutzt dariiber hinaus das Leistungsangebot innerhalb der Genossenschaftli-
chen FinanzGruppe.

Zur Erfullung von § 1 EinSiG i. V. m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehért die Bank der BVR Institutssicherung
(BVR-ISG Sicherungssystem) an. Das BVR-ISG Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR Instituts-
sicherung GmbH, Berlin (BVR-ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt.

Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem
Garantieverbund besteht. Die BVR-SE ist als zusatzlicher, genossenschaftlicher Schutz parallel zum
BVR-ISG Sicherungssystem tatig.

Im Rahmen unserer Geschéftstatigkeit unterhalten wir keine Zweigniederlassungen.

B. Geschiéftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

Wirtschaft und Konjunktur in Deutschiand

Die Konjunkturflaute der deutschen Wirtschaft hielt auch im Jahr 2024 an. Nach ersten Schatzungen des
statistischen Bundesamtes sank das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt gegeniiber dem Vorjahr leicht
um 0,2 % und damit im zweiten Jahr in Folge. Wahrend die privaten Konsumausgaben um 0,3 % und die
staatlichen Konsumausgaben um 3,5 % anstiegen, verringerten sich die Bruttoanlageninvestitionen um
2,7 %. Auch durch den AuRenhandel wurde das Bruttoinlandsprodukt negativ beeinflusst. Die Exporte gin-
gen um 1,1 % zurick und die Importe erhohten sich leicht um 0,2 %.

Das gesamtstaatliche Finanzierungsdefizit erhthte sich gegeniiber dem Vorjahr um 15,0 Mrd. Euro auf
118,8 Mrd. Euro. Die Defizitquote lag damit bei 2,8 % des Bruttoinlandsprodukts, die gesamtstattliche
Schuldquote diirfte damit bei rund 63 % der Wirtschaftsleistung liegen.

Auch auf dem Arbeitsmarkt hinterliel die Wirtschaftsschwache deutliche Spuren. Die Arbeitslosenzahl
stieg weiter an und lag im Jahresdurchschnitt mit knapp 2,8 arbeitssuchenden Menschen auf dem héchs-
ten Stand seit 2015.

Der Anstieg der Verbraucherpreise schwéchte sich ab. Im Jahresdurchschnitt lag die Inflationsrate bei 2,2
% und damit deutlich unter dem Vorjahresanstieg von 5,9 %.



Finanzmirkte

Im Jahr 2024 wurden in den meisten groRen Volkswirtschaften die Leitzinsen gesenkt, nachdem sie im
Jahr 2023 ihren Hohepunkt erreicht hatten. Die Europaische Zentralbank (EZB) senkte ab Juni 2024 in 4
Zinsschritten den Zinssatz fur die Einlagenfazilitat um 1 Prozentpunkt auf 3,0 % zum Jahresende 2024.

Die Anleihemérkte wurden stark beeinflusst von den Inflations- und Zinserwartungen sowie den geldpoli-
schen Entscheidungen der Notenbanken. So stieg die Rendite der zehnjahrigen Bundesanieihe im Jahres-
verlauf an, sank dann mit den Zinssenkungen der EZB wieder etwas und erhéhte sich im 4. Quartal wie-
der aufgrund von Unsicherheiten Uiber die weitere Entwicklung der Geldpolitik der Notenbanken. Am Jah-
resabschluss lag die Rendite der zehnjahrigen Bundesanleihe mit 2,36 % um 0,33 Prozentpunkte héher
als am Vorjahresabschluss. Die Zinsstrukturkurve hat sich wieder normalisiert und ist zum Jahresende fur
deutsche und amerikanische Anleihen nicht mehr invers.

Der Kurs des Euro gegeniiber dem US-Dollar gab zum Jahresende nach und lag mit 1,036 US-Dollar pro
Euro unter dem Vorjahreswert von 1,105 US-Dollar.

Die Aktienkurse entwickelten sich trotz internationaler Krisenherde wie dem Krieg in der Ukraine oder dem
Nahostkonflikt positiv. Der DAX startete mit 16.751 Punkten und stieg im Jahresverlauf um 18,85 % auf
19.908 Punkte zum Jahresende.

Entwicklung der Genossenschaftsbanken in Deutschland

Trotz der anhaltenden Konjunkturflaute entwickelte sich das Kundengeschaft der deutschen Genossen-
schaftsbanken positiv. Die bilanziellen Kundenforderungen erhéhten sich um 2,6 % auf 797 Mrd. Euro,
insbesondere durch den Anstieg der langfristigen Kredite. Die Kundeneinlagen stiegen um 3,7 % auf 892
Mrd. Euro. Die Einlagenzufiiisse betrafen vor allem Termineinlagen und Sparbriefe sowie Sichteinlagen,
waéhrend sich die Spareinlagen verringerten. Die addierte Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken er-
héhte sich um 2,9 % auf 1.208 Mrd. Euro.

Der Konsolidierungsprozess unter den genossenschaftlichen Instituten setzte sich gegeniiber dem Vorjahr
in einem leicht gemilderten Umfang fort. Die Zah! der selbsténdigen Genossenschaftsbanken sankt fusi-
onsbedingt um 25 auf 672 Institute. Die Mitgliederzahlen waren mit einem Riickgang um 0,8 % auf 17,6
Millionen Mitglieder leicht rucklaufig.

2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres In-
stitutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwendeten wir fiir das Geschéftsjahr 2024
die folgenden bedeutsamsten finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus
unserer Geschéfts- und Risikostrategie ableiten lieRen und die wir mithilfe unseres internen Berichtswe-

sens regelmafig Uberwachten.



Als bedeutsamster finanzieller Leistungsindikator fiir die Rentabilitat der Bank wird die Relation des Be-
triebsergebnisses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme bereinigt um betriebswirtschaftlich
aulerordentliche oder periodenfremde Faktoren (nachfolgend: ,BE vor Bewertung/dBS") festgelegt. Die
Kennzahl BE vor Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der Bank in Relation zum Geschaftswachstum,

gemessen als durchschnittliche Bilanzsumme.

Die finanzielle Leistungskennzahl BE vor Bewertung/dBS soll gem&R unserer Eckwertplanung bis zum
Jahr 2025 einen Wert von mindestens 1,0 % erreichen.

Als Leistungsindikator fur die Produktivitat unseres Instituts wurde die Cost Income Ratio (nachfolgend:
"CIR") bestimmt. Sie stellt das Verhaltnis der Verwaltungsaufwendungen zum Zins- und Provisionsergeb-
nis sowie dem Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen dar. Die CIR soll einen Wert
von 65,0 % nicht Gberschreiten.

Das Wachstum der bilanziellen Kundeneinlagen und -kredite definieren wir als Indikator fir die Zukunfts-
fahigkeit unseres Instituts, welche die zukiinftige Ertragskraft und die wirtschaftliche Leistungsféhigkeit si-

cherstellen.

Far das Jahr 2024 erwarteten wir ein Wachstum bei Kundenkrediten in Héhe von 5,0 % und ein Wachs-

tum von 2,0 % p.a. bei den Kundeneinlagen.

Zur Sicherung der Zukunftsféhigkeit der Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigen-
der Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel benétigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator fur
die Kapitalausstattung dient die aufsichtsrechtlich festgelegte Gesamtkapitalquote. Wir strebten fiir 2024
als Planwert eine Gesamtkapitalquote von 18,0 % an.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgt in den
nachsten Abschnitten.

Daneben haben wir folgende bedeutsame nichtfinanzielle Leistungsindikatoren definiert, die die Entwick-

lung unserer Bank mafgeblich beeinflussen:

Ein wichtiger Leistungsindikator ist fiir uns als Genossenschaft die Anzahl der aktiven Mitglieder, d.h. die

Quote der Mitglieder mit Kontokorrentkonten bezogen auf die Gesamtzahl der Kunden mit Kontokorrent-

konten. Bei diesem Leistungsindikator haben wir eine Anpassung des Messverfahrens vorgenommen und
streben ab 2025 eine jahrliche Steigerung der Mitgliederquote um 3,5 % an.

Die Bank hatte bis ins Geschéftsjahr 2024 hinein beabsichtigt, durch Wachstum und Besetzung von
Marktpositionen die Kundenreichweite auszubauen. Entsprechend der Prognosen fur das Bevdlkerungs-
wachstum im Geschaftsgebiet strebten wir ein Wachstum des nichtfinanziellen Leistungsindikators Kun-
den mit einem Kontokorrentkonto von 1,5 % p.a. an.



3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs

Berichtsjahr 2023 Veréanderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 4.046.119 3.984.762 61.357 1,5
Aulerbilanzielle Geschéafte ) 514.367 604.576 -90.209 -14,9

9 Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen) und
Derivatgeschéfte.

Urs&chlich fir den Anstieg der Bilanzsumme war das Wachstum bei den Kundeneinlagen und -krediten.
Die aulerbilanziellen Geschéfte liegen unter Vorjahresniveau. Im Rahmen von Anpassungen unserer

Zinsbuchsteuerung haben wir Zinsderivate mit der DZ BANK vorzeitig aufgelést. Die unwiderruflichen Kre-
ditzusagen im Kundengeschaft erhShten sich dagegen.

Aktivgeschéaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 2.724.943 2.618.171 108.773 4.1
Wertpapieranlagen 871.895 897.583 -25.688 -2,9
Forderungen an Kreditinstitute 160.309 201.234 -40.924 -20,3

Im Geschaéftsjahr konnte das Kundenkreditgeschaft um rd. 108 Mio. Euro bzw. 4,1 % ausgebaut werden.
Der Schwerpunkt unseres Kreditgeschéftes liegt im Bereich der Privatkunden insbesondere bei privaten
Immobilienfinanzierungen, die um rund 5,8 % gestiegen sind. Diese machen 49,4 % des Kreditbestandes

aus.

Die Kreditvergabe an Firmenkunden betraf schwerpunktmafig Unternehmensfinanzierungen des regiona-
len Mittelstands. Im gewerblichen Bereich (47,0 %) dominieren Kreditvergaben an Unternehmen der Bran-
che ,Grundstlicks- und Wohnungswesen", welche auch die gréfite Branche darstellt.

72,0 % der von uns ausgereichten Kredite bewegen sich in den GréRenklassen zwischen TEUR 100 und
TEUR 2.500.

Die Wertpapieranlagen haben sich um 2,9 % reduziert, da Falligkeiten nicht in vollem Umfang wieder an-

gelegt wurden.

Die Forderungen gegeniiber Banken wurden zurtickgefiihrt, um fallige Refinanzierungsmittel bei der Deut-
schen Bundesbank zuriickzufiihren.

Passivgeschaft | Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 410.804 505.142 -94.338 -18,7
Spareinlagen 426.042 520.654 -94.611 -18,2
andere Einlagen 2.705.844 2.479.306 226.538 9,1

Nachrangige Verbindlichkeiten 850 850 0 0,0




Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten reduzierten sich durch Riickzahlungen von aufgenomme-
nen Geldern aus GLRG-Geschéfte mit der Deutschen Bundesbank in Héhe von 90 Mio. Euro.

Die Kundeneinlagen erhéhten sich um 4,4 %. Wesentliche Verénderungen im Einlagengeschéaft sind ins-
besondere zuriickzufuhren auf erhéhte Sichteinlagen und befristete Einlagen, wéhrend die Spareinlagen

aufgrund der niedrigeren Verzinsung weiter rticklaufig waren.

Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr 2023 Verénderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschéaften 8.236 7.501 735 9,8
Vermittlungsertrége 5.669 5.626 43 0,8
Ertrage aus Zahlungsverkehr 17.508 17.249 260 1,5

Insbesondere durch einen gesteigerten Absatz von Fondsprodukten konnten die Ertrége aus

Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschéften um 9,8 % erhtht werden. Die Vermittlungsertrage stie-
gen sich um 0,8 % und die Ertrage aus der Kontofithrung und dem Zahlungsverkehr erhéhten sich um 1,5

%.



4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt

entwickelt:
Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2023 Verénderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Zinstiberschuss " 74.909 73.751 1.158 1,6
Provisionstiberschuss 2 29.991 29.300 691 2.4
Sonstige betriebliche Ertrage 4.038 3.789 249 6,6
Verwaltungsaufwendungen 68.223 66.049 2174 3,3
a) Personalaufwendungen 38.391 37.967 425 1,1
b) andere Verwaltungs-
aufwendungen 26.219 24.672 1.547 6,3
c¢) Abschreibungen 3.613 3.410 203 6,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 563 819 -256 -31,2
Betriebsergebnis vor Bewertung
9 40.293 39.982 311 0,8
Bewertungsergebnis 4 -8.012 ~4.500 -3.512 78,0
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 32.281 35.482 -3.201 -9,0
Steueraufwand 8.090 9.902 -1.812 -18,3
davon Aufwand/Ertrag aus
latenten Steuern -522 1.988 -2.510 -126,3
Einstellungen in den Fonds fur
allgemeine Bankrisiken 17.000 18.000 -1.000 -5,6
Jahresiberschuss 7.191 7.580 -389 -5,1
durchschnittliche
Bitanzsumme % 4.004.978 4.008.655 -3.677 -0,1

7
2
3)
4

5)

GuV-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2 zuzliglich GuV-Posten 3

GuV-Posten 5 abziiglich GuV-Posten 6

Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12 bereinigt um betriebswirtschattlich auRerordentliche oder periodenfremde Positionen
Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Die durchschnittliche (Brutto-)Bilanzsumme (dBS) ist die Bilanzsumme vor Kiirzung von Wertberichtigungen/Vorsorgereserven bei
monatlicher Gewichtung

Unser Ergebnis hat sich wie folgt entwickelt:

Das Wachstum im Kundenkredit- und Einlagengeschéft fuhrte zu einem Anstieg des Zinsergebnisses um
1,6 %.

Schwerpunkt der Provisionsertrage sind die Ertrage aus dem Zahlungsverkehr und Kontofiihrung. Das
Vermittlungsgeschaft mit den Verbundpartnern hat sich unterschiedlich entwickelt. Wahrend die Ertrage

aus der Vermittlung von Versicherungen und Krediten ausgeweitet werden konnten, war im Bereich der

Vermittlung von Bausparvertrédgen ein Riickgang von 14,9 % zu verzeichnen.



Der Sachaufwand hat sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 1.547 erhéht. Ursache hierfiir waren stei-
gende Aufwendungen fiir Datenverarbeitung, héhere Raumkosten und Instandhaltungsaufwendungen so-
wie der Anstieg bei den Aufwendungen fir Auslagerungen. Positiv wirkte sich aus, dass im Geschéaftsjahr
keine Beitrage zur Bankenabgabe erhoben wurden und die Aufwendungen fiir die Beitrige zu den genos-
senschaftlichen Sicherungseinrichtungen gesunken sind.

Der Anstieg des Personalaufwands ist auf Gehaltssteigerungen sowie die Einfiihrung einer leistungsorien-
tierten Sonderzahlung im Vertrieb zuriickzufiihren.

Die sonstigen betriebliche Ertrage sind unter anderem gepragt durch Mieteinnahmen, die sich insbesonde-
re durch den Erwerb und die Vermietung eines EDEKA-Marktes um 35,1 % erhthten.

b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Der Anteii der Kundeneinlagen an der Bilanzsumme betrégt etwa 77,4 % und setzt sich am Bilanzstichtag-

wie folgt zusammen:

Spareinlagen: 13,6 %

Sichteinlagen: 68,3 %

befristete Einlagen: 18,1 %

Die befristeten Einlagen haben sich durch Umschichtungen von den Spareinlagen deutlich erhéht.

Eigene Derivatgeschéfte wurden nur zur Begrenzung von Zinsénderungsrisiken im Rahmen des Bilanz-

strukturmanagements eingesetzt.

Investitionen

Unsere Gesamtinvestitionen im Geschéftsjahr betrugen TEUR 16.316. Als gréRte Investition haben wir ei-
nen Supermarkt zur Vermietung in Melbeck erworben. Im Geschéaftsjahr wurde in Soltau mit dem Neubau
des Filialgebaudes mit Mietbereich begonnen. Daneben wurden notwendige Ersatzinvestitionen bei der

Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie Erhaltungsmaflinahmen bei den Bankgeb&uden vorgenommen.

Zum Abschlussstichtag bestehen rechtliche bzw. faktische Investitionsverpflichtungen in Héhe von TEUR
10.258, der wesentliche Teil davon entfallt auf den Neubau in Soltau. Die Investitionen werden aus liqui-

den Mitteln finanziert.

Liquiditst

Die Liquiditatslage stellt sich wie folgt dar:



Die Geschéfts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist maflgeblich gepragt durch das Kundengeschft
als Basis der Liquiditatsausstattung. Dartiber hinaus wurden langerfristige Refinanzierungsméglichkeiten
der DZ BANK in Anspruch genommen. Durch unsere Refinanzierungsstruktur besteht eine Unabhéngig-
keit von Entwicklungen am Geld- und Kapitalmarkt.

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im abgelaufenen Geschaftsjahr nach Art, Hohe und Fristigkeit
gegeben. Die monatlichen Meldungen der Liquidity Coverage Ratio (LCR) wiesen im Berichtszeitraum
2024 einen Wert von mindestens 131,4 %. aus. Zum Bilanzstichtag lag die Stresskennzahl bei 148,0 %.

Bei Liquiditatsschwankungen kann die Bank auf hochliquide Aktiva und ausreichende Liquiditatsreserven
auch in Form von Bankguthaben zuriickgreifen. Durch die Einbindung in die Genossenschaftliche Finanz-
Gruppe, den genossenschaftlichen Liquiditatsverbund und die Refinanzierungsfazilitidten der EZB beste-

hen weitere Refinanzierungsmaéglichkeiten.

Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit der Kreditgenossenschaft zur Erfullung der Zahlungsverpflichtun-

gen gesichert.

Liquiditatsbelastungen aus auflerbilanziellen Verpflichtungen haben sich nicht ergeben.

c¢) Vermodgenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von Geschaftsguthaben der Mitglieder und erwirtschafteten
Ricklagen. Im Geschéaftsjahr wurde das Eigenkapital durch Zuflihrung zu den Riicklagen, zum Fonds fir
allgemeine Bankrisiken und Zeichnungen neuer Geschéftsanteile durch unsere Mitglieder gestérkt. Das
bilanzielle Eigenkapital erhéhte sich im Geschaftsjahr um 5,6 %, der Anteil des bilanziellen Eigenkapitals
an der Bilanzsumme konnte damit erhéht werden. Da der Anstieg der gewichteten Risikoaktiva in Relation
zum Eigenkapital geringer war, haben sich die Kern- und Gesamtkapitalquoten erhoht.

Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgeméafen Ermittlung des Kernkapitals und
des Erganzungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen Meldungen sind angemessen. Nach den ver-
traglichen sowie satzungsmaRigen Regelungen erfilllen die angesetzten Kapitalinstrumente die Anforde-
rungen der CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Ergéanzungskapital.

Die relevanten Vorgaben des KWG sowie der CRR zu den Eigenmittelvorschriften wurden eingehalten.

Die Kapitalrendite gemaR § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft sich auf 0,18 %.



Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegeniiber

dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2023 Verénderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz 465.577 440.974 24.603 586
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 468.626 442.294 26.332 6,0
Harte Kernkapitalquote 16,3 % 16,1 %
Kernkapitalquote 16,3 % 16,1 %
Gesamtkapitalquote 17,5 % 17,3 %
1 Hierzu rechnen die Passivposten 9 (Nachrangige Verbindlichkeiten),
11 (Fonds fiir allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).
Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:
Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2023 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermogen 400.482 361.537 38.945 10,8
Liquiditatsreserve 471.413 536.046 -64.633 -12,1

Von den Wertpapieranlagen entfallt ein Anteil von 60,2 % auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche
Wertpapiere (Aktivposten 5) bzw. von 39,8 % auf Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
(Aktivposten 6) sowie 45,9 % auf Anlagevermdgen und 54,1 % auf die Liquiditatsreserve.

Wertpapiere mit einem Rating unterhalb von BBB- (unterhalb des Investment Grade) befinden sich zum
Bilanzstichtag nicht im direkt gehaltenen Eigenanlagenbestand.

Wesentliche Veranderungen in der Struktur sowie Bonitatseinstufung bei den Wertpapieranlagen haben
sich im Vergleich zum Vorjahr nicht ergeben.

Wertpapiere mit Nachrangklausel wurden dem Anlagevermégen zugeordnet.

Der Aktivposten 6 beinhaltet ausschliefllich Anteile an Spezial-Investmentfonds in Hohe von TEUR
347.145, welche der Liquiditatsreserve zugeordnet sind.

Uberschiissige Liquiditat sowie durch Falligkeiten oder Verkéufe frei gewordene Mittel im Wertpapierport-
folio wurden Uberwiegend zur Finanzierung der Kundenforderungen eingesetzt.

Bei den Anlagen wurde auf eine Ausgewogenheit zwischen Bonitat, Rentabilitat und Liquiditat geachtet.

Vom gesamten Wertpapierbestand wurde ein Teilbetrag in Hohe von TEUR 247.868 wie Anlagevermdégen
bewertet. Abschreibungen auf diesen Teilbestand wurden in Héhe von TEUR 10.124 vermieden.
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5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Insgesamt beurteilen wir unsere Geschéftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage unseres Hauses im
Jahr 2024 als gut, weil wir das Ergebnis vor Steuern gegentiber dem Vorjahr emeut steigern konnten und
beim erwirtschafteten Ergebnis vor Steuern eine Uberschreitung der urspriinglichen Planung erreichen

konnten.

Die Vermdgenslage der Bank zeichnet sich unverandert durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung
aus, da die aufsichtsrechtlichen Anforderungen im Geschaftsjahr tibererfillt wurden. Aus dem Ergebnis
des abgelaufenen Geschéftsjahres konnten wir eine den strategischen Anforderungen entsprechende Ei-
genkapitaldotierung vornehmen. Durch die Gewinnthesaurierung konnten wir, trotz des Kreditwachstums,
eine Verbesserung der Gesamtkennziffer um 0,2 Prozentpunkte auf 17,5 % erreichen (Plan 2024: 18,0
%). Fir erkennbare und latente Risiken im Kundenkreditgeschaft sind Wertberichtigungen gebildet wor-
den. Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen

worden.

Unsere Finanzlage und Liquiditatsausstattung entspricht den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfor-

dernissen.

Das Kreditbewertungsergebnis 2024 war durch eine Nettoneubildung von Wertberichtigungen im Kunden-
kreditgeschéaft in Hohe von 3,0 Mio. Euro gekennzeichnet.

Aufgrund von erwarteten Aufholeffekten aus der Zinswende 2022 konnte auch in 2024 ein mit 2,0 Mio.
Euro (Vorjahr: +10,3 Mio. Euro) positives Bewertungsergebnis aus dem Geschaft mit eigenen Wertpapie-
ren erzielt werden. Wir erwarten keine Ausfélle von Emittenten des Eigenanlagenbestandes, sodass wir

bei Félligkeit von einer Rickzahlung zum Nominalwert ausgehen.

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit verringerte sich aufgrund der Reduzierung des positiven
Bewertungsergebnisses aus eigenen Wertpapieren gegeniiber dem Vorjahr um 3,2 Mio. Euro und war mit
32,3 Mio. Euro positiv.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung in Relation zur durchschnittlichen Bilanzsumme ist mit 0,98 % ge-
geniber dem Vorjahr unveréndert und lag tiber unserer Prognose von 0,93 %.

Die Personalaufwendungen erhéhten sich um rd. 0,4 Mio. Euro. Ursache war v.a. die Einfilhrung einer
leistungsorientierten Sonderzahlung im Vertrieb. Die anderen Verwaltungsaufwendungen erhdhten sich
um rd. 1,5 Mio. Euro, wobei die wesentlichen Ruickgénge bei Aufwendungen fir Bankenabgabe sowie Bei-
trAge zu den Sicherungseinrichtungen der genossenschaftlichen Finanzgruppe durch steigende Aufwen-
dungen flr Datenverarbeitung, Raumkosten und Instandhaltung von Grundstiicken und Geb&uden sowie
ausgelagerte Bankaufgaben tberkompensiert wurden.

Die CIR, die wir mit 64,2 % geplant hatten, lag im Geschéaftsjahr 2024 bei 63,5 % (Vorjahr: 63,0 %).
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Das Wachstum im Kundenkreditgeschaft lag mit einer Wachstumsrate von 4,1 % (Vorjahr: 2,8 %) unter-
halb des geplanten Kreditwachstums von 5,0 %. Die weiterhin zuriickhaltende Entwicklung im Kreditge-
schaft fihren wir vor allem auf die schlechten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, Kostensteigerungen
im Wohnungsbau als auch die Verteuerung der Darlehenskonditionen aufgrund der Zinswende zuriick.
Die Kundeneinlagen konnten wir durch eine Neuausrichtung unserer Einlagenprodukte i.V. mit attraktiven
Zinsangeboten um rd. 4,4 % (Vorjahr: -1,2 %) gegenuiber dem Vorjahr steigern, diese Steigerung lag auch

oberhalb unserer Prognose von 2,0 %.

Der bedeutsame nichtfinanzielle Leistungsindikator Neukunden hat sich in 2024 positiv entwickelt. Der Zu-
wachs bei 1,55 % und damit oberhalb des Planwertes von 1,5 %.

Vor dem Hintergrund des signifikant veranderten wirtschaftlichen Umfeldes (u.a. Zinswende) hat die Bank
Veranderungen an den Leistungsindikatoren beschlossen, die ab dem Jahr 2025 Giiltigkeit erlangen.

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Das Risikomanagement der Bank ist daran ausgerichtet, die mit der Geschéaftstétigkeit verbundenen Risi-
ken zu identifizieren, zu bewerten, zu begrenzen, zu Gberwachen und zu steuern. Die fiir das Risikomana-

gement zustandigen Bereiche berichten direkt dem Vorstand.

In einem Organisationshandbuch definieren wir unsere Geschéfts- und Risikostrategie, die auf einem
Strategieprozess basiert und das Konzept der ganzheitlichen Beratung im Geschaft mit Mitgliedern und
Kunden aus unserer Region bericksichtigt. In Teilstrategien, Arbeitsanweisungen, Leitfiden und Arbeits-
ablaufbeschreibungen dokumentieren wir unter Berlicksichtigung der Risikotragfahigkeit der Bank die
grundsétzlich wesentlichen Risikoarten und beschreiben die zu den jeweiligen Risikoarten implementier-
ten Risikosteuerungs- und Risikocontrollingprozesse sowie die dazugehdrigen Risikomessverfahren. In ei-
ner jahrlichen Risikoinventur bewerten wir die Risiken und tiberpriifen die angewendeten
Risikosteuerungs- und Risikomessverfahren sowie die in den Verfahren verwendeten Bewertungsparame-

ter.

Die Entwicklung der Bank planen und steuern wir mithilfe von Kennzahlen und Limitsystemen sowie Uber
Zielwerte und Warnwerte. Dabei sind die Limite an der Risikotragfahigkeit unseres Hauses ausgerichtet.
Neben den finanziellen und nichtfinanziellen bedeutsamen Leistungsindikatoren verwenden wir zudem
weitere Indikatoren zur Steuerung der Bank, v.a. Kapitalquoten, Ertragskomponenten (v. a. Zins- und Pro-
visionsergebnis), Betriebsergebnis vor Bewertung, Verwaltungsaufwandsquote und Bewertungsergebnis.
Durch Funktionstrennungen und integrierte Kontrollen in den wesentlichen Arbeitsablaufen ist die Ausge-

staltung unseres Risikomanagementsystems angemessen und wirksam.

Im Rahmen unserer strategischen Unternehmensplanung setzen wir uns mit der zuktnftigen Entwicklung
der Bank in Plan- und adversen Szenarien auseinander und leiten nétigenfalls MaRnahmen ein, um die
langfristige Existenz der Genossenschaft zur Erhaltung des Geschéaftszwecks zu sichern.
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Die strategische Eckwert- und Kapitalplanung umfasst die Entwicklung unseres Instituts Giber einen Zeit-
raum von fanf Jahren. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermégenswirkungen werden anhand von Simulati-
onsrechnungen mit Unterstiitzung der Steuerungssoftware VR-Control ermittelt. Diese Betrachtung bildet
den organisatorischen Rahmen fiir eine ggf. notwendige Strategietiberpriifung und fiir die Vernetzung der
strategischen und operativen Gesamtbanksteuerung.

In unserer Geschéftsstrategie haben wir den Umgang mit Risiken definiert, die wir bewusst eingehen, um
unsere Entwicklungsziele eines ertragsorientierten Wachstums, Attraktivitat fir Kundinnen und Kunden,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Stabilitat in Bezug auf Kapitalausstattung und Ertragslage zu errei-

chen.

Wesentliche Risiken sollen friihzeitig erkannt, vollsténdig erfasst und in angemessener Weise dargestellt
bzw. berichtet werden. Hierzu haben wir Friihwarnindikatoren fr die friihzeitige Identifikation von Risiken
sowie von risikoartenUbergreifenden Effekten abgeleitet. Die Fritherkennungskriterien sollen Fehlentwick-
lungen bereits in einem friihen Stadium erkennen, damit evtl. Gegensteuerungsmafnahmen noch wirk-
sam werden kénnen und die Risikotragfahigkeit fortlaufend sichergestellt ist.

Die Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf der Basis der Risikotragfahigkeit. Die Bestimmung un-
serer Risikotragfahigkeit erfolgt sowohl in einer normativen als auch in einer 6konomischen Perspektive
als komplementare, sich ergénzende Anséatze. Die eingesetzten Methoden und Verfahren beriicksichtigen
zum einen das Ziel der Fortfuhrung unseres Instituts (normative Perspektive), zum anderen den Schutz
unserer Glaubiger vor Verlusten aus dkonomischer Sicht (6konomische Perspektive).

Das Ziel der normativen Perspektive ist die Sicherstellung der laufenden und zukiinftigen Einhaltung der
regulatorischen und aufsichtlichen Anforderungen, insbesondere Kapitalanforderungen sowie Strukturan-
forderungen hinsichtlich des Kapitals wie bspw. Héchstverschuldungsquote und GroRkreditgrenzen. Die
normative Risikotragféhigkeit stellt einen periodischen Steuerungskreis dar und zielt auf die Fortfithrung
der operativen Geschéftstatigkeit ab. Sie ist gegeben, wenn beim ermittelten Kapitalbedarf die Kapital-
quoten und die Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals eingehalten werden.

Die normative Perspektive wird ausgehend von der Gesamtbankplanung (iber einen Zeithorizont von funf
Jahren abgebildet (Planszenario und strategischer Ausblick). Im Rahmen der mehrjéhrigen Kapitalplanung
wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs und der wesentlichen weiteren aufsichtlichen
Kennzahlen bestimmt. Neben einem Planszenario werden mégliche abweichende Entwicklungen, die mit
Auswirkungen einer Rezession oder einem fiir das Institut ahnlich schweren Szenarios vergleichbar sind,
in einem adversen Szenario beriicksichtigt, um die Widerstandskraft bei widrigen Entwicklungen zu tiber-

prifen.

Die Risikotragféhigkeit in der 6konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. In der
6konomischen Perspektive wird sowohl das Risikodeckungspotenzial (RDP) als auch das Risiko barwertig
im Rahmen einer Marktwertbetrachtung vermégensorientiert bewertet. Die 6konomische Risikotragféhig-
keit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzial gedeckt sind.
Die Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt unabhéngig von Rechnungslegungskonventionen
und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.
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Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Strategie- und Limitie-
rungsprozesses einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Die Limite der Risikoklassen decken die
Veranderungen aus zu erwartenden (Markt-) Schwankungen und ggf. erwarteten Portfolioveranderungen
sowie Parameterénderungen ab. Bei der Festlegung der Limite stellen wir sicher, dass geniigend freies
Risikodeckungspotenzial zur Verfilgung steht. Das nicht verteilte Risikodeckungspotenzial entspricht dem
Risikopuffer und ist ausreichend hoch, um Schwankungen des RDP aufzufangen. Daneben wurde eine
Frihwarnschwelle fur das nicht verteilte Risikodeckungspotenzial in Héhe von >= 100 Mio. Euro festge-
legt. Damit ist sichergestellt, dass das nicht verteilte Risikodeckungspotenzial die nicht wesentlichen Risi-
ken, den Risikoappetit sowie Modell- und ESG-Risiken gut abdeckt.

Die Risikomessung fur die in der 6konomischen Perspektive beriicksichtigten Risikoklassen erfolgt mithil-
fe von Value at Risk (VaR) Modellen mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % mit einem Risikobetrach-
tungshorizont von einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fur die kein statistisches Verlustverteilungsmodell
verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risikoeinschatzung, die dem Ausmaf} nach dem 99,9 %
Quantil entspricht. Die Risikoaggregation erfolgt additiv ohne Ansatz von Korrelationen zwischen den ein-
zelnen Risikoarten.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit wird im Abschnitt Liquiditatsrisiko naher beschrieben. Sie erfolgt
anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberlebenshori-

zonts.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschéafts-
und Risikostrategie der Bank sowie ihrer Gréfl2e angemessen und entsprechen den Anforderungen der
MaRisk.

Risiken

Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert. Zur Beurtei-
lung der Wesentlichkeit von méglichen Risiken wird einmal im Jahr sowie anlassbezogen eine Risikoin-
ventur erstellt, die einen Uberblick (iber die Risiken der Bank auf Gesamtinstitutsebene bietet. Dabei wer-
den auch (bergreifende Risiken wie bspw. das Modell-, Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risi-
kokonzentrationen in der Wesentlichkeitsbewertung beriicksichtigt.

Zum Abschlussstichtag werden das Adressrisiko, das Marktrisiko, das operationelle Risiko sowie das Li-
quiditatsrisiko als wesentliche Risiken bewertet. Fur die wesentlichen Risiken haben wir Limite festgelegt,
das Gesamtbanklimit ist die Summe der einzelnen Limite. Das Gesamtbanklimit betragt 385,0 Mio. €, dies
entspricht zum Stichtag 31.12.2024 einem Anteil am tkonomischen Risikodeckungspotenzial von 68,8%.

Fur unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir in der dkonomischen Perspektive einen
Zeitraum von einem Jahr zugrunde. Die Betrachtung der Anforderungen der normativen Perspektive er-
folgt {iber den Planungs- / Prognosezeitraum, in dem auch das Vorliegen von bestandsgefahrdenden Risi-
ken beurteilt wird.

Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen fiir die hier zugrunde

gelegten Beurteilungszeitrdume in beiden Perspektiven der Risikotragféhigkeit nicht vor.
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Adressenausfallrisiken bzw. Kreditrisiko

Das Adressrisiko bezeichnet die Gefahr einer méglichen negativen Abweichung vom Erwartungs- bzw.
Planwert einer Position, die durch eine Bonitatsverschlechterung einschlieRlich Ausfall und / oder durch
eine Spreadverénderung einer Adresse verursacht wird sowie deren Ergebniswirkung (Verluste, entgange-
ne Gewinne). Es entsteht im Rahmen von Eigenhandelsgeschaften bei Emittenten und Kontrahenten so-
wie im Kreditgeschéft mit Kunden.

Zur Steuerung des Adressrisikos und zur Ermittlung der strukturellen Risiken des Kreditgeschéftes setzen
wir im Kundengeschéft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat einzelner Engagements ein (im We-
sentlichen VR-Ratingverfahren). Das auf Portfolioebene aggregierte Ergebnis gibt neben Volumen und
Blankoanteilen aulRerdem Auskunft Uber die Verteilung des Kreditvolumens nach Branchen, GréRenklas-
sen und Sicherheiten. Besondere Limite zur Uberwachung und Steuerung des Kreditgeschaftes wurden
unter anderem in Bezug auf die Risikotragfahigkeit, die Belastung aus der Bewertung der Kreditrisiken so-
wie fiir Kredithdchstgrenzen, Héhe von Blankoanteilen und Branchenzugehérigkeit definiert.

Die Steuerung von Kreditrisiken auf Kundenebene erfolgt tiber definierte Mindestanforderungen an die
Kreditvergabe, die risikobegrenzende Maflnahmen beim Einzelgeschéft darstellen. Kreditentscheidungen
werden in Abhangigkeit vom Risikogehalt tiber unterschiedliche Kompetenzstufen getroffen. Die Bewer-
tung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer Risikovorsorge erfolgen in Uberein-
stimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften. Die Bank priift die Bildung von Risikovorsorge bei Vor-
liegen von Frihwarnsignalen und Ausfallkriterien. Sanierungsbediirftige und notleidende Engagements
werden in einem marktunabhangigen Bereich betreut bzw. tberwacht.

Die Bank ermittelt mindestens vierteljahrlich mithilfe des Moduls Kreditportfoliomodell fiir Kundengeschéf-
te barwertig (KPM-KG bw) unter VR-Control die Kreditrisikopramie sowie einen erwarteten und einen un-
erwarteten barwertigen Verlust (Credit Value at Risk barwertig) aus dem Kundenkreditgeschéft. Die Be-
rechnung erfolgt auf Basis von Kreditrisikopramien in einem mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die mo-
dellierten Verluste auf Basis des LGD Modells als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und Sektorparameter
zugrunde liegen. Aus 6konomischer Sicht stelit der Risikopramienbarwert den erwarteten Verlust iiber die
gesamte Restlaufzeit des Geschafts dar und bildet als Bonitatspramie Kundengeschaft eine Abzugspositi-
on im Risikodeckungspotenzial (RDP). Der barwertige erwartete Verlust bildet in dem Modell die erwartete
Wertanderung des Kundenkreditgeschaftes ab und geht als solche in die Ermittlung des RDP ein.
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Bei den Eigenanlagen nutzen wir fir Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK auf Basis exter-
ner Ratingagenturen und bei den Fonds die Risikoinformationen der Fondsgesellschaft Union Investment.
Die eigenen Wertpapieranlagen tatigen wir grundsatzlich innerhalb eines Investment-Grade-Ratings und
begrenzen damit die Kreditrisiken in diesem Bereich. Zur Beurteilung werden Research Informationen von
der DZ BANK sowie der Landesbank Baden-Wurttemberg genutzt. Wir (iberwachen die Ratingverande-
rungen von Emittenten und Anleihen sowie die Spreadveranderungen der im Bestand befindiichen Eigen-
anlagenpositionen. Wir haben sichergestellt, dass Eigenhandelsgeschéfte nur im Rahmen definierter
Kompetenzregelungen getatigt werden. Art, Umfang und Risikopotenzial dieser Geschafte haben wir
durch ein Limitsystem aus Emittenten, Kontrahenten und Strukturlimiten begrenzt. Die Festlegung der Li-
mite orientiert sich an der bankindividuellen Risikotragfahigkeit. Handelsbuchgeschéfte werden von uns

nicht getatigt.

Das Adressrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank mindes-
tens vierteljéhrlich mithilfe des Kreditportfoliomodells fir Eigengeschéfte (KPM-EG) ermittelt. Grundlage
der Berechnungen sind verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread- und Ratingmigra-
tionen, Spreadverteilungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen. Der im Modell ermittelte Risikopramien-
barwert aus der Kreditportfoliosimulation von KPM-EG wird als Abzugsposition im Risikodeckungspotenzi-

al verwendet.

Die Bank stuft die Kreditrisiken aus dem Eigengesché&ft und dem Kundengeschéft als aufsichtsrechtlich
wesentlich und betriebswirtschaftlich hoch ein. Im Verhaltnis zum Risikodeckungspotenzial und zum Ge-
samtbanklimit haben sie eine hohe Bedeutung. Sie haben eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit und ein
hohes Schadenspotenzial mit einer gro3en Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage. Das
Limit fur Adressrisiken in der 6konomischen Perspektive betragt 113,0 Mio. Euro und ist zum Berichtss-
tichtag zu 80,2 % ausgelastet. Die ermittelten Adressrisiken sind flr die Bank tragbar und die Auswirkun-
gen auf die Ertragslage grundsétzlich aus dem laufenden Ergebnis darstellbar. Die gebildete Risikovorsor-
ge zur Deckung der akuten und latenten Risiken ist angemessen.

Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern Verluste bzw. Abweichungen vom geplanten Ergebnis entstehen kén-
nen. Marktrisiken umfassen Zins-, Aktien- und Wéhrungsrisiken sowie sonstige Marktrisiken.

Im Rahmen der 6konomischen Risikomessung des Zinsrisikos berechnen wir unter Zugrundelegung der
aktuellen Geschaftsstruktur mindestens vierteljghrlich einen Value at Risk, der auf einem historischen
Zeitraum basiert. Als Szenariotechnik verwenden wir die klassische historische Simulation. Die Ermittlung
erfolgt mit Hilfe des Moduis ZINSMANAGEMENT unter VR Control. Zinsrisiken aus unserem Spezialfonds
beriicksichtigen wir mittels einer von der Kapitalanlagegesellschaft Union Investment ermittelten Value-at-
Risk Kennziffer.

Fremdwahrungs- und Aktienpositionen bestehen im Spezialfonds. Die entsprechenden Risiken werden
Uber Value-at-Risk-Kennziffern ermittelt und im Limitsystem beriicksichtigt.
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Erganzend zur Betrachtung in der 6konomischen Risikotragfahigkeit wird fiir die Beurteilung des strategi-
schen Zinsbuches der Zinskoeffizient geméaR § 25a Abs. 2 S. 1 KWG (Zinsanderungsrisiken im Anlage-
buch) auf Grundlage barwertiger Veranderungen des Zinsbuches mit Unterstiitzung von VR-Control ermit-
telt. Dabei werden alle wesentlichen Positionen des Anlagebuches einbezogen. Fiir Positionen mit unbe-
stimmter Kapital- oder Zinsbindung sind geeignete Annahmen (Ablauffiktionen) getroffen.

Die Bank stuft das Marktrisiko als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirtschaftlich hoch ein. Im
Verhéltnis zum Risikodeckungspotenzial und zum Gesamtbanklimit hat das Marktrisiko eine hohe Bedeu-
tung. Es hat eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit und ein hohes Schadenspotenzial mit einer gro3en Aus-
wirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage. Das Limit fir Marktrisiken in der 8konomischen
Perspektive betrégt 231,0 Mio. Euro und ist zum Berichtsstichtag zu 77,2 % ausgelastet, die kalkulierten
Marktrisiken sind fur die Bank tragbar.

Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko umfasst das Risiko, illiquide zu werden bzw. héhere Kosten fiir Liquiditat aufwenden
zu missen, Basierend auf dieser grundlegenden Definition wird die Systematisierung des Liquiditatsrisikos

differenziert nach dem Zahlungsunféhigkeitsrisiko (Menge), dem Refinanzierungsrisiko mit dem Refinan-
zierungskostenrisiko (Preis) sowie dem Marktliquiditatsrisiko (Menge und Preis) verwendet.

Das Marktliquiditatsrisiko wird dabei als tbergreifende Risikoart im Zahlungsunfahigkeitsrisiko
(Markttiefenrisiko) und im Refinanzierungsrisiko (Marktliquiditatsspreadrisiko) mit betrachtet.

Die Geschéfts- und Refinanzierungsstruktur der Bank wird mafigeblich durch das Kundengeschaft be-
stimmt. Sie stellt die Basis der Liquiditatsausstattung dar. Des Weiteren unterstitzt die bestehende Ver-
bundstruktur die geforderte Diversifikation der Refinanzierungsquellen bzw. des Liquiditétspuffers
(hinsichtlich Geschaéftspartnern und Emittenten, Produkten, Laufzeiten und Regionen).

Unsere im Rahmen des Bilanzstrukturmanagements getatigten Geldanlagen bei der genossenschaftlichen
Zentralbank und EZB bzw. in Wertpapieren tragen neben Ertrags- auch Liquiditatsaspekten Rechnung.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahlen

sowie einer Uberwachung des Uberlebenshorizonts.

Die aufsichtsrechtlichen Liquiditatsanforderungen werden kurzfristig und mittel- bis langfristig betrachtet.
Dabei verwenden wir fur die Steuerung zum einen die Liquidity Coverage Ratio (LCR), bei der hochliquide
Vermobgenswerte den aufsichtsrechtlichen Nettomittelabfliissen fiir einen kurzfristigen Betrachtungshori-
zont gegeniibergestellt werden. Die Bank hat ihre Risikotoleranz tiber die Festlegung einer Mindest-LCR-
Quote von 120,0 % definiert. Zum anderen wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR) ber{icksichtigt, die
als strukturelle Liquiditatsquote das Verhéltnis von verfugbarer zur erforderlichen stabilen Refinanzierung
Uber einen langeren Zeithorizont aufzeigt und die nachhaltige Refinanzierungsstruktur in der Bank sicher-
stellen soll. Die interne Mindest-NSFR wurde auf 110,0 % festgelegt.
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Im Rahmen des Berichtswesens steht bei der mengenorientierten Liquiditétssteuerung die Ermittlung der
mittel- und langfristigen Liquiditatstragfahigkeit im Fokus. Zentrale Bestandteile sind die Erstellung von
(unterschiedlichen) Liquiditatsablaufbilanzen bzw. die Ermittlung des Liquiditétsdeckungspotenzials. Ne-
ben der Bericksichtigung des Plan- / Normalszenarios (auf Basis der Eckwertplanung) mit der geplanten
Liquiditdtsablaufbilanz werden weitere institutseigene, marktweite und kombinierte Stressszenarien fir Li-
quiditatsrisiken simuliert und dadurch auch adverse Entwicklungen auBerhalb unseres Erwartungshorizon-
tes reflektiert. Durch die Gegenuberstellung der ermittelten Liquiditatshedarfe und -deckungspotenziale
wird der Uberlebenszeitraum ermittelt. Wir haben einen Uberlebenshorizont von 12 Monaten als Friih-
warnindikator und von mindestens sechs Monaten als Risikotoleranz definiert. Dieser wurde im Berichts-
zeitraum nicht unterschritten. Durch die Betrachtungen kann eine sich abzeichnende, mégliche Zahlungs-
unfahigkeit friihzeitig erkannt und nétigenfalls MaRnahmen eingeleitet werden. Ein Notfallplan fiir Liquidi-

tatsengpéasse ist eingerichtet.

In der vierteljahrlichen Betrachtung der konomischen Perspektive der RTF wird die Liquiditét beriicksich-
tigt, indem ein Liquiditatskostenbarwert ermittelt und vom Risikodeckungspotenzial in Abzug gebracht
wird. Das Refinanzierungskostenrisiko kalkuliert die Bank uber eine historische Simulation der Verande-
rung der Liquiditatspramienbarwerte, basierend auf der aktuellen Geschéaftsstruktur.

Die Bank stuft die Liquiditatsrisiken als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirtschaftlich als mittle-
res Risiko ein. Das Limit fur Liquiditatsrisiken in der 6konomischen Perspektive betragt 35,0 Mio. Euro
und ist zum Berichtsstichtag zu 77,7 % ausgelastet. Das Liquiditatsrisiko hat zwar nach Einschatzung der
Bank nur eine geringe Eintrittswahrscheinlichkeit, das Schadenspotenzial mit einer Auswirkung auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wird im Falle des Eintretens aber als hoch eingeschatzt.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken sind definiert als Gefahr von Verlusten im Sinne einer negativen Abweichung vom
Erwartungs- bzw. Planwert, die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfah-
ren und Systemen, Menschen oder infolge externer Ereignisse eintreten (z.B. Betriebsrisiken im IT-
Bereich, fehlerhafte Bearbeitungsvorgénge, Rechtsrisiken, Betrugs- und Diebstahlrisiken, aligemeine Ge-

schaftsrisiken).

Die operationellen Risiken im Bereich der Adressrisiken und Marktrisiken gehen i. d. R. in diesen Risikoar-
ten auf und werden dort gesteuert. Die verbleibenden operationellen Risiken werden im Rahmen des Li-
mitsystems Ober ein gesondertes Risikolimit erfasst. Die Handhabung der operationellen Risiken umfasst
auch den Umgang mit nicht eindeutig zuordenbaren Schadensfallen, Beinaheverlusten und damit zusam-

menhangenden Ereignissen.

Im Rahmen der 6konomischen Perspektive werden fir die operationellen Risiken auf Basis eines Self-
Assessment Verteilungen fur Schadenhéaufigkeiten und -héhen parametrisiert. AnschlieRend wird ein Va-
lue at Risk (VaR) mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % mit Hilfe von VR Control ORM berechnet, um
unerwartete Verluste aus operationelien Risiken zu schatzen, die als Risikowert angesetzt werden. Erwar-
tete Verluste werden bei der Ermittlung des Risikodeckungspotenzials als Abzugsposition beriicksichtigt.
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Unser innerbetriebliches Uberwachungssystem tragt dazu bei, die operativen Risiken zu identifizieren, in
einer Schadenfalldatenbank aufzuzeichnen, zu analysieren und so weit wie méglich zu begrenzen. Den
Betriebs- und Rechtsrisiken begegnen wir durch Qualifizierung unserer Mitarbeiter, durch die weitgehende
Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare und durch Zusammenarbeit mit Dienstleistern im ge-
nossenschaftlichen Verbund (z.B. im IT-Bereich oder im Bereich der Rechtsberatung bei Rechtsstreitigkei-

ten).

Risiken aus der Nutzung von Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT-Risiken) sind Bestand-
teil der operationellen Risiken der Bank. Das Informationsrisikomanagement umfasst die Risiken aus der
Informationsverarbeitung im Zustandigkeitsbereich der Bank sowie aus der Inanspruchnahme von Dienst-
leistern und ihren Leistungen. Die Bewertung der IKT-Drittleistungsrisiken erfolgt mafRgeblich durch die
Verwertung bereitgesteliter Berichterstattungen der Dienstleister, diese umfassen Berichte interner und
externer Prafungen sowie Risikoberichte zur Informationssicherheit.

Bei der Steuerung der Risiken der Rechenzentrale als wesentlichsten Teil des ausgelagerten IT-Betriebs
nehmen wir unterstiitzend die Dienstleistungen des zentralen Auslagerungsdienstleisters ZAM eG in An-
spruch. Neben der Umsetzung bankseitig definierter Malnahmen zur Risikoreduktion (Anwendung BSI-
Grundschutzkompendium als SollmaRnahmenkatalog i. S. MaRisk / BAIT) besteht ein umfassender Versi-
cherungsschutz zum Risikotransfer, welcher ebenso Gefahrdungen aus den Kategorien Diebstahl und Be-
trug berlcksichtigt. Das bankseitige Notfallmanagement und die IT-Notfallplanung sind aufeinander und
auf die Notfallkonzepte betroffenen Dienstleistern abgestimmt. Mogliche Haftungsrisiken aus dem operati-
ven Kundengeschaft sind durch entsprechende Riickstellungen abgeschirmt, soweit dieses nach den Bi-

lanzierungsregeln zulassig ist.

Die Bank stuft die operationellen Risiken anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und
betriebswirtschaftlich gering ein. Im Verh&ltnis zum Risikodeckungspotenzial und zum Gesamtbanklimit
haben sie eine unwesentliche Bedeutung. Das Limit fuir operationelle Risiken in der skonomischen Per-
spektive betragt 6,0 Mio. Euro und ist zum Berichtsstichtag zu 86,9 % ausgelastet. Die Fintrittswahr-
scheinlichkeit und das Schadenspotenzial mit einer Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage schatzen wir insgesamt als gering ein.

Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko ist Teil des Adressrisikos und beschreibt die Gefahr einer negativen Abweichung
vom erwarteten Wert bzw. Planwert einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich zusammen
aus den Werténderungen einer Beteiligung an sich, der negativen Abweichung zum erwarteten Ertrag

(Ausschiittung) sowie dem Risiko eines Nachschusses.

Zur Messung des Beteiligungsrisikos verwenden wir im Berichtsjahr zur barwertigen Abbildung der Beteili-
gungsrisiken das Modell BETRIS. Es misst auf einem Konfidenzniveau von 99,9 % und einer Haltedauer
von 12 Monaten die barwertigen Beteiligungsrisiken iiber einen Muttiplikator-Ansatz, bei dem die Value-at-
Risk-Multiplikatoren auf historischen Zeitreihenanalysen (GFG-Beteiligungen und Stellvertreter) basieren.

Im Spezialfonds bestehende Beteiligungsrisiken werden tber eine Value-at-Risk-Kennziffer ermittelt und
im Limitsystem bertcksichtigt.

-19-



Wir stufen das Beteiligungsrisiko aufsichtsrechtlich als wesentlich und betriebswirtschaftlich als hoch ein.
Dennoch schétzen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit und das Schadenspotenzial als gering ein, da die
Uber die NGB gehaltene, wesentliche Beteiligung DZ BANK in die Sicherungseinrichtung der Genossen-
schaftliche FinanzGruppe eingebunden ist. Damit erwarten wir auch nur geringe Auswirkungen auf die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Weitere Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir alle nicht bankspezifischen Risiken (u.a. Reputationsrisiken, Strate-
gisches und Geschéftsrisiko, Nachhaltigkeitsrisiken). Die Wesentlichkeit dieser Risiken tiberpriifen wir re-
gelm&Rig und ggf. anlassbezogen. Aktuell beriicksichtigen wir das Strategische und Geschéftsrisiko in der
normativen Perspektive als wesentlich und stufen die weiteren sonstigen Risiken als unwesentlich ein.

Nachhaltigkeits- bzw. ESG-Risiken werden unter den weiteren Risiken steigende Bedeutung beigemes-
sen. Im Sinne des BaFin-Merkblatts sind Nachhaltigkeitsrisiken Ereignisse oder Bedingungen aus den Be-
reichen Umwelt, Soziales oder Unternehmensfuhrung, deren Eintreten tatsachlich oder potenziell negative
Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf die Reputation eines beaufsichtig-
ten Unternehmens haben kénnen. Nachhaltigkeitsrisiken stellen ein risikoartenibergreifendes Quer-
schnittsrisiko dar, das in mehreren Risikoklassen schlagend werden kann.

In der Risikoinventur 2024 wurde eine qualitative Wirdigung des Einflusses von ESG-Risiken auf die Risi-
koklassen auf Basis der Szenarien ,Verspatete Transition" und ,Aktueile Politik" vorgenommen. Es wurde
dabei auch geprift, ob Nachhaltigkeitsrisiken Uber Ursache-Wirkungs-Zusammenhange eine Relevanz fiir
die Wesentlichkeitsbeurteilung anderer Risikoklassen entfalten. Im Ergebnis weisen Nachhaltigkeitsrisiken
einen wesentlichen Einfluss auf das Kreditrisiko im Kundengeschéft auf. Die Einwertung von Nachhaltig-
keitsrisiken Uber die Risikomessinstrumente des Finanzverbunds befinden sich im Aufbau. Die Beriick-
sichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken wird in unseren Steuerungssystemen schrittweise etabliert. Nachhal-
tigkeitskriterien sind in den Anlagerestriktionen berlicksichtigt und werden auch im Kundenkreditgeschaft
implementiert. Eine Einbindung des ESC-Score Unternehmen in den Kreditvergabeprozess wurde vorge-
nommen.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Derivative Finanzinstrumente bestehen in Form von Zinsswaps (Festzinszahler- und Festzinsempfangers-
waps) mit unterschiedlichen Laufzeiten und unterschiedlicher Volumengréfe. Der Gesamtmarktwert der
Swaps ist zum Stichtag positiv. Da die Swaps ausnahmslos der Zinsbuchsteuerung dienen, unterliegen sie
nicht der Einzelbewertung und sind daher unter Risikogesichtspunkten nicht wesentlich.

Ziel des Abschlusses ist die Reduzierung des zukinftigen Zinsanderungsrisikos durch die Absicherung
langfristiger Cash-Flow-Uberh&nge der Aktivseite gegen steigende Zinsen. Aus der Verwendung der deri-
vativen Finanzinstrumente resultieren aufgrund der Ausgestaltung, Mafinahmen und des Zinsniveaus
Uberhénge. Grundsétzlich besteht das Risiko, dass die Derivate das Zinsergebnis bei Veranderungen des
Zinsniveaus auch nennenswert belasten kénnen.
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Im Rahmen der Berichterstattung wird regelmaRig tiber den bestehenden Nominalwert und stille Reserven
und stille Lasten in Derivaten berichtet. Die Sicherungsbeziehungen werden zudem im Jahresabschluss

dargestelit.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit in beiden Perspektiven (8konomisch und normativ) bei den
von uns simulierten Risiken sowie Plan-, adversem und Stressszenarien gegeben. Die internen Berech-
nungen kommen zum Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt ist und die Eigenmittelanforderungen er-

fullt werden.

Bestandsgeféhrdende Risiken sind auch aufgrund der Zugehérigkeit zur kreditgenossenschaftlichen Si-

cherungseinrichtung nicht erkennbar.

Auf Basis unserer Planungen ist die Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und der Ver-
mdgenssituation des Instituts im Berichtszeitraum und zukunftig gegeben. Die dargestellten Risiken wer-
den die kiinftige Entwicklung unserer Bank danach nicht wesentlich beeintréchtigen.

Insgesamt hat sich das Risiko, gemessen an der Limitbelastung (EUR) im Verhaltnis zum Risikode-
ckungspotenzial, im Vergleich zum Vorjahr erhéht.

Risiken ergeben sich fur die Bank nach den Entwicklungen der vergangenen Jahre kurz- bis mittelfristig
vor allem aus dem schwachen wirtschaftlichen Umfeld, was auf konjunkturelle und strukturelle Ursachen
zurlickzufiihren ist. Zudem haben sich die geopolitischen Rahmenbedingungen deutlich verandert und
treffen auf die weiter vorhandenen Herausforderungen, wie Demografie, Regulierung und Anforderungen
aus Klimawandel respektive den daraus folgenden Berichts- und Handlungserfordernissen.

Der Schwerpunkt des Kundenkreditgeschaftes liegt weiterhin in der privaten und gewerblichen Wohnungs-
baufinanzierung. Die Entwicklung der Rahmenbedingungen sowie Zinsniveau und -struktur kénnen dieses
Geschaéft beeintrachtigen. Trotz der externen Einflussfaktoren gehen wir davon aus, dass sich der Ab-
wartstrend des Immobilienmarktes 2025 nicht fortsetzt.

Aufgrund des Bestandes an Eigenanlagen ist die Bank weiterhin von den Entwicklungen der Geld- und
Kapitalmérkte abhéngig. Neben Zinsanderungen kénnen Spreadausweitungen bei Emittenten und Kurs-

verluste das Bewertungsergebnis negativ beeinflussen.
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Den dargestellten Risiken stehen Chancen gegenliber, die sich aus externen Einflussfaktoren, wie der all-
gemeinen konjunkturellen Entwicklung sowie internen Faktoren ergeben kénnen. Wesentliche Chancen
ergeben sich dabei im weiteren Geschéftsverlauf aus dem geplanten Wachstum im Kundenkreditgeschaft
und steigenden Zinsuiberschiissen aufgrund des gegentiber der Niedrigzinsphase héheren Zinsniveaus.
Durch unsere wettbewerbsféhige Positionierung und die Qualitat im privaten Baufinanzierungsgeschaft
unter Einbindung externer Vermittler erwarten wir trotz des bestehenden Umfeldes fiir das laufende und
die kommenden Jahre ein solides Wachstum unseres Kundenkreditgeschaftes. Wir haben durch die Qua-
lifizierung unserer Mitarbeitenden im Baufinanzierungsgeschaft die Grundlage dafiir gelegt, in jedem
Marktumfeld ein kompetenter und verlasslicher Ansprechpartner fir unsere Kundinnen und Kunden zu

sein.

Weitere Chancen bestehen im Provisionsgeschaft, hier gehen wir 2025 und in den Folgejahren von Stei-
gerungen aus. Der Finanzverbund der Volksbanken und Raiffeisenbanken steht uns mit Verbundpartnern
zur Verfugung und erméglicht unseren Kunden dadurch eine komplette Beratung zu allen Finanzdienst-

leistungen aus einer Hand.

Effizienzpotenziale sehen wir weiterhin in der Fortsetzung der Optimierung und Digitalisierung der Ge-
schéftsprozesse sowie in einem effektiveren Kostenmanagement.

Durch die weiter bestehende Ukraine-Krise, die Entwicklungen im Nahen Osten und die geopolitischen
Verénderungen, die aktuell v.a. von der Trump-Administration ausgehen, ist die aktuelle Situation weiter-
hin von Unsicherheiten gepréagt. Es ist nicht auszuschlieRen, dass sich dies auch im laufenden Jahr we-
sentlich auf die Geschéftstatigkeit der Marktteilnehmer auswirken wird. Die Auswirkungen und mégliche
Risikofaktoren / -treiber werden fortlaufend beobachtet und analysiert.

D. Prognosebericht

Wir erwarten, dass die Jahre 2025 und 2026 in erheblichem MafRze von den Unsicherheiten im geopoliti-
schen und makrotkonomischen Umfeld gepragt sein werden. Die wirtschaftliche Konjunkturschwache
schétzen wir nicht als voriibergehend ein, diese beruht vielmehr auf langfristigen, strukturellen Defiziten
des Wirtschaftsstandortes Deutschland. Hohe Steuern und Lohnzusatzkosten, biirokratische Planungs-
und Genehmigungsverfahren, hohe Energiepreise sowie der demografisch bedingte Fachkraftemangel
belasten die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland dauerhaft. Die Bundesregierung rechnet aktuell
damit, dass das deutsche Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2025 um rd. 0,3 % gegeniiber dem Jahr 2024

wachsen wird.

Der Russland-Ukraine Konflikt sowie die erwarteten handelspolitischen Strafzélle der Trump-
Administration bergen weitere politische und wirtschaftspolitische Risiken, deren Wirkung wir derzeit nicht

absehen kbnnen.

Aufgrund der nachlassenden Inflation in Europa erwarten wir filr 2025 weitere Zinssenkungen der EZB
und daraus resultierend eine gegeniiber 2024 erneut erhéhte Nachfrage nach langfristigen Krediten. Wir
sehen daher ein Wachstum der Kundenkredite von etwa 4,0 % fiir 2025 sowie 5,0 % fiir 2026 vor.
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Seit der Zinswende ist die Geldanlage in Einlagenprodukten fur Kunden und Banken wieder lukrativ ge-
worden. Fiir 2025 und 2026 rechnen wir daher mit einem Einlagenwachstum von rd. 3,0 % p.a. Diese Ent-
wicklung ist mit nicht unerheblichen Unsicherheiten versehen, da ein hoher Wettbewerb um Kundeneinla-
gen herrscht. In Anbetracht der derzeit vorhandenen Liquiditétsreserven und der Einbindung der Bank in
den genossenschaftlichen Liquiditatsverbund ist mit Stérungen der Zahlungsfahigkeit in 2025 und 2026

nicht zu rechnen.
Unsere Eckwertplanung basiert auf folgenden wesentlichen Annahmen:

Der Zinstiberschuss soll unter der Prémisse eines konstanten Zinsniveaus und bei Annahme der oben ge-
schilderten Wachstumserwartungen im Kundengeschéft bei ansonsten unveranderter Geschaftsstruktur in
2025 héher ausfallen und rd. 80 Mio. Euro (2026: 85 Mio. Euro) erreichen.

Daneben sehen wir fiir 2025 einen leicht riicklaufigen Provisionsiiberschuss von rd. 29 Mio. Euro (2026:
33 Mio. Euro) vor. Ursache sind vor allem steigende Aufwendungen in der Kreditvermittlung. Die Ertrage
aus dem Kundenwertpapiergeschéft sowie Vermittlungsgeschaft sollen gesteigert werden.

Beim Personalaufwand haben wir eine regulére tarifliche Steigerung der Gehalter um 7,0 % fiir 2025 so-
wie 5,0 % fur 2026 berlicksichtigt. Wir gehen fuir 2025 von einem Personalaufwand in Hohe von rd. 41
Mio. Euro (2026: 43 Mio. Euro) aus.

Die Héhe der Sachaufwendungen wird im Jahr 2025 auf Basis detaillierter Budgets bei rd. 27 Mio. Euro
(2026: 25 Mio. Euro) angenommen. Steigende Aufwendungen erwarten wir fur Datenverarbeitung und Be-
ratungskosten (v.a. 2025). Kostenentlastungen sehen wir ab 2026, v.a. fir Raumaufwendungen, Bera-
tungskosten, Instandhaltung, Marketing sowie ausgelagerten Bankaufgaben. Die Kostenstrukturen sind im
Vergleich zu anderen Instituten gleicher GréRe als ungiinstig zu bewerten, so dass wir fur 2025 / 2026 ein
Umsetzungsprojekt zur Realisierung von Ertragssteigerungen einerseits und Kostenreduzierungen ande-

rerseits aufgesetzt haben.

Die Belastungen aus dem Bewertungsergebnis Kreditgeschaft setzen wir fir 2025 vor dem Hintergrund
méglicher Risiken aus der angespannten Wirtschaftslage mit rd. 13,2 Mio. Euro deutlich oberhalb der
Durchschnittswerte der vergangenen Jahre an. Fr 2026 erwarten wir rd. 13,9 Mio. Euro.

Beim Bewertungsergebnis aus dem eigenen Wertpapiergeschaft erwarten wir aufgrund von Falligkeiten
und Restlaufzeitverkiirzungseffekten nachlassende positive Aufholeffekte aus der Zinswende von rd. 1,3
Mio. Euro in 2025 sowie 0,4 Mio. Euro in 2026.

Aus der Kapitalplanung fiir die Jahre 2025 und 2026 ergeben sich fiir das geplante Wachstum im Kredit-
geschaft unter der Pramisse von Riicklagenzufiihrungen derzeit keine Erkenntnisse fiir zusatzlichen Kapi-
talbedarf zur Erflllung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen.

Neben den bisherigen aufsichtsrechtlichen Anforderungen werden folgende kiinftige Anforderungen in der
Kapitalplanung beriicksichtigt:

Auswirkungen ,Basel llI final* ab 2025

Erhéhte ,sonstige wesentliche Risiken" aus dem SREP-Prozess.

-23-



Fur die Prognose relevant sind die erheblichen Unsicherheiten, die aus der allgemeinen wirtschaftlichen
Lage in Deutschland entstehen. Diese kénnen ggf. das Kundenkreditgeschaft sowie das Eigenanlagenge-
schaft der Bank belasten. Ebenfalls wichtig fur die Ertragslage ist die weitere Entwicklung der Geld- und
Kapitalmarktzinsen sowie der intensive Wettbewerb um Kundeneinlagen.

Vor dem Hintergrund der geschilderten Entwicklungen erwarten wir fur 2025 ein Betriebsergebnis vor Be-
wertung, das rd. 1,3 Mio. Euro oberhalb des Ergebnisses 2024 liegt. Im Verhaltnis zur durchschnittlichen
Bilanzsumme entspricht dies einer Kennzahl von 1,02 %. Fur das Jahr 2026 erwarten wir eine Verbesse-

rung der Kennzahl auf 1,23 %.

Die fur 2025 geplante Gesamtkapitalquote soll geméaR Kapitalplanung mit 18,1 % im Vergleich zum Ge-
schéftsjahr 2024 um rd. 0,6 %-Punkte steigen. Fiir 2026 erwarten wir eine Gesamtkapitalquote von rd.
17,9 %. Die CIR planen wir fiir 2025 mit 63,2 %.

Beim Leistungsindikator aktive Mitglieder haben wir eine Anpassung des Messverfahrens vorgenommen
und streben ab 2025 eine jahrliche Steigerung der Mitgliederquote um 3,5 % an.

Der nichtfinanzielle Leistungsindikator zur Neukundengewinnung, d.h. Kunden mit einem Kontokorrent-
konto, entfallt ab 2025. Fiir 2024 hatten wir eine Steigerung um 1,5 % geplant, dieses Ziel wurde mit ei-
nem Wachstum von 1,55 % in 2024 erreicht.

Als weiteren nichtfinanziellen Leistungsindikator haben wir ab 2025 die Omnikanalfahigkeit unserer Kun-
den definiert. Im Jahr 2025 wollen wir die Anzahl der omnikanalfsigen Kunden um 10 % steigern.

Die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung hat auch in der Zukunft Auswirkungen auf die Finanzmarkte
und die Kunden in unserem Geschéftsgebiet. Dies kann méglicherweise dazu fithren, dass sich die An-
nahmen, die unserer Prognoseberechnung zugrunde liegen, nicht als zutreffend erweisen. Wir analysieren
laufend mégliche Auswirkungen auf die Bank und werden unsere Prognosen anpassen, soweit dies erfor-

derlich ist.

Der Russland-Ukraine-Konflikt, die krisenhaften Entwicklungen im Nahen Osten sowie weltweite Tenden-
zen zur politischen Radikalisierung haben zukunftig ggf. besondere Auswirkungen auf die Finanzmarkte
und somit auch auf unsere Kunden und die Volksbank Liineburger Heide. Die Auswirkungen der
wirtschafts- und auf3enpolitischen Initiativen der Trump Administration sind derzeit nicht absehbar.

E. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung - ungepriift -

Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Minnern an Fiihrungspositionen in der
Privatwirtschaft (Festlegung von Zielgréfen nach dem 12. August 2021)

Die Genossenschaftsbank férdert im Rahmen der regional bestehenden Maglichkeiten den Einsatz von

qualifizierten Frauen in Fuhrungspositionen der Bank.

Der Vorstand hat gemaf’ § 9 Abs. 3 GenG fiir die Besetzung der ersten und zweiten Fihrungsebene mit
Frauen ZielgréBen von 30 % festgelegt. Zum Bilanzstichtag betragt der Frauenanteil in der ersten Fiih-
rungsebene 22 % und in der zweiten Filhrungsebene 12 %.
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Der Aufsichtsrat hat gemaR § 9 Abs. 4 GenG fir die Besetzung des Vorstands mit Frauen eine ZielgréRe
von einer Person vorgesehen. Die ZielgréRe ist angestrebt fiir den Zeitraum bis einschlieBlich 31. Dezem-
ber 2030. Zum Bilanzstichtag besteht der Vorstand aus zwei Herren.

Bei der Neubesetzung der vorgenannten Fiihrungspositionen wird die Bank wie in den bisherigen Aus-
wahlprozessen versuchen, geeignete Bewerberinnen zu finden. Die Besetzungsentscheidung wird auf-
grund der Qualifikation und Eignung unter Beriicksichtigung der bisherigen Erfahrungen der Bewerberin-

nen und Bewerber getroffen.

Der Aufsichtsrat hat gemaR § 9 Abs. 4 GenG fir die Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen eine Zielgro-
e von 33 % festgelegt. Die ZielgroRe ist maRgeblich fir den Zeitraum bis einschlieRlich 31. Dezember
2026. Derzeit betragt der Frauenanteil im Aufsichtsrat 35 %.

F. Nichtfinanzielle Berichterstattung - ungepriift -

Wir werden den gesonderten nichtfinanziellen Bericht fiir das Geschéftsjahr 2024 auf unserer Internetseite
verdffentlichen. Eine nichtfinanzielle Erkl&rung ist daher nicht abzugeben. Der gesonderte nichtfinanzielle
Bericht ist durch den Abschlusspriifer nicht inhaltlich gepriift.

Winsen (Luhe), 24. April 2025 Volksbank Luneburger Heide eG

Der Vorstand:

Ulrich Stock /erd-Ulrich Cohrs
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden
Aufgaben erfullt. Er nahm seine Uberwachungsfunktion wahr und traf die in seinen Zustandigkeitsbereich
fallenden Beschlisse, dies beinhaltet auch die Befassung mit der Priifung nach § 53 GenG. Weiter hat
der Aufsichtsrat den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b HGB gepriift.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat und die Ausschiisse des Aufsichtsrates in regelmaRig stattfin-
denden Sitzungen Uber die Geschaftsentwicklung, die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sowie tiber
besondere Ereignisse. Um seine Aufgabe effizient erfiillen zu kénnen, hat der Aufsichtsrat verschiedene
Ausschisse eingerichtet: Prasidium, Bau- und Investitionsausschuss, Prifungsausschuss sowie Kredit-
ausschuss. Aus den Sitzungen der Ausschiisse wurde im Gesamtaufsichtsrat berichtet.

Insgesamt fanden im Geschéaftsjahr 31 Sitzungen der Ausschisse bzw. des Aufsichtsrates statt. Die Auf-
sichtsrate bildeten sich fort, u.a. in zwei Seminaren fiir alle Aufsichtsratsmitglieder. Dariber hinaus stand
der Aufsichtsratsvorsitzende in einem engen Informations- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand.
Der Aufsichtsrat verfugt aufgrund seiner Kenntnisse und Erfahrungen in seiner Gesamtheit Giber ausrei-
chendes Branchen- und Sachwissen sowie (iber Expertise in der Rechnungslegung und Abschlussprii-
fung.

Der vorliegende Jahresabschluss 2024 mit Lagebericht wurde vom Genoverband e.V. geprift. Uber das
Prifungsergebnis wird in der Vertreterversammlung berichtet.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fur die Verwendung des Jahresiiberschusses
und den nichtfinanziellen Bericht nach § 289b HGB hat der Aufsichtsrat gepriift und hierzu keine Einwen-
dungen erhoben. Der Vorschlag fiir die Verwendung des Jahresiiberschusses - unter Einbeziehung des
Gewinnvortrages - entspricht den Vorschriften der Satzung.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammiung, den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss
zum 31.12.2024 festzustellen und die vorgeschlagene Verwendung des Jahresiiberschusses zu beschlie-
Ren.



Durch Ablauf der Wahlzeit scheiden in diesem Jahr Anke-Rea Conrad, Klaus Grilnhagen, Heinz
Inselmann, Henning Kuhlmann und Prof. Dr. Dirk von Schnakenburg aus dem Aufsichtsrat aus. Die Wie-
derwahl der ausscheidenden Mitglieder des Aufsichtsrates, Klaus Griinhagen, Henning Kuhimann und
Prof. Dr. Dirk von Schnakenburg ist zulassig und ihre Wahl wird vorgeschlagen. Anke-Rea Conrad und
Heinz Inselmann sind wegen Erreichens der Altersgrenze nicht wieder wahlbar. Fir die Neuwahl wird der
Aufsichtsrat entsprechend seiner Aufgabe geméaR § 25d KWG einen Wahlvorschlag ausarbeiten.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den Mitarbeitern fir die erfolgreiche und engagierte Arbeit im

abgelaufenen Geschaftsjahr.

Winsen (Luhe), 24. April 2025

Der Aufsichtsrat
7

Vorsitzender Henning Kuhimann



	1_Deckblatt 2024_final
	2_Jahresabschluss_aktiv_passic_guv2024
	3_Anhang2024
	4_Lagebericht2024
	5_Bericht Aufsichtsrat2024

