


Grundlagen der Geschaftstatigkeit

Grundlagen der Geschéftstatigkeit

Als Genossenschaftsbank besteht unsere Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Entwicklung unserer Mitglieder
und Kunden zu férdern. Daraus ist auch unsere enge regionale Bindung an das Geschaftsgebiet abgeleitet.

Unser Geschaftsmodell fokussiert sich auf das Privat- und das Firmenkundengeschaft sowie als Ergdanzung
zum Kundengeschéft und zur Liquiditats-, Ertrags- und Risikosteuerung das Eigengeschaft. Weiterhin sehen wir
unsere Aktivitaten im Bereich Immobilien als Teil unseres Kerngeschifts an.

Mitgliedschaft in der Sicherungseinrichtung des BVR

Zur Erfillung von § 1 EinSiG i. V. m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehort die Bank der BVR Institutssicherung
(BVR-ISG-Sicherungssystem) an. Das BVR-ISG-Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR Institutssicherung
GmbH, Berlin (BVR-ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt.

Danebenist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken e.V.(BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem Garantieverbund besteht.
Die BVR-SE ist als zusatzlicher, genossenschaftlicher Schutz parallel zum BVR-ISG-Sicherungssystem tatig.

Anmerkung

Wir haben lediglich die aus unserer Sicht wichtigsten Daten in den abgedruckten verkiirzten Jahresabschluss und
Lagebericht aufgenommen. Der vollstandige Jahresabschluss mit dem Bestatigungsvermerk, der Lagebericht
sowie der Bericht des Aufsichtsrates und der Vorschlag sowie der Beschluss tiber die Ergebnisverwendung werden
entsprechend den gesetzlichen Vorschriften nach Feststellung im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht.

Geschéftsverlauf und Lage

Geschiftsverlauf und Lage

Rahmenbedingungen

G irtschaftliche Entwickl
Leichter Riickgang der Wirtschaftsleistung

Im Jahr 2023 beeintrachtigten die Spatfolgen des russischen Angriffskriegs in der Ukraine und der Corona-
pandemie die konjunkturelle Entwicklung Deutschlands. Wegen dieser Belastungen sank das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt gegeniiber dem Vorjahr leicht um 0,3 %, nachdem es 2022 noch merklich zugelegt hatte
(+1,8 %). Die Inflationsrate verminderte sich zwar von 6,9 % im Jahresdurchschnitt 2022 auf 5,9 % in 2023, der
Preisauftrieb blieb damit aber weiterhin ausgesprochen hoch.

Dampfende Einfliisse liberlagern sich

Die bereits Ende 2022 im Zuge des Ukrainekriegs eingetretene wirtschaftliche Schwachephase dauerte im
Wesentlichen das gesamte Jahr 2023 an. Dabei Uberlagerten sich die dampfenden Einflisse vielfach. Die bis
ins Frihjahr bestehenden Hoffnungen auf eine konjunkturelle Erholung erfiillten sich nicht. Zu Jahresbeginn
wurde die Konjunktur vor allem durch die nur langsam schwindenden Belastungen durch die hohe Inflation,
die Materialengpasse und die teilweise noch bestehenden CoronaschutzmaBBnahmen gedampft. Im weiteren
Jahresverlauf belasteten dann verstarkt die von den westlichen Notenbanken in Reaktion auf die Inflation
vorgenommenen kraftigen Leitzinsanhebungen die wirtschaftliche Situation in Deutschland und weltweit.
Uberlagert wurden diese Einfliisse auch von dem andauernden Arbeits- und Fachkraftemangel hierzulande
und den hohen Unsicherheiten, beispielsweise liber die Folgen des Ende 2023 eskalierenden Nahostkonflikts
und den wirtschaftspolitischen Kurs in Deutschland nach dem Haushaltsurteil des Bundesverfassungsgerichts
im November. In Reaktion auf das Urteil musste die Bundesregierung zum Jahresende in ihrer Finanzplanung
deutliche Kiirzungen und Einsparungen vornehmen.

Inflation hemmt Privatkonsum

Nach einem durch die Erholung von der Coronakrise getriebenen kraftigen Zuwachs im Vorjahr um 3,9 % gingen
die privaten Konsumausgaben 2023 preisbereinigt um 0,7 % zurlick. Hauptgrund war der kraftige Anstieg der
Verbraucherpreise, der die Kaufkraft der Einkommen vieler Haushalte deutlich dampfte. Vor allem in Bereichen, in
denendie Preise auf dem hohen Stand des Vorjahres verharrten oder sogar weiter zulegten, kam es zu riicklaufigen
Ausgaben. Die Privathaushalte gaben insbesondere fiir Einrichtungsgegenstinde und Haushaltsgerate (-6,3 %)
sowie Nahrungsmittel, Getranke und Tabakwaren (-4,5 %) erheblich weniger aus, trotz der vielfach deutlichen
Lohn- und Gehaltssteigerungen und der insgesamt robusten Arbeitsmarktlage. Die staatlichen Konsumausgaben
verminderten sich mit dem Wegfall von pandemiebedingten Sonderausgaben ebenfalls. Der Staatskonsum, der
2022 noch um 1,6 % gestiegen war, sank um deutliche 1,5 %. Insgesamt trugen die Konsumausgaben mit einem
Beitrag von -0,7 Prozentpunkten wesentlich zum Riickgang des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts bei.



Gespaltene Investitionskultur

Ahnlich wie bereits im Vorjahr zeigte sich die Investitionskonjunktur gespalten. Einerseits legten die Investitionen
in Ausriistungen wie Fahrzeuge und Maschinen erneut zu, wenn auch schwicher als 2022 (+3,0 % nach +4,0 %). Hier
stiitzten die abnehmenden Lieferengpasse die Entwicklung, die eine sukzessive Abarbeitung der aufgestauten
Auftragsbestande ermoglichten. Andererseits gaben die Bauinvestitionen, die im Vorjahr um 1,8 % gesunken
waren, abermals nach. Sie wurden noch starker als die Ausriistungsinvestitionen durch die rasant steigenden
Leitzinsen ausgebremst und verminderten sich, trotz eines witterungsbedingt giinstigen Jahresauftakts, um
2,7 %. Neben dem zinsbedingten Nachfrageriickgang, von dem der Wohnungsbau noch starker als der
Gewerbebau betroffen war, belastete die nur langsam nachlassende Baupreisdynamik das Investitionsgeschehen.
Alles in allem gingen von den Bruttoanlageinvestitionen ein leicht negativer Impuls (-0,1 Prozentpunkte) fir das
preisbereinigte Wirtschaftswachstum aus.

Niedrigeres Finanzierungsdefizit des Staates

Die staatlichen Einnahmen expandierten 2023 mehr als die Ausgaben. Befordert wurde das Einnahmenwachstum
nicht zuletzt durch steigende Sozialbeitrage und héhere Verkaufserlose, unter anderem, weil die Umsatze der
meisten Unternehmen des Offentlichen Personennahverkehrs mit der Einfiihrung des 49-Euro-Tickets dem
Sektor Staat zugerechnet wurden. Starkste Treiber des Ausgabenwachstums waren Anpassungen bei den Renten
und Pensionen sowie hohere Zinsaufwendungen. Hinzu kamen umfangreiche Mehrausgaben zur Abmilderung
der Energiekrise, wie die Zahlungen fiir die Gas-, Fernwarme- und Strompreisbremsen der Bundesregierung.
Das gesamtstaatliche Finanzierungsdefizit gab in Relation zum nominal kraftig gestiegenen Bruttoinlandsprodukt
leicht von 2,5 % im Vorjahr auf 2,1 % nach.

Robuste Arbeitsmarktlage

Trotz der allgemeinen Konjunkturschwiache, blieb der Arbeitsmarkt in einer soliden Grundverfassung. Zwar
stieg die Arbeitslosenzahl in der Statistik, auch wegen der verstarkten Erfassung Gefluchteter, von 2,4 Millionen
Menschen im Vorjahr auf 2,6 Millionen Menschen, jedoch befand sich die Arbeitslosenquote mit 5,7 % aber nach
wie vor auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau und nur leicht tiber dem Stand von 2022 (+5,3 %). Zudem hielt
der Beschiaftigungsaufbau an. Die Erwerbstatigenzahl kletterte im Vorjahresvergleich um rund 300.000 auf einen
neuen Rekordwert von gut 45,9 Millionen Menschen.

Inflationsrate nach Hochststand etwas gesunken

Nachdem die jahrliche Veranderungsrate des Verbraucherpreisindex 2022 mit 6,9 % den héchsten Stand seit
der Wiedervereinigung erreicht hatte, ging sie 2023 etwas zurilick. Im Jahresdurchschnitt lag die Inflationsrate
bei 5,9 %, wobei die Monatswerte einen klar riicklaufigen Trend zeigten. So ist die Inflationsrate ausgehend
von den im Januar und Februar mit jeweils 8,7 % markierten Maximalwerten bis November und Dezember auf
Jahrestiefstande von 3,2 % und 3,7 % gefallen. Generell haben sich die Triebkrafte der Inflation verschoben, weg
von den Importpreisen hin zur Binnenteuerung. Verantwortlich fiir den Riickgang der Gesamtteuerung war in
erster Linie der nachlassende Preisanstieg bei Energie. Angesichts staatlicher Entlastungsmaf3nahmen und
ricklaufiger Notierungen fiir Energietrager, verteuerten sich Energieprodukte 2023 um unterdurchschnittliche
5,3 %, nach einem enormen Anstieg um 29,7 % im Vorjahr. Bei Nahrungsmitteln hielt hingegen der hohe
Preisauftrieb nahezu ungebremst an. Sie verteuerten sich um 12,4 %, nach einer Erh6hung um 13,4 % im Vorjahr.

Verbesserte Lage in der Landwirtschaft

Die 6konomischen Auswirkungen des russischen Angriffskriegs in der Ukraine blieben fiir die landwirtschaftlichen
Betriebe 2023 ein wichtiges Thema. Angesichts der kriegsbedingt engen Versorgungslage an den globalen
Nahrungsmittel- und Rohstoffmarkten, kam es kurzfristig in einigen Bereichen zu enormen Preissteigerungen.
Dariiber hinaus wurde die Landwirtschaft durch strukturelle Veranderungen in der Tier- und hier vor allem in
der Schweinehaltung beeinflusst, die zu einer geringeren Erzeugung von tierischen Lebensmitteln fiihrten.
Da jedoch die Erzeugerpreise allgemein starker stiegen als die Betriebsmittelpreise, konnten viele Betriebe
wieder zur wirtschaftlichen Profitabilitat zurlickfinden. Nach Angaben des Deutschen Bauernverbandes stieg
das Unternehmensergebnis im Durchschnitt der Haupterwerbsbetriebe im Wirtschaftsjahr 2022/23 gegentiber
dem Vorjahr um 45 % auf 115.400 Euro. Abgesehen von den Wein- und Obstbaubetrieben konnten nahezu
alle Betriebsformen ihr Ergebnis steigern. Auch im gesamten Agrarsektor, zu dem neben der Landwirtschaft
die Forstwirtschaft und die Fischerei gezahlt werden, hat sich die wirtschaftliche Lage verbessert. Die
preisbereinigte Bruttowertschopfung expandierte um 1,4 %, allerdings begleitet von einem weiteren Riickgang
der Erwerbstatigenzahl um 0,5 % auf rund 550.000 Menschen.

Branchenbezogene Entwicklung

EZB erhoht Leitzinsen um 200 Basispunkte auf hdchstes Zinsniveau ihrer Geschichte

Nachdem die Europaische Zentralbank ihre Leitzinsen 2022 um 250 Basispunkte erhoht hatte, vollzog sie 2023
sechs weitere Zinserh6hungen um insgesamt 200 Basispunkte. Am 20. September 2023 erreichten die Leitzinsen
ihren vorlaufigen Hohepunkt mit &4 % fiir die Einlagefazilitat und 4,5 % fiir die Hauptrefinanzierungsfazilitat sowie
L,75 % fir die Spitzenrefinanzierungsfazilitat. Damit Uberschritt die EZB erstmals ihr vor der Finanzkrise erreichtes
Leitzinsniveau, als die Einlagefazilitat im Maximum bei 3,25 % gelegen hatte. Auf den nachfolgenden Sitzungen
bis zum Jahresende bestétigte die EZB dieses Zinsniveau und kiindigte ahnlich der Fed an, es so lange aufrecht
halten zu wollen, bis die Inflation das mittelfristige EZB-Ziel von 2 % wieder erreiche.

Parallel zu ihren Leitzinserh6hungen fuhr die EZB auch ihre Anleihekaufprogramme weiter zuriick, um somit
ihre restriktive Geldpolitik zu verstarken. Dadurch ging die zuséatzliche Nachfrage der Notenbank an den
Anleihemérkten deutlich zuriick, die in der Niedrigzinsphase dazu gedient hatte, die langfristigen Zinsen zu
senken. Indem sie diese Nachfrage entzog, wollte die EZB diese langfristigeren Zinsen wieder steigen lassen
und damit die Wirkung ihrer zuerst die kurzen Fristen beeinflussenden Leitzinsen unterstiitzen. Ab Juli 2023
wurden fallig werdende Anleihen im Portfolio des 2014 eingefiihrten Programms APP nicht wieder reinvestiert,
nachdem sie zuvor noch teilweise reinvestiert worden waren. Im Schnitt wurden 2023 monatlich ungefahr 27,6
Milliarden Euro APP-Volumen nicht wieder reinvestiert. Auf der letzten geldpolitischen Sitzung am 14. Dezember
2023 entschied die Notenbank zudem, fallig werdende Anleihen des 2020 aufgelegten Pandemiekaufprogramms
PEPP ab Juli 2024 nur noch teilweise zu reinvestieren. Damit mochte sie ihre geldpolitische Straffung verstarken.
Das Portfolio soll im Schnitt monatlich um 7,5 Milliarden Euro schrumpfen. Zum Jahresende 2024 sollen, laut
Erklarung des EZB-Prasidiums, die Reinvestitionen dann komplett eingestellt werden. Das PEPP-Portfolio belief
sich zum Jahresende 2023 auf rund 1,7 Billionen Euro, das APP-Portfolio auf rund 3 Billionen Euro.



Anleihenachterbahn mit finalen Kursgewinnen

Inflations- und Zinserwartungen sowie die tatsachlichen Entscheidungen der Notenbanken pragten die
Anleihemarkte 2023 in Form hoher Volatilitdt. Das Jahr begann, nach den starken Kursverlusten durch Kriegs-,
Inflations- und Zinsschocks 2022, mit einer Kurserholung von Staatsanleihen. In der Folge fielen ihre Renditen.
So belief sich die Rendite der zehnjahrigen deutschen Staatsanleihe am 02. Februar 2023 auf 2,07 %, nach noch
2,56 % an Neujahr. Aufgrund der weiterhin restriktiven Politik der Notenbanken stiegen die Renditen danach
jedoch wieder an. In der Spitze erreichte die zehnjahrige Bundesanleihe am 02. Marz 2023 eine Rendite von
2,75 %.1m Zuge der US-Regionalbankenkrise und der Schieflage der Credit Suisse, die zu einer von den Schweizer
Behorden organisierten Zusammenlegung mit dem Schweizer Konkurrenten UBS fiihrte, fiel diese Rendite jedoch
bis zum 20. Marz auf 2,1 % zuriick.

Dieses Auf und Ab setzte sich im weiteren Jahresverlauf fort. Im Vorfeld der geldpolitischen Sitzungen der
Notenbanken, vor allem der Fed und der EZB, stiegen oder fielen die Renditen teils deutlich. Im Nachgang der
Sitzungen setzte in der Regel eine zum Vorfeld gegenlaufige Korrektur ein. Gleiches galt fiir neue Inflationszahlen
aus den USA oder Europa. Bis Ende September tendierten die Renditen dabei aufwarts und die Kurse abwarts.
Die zehnjahrige Bundesanleihe erreichte ihre maximale Rendite von 2,97 % am 28. September 2023.

Im vierten Quartal und insbesondere zum Jahresende erholten sich die Kurse der Anleihen jedoch deutlich,
wodurch die zugehorigen Renditen sanken. Die zehnjdhrige Bundesanleihe erbrachte zum Jahresende mit
2,03 % ein Fiinftel weniger Rendite als zum Jahresanfang. Ahnlich entwickelten sich andere Anleihen des
Euroraumes, wahrend amerikanische und britische Anleihen zwar ebenfalls Kursgewinne zum Jahresende
verzeichneten, wegen der unterschiedlichen Zinszyklen damit aber nur auf die Niveaus des Jahresauftakts
zuriickfielen. Die Anleihen folgten hierbei den Erwartungen der Méarkte an eine 2024 deutlich sinkende Inflation
mit entsprechenden Leitzinssenkungen der Notenbanken.

DAX schlief3t nahe Rekordhoch

Die Aktienmarkte setzten zum Jahresauftakt die Erholung von Ende 2022 fort. Der DAX stieg vom 01. Januar
bis zum 09. Marz 2023 um 12,3 % auf 15.633,21 Punkte. AnschlieBend erschiitterte jedoch die Krise der
US-Regionalbanken die Finanzmarkte, insbesondere die plotzliche Zahlungsunfahigkeit der Silicon Valley
Bank. Dies loste einen Schock auf den Aktienmarkten aus. Der DAX etwa verlor bis zum 17. Marz 5,5 % seines
Kurswertes. Die Verluste konzentrierten sich dabei auf Finanzwerte. Zugleich fiihrte die Unsicherheit in den
USA, aber auch global zu gréBeren Bewegungen von Bankeinlagen, insbesondere von solchen oberhalb der
Einlagensicherungsgrenzen. Die Krise kulminierte mit der Fusion der Schweizer Grof3banken Credit Suisse
und UBS am 19. Mérz, die die Schweizer Behérden zur Abwicklung der erstgenannten Bank organisiert hatte.
Dieser Akt konnte die Markte beruhigen und ermdglichte eine Erholung der Aktienmarkte von dem
kurzzeitigen Einbruch.

Diese Erholung flachte zum Sommer hin ab, setzte sich aber trotz wiederkehrender Volatilitdt insbesondere
um die Leitzinsentscheide der Notenbanken fort. Ende Juli notierte der DAX bei 16.446,83 Punkten und damit
18,1 % liber seinem Jahreseinstandswert. Uber den Spatsommer und beginnenden Herbst gingen die Kurse
wieder leicht zurilick, nachdem sich optimistische Einschatzungen des ersten Halbjahres nicht oder nur teilweise
bewahrheitet hatten. Diese Korrektur erreichte ihren Tiefpunkt mit dem Terrorangriff der Hamas auf Israel am
7. Oktober 2023, auf den Israel mit einer Militaroffensive gegen die Hamas im Gazastreifen antwortete.
Der DAX verlor im Oktober 4,3 % und fiel damit auf 14.716,54 Punkte zuriick. Da der Konflikt bis zum Jahresende
weitgehend auf den Gazastreifen begrenzt blieb, setzte im November bereits eine neuerliche, vorsichtige Erholung
an den Aktienmarkten ein.

Zum Jahresende verstarkte sich die Erholung aufgrund sinkender Inflationszahlen und damit verbundener
Hoffnungen auf Leitzinssenkungen der Notenbanken, womit eine Belebung der Konjunktur im Jahr 2024
verbunden ware. Der DAX legte von Anfang November bis Jahresende um 13,1 % zu. Dadurch schloss er das Jahr
mit 16.751,64 Punkten und auf Jahressicht um 20,3 % im Plus ab. Im globalen Vergleich entwickelte sich der
deutsche Leitindex damit dhnlich zum Euro Stoxx 50, der 19,2 % zulegen konnte, aber schwacher als der S&P 500
und der Nasdaq Composite. Letztere konnten 24,2 % beziehungsweise 43,4 % zulegen.

Genossenschaftsbanken weiten 2023 ihr Kundenkreditgeschift in einem dampfenden wirtschaftlichen Umfeld
erneut aus / Kreditwachstum schwicht sich ab

In einem gesamtwirtschaftlich anspruchsvollen Umfeld konnten die 697 Volksbanken und Raiffeisenbanken,
PSD Banken, Sparda-Banken sowie die sonstigen Genossenschaftsbanken ihr Kredit- und Einlagengeschaft mit
ihren Gber 30 Millionen Privat- und Firmenkunden im Geschéaftsjahr 2023 teilweise leicht ausweiten. Im
Vergleich zu den Vorjahren verlor das bilanzielle Kundengeschift insgesamt jedoch an Dynamik.

Die bereits Ende 2022 im Zuge des Ukrainekriegs eingetretene Wirtschaftsschwache dauerte in Deutschland
das gesamte Jahr 2023 an. Sie war gepragt durch mehrere kraftige Leitzinsanhebungen und damit als Folge
hohere Kreditzinssatze, aber auch durch einen gravierenden Fachkraftemangel, Materialengpasse sowie einen
deutlichen Kaufkraftentzug als Ergebnis der nach wie vor hohen Teuerung. Uberlagert wurden diese Einfliisse
von den hohen Unsicherheiten infolge des eskalierenden Nahostkonflikts zum Jahresende 2023 und dem
wirtschaftspolitischen Kurs der Bundesregierung nach dem Haushaltsurteil des Bundesverfassungsgerichts.

Dennoch konnten die deutschen Genossenschaftsbanken in diesem dampfenden Wirtschaftsumfeld ihre
Kreditvergabe leicht steigern. So erhohten sich die bilanziellen Kundenforderungen der Genossenschaftsbanken
im Vorjahresvergleich um 20 Milliarden Euro auf 777 Milliarden Euro (+2,6 %). Die Entwicklung der Kunden-
einlagen blieb weitgehend stabil. Das gestiegene Zinsniveau eréffnete den Kunden erstmals seit der Negativ-
und Nullzinsphase attraktive Anlagemdglichkeiten in klassischen Fest- und Termingeldern oder Sparbriefen.
Viele Kunden schichteten ihre, wahrend der Coronapandemie gebildeten, hohen Sichteinlagenbestinde in
diese Einlagenformen um. Andererseits belasteten die héheren Lebenshaltungskosten infolge der Inflation die
Sparfahigkeit der Kunden. Im Ergebnis beliefen sich die Kundeneinlagen der Genossenschaftsbanken Ende 2023
auf 860 Milliarden Euro (-0,2 %). Die addierte Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken blieb im Vergleich zum
Vorjahr mit 1.175 Milliarden Euro konstant.



Eigenkapitalentwicklung in der genossenschaftlichen Finanzgruppe

Den Genossenschaftsbanken ist es im Jahr 2023 gelungen, das bilanzielle Eigenkapital mit einem Plus von
3,2 % auf 64 Milliarden Euro zu steigern. Die Riicklagen legten um 2,6 % auf 47 Milliarden Euro zu, die
Geschiaftsguthaben (gezeichnetes Kapital) wuchsen um 4,8 % auf 17 Milliarden Euro. Mit dieser Eigenkapital-
ausstattung kénnen die Genossenschaftsbanken die Kreditwiinsche der Privatkunden sowie gleichermafen die
der Firmenkunden auch in Zukunft erftillen.

697 Genossenschaftsbanken

Der Konsolidierungsprozess unter den Instituten setzte sich gegeniiber dem Vorjahr in einem leicht erhohten
Umfang fort. Die Zahl der selbstdndigen Genossenschaftsbanken lag Ende 2023 bei 697 Banken. Sie sank
fusionsbedingt um 40 Institute bzw. um -5,4 % im Vergleich zum Vorjahr.

Raumliche Ndhe zum Kunden: Zweigstellen / Bankstellen / SB-Filialen

Die Kunden der Genossenschaftsbanken schatzen die raumliche Nahe zu ihren Ansprechpartnern und Beratern
in den gut 7.200 Bankstellen. Der riicklaufige Trend bei der Anzahl der Filialen setzte sich im Jahr 2023 im
Vergleich zu den Coronajahren leicht abgeschwéacht fort. Die Coronapandemie beschleunigte einschneidend
das Kundennutzungsverhalten von Filialen. Kunden und Mitglieder gingen seltener personlich in die
Zweigstellen und nutzten stattdessen immer mehr die digitalen Angebote und Services fiir ihre Bankgeschafte.
Die VR Banking App ist als zentraler mobiler Zugangsweg beiden Kunden der Genossenschaftsbanken gut
etabliert. Auch digital-personliches Banking im KundenServiceCenter wurde als Zugangsweg von den
Kunden verstarkt genutzt.

Verminderte Kundenkontakte in der Filiale und die weiter voranschreitende Nutzung der Digitalisierung zeigen
sich im Ergebnis deutlich in einem grundlegenden Strukturwandel bei den personenbesetzten Zweigstellen,
wenngleich sich dieser Effekt aktuell im Jahr 2023 im Vergleich zu den Pandemiejahren 2020 bis 2022 weniger
dynamisch auswirkte: Die Zahl der Zweigstellen sank im zuriickliegenden Jahr auf 6.510 (Verdnderung zum
Vorjahr -265 Zweigstellen, -3,9 %). Die Zahl der Bankstellen (Hauptstellen plus personenbesetzte Zweigstellen)
sank um 305 (-4,1 %) auf 7.207 Bankstellen. Gleichzeitig wurden Kernfunktionen der Zweigstellen/Filialen — wie
bediente Servicefunktion und Beratungsfunktion — in den verbleibenden Filialen gestarkt. In den letzten Jahren
ist eine deutliche Entwicklung hin zu gréBeren Filialen zu erkennen. Die Zahl der SB-Stellen sank um 217 auf
3.885 (Vorjahr: 4.102, Veranderung zum Vorjahr -5,3 %).

Nachlassende Bargeldnutzung, der Bezug von Bargeld an Ladenkassen (POS) mittels girocard sowie die Nutzung
von mobilen Bezahlverfahren fiihren zu einem steten Riickbau der bestehenden Bargeldquellen der Kunden
in Genossenschaftsbanken — insbesondere bei der Zahl der Geldautomaten (GA). Ende 2023 gab es bei den
Genossenschaftsbanken 14.696 GA. Ihre Anzahlist damit um -824 GA im Vergleich zu 2022 zuriickgegangen. Der
insgesamt hohe Riickgang in den drei letzten Jahren von gut 2.600 GA diirfte auch als Ergebnis der Risikoanalyse
von GA-Standorten und des umgesetzten bankindividuellen Sicherheitskonzepts zu werten sein, um die Gefahr
einer GA-Sprengung zu minimieren und dadurch den Schutz von Personen und Sachwerten zu verbessern.

Einanzi Leistungsindikatoren
In unserer Unternehmenskonzeption haben wir uns klar auf die Bedarfssituation unserer Mitglieder ausgerichtet

und daraus eine langfristige Unternehmensplanung entwickelt, die eine dauerhafte Begleitung unserer Mitglieder
in allen Finanzierungs- und Vermdgensanlagefragen sicherstellt.

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung liber einen Zeitraum von fiinf Jahren (3 Jahre Planung,
2 Jahre Prognose) planen und steuern wir die Entwicklung unseres Institutes auf Grundlage von Kennzahlen und
Limiten.

Die Bank hat vier bedeutsame Leistungsindikatoren im Sinne des HGB festgelegt. Dies sind die fiir die interne
Unternehmenssteuerung verwendeten zentralen strategischen ZielgroBen aus der Geschafts- und Risikostrategie
der Bank. Fiir das Verstandnis der Lage und des Geschaftsverlaufs des Unternehmens sind sie von wesentlicher
Bedeutung. Sie sind Bestandteil der internen Berichterstattung.

Als bedeutsamster Leistungsindikator fiir die Wirtschaftlichkeit/Effizienz oder Produktivitat der Bank wurde die
Cost Income Ratio (CIR) bestimmt. Sie stellt das Verhaltnis von Aufwendungen zu Ertragen dar. Strategisch wurde
eine CIR von unter 70 % fiir 2023 angestrebt, bis 2027 soll dieser Wert auf unter 66 % sinken.

Als Leistungsindikator fiir die Rentabilitat der Bank wird die Relation des Betriebsergebnisses vor Bewertung zur
durchschnittlichen Bilanzsumme “BE vor Bewertung/dBS” festgelegt. Die Kennzahl “BE vor Bewertung/dBS” misst
die Ertragskraft der Bank in Relation zum Geschaftswachstum, gemessen an der durchschnittlichen Bilanzsumme.
Fir die Kennzahl “BE vor Bewertung/dBS” hat die Bank eine strategische Zielgré3e von mindestens 0,71 % fuir
2023 festgelegt, bis 2027 wird ein Wert von 0,75 % angestrebt.

Als Leistungsindikator fiir die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit unter Beriicksichtigung veranderter
Rahmenbedingungen durch steigende Zinsen, hohe Inflation und Investitionszuriickhaltung im Immobiliensektor
wurden im Vergleich zur Niedrigzinsphase geringere Wachstumsziele von durchschnittlich +3,3 % im Kreditbereich
bis zum Jahr 2027 festgelegt.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigender
Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel bendtigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator fiir die
Kapitalausstattung dient die aufsichtsrechtlich festgelegte Gesamtkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2 CRR, bei der
wir dauerhaft mindestens einen Puffer von 0,5 % liber den gesetzlichen Mindestanforderungen einhalten wollen.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgen in den
nachsten Abschnitten.



Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiaftsverlaufs
Im betrachteten Geschaftsjahr waren keine au3ergewdhnlichen Vorgange zu verzeichnen.

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr 2023
stellt sich wie folgt dar:

Unser Betriebsergebnis vor Bewertung auf Basis unserer internen Ergebnisvorschaurechnung verbesserte sich
von TEUR 7.821 auf TEUR 9.949 und konnte somit um 27,2 % verbessert werden. Neben der Ubererfiillung
unserer Wachstumsziele bei den Kundeneinlagen und dem Kundenkreditvolumen hat insbesondere das
gestiegene Zinsniveau zu dieser sehr positiven Entwicklung gefiihrt. Die schnell steigenden Leitzinsen haben
unseren Ertrag aus variablen Darlehen deutlich steigen lassen. Die Rentabilitdtskennzahl Betriebsergebnis
vor Bewertung/dBS betrug dadurch 0,96 % (Vorjahr 0,78 %, Plan 0,71 %). Die CIR betrug im Geschiftsjahr 2023
66,89 % (Vorjahr: 69,38 %) und lag damit deutlich unterhalb unserer Planung (69,43 %). Die Gesamtkapitalquote
belief sich auf 14,17 % (Vorjahr 14,13 %) und lag damit oberhalb der Mindestanforderung von 12,35 % bzw.
12,85 % inkl. interner Pufferanforderungen.

Die Entwicklung aller bedeutsamsten Leistungsindikatoren hat unsere Prognose deutlich tbertroffen.

inTEUR 2023 2022
Bilanzsumme 1.051.163 1.020.969
AuBerbilanzielle Geschiafte? 203.098 211.032

1 Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen) und Derivatgeschifte.

Ursachlich fiir den Anstieg der Bilanzsumme waren gestiegene Kundenforderungen und Kundenverbindlichkeiten.
Auf beiden Seiten der Bilanz konnten unsere Planungen merklich Gbertroffen werden. Dies fiihrt insgesamt zu
einer Ausweitung der Bilanzsumme, ohne dass sich die grundsatzlichen Bilanzstrukturen wesentlich verandert
haben.

Die auBerbilanziellen Geschifte sind leicht gesunken, da die unwiderruflichen Kreditzusagen aus
Finanzierungsgeschaften, im wesentlichen Darlehenszusagen fiir Investitionstatigkeiten, abgenommen haben.

Aktivgeschift in TEUR 2023 2022
Kundenforderungen (Aktivposten 4) 747.348 713.973
Wertpapieranlagen (Aktivposten 5 und 6) 131.893 134.140
Forderungen an Banken (Aktivposten 3) 88.865 24.187

Im Geschiftsjahr konnte das Kundenkreditgeschaft wiederum ausgebaut werden. Wir haben dabei im privaten
wie auch gewerblichen Kreditgeschaft von nachlaufenden Auszahlungen zugesagter Kredite profitiert, das
Neugeschaft haben Sanierungs- und Modernisierungskredite im Immobiliensektor gepragt.

Der Bestand an Wertpapieren ist insbesondere aufgrund von Falligkeiten leicht gesunken. Aufgrund des
Wachstums im Kundenkreditgeschaft sind die liquiden Bestande bei Kreditinstituten grundsatzlich zuriick-
gegangen. Dennoch ist eine deutliche Steigerung dieser Position festzustellen, da die Guthaben bei der EZB
auBerhalb der Mindestreserve unter dieser Position erfasst wurden.

Passivgeschift in TEUR 2023 2022
Bankrefinanzierungen (Passivposten 1) 146.636 139.915
Kundengelder (Passivposten 2) 767.232 754.531
Spareinlagen (Passivposten 2a) 180.578 216.919
taglich fillige Einlagen (Passivposten 2ba) 474104 523.067
Einlagen mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist (Passivposten 2bb) 112.551 14.544
Nachrangige Verbindlichkeiten (Passivposten 9) 12.005 12.005

Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ist auf eine erhohte Termingeldaufnahme bei
der DZ BANK AG zuriickzufiihren. Die deutlich gestiegenen Marktzinsen haben auch zu einem verdnderten
Kundenverhalten gefiihrt. Im Verlauf des Geschaftsjahres kam es zu Umschichtungen weg von Sichteinlagen und
niedrig verzinsten Spareinlagen hin zu Kiindigungsgeldern und Sparbriefen, die eine deutlich héhere Verzinsung
aufweisen. Die in 2021 und 2022 begebenen nachrangigen Verbindlichkeiten haben eine Laufzeit von 3 Jahren
und sind demzufolge unverdndert im Vergleich zum Vorjahr.
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Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage
Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt entwickelt:

Erfolgskomponenten in TEUR 2023 2022
Zinsiiberschuss* 21.672 17.419
Provisionsiiberschuss? 7.587 7.475
Personalaufwand 12.788 10.642
Anderer Verwaltungsaufwand 6.191 5.969
Bewertungsergebnis® 2.335 -4.640
Steueraufwand 2.500 -9.129
Jahresiiberschuss 872 821

1 GuV-Posten 1 abzgl. GuV-Posten 2 zzgl. GuV-Posten 3, 2 GuV-Posten 5 abzgl. GuV-Posten 6, 3 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Insgesamt war das Geschaftsjahr 2023 gepragt von einem deutlichen Zinsanstieg, ausgeldst durch eine anhaltend
hohe Inflation und in deren Folge deutlicher Reaktionen der Notenbanken weltweit.

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklung konnten wir unsere Zinsertrage, flankiert von einem merklich tber
der Planung liegenden Kreditwachstum deutlich steigern. Ebenfalls aufgrund dieser Entwicklung kam es
bei den Einlagen zu einem deutlich veranderten Kundenverhalten. Nachdem in den vergangenen Jahren die
Sichteinlagen stetig zugenommen hatten, kam es im abgelaufenen Geschiftsjahr vermehrt zu Umschichtungen
in hoher verzinsliche Produkte, sodass auch die Zinsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen
sind. Allerdings blieb der Anstieg leicht unterhalb unserer Erwartungen. Insgesamt konnte der Zinsliberschuss
deutlich gesteigert werden.

Das Provisionsergebnis war geprdagt von gestiegenen Ertrdgen aus dem Zahlungsverkehr, ausgeldst durch
Anpassungen bei den Kontomodellen zum Ende des Geschaftsjahres 2022. Hierdurch konnten die Riickgdnge im
Vermittlungsgeschaft sowie der sonstigen Dienstleistungsertrage liberkompensiert und ein leicht verbessertes
Provisionsergebnis ausgewiesen werden.

Der deutliche Anstieg der Personalaufwendungen resultiert im Wesentlichen auf Zuweisungen zu den
Pensionsriickstellen sowie Zufiihrungen in unseren Pensionsfonds, ausgeldst durch einen inflationsbedingten
Anstieg der Erfiillungsbetrage, da diese nahezu vollstandig an die Inflationsentwicklung gekoppelt sind. Daneben
wurde die Inflationsausgleichspramie in Teilen gezahlt und auch die Jahressonderzahlung an die Mitarbeiter lag
aufgrund der guten Ergebnisse oberhalb des Vorjahres. Die anderen Verwaltungsaufwendungen sind ebenfalls
leicht gestiegen, sodass insgesamt die Verwaltungsaufwendungen einen deutlichen Anstieg im Vergleich zum
Vorjahr ausweisen.
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DasBewertungsergebnisals Saldoaus Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus Ertragen aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren schlief3t
mit einem erheblichen Positivbetrag. Die im Vorjahr aufgrund des starken Zinsanstiegs notwendig gewordenen
Abschreibungen konnten fast vollstandig aufgeholt werden. Aus dem Kreditgeschaft ergaben sich keine
nennenswerten Aufwendungen.

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit ist aufgrund der vorstehend erlduterten Positionen um
9,1 Millionen Euro auf 12,5 Millionen Euro gestiegen und liegt damit auch deutlich oberhalb unserer Planungen.

Finanzlage

Kapitalstruktur

Die Volksbank Uelzen-Salzwedel eG finanziert sich zu ca. 72,9 % durch auf in Euro lautenden Kundeneinlagen.
Bezogen auf die Bilanzsumme handelt es sich zu ca. 45,1 % um zumindest juristisch taglich fallige Einlagen.
Basierend auf den Erfahrungswerten kann die Bank jedoch davon ausgehen, dass diese Gelder der Bank langfristig
zur Verfligung stehen. Daneben stehen der Bank noch Refinanzierungsmoglichkeiten im genossenschaftlichen
Verbund zur Verfiigung.

Investitionen

Im Berichtsjahr wurde keine unserer Geschaftsstellen grundsaniert, jedoch erforderliche Erhaltungsinvestitionen
an verschiedenen Standorten umgesetzt. Daneben wurden, gemeinsam mit unseren Mietern, Investitionen in
unseren Mietobjekten durchgefiihrt.

In unserer Verwaltungszentrale haben wir unseren Modernisierungspfad fortgesetzt und die Arbeitsbereiche
sowie die Arbeitsplatze im 1. Obergeschoss erneuert, um die Ablaufe zu optimieren und gleichzeitig ein modernes
Arbeitsumfeld fiir unserer Mitarbeitenden zu schaffen.

Liquiditat
Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist maf3geblich gepragt durch das Kundengeschift als

Basis der Liquiditatsausstattung. Durch unsere Refinanzierungsstruktur besteht eine hohe Unabhangigkeit von
Entwicklungen am Geld- und Kapitalmarkt.

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im abgelaufenen Geschaftsjahr nach Art, Hohe und Fristigkeit
gegeben. Die Liquidity Coverage Ratio (LCR) haben wir taglich eingehalten.

Bei Liquiditatsschwankungen kann die Bank auf ausreichende Liquiditdtsreserven auch in Form von
Bankguthaben zuriickgreifen. Durch die Einbindung in den genossenschaftlichen Liquiditatsverbund und die
Refinanzierungsfazilitaten der EZB bestehen weitere Refinanzierungsmdglichkeiten.

Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit der Kreditgenossenschaft zur Erfiillung der Zahlungsverpflichtungen
jederzeit gesichert.

Liquiditatsbelastungen aus auB3erbilanziellen Verpflichtungen haben sich nicht ergeben.
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Vermégenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von Geschaftsguthaben der Mitglieder und erwirtschafteten
Riicklagen. Im Geschaftsjahr wurde das Eigenkapital durch Zufiihrung zu den Riicklagen und zum Fonds fiir
allgemeine Bankrisiken gestarkt. Der Anteil des bilanziellen Eigenkapitals an der Bilanzsumme hat sich von
117,4 Millionen Euro auf 127,7 Millionen Euro erhoht.

Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgemaBen Ermittlung des Kernkapitals und des
Erganzungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen Meldungen sind angemessen. Nach den vertraglichen
sowie satzungsmaBigen Regelungen erfiillen die angesetzten Kapitalinstrumente die Anforderungen der CRR
zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern und Ergdanzungskapital.

Die relevanten Vorgaben des KWG sowie der CRR wurden eingehalten. Die Kapitalrendite gemal3 § 26a Abs. 1 Satz
L KWG belauft sich auf 0,08 %. Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten
stellen sich gegeniiber dem Vorjahr wie folgt dar:

Eigenkapital in TEUR 2023 2022
Bilanzielles Eigenkapital (Passivposten 9,11, 12) 127.672 117.444
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 121.441 109.353

Der eingerichtete Kapitalplanungsprozess zeigt, dass wir die Eigenkapitalanforderungen in den kommenden
5 Jahren (bis 2028) aus heutiger Sicht erfiillen werden. Dabei unterstellen wir die Umsetzung unserer Plandaten
in der Zukunft.

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft setzen sich wie folgt zusammen:

Wertpapieranlagen in TEUR 2023 2022
Anlagevermdgen 50.417 L48.827
Liquiditatsreserve 81.476 85.313

Von den Wertpapieranlagen entfallt ein Anteil von 43,6 % auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche
Wertpapiere (Aktivposten 5) bzw. von 56,4 % auf Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere (Aktivposten 6).

Die im Bestand befindlichen Wertpapiere im Aktivposten 5 wurden (berwiegend dem Anlagevermégen
zugeordnet und nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet.

Der Aktivposten 6 beinhaltet Anteile an Investmentfonds in Hohe von TEUR 74.450 welche der
Liquiditatsreserve zugeordnet sind.

Uberschiissige Liquiditit sowie durch Filligkeiten oder Verkaufe frei gewordene Mittel im Wertpapierportfolio
wurden Giberwiegend zur Finanzierung der Kundenforderungen eingesetzt.

Durch die Bewertung der Wertpapiere des Anlagevermogens zum gemilderten Niederstwertprinzip wurden
im Geschiftsjahr Abschreibungen in Héhe von TEUR 2.093,3 vermieden, die insoweit nicht als zukiinftige
Ertragspotentiale zur Verfligung stehen.

Um eine weitere Risikostreuung zu erreichen und unabhangiger von der allgemeinen Zinsentwicklung zu sein,
werden Teile der Eigenanlagen (Aktivposten 6) durch eine Kapitalanlagegesellschaft verwaltet. Dieser Spezialfonds
(DEVIF Fonds Nr. 481) setzt sich aus Publikums- und Eigenanlagefonds sowie Staats- und Unternehmensanleihen
zusammen. Die limitmafBigen Begrenzungen werden durch den Anlageausschuss festgelegt. Zur Ertrags-
optimierung und Risikobegrenzung kénnen Derivate in begrenztem Umfang eingesetzt werden. Ziel der Anlage
und somit des Fonds ist es, Chancen und Risiken aus Papieren mit langerfristigem Anlagehorizont professionell
managen zu lassen und damit das Ergebnis der Bank zu verstetigen.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Insgesamt beurteilen wir die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage unseres Hauses im Vergleich zur
urspriinglichen Planung als gut. Das Wachstum des fiir die Bank wichtigsten Geschaftsbereichs, dem Geschaft mit
Kunden Giberwiegend aus der Region, setzte sich fort. Sowohl beim Kreditgeschéft als auch im Einlagengeschaft
wurden die Erwartungen aus der Eckwertplanung libertroffen.

Die Vermdgenslage der Bank zeichnet sich unverandert durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung aus,
da die aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowohl im Vorjahr als auch im Geschéaftsjahr eingehalten wurden.
Fir erkennbare und latente Risiken in den Kundenforderungen sind Wertberichtigungen gebildet worden.
Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen worden.

Die Finanzlage und Liquiditatsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen
Erfordernissen.

Vor dem Hintergrund eines deutlich gestiegenen Betriebsergebnisses vor Bewertung hat sich die Ertragslage der
Bank stabil entwickelt.
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Risiko- und Chancenbericht

Risiko- und Chancenbericht
Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere im Risikohandbuch dokumentierte Geschafts- und Risikostrategie basiert auf einem Strategieprozess
und ist ausgerichtet auf das Kundengeschaft mit Mitgliedern und Kunden aus unserer Region. Wesentliche
Bestandteile der Geschaftsstrategie sind die aus der Risikotragfahigkeit der Bank abgeleiteten Teilstrategien fir
die wesentlichen Geschaftsaktivitaten Vertrieb, Eigengeschiafte sowie Beteiligungen.

Konsistent zu unserer Geschafts- und Risikostrategie wurde eine Unternehmensplanung entwickelt, die eine
langfristige und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf Finanzierungswiinsche,
Vermodgensanlagen und Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr sicherstellt.

Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung fiir einen Zeitraum von 5 Jahren, steuern wir die
Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen fiir die Markt- und Volumenentwicklungen erfolgen hierbei durch
Experten auf Basis von Marktprognosen. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermégenswirkungen werden anhand
von Simulationsrechnungen mit Unterstiitzung der Steuerungssoftware VR-Control ermittelt.

Die Geschéafts- und Risikostrategie sowie die Teilstrategien werden im Rahmen des von uns festgelegten
Strategieprozesses regelmaflig und ggf. anlassbezogen Uberpriift. Das von uns verwendete Strategiemodell
zeigt den organisatorischen Rahmen fiir die Strategie(liber)priifung und fiir die Vernetzung der strategischen und
operativen Gesamtbanksteuerung auf.

Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die vollstandige Vermeidung von Risiken, sondern die Wahrung eines
angemessenen Chancen-Risiko-Profils unserer Risikopraferenz entsprechend.

Dabei beachten wir den jederzeit zu erfiillenden Grundsatz, wonach die eingegangenen bzw. einzugehenden
Risiken das vorhandene Risikodeckungspotential nicht tibersteigen diirfen. Dieses Deckungspotential besteht in
unserer Bank aus den erwirtschafteten Gewinnen der Vergangenheit und dem geplanten Ergebnis des jeweiligen
Geschaftsjahres. Insofern ist die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit integraler Bestandteil unseres
Risikomanagements.

Wir haben ein System zur Friherkennung von Risiken implementiert. Vor dem Hintergrund wachsender
Komplexitat der Markte im Bankgeschaft sehen wir dies als eine zentrale Aufgabe an. In diesem Rahmen ist
ein Risikocontrolling- und Managementsystem mit entsprechenden Instrumenten eingerichtet, um bei Bedarf
gegensteuernde MaBBnahmen einleiten zu kénnen.

Unsere Entscheidungstragerwerden durch das interne Berichtssystem tiber die Geschafts- und Risikoentwicklung
friihzeitig informiert, um MaBnahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kdnnen.

Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar den
Fortbestand gefahrden konnen, friihzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu liberwachen und zu
steuern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit. Die Planung und
Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit der Bank unter Beriicksichtigung
der Geschafts- und Risikostrategie.

Zur Bestimmung unserer Risikotragfahigkeit haben wir zum 1. Januar 2023 auf die normative und 6konomische
Perspektive als komplementare, sich ergdnzende Ansatze umgestellt. Unsere zur Risikotragfahigkeitssteuerung
eingesetzten Methoden und Verfahren beriicksichtigen somit das Ziel der Fortfliihrung unseres Instituts
(normative Perspektive), als auch den Schutz unserer Gliubiger vor Verlusten aus 6konomischer Sicht
(6konomische Perspektive).
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Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt, zielt auf
die Fortfiihrung der operativen Geschaftstatigkeit. In der normativen Perspektive betrachten wir die Einhaltung
regulatorischer Anforderungen. Diese umfassen insbesondere die KapitalgroBen wie Kapitalanforderungen
sowie Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals wie beispielsweise die GroBkreditgrenzen.
Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der ermittelte Kapitalbedarf die Einhaltung der
Kapitalquoten bewirkt und samtliche Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals erfiillt werden.

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung lber einen Zeithorizont von
5 Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer mehrjahrigen
Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mdgliche abweichende Entwicklungen wie
Bonitatsverschlechterungen im Kundenkreditgeschaft oder Kostensteigerungen in einem adversen Szenario
bericksichtigt.

Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. In der
okonomischen Perspektive, die in unserem Institut barwertig ermittelt wird, werden das Risikodeckungspotenzial
und die konsistent dazu 6konomisch ermittelten Risiken gegenilibergestellt. Die 6konomische Risikotragfahigkeit
ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzial laufend gedeckt sind.
Die Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt unabhingig von Rechnungslegungskonventionen und
aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Ausgangspunkt bei der barwertigen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials ist der Barwert (Marktwert)
samtlicher Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Dabei werden auch auf3erbilanzielle Gréen beriicksichtigt.

Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Strategie- und
Limitierungsprozesses einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Wir stellen dabei sicher, dass genligend
freies Risikodeckungspotenzial zur Verfligung steht, um zukiinftige Wertschwankungen aufzufangen.

Die Risikomessung fiir die in der ©6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit beriicksichtigten
Risikoklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR) Modelle mit einem Konfidenzniveau von
99,9 % mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fiir die kein statistisches
Verlustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risikoeinschatzung, die dem Ausmaf3
nach dem 99,9 %-Quantil entspricht. Die Risikoaggregation erfolgt ohne Beriicksichtigung von Korrelationen
zwischen den einzelnen Risikoarten additiv.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer 6konomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquidititskennzahlen sowie einer Uberwachung des
Uberlebenshorizonts.
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In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjahrigen
Geschaftsplanung die aufsichtsrechtlichen Liquiditatsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide
Vermogenswerte den aufsichtsrechtlichen Nettomittelabfliissen gegenilibergestellt. Fiir die Steuerung
der normativen Liquiditatstragfahigkeit verwenden wir die aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl
Liquidity Coverage Ratio (LCR).

Zusatzlich wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als normative MindestgréBe in der Banksteuerung
berlicksichtigt. Diese zeigt das Verhaltnis von verfligbarer zur erforderlichen stabilen Refinanzierung auf.

In der oOkonomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditatsablaufbilanz auch Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen vierteljahrlich erstellt. Diese berlicksichtigen die Liquiditatsauswirkungen
von institutseigenen und marktweiten Ursachen sowie eine Kombination daraus. Wir haben einen
Mindest-Uberlebenshorizont von 90 Tagen fiir die Stress-Liquiditdtsablaufbilanz definiert, dieser wurde im
Berichtszeitraum nicht unterschritten.

Die Offenlegung der Risikomanagementziele und -politik entsprechen den Anforderungen des Artikels 435 CRR.

Die Risikomanagementziele und -strategien werden dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit
diesem erortert.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschéafts- und
Risikostrategie der Bank sowie ihrer Gré3e angemessen und entsprechen den Anforderungen der MaRisk.

Risiken

Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von mdglichen Risiken verschafft sich unsere Geschaftsleitung
einmal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen einen Uberblick iiber die Risiken unserer
Bank auf Gesamtinstitutsebene. Dabei werden auch libergreifende Risiken wie das Modell-, Reputations- und
Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der Wesentlichkeitsbewertung der einzelnen Risikoklassen
beriicksichtigt.

Zum Abschlussstichtag werden das Kreditrisiko, das Marktrisiko, das Beteiligungsrisiko, das Immobilienrisiko, das
operationelle Risiko sowie das Liquiditatsrisiko als wesentliche Risiken bewertet.

Fir unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen Zeitraum
von einem Jahr zu Grunde, in dem auch das Vorliegen von bestandsgefahrdenden Risiken beurteilt wird.

Bestandsgefdahrdende Risiken liegen fiir den hier zugrunde gelegten Beurteilungszeitraum von einem Jahr
nicht vor.
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Adressenausfallrisiko bzw. Kreditrisiko

Das Adressenausfallrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls
von Geschéftspartnern, der Ratingmigration und/oder der adressbezogenen Spreadverianderung entstehen.
Es umfasst das Kreditrisiko fiir den Wertpapierbereich sowie fiir den Adressbestand unserer privaten und
gewerblichen Kreditnehmer. Fiir beide Teilbereiche sind Risikoobergrenzen festgelegt. Beide Teilbereiche
werden laufend bewertet und der aktuellen Risikoentwicklung angepasst. Das aggregierte Ergebnis wird
nach unterschiedlichen Kriterien ausgewertet, bewertet und in die Beurteilung des Gesamtrisikos einbezogen.
Der Adressbestand unserer Kundenforderungen ist bis auf Restbestande mit einem regelmafligen, automatisierten
Rating belegt. Wertpapiere miissen zum Kaufzeitpunkt das Kriterium ,Investment Grade” erfiillen. Bonitatsrisiken
werden, wie im Bereich der Kundenforderungen, laufend liberwacht. Veranderungen flieBen unmittelbar in die
Bewertung ein. Szenariorechnungen helfen bei der Beurteilung von in der Zukunft liegenden Risiken.

Risikobeurteilung: Die Bank stuft das Adressenausfallrisiko Kundengeschéft als aufsichtsrechtlich wesentlich
und betriebswirtschaftlich hoch ein. Im Verhaltnis zum Betriebsergebnis vor Bewertung und zur Bilanzsumme
handelt es sich um ein hohes Risiko, im Schadenfall kann es zu gro3en Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage (VFE-Lage) kommen, die Schadenwahrscheinlichkeit wird als mittel eingestuft.

Die Adressrisiken im Eigengeschaft stuft die Bank aufsichtsrechtlich als wesentlich und betriebswirtschaftlich
als gering ein. Aufgrund der Emittentenstruktur und des geringen Anteils von Eigenanlagen auBerhalb des
Genossenschaftlichen Finanzverbundes wird die Schadenswahrscheinlichkeit als gering eingestuft.

Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wirim Kundengeschaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat einzelner
Engagements ein (im wesentlichen VR-Rating). Zur Bestimmung der Ausfallwahrscheinlichkeiten verwendet
die Bank vorrangig die Verfahren der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken.
Um die Spezifika der einzelnen Kundensegmente abbilden zu kénnen, sind fiir unterschiedliche Kundensegmente
separate Ratingverfahren im Einsatz.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fiir Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK AG auf Basis externer
Ratingagenturen und bei den Fonds die Risikoinformationen der Fondsgesellschaft Union Investment. Auch hier
werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR-Control (iber ein Portfoliomodell liberwacht. Turbulenzen
an den Finanzmarkten begegnen wir durch eine breite Streuung der Eigenanlagen, Diversifikation in viele
Anlageklassen und Beschrankung auf gute Bonitaten.
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Gemafl unseren Grundsatzen zur Risikosteuerung nehmen wir zur Absicherung von Kreditrisiken werthaltige
Sicherheiten herein. Ratingnoten und Sicherheiten flieBen in alle relevanten Kreditprozesse ein von der
Kreditvergabe bis zur Kreditliberwachung.

Neben der Steuerung von Kreditrisiken auf Kundenebene, nehmen wir die Steuerung auch auf Portfolioebene
vor. Zu diesem Zweck ist ein Limitsystem implementiert. Im Rahmen der Kreditrisikosteuerung wird das Portfolio
sowohl nach Bonitatsklassen, GroBBenklassen, Branchen, Sicherheiten und weiteren Risikotreibern sowie
deren Entwicklung analysiert und die Einhaltung des Limitsystems liberwacht. Zur Begrenzung der Einzel-
emittentenrisiken werden vom Vorstand kombinierte Kontrahenten- und Emittentenlimite ("Geschéfts-
partnerlimite") beschlossen. Vorstand und Aufsichtsrat werden quartalsweise iber die Entwicklung des
Portfolios sowie liber die Auslastung der Einzel- und Strukturlimite informiert.

Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende MafBnahmen beim
Einzelgeschaft dar. Kreditentscheidungen werden in Abhangigkeit vom Risikogehalt liber unterschiedliche
Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer
Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften. Als zentrales Kriterium
fir die Prifung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit herangezogen.
Die Bank priift die Bildung von Risikovorsorge bei Vorliegen von Frithwarnsignalen und Ausfallkriterien.
Sanierungsbediirftige und notleidende Engagements werden in einem marktunabhangigen Bereich betreut bzw.
Uberwacht.

Wir ermitteln vierteljahrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fiir Kundengeschifte (KPM-KG) barwertig unter
VR-Control einen unerwarteten Verlust (Credit-Value-at-Risk) aus dem Kundenkreditgeschaft. Die Berechnung
erfolgt auf Basis von Kreditrisikopramien in einem mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die modellierten Verluste
auf Basis des LGD Modells als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und Sektorparameter zugrunde liegen.

Zum Stichtag 31.12.2023 betragt das Kreditrisiko aus dem Kundengeschaft TEUR 7.193. Bei einem Limit von
TEUR 8.000 liegt die Auslastung bei 89,92 %.

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank vierteljahrlich
mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fiir Eigengeschifte (KPM-EG) ermittelt. Grundlage der Berechnungen sind
verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread- und Ratingmigrationen, Spreadverteilungen
sowie Migrationsmatrizen aufweisen. Die Ermittlung des in der Risikomessung angesetzten unerwarteten
Verlustes (Risikoszenario) basiert auf einer Haltedauer von 250 Tagen.

Zum Stichtag 31.12.2023 betragt das Kreditrisiko aus dem Eigengeschaft TEUR 3.888. Bei einem Limit von
TEUR 5.000 liegt die Auslastung bei 77,76 %.
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Marktpreisrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Verdanderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern Verluste entstehen konnen. Marktrisiken umfassen Zins-, Aktien- und
Wahrungsrisiken sowie sonstige Marktrisiken.

Risikobeurteilung: Das Marktrisiko stuft die Bank anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und
betriebswirtschaftlich mittel ein, mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit und einem mittlerem potenziellen
Schaden, der sich auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage maf3geblich auswirken kann.

Im Rahmen der &konomischen Risikomessung des Zinsrisikos berechnen wir vierteljahrlich einen
Value-at-Risk, der auf einem historischen Zeitraum basiert. Als Szenariotechnik verwenden wir die klassische
historische Simulation. Die Ermittlung erfolgt mit Hilfe des Moduls ZINSMANAGEMENT unter VR-Control.

Zum Stichtag 31.12.2023 betragt das Marktrisiko aus dem Zinsbuch (ohne Fonds) TEUR 22.783. Bei einem Limit
von TEUR 26.000 liegt die Auslastung bei 87,63 %.

Das Fondsrisiko ordnen wir insgesamt dem Marktpreisrisiko zu. Das Risiko aus dem Fonds ermitteln wir auf Basis
einer von der Kapitalanlagegesellschaft ermittelten korrelierten Ex-ante-Value-at-Risk-Kennziffer, die sowohl
die Adressenausfallrisiken als auch die Marktpreisrisiken abbildet.

Zum Stichtag 31.12.2023 betragt das Marktrisiko aus dem Fonds TEUR 11.474. Bei einem Limit von TEUR 15.000
liegt die Auslastung bei 76,49 %.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken konnen grundsatzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungsrisikos
und des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in
ausreichender Hohe erfiillt werden kdnnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Umfang
zur Verfligung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewiinschten Zeitpunkt oder in
der geplanten Hohe liquidiert werden konnen.

Risikobeurteilung: Die Bank erachtet das Liquiditatsrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts
und als betriebswirtschaftlich niedriges Risiko. Das Risiko tritt nach unserer Einschatzung mit lediglich
geringer Wahrscheinlichkeit ein und zeichnet sich in Bezug auf die Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage durch die Einbindung in den genossenschaftlichen Finanzverbund durch ein geringes
Schadenspotenzial aus.

Zur Begrenzung von Abrufrisiken sind Strukturlimite insbesondere fiir Eigenanlagen implementiert.

Die Berticksichtigung des Refinanzierungskostenrisikos in der 6konomischen Perspektive erfolgt vierteljahrlich
unter Berlicksichtigung historischer Schwankungen des Refinanzierungsspreads.
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Operationelle Risiken

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzuldnglichkeit oder des Versagens
von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese Definition
schlie3t Rechtsrisiken ein.

Risikobeurteilung: Anhand der Risikoinventur stufen wir das operationelle Risko als aufsichtsrechtlich wesentlich
und betriebswirtschaftlich gering ein. Das Risiko hat eine geringe Eintrittswahrscheinlichkeit und ein geringes
Schadenspotenzial.

Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen
betrachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in der Risikoinventur fixiert und Uber das
Organisationshandbuch kommuniziert. Die Abgrenzung umfasst auch den Umgang mit nicht eindeutig
zuordenbaren Schadensfallen, Beinaheverlusten und damit zusammenhangenden Ereignissen.

Wesentliche operationelle Risiken werden jahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine
Schadensfalldatenbank zuriickgegriffen, in die eingetretene Schaden eingestellt werden.

Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbesondere die Teilbereiche
"Zentrales Rechenzentrum" und "IT-Risiken Bank". Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum betreffen, erhalten
wir regelmafige Berichte vom IT-Dienstleister einschlieBBlich Darstellung der eingeleiteten MaBnahmen bei
Problemen. Uber die Beseitigung der im Rahmen von Sonderpriifungen durch die Finanzaufsicht ermittelten
Mangel beim IT-Dienstleister wurde zeitnah an Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Die vereinbarte
Meilensteinplanung wurde eingehalten.

Fir alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf bankinterne IT-Risiken besteht ein umfassender
Versicherungsschutz. Betriebliche Notfallplanungen wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem
IT-Bereich abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare, die
Inanspruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten und Einbindung der hausinternen
Rechtsabteilung.

In der Risikomessung fiir operationelle Risiken verwenden wir einen pauschalen Risikoansatz, der der
Eigenmittelanforderungen aufgrund des Basisindikatoransatzes fiir operationellen Risiken entspricht.

Zum Stichtag 31.12.2023 betragt das operationelle Risiko TEUR 3.701. Bei einem Limit von TEUR 4.000 liegt die
Auslastung bei 92,52 %.
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Immobilienrisiken

Das Immobilienrisiko wird vierteljahrlich bewertet. Dabei arbeiten wir mit IRIS, einer Softwarelésung der
parclT. RisikomessgroBe ist das Wertanderungsrisiko. Daneben wird unser Bestand an Renditeimmobilien einer
regelmaBigen, externen Bewertung unterzogen. Fiir neue Projekte wurden die Anforderungen an die Projektarbeit
neu definiert. Zum Bilanzstichtag befinden sich keine neuen Projekte in der Planung.

Risikobeurteilung: Die Bank stuft das Risiko als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechtes und als
betriebswirtschaftlich mittel ein. Es hat eine mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit und ein mittleres
Schadenpotential fiir die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage.

Zum Stichtag 31.12.2023 betragt das Immobilienrisiko TEUR 13.555. Bei einem Limit von TEUR 15.000 liegt die
Auslastung bei 90,37 %.

Beteiligungsrisiken

Das Beteiligungsrisiko wird vierteljahrlich bewertet. Dabei arbeiten wir mit BETRIS, einer Briickenlésung der
parclIT bis zur Bereitstellung in VR-Control. Mit Hilft der Software werden auf Basis von sog. Multiplikatoren
Wertveranderungen ermittelt (Marktwert der Beteiligung * Multiplikator).

Risikobeurteilung: Die Bank stuft das Risiko als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechtes und als
betriebswirtschaftlich mittel ein. Es hat eine mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit und ein mittleres
Schadenpotential fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Zum Stichtag 31.12.2023 betragt das Beteiligungsrisiko TEUR 4.677. Bei einem Limit von TEUR 5.000 liegt die
Auslastung bei 93,55 %.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Eine wesentliche Aufgabe unseres Finanzmanagements ist u. a. die Reduzierung der Risiken. In unserem Hause
bestehen zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken im Anlagenbuch derivate Finanzinstrumente nur in Form
von Zinsswaps (Aktiv- / Passiv-Steuerung) mit einem Nominalvolumen von 145 Mio. Euro zur Absicherung gegen
steigende Zinsen.

Mit der Verwendung der Zinsswaps gehen im Wesentlichen das Zinsanderungsrisiko und das Kreditrisiko, was
auch als Gegenpartei Risiko bezeichnet wird, einher. Das Zinsanderungsrisiko bedeutet, dass sich die Zinssatze
nicht in die gewiinschte Richtung der Parteien bewegen und stattdessen Verluste erwirtschaftet werden, statt
Absicherung zu betreiben. Mit der Verwendung der Zinsderivate wird in unserem Hause das Ziel verfolgt, unser
Portfolio gegen steigende Zinsen teilweise abzusichern.

Das Kreditrisiko hingegen bezeichnet das Risiko des Ausfalls der Gegenpartei. Dies ist allerdings beschrankt,
da die Bonitat der Banken meist sehr gut ist und der Differenzempfanger auBerdem nur auf die Differenz der
Zinsswaps haftet. Gegenpartei der Zinsswaps ist die DZ BANK AG, das Kreditrisiko wird als gering angesehen.
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Chancen

Die Inflationsentwicklung der vergangenen zweieinhalb Jahre in Deutschland und Europa hat zu einem
unerwartet deutlichen Zinsanstieg bis zum Ende des Jahres 2023 gefiihrt. Dieser Zinsanstieg hat kurzfristig zu
Bewertungsabschliagen im Eigenanlagengeschaft gefiihrt, insbesondere im Geschaftsjahr 2022. Mittelfristig
bietet diese Entwicklung jedoch weiterhin die Chance auf eine Verbesserung unserer Zinsergebnisse.

Angesichts des anhaltenden Investitionsbedarfs auf Privat- und Firmenkundenseite in Bereichen wie der
energetischen Sanierung, CO,-freie Energieerzeugung und Digitalisierung durch politische Vorgaben, ist auch
kiinftig mit einem wachsenden Kreditgeschaft in diesen Bereichen zu rechnen.

Aufgrund der schnell angestiegenen Zinsen in Verbindung mit der hohen Unsicherheit Uber die weitere
wirtschaftliche Entwicklung ist das Immobilienneugeschaft im abgelaufenen Geschiaftsjahr nahezu vollstandig
eingebrochen. In diesem Segment ist kurz- bis mittelfristig durch Beruhigung der Markte wieder ein steigendes
Kreditwachstum zu erwarten.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des
Risikodeckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) unter
den von uns definierten Risiko- und Stressszenarien gegeben. Die internen Simulationen kommen dariiber hinaus
zum Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt und die Eigenmittelanforderungen erfiillt werden.

Zum Stichtag 31.12.2023 betragt die Summe aller gemessenen wesentlichen Risiken TEUR 67.272. Bei einem
Gesamtbanklimit von TEUR 78.000 liegt die Auslastung bei 86,25 %.

Zum Stichtag 31.12.2023 betragt das Risikodeckungspotential TEUR 155.587. Nach Abzug eines
Risikodeckungspuffers i. H. v. TEUR 21.000 stehen TEUR 134.587 vom Risikodeckungspotential fiir die
Risikotragfahigkeit zur Verfiigung. Im Verhaltnis zur Summe aller gemessenen wesentlichen Risiken
(TEUR 67.272) betragt die Auslastung 49,98 %.

Bestandsgefdahrdende Risiken sind, auch aufgrund der Zugehorigkeit zur kreditgenossenschaftlichen
Sicherungseinrichtung nicht erkennbar.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und der
Vermégens-/Substanzsituation des Instituts auch im Berichtszeitraum gegeben. Die dargestellten Risiken werden
die kiinftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen.

Prognosebericht
Unsere Eckwertplanung basiert auf folgenden wesentlichen Annahmen:

In der deutschen Wirtschaft diirfte sich die moderate konjunkturelle Erholung 2024 fortsetzen, allerdings sind
noch keine wesentlichen Impulse hieraus ersichtlich. Die Inflation hat ihren Hohepunkt tiberschritten, bleibt aber
noch historisch hoch. Die Geldpolitik dampft zunehmend den Preisanstieg, bremst aber auch die konjunkturelle
Expansion. Die Energiepreise haben sich deutlich von ihren Hochststanden entfernt, bleiben aber im Vergleich
zu ihrem Stand vor der Corona-Pandemie und dem russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine deutlich erh6ht.
Vor diesem Hintergrund gehen wir in unserem regionalen Markt von einer stagnierenden Entwicklung ohne
wesentliche Wachstumsimpulse aus.
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Prognosebericht

Der Zinsiuiberschuss soll unter der Pramisse eines konstanten Zinsniveaus und eines moderat steigenden
Geschaftsvolumens leicht ausgebaut werden. Dabei gehen wir davon aus, dass weiterhin Umschichtungen von
variablen und niedrig verzinsten Einlagen hin zu fest verzinslichen Einlagen stattfinden.

Fur das Jahr 2024 wird dabei ein prozentuales Wachstum im Kundenkreditgeschaft von 0,6 % und bei den
Kundeneinlagen von 1,1 % angenommen.

Daneben sehen wir einen in etwa konstanten Provisionstiberschuss vor.

Beim Personalaufwand haben wir eine reguldre tarifliche Steigerung der Gehalter um 2 % sowie konstante
Mitarbeiterkapazitaten beriicksichtigt.

Die Hohe der Sachaufwendungen soll im Jahr 2024 auf Basis detaillierter Budgets deutlich ansteigen.
Hervorzuheben sind dabei hohere Aufwendungen durch die anhaltend hohe Inflation, steigende IT-Kosten sowie
einmalige Projektkosten.

Aus der Kapitalplanung fir die Jahre 2024 - 2028 ergeben sich fiir das geplante Wachstum im Kreditgeschaft
unter der Pramisse von Ricklagenzufiihrungen und der Einwerbung von Geschaftsguthaben derzeit keine
Erkenntnisse fiir zusatzlichen Kapitalbedarf. Dabei wurde angenommen, dass die aktuellen aufsichtsrechtlichen
Anforderungen auch im Jahr 2024 bleiben. Fir die Folgejahre gehen wir von steigenden aufsichtsrechtlichen
Kapitalanforderungen aus.

Vor dem Hintergrund der geschilderten Entwicklungen erwarten wir fiir 2024 gegeniiber 2023 ein leicht
steigendes Betriebsergebnis vor Bewertung.

Sollten das Zinsniveau und/oder das Wachstum des Geschiftsvolumens ungiinstig von unseren Erwartungen
abweichen, wiirde sich, unter Berlicksichtigung der Ergebnisse unserer Stressszenarien, das Betriebsergebnis
vor Bewertung leicht verschlechtern.

Fiur den bedeutsamsten Leistungsindikator Cost-Income-Ratio (CIR) prognostizieren wir eine etwas verbesserte
Entwicklung von unter 64 %.

Daruiber hinaus rechnen wir beim Betriebsergebnis vor Bewertung im Verhaltnis zur durchschnittlichen
Bilanzsumme mit einem moderaten Wachstum von ca. 6 Basispunkten.

Die fiir 2024 geplante Gesamtkapitalquote soll mit 15,04 % im Vergleich zum Geschéaftsjahr 2023 leicht steigen.
Beim Eintritt unserer Stressszenarien wiirde sich die Gesamtkapitalquote leicht verschlechtern.

Aufgrund der veranderten Rahmenbedingungen stellt das Kreditwachstum ab dem Jahr 2024 fiir uns keinen
bedeutsamen Leistungsindikator mehr dar.

Insgesamt erwarten wir aufgrund unserer Entwicklung im Jahr 2023, dass sich der Geschaftsverlauf und die Lage
unserer Bank glinstig entwickeln werden und die jederzeitige Einhaltung der Anforderungen an das Eigenkapital
und die Liquiditat gewahrleistet werden.

In welchem Umfang sich die Auswirkungen der anhaltend hohen Inflation und des andauernden
Russland-Ukraine-Konflikts auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Geschaftsjahr 2024
niederschlagen werden, ist zum jetzigen Zeitpunkt dufBerst schwer abschatzbar und nicht quantifizierbar.
Die weitere Entwicklung ist mit Unsicherheiten behaftet.
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Mitglieder des Aufsichtsrates

Mitglieder des Aufsichtsrates

Burkhard Gehrke

Vorsitzender
Bankkaufmann bei der

DZ HYP AG,
Rosche

Gabriele Carstens
Angestellte Steuerberaterin bei

Vick und Partner mbH,
Schwienau

Wilhelm Reese

Selbststandiger Elektromeister,
Bad Bodenteich
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Henning Sommer Christian Besenthal
Stellvertretender Vorsitzender
Selbststandiger Spediteur,
Selbststandiger Steuerberater und Gerdau
Wirtschaftspriifer,

Bad Bevensen

Jorg Frommhagen Hartmut Ramiinke
Kaufméannischer Angestellter
im Ruhestand,

Ratzlingen

Angestellter Bau-Ingenieur
und Zimmerermeister bei
Frommhagen Zimmerei,
Rosche

Siegrun Schiimann

selbststandige Steuerberaterin bei
der Heidemann und Schiimann GbR,
Salzwedel

Bericht des Aufsichtsrates

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben
erfiillt. Er nahm seine Uberwachungsfunktion wahr und fasste die in seinen Zustindigkeitsbereich fallenden
Beschliisse, dies beinhaltet auch die Befassung mit der Priifung nach § 53 GenG.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat und die Ausschiisse des Aufsichtsrates in regelmaBig stattfindenden
Sitzungen Uber die Geschaftsentwicklung, die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie liber besondere
Ereignisse. Dariliber hinaus stand der Aufsichtsratsvorsitzende in einem engen Informations- und Gedanken-
austausch mit dem Vorstand.

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte unverdandert Ausschiisse eingerichtet. Der Aufsichtsrat, Kredit- und
Verwaltungsausschuss, Bauausschuss und Personalausschuss traten im Berichtsjahr zu insgesamt 17 Sitzungen
zusammen. Aus den Sitzungen der Ausschisse ist dem Gesamtaufsichtsrat berichtet worden.

Der vorliegende Jahresabschluss 2023 mit Lagebericht wurde vom Genoverband e.V. gepriift. Uber das Priifungs-
ergebnis wird in der Vertreterversammlung berichtet.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fiir die Verwendung des Jahresiiberschusses hat der
Aufsichtsrat geprift und in Ordnung befunden. Der Vorschlag fiir die Verwendung des Jahresiiberschusses
entspricht den Vorschriften der Satzung.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung, den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss zum
31.12.2023 festzustellen und die vorgeschlagene Verwendung des Jahresiiberschusses zu beschliel3en.

Durch Ablauf der Wahlzeit scheiden in diesem Jahr Frau Gabriele Carstens sowie Herr Henning Sommer aus dem
Aufsichtsrat aus, eine Wiederwahl ist zulassig.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und den Mitarbeitern Dank fiir die geleistete Arbeit aus.

30. Mai 2024

rkhard Gehrke

Vorsitzender
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Bilanz zum 31. Dezember 2023

Geschiftsjahr Vorjahr
Aktivseite EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 7.931.716,31 8.910
b) Guthaben bei Zentralbanknoten 7.201.060,58 78.807
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 7.201.060,58 (78.807)
c) Guthaben bei Postgirodmtern 0,00 15.132.776,89 0
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel,
die zur Refinanzierung bei Zentralnoten-
banken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar 0,00 (0)
b) Wechsel 0,00 0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 79.830.492,26 6.897
b) andere Forderungen 9.034.102,99 88.864.595,25 17.290
4. Forderungen an Kunden 747.348.225,45 713.973
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert 131.722.950,25 (118.484)
Kommunalkredite 3.046.228,87 (7.841)
5. Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von &ffentlichen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 0,00 (0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0,00 0
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 0,00 (0)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von éffentlichen Emittenten 9.943.662,29 9.944
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 9.943.662,29 (9.9u4)
bb) von anderen Emittenten L47.499.283,17 57.442.945 46 54.566
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 40.206.405,71 (40.003)
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 57.442.945 46 0
Nennbetrag 0,00 (0)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 74.450.197,02 69.630
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen und Geschiftsguthaben
bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 19.370.326,91 19.370
darunter: an Kreditinstituten 0,00 (0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0)
an Wertpapierinstituten 0,00 (0)
b) Geschiftsguthaben bei Genossenschaften 23.050,00 19.393.376,91 23
darunter: bei Kreditgenossenschaften 0,00 (0)
bei Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0)
bei Wertpapierinstituten 0,00 (0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 14.271.283,99 7.152
darunter: an Kreditinstituten 0,00 (0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0)
an Wertpapierinstituten 0,00 (0)
9. Treuhandvermdgen 3.058.543,77 3.553
darunter: Treuhandkredite 3.058.5u43,77 (3.553)
10. Ausgleichsforderungen gegen die
offentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 136.480,00 159
c) Geschifts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 136.480,00 0
12. Sachanlagen 17.424.838,13 16.773
13. Sonstige Vermdgensgegenstinde 2.371.533,67 2.909
14. Rechnungsabgrenzungsposten 37.327,47 6
15. Aktive latente Steuern 11.231.076,00 11.007
Summe der Aktiva 1.051.163.200,01 1.020.969
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Passivseite

Geschiftsjahr

EUR

Vorjahr
TEUR

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) téglich fallig 2.736.808,74 3
b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kundigungsfrist 143.898.801,40 146.635.610,14 139.912
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist
aa) von drei Monaten 170.105.932,91 213.234
ab) von mehr als drei Monaten 10.472.152,56 180.578.085,47 3.685
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 474.103.513,63 523.067
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kuindigungsfrist 112.550.731,29 586.654.244,92 767.232.330,39 14.544
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 0
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0
darunter: Geldmarktpapiere 0,00 (0)
eigene Akzepte und Solarwechsel
im Umlauf 0,00 (0)
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 3.058.543,77 3.553
darunter: Treuhandkredite 3.058.543,77 (3.553)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 890.986,10 931
6. Rechnungsabgrenzungsposten 78.652,16 oy
6a. Passive latente Steuern 0,00 0
7. Rickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 2.707.477,00 2.117
b) Steuerriickstellungen 816.460,00 0
c) andere Riickstellungen 2.071.158,72 5.595.095,72 2.385
8. [gestrichen] 0,00 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 12.005.000,00 12.005
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter: vor Ablauf von
zwei Jahren fillig 0,00 (0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 68.440.000,00 59.290
darunter: Sonderposten nach
§ 340e Abs. 4 HGB 0,00 (0)
12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 7.441.060,48 7.070
b) Kapitalriicklage 2.145,59 2
c) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage 19.150.000,00 18.850
cb) andere Ergebnisriicklagen 19.761.533,74 38.911.533,74 19.406
d) Bilanzgewinn 872.241,92 L47.226.981,73 821
Summe der Passiva 1.051.163.200,01 1.020.969
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus
weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewihrleistungsvertragen 4.755.570,15 3.336
c) Haftung aus der Bestellung von
Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 4.755.570,15 0
2. Andere Verpflichtungen
a) Riicknahmeverpflichtungen aus
unechten Pensionsgeschaften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahme-
verpflichtungen 0,00 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 53.342.045,04 53.342.045,04 77.696
darunter: Lieferverpflichtungen aus
zinsbezogenen Termingeschiften 0,00 (0)
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023

1. Zinsertrdge aus

Geschiftsjahr

EUR

Vorjahr

TEUR

a) Kredit- und Geldmarktgeschiften 25.985.720,13 15.357
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 1.292.472,13 27.278.192,26 995
darunter: in a) und b) angefallene
negative Zinsen 13,52 (168)
2. Zinsaufwendungen 7.619.127,47 19.659.064,79 1.336
darunter: erhaltene
negative Zinsen 6.302,18 (379)
3. Laufende Ertrige aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren 1.497.283,44 1.200
b) Beteiligungen und Geschiftsguthaben
bei Genossenschaften 415.897,89 Lu47
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 100.000,00 2.013.181,33 755
4. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfiihrungs- oder
Teilgewinnabfiihrungsvertragen 0,00 0
5. Provisionsertrige 8.503.574,93 8.392
6. Provisionsaufwendungen 916.910,01 7.586.664,92 917
7. Nettoertrag/-aufwand
des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 1.507.868,97 1.586
9. (gestrichen) 0,00 0
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehilter 9.156.900,17 8.476
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fur
Unterstiitzung 3.631.129,46 12.788.029,63 2.165
darunter: fur Altersversorgung 1.921.973,39 (592)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 6.191.395,20 18.979.424,83 5.969
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen 1.130.867,62 1.096
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 469.529,40 671
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufiihrungen
zu Riickstellungen im Kreditgeschift 3.002.908,48 4.539
14. Ertrége aus Zuschreibungen zu
Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschift 5.390.191,00 2.387.282,52 0
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15.

Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermégen

Geschiftsjahr

EUR

Vorjahr
TEUR

behandelte Wertpapiere 51.890,99 101
16. Ertrdge aus Zuschreibungen zu

Beteiligungen, Anteilen an verbundenen

Unternehmen und wie Anlagevermégen

behandelten Wertpapieren 0,00 -51.890,99 0
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0
18. [gestrichen] 0,00 0
19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 12.522.349,69 3.462
20. AuBerordentliche Ertrdge 0,00 0
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0
22. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 (0)
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.446.630,63 -9.182

darunter: latente Steuern -224.573,00 (-11.007)
24, Sonstige Steuern, soweit nicht unter

Posten 12 ausgewiesen 53.477,14 2.500.107,77 53
24a. Aufwendungen aus der Zufithrung zum

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 9.150.000,00 11.770
25. Jahresiiberschuss 872.241,92 821
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0

872.241,92 821

27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen

a) aus der gesetzlichen Riicklage 0,00 0

b) aus anderen Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0

872.241,92 821

28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen

a) in die gesetzliche Riicklage 0,00 0

b) in andere Ergebnisriicklagen 0,00 0
29. Bilanzgewinn 872.241,92 821
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Auszugsweise Erlauterungen aus dem Anhang

Auszugsweise Erldauterungen aus dem Anhang

Mitgliederbewegung

Anzahl der Mitglieder Anzahl der Geschiftsanteile Haftsummen (EUR)
Jahresanfang 21.895 53.260 17.043.200
Zugang 121 3.4340 0
Abgang 654 1.798 17.043.200
Jahresende 21.362 54.896 0
Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Geschéftsjahr vermehrt um: EUR 306.859
Hohe des Geschaftsanteils: EUR 160

Erlauterung zur Bilanz

Restlaufzeiten

mehrals mehr
bis 3 Monate als 1 Jahr mehr
Forderungen in EUR 3 Monate bis 1 Jahr bis 5 Jahre als 5 Jahre
Andere Forderungen an Kl (A 3b) (ohne Bausparguthaben) 0 2.000.000 2.000.000 4.000.000
Forderungen an Kunden (A 4) 19.004.888 64.229.408 206.179.247 440.915.117

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden, wurden nicht nach den Restlaufzeiten gegliedert.

Restlaufzeiten

mehr als mehr

bis 3 Monate als 1 Jahr mehr
Verbindlichkeiten in EUR 3 Monate bis 1 Jahr bis 5 Jahre als 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber Kl mit
vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist (P 1b) 3.107.866 16.412.125 59.578.821 63.185.262
Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten (P 2a ab) 3.974 2185 10.465.993 0
Andere Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden mit 58.570.604 29.889.067 14.085.837 0

vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist (P 2b bb)

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden, wurden nicht nach den Restlaufzeiten gegliedert.

30

Entwicklung des Anlagevermogens

Anschaffungs-/

Umbuchungen (a) Abschreibungen Buchwerte am Abschreibungen

ainvolle EUR Herstell.-kosten Zugange Abginge (b) (kumuliert) Bilanzstichtag  Geschiftsjahr
Kfr“rl‘;‘"ggxglrﬁ 345.802 25.048 43.673 (b) 190.697 136.480 47.232
Srundstiicke und 29.455.166 1.318.363 '58'(258;_’ ((g; 15.053.043  15.661.674 643.907
Betriebe Und  tun o 5.787.175 1429.369 Sgggg ((g; 4.189.197 1.763.164 439.729
Summe a 35.588.143 1.772.780 366.668 19432937  17.561.318 1.130.868

Anschaffungskosten
zu Beginn des
bin volle EUR Geschiftsjahres Verinderungen (saldiert) Buchwerte am Bilanzstichtag
X"ﬁ:‘gg\?ﬁ;ﬁgﬁn < 50.159.120 1.132.592 49.959.412
Betelligungen und Geschaftsguthaben 19.393.377 0 19.393.377
ﬁgﬁi}ﬁe"h”m";:b“”de”e” 7.152.284 7.119.000 14.271.284
o e egegensinde 135.564 45.187 180.751
Summe b 76.840.345 8.296.779 83.804.824
Summe aund b 112.428.488 101.366.142

Durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer

Vollzeitbeschiftigte Teilzeitbeschiftigte
Prokuristen 2 0
Sonstige kaufménnische Mitarbeiter 92 57
Gewerbliche Mitarbeiter 3 0
Summe 97 57
AuBerdem wurden durchschnittlich 15 Auszubildende beschaftigt.
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Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung

Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung

Der Vorstand schlagt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat vor, den Jahrestiberschuss von EUR 872.241,92 wie

folgt zu verwenden:

Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung EUR
Ausschiittung einer Dividende von 5,0 Prozent 359.164,39
Zuweisung zu den Ergebnisriicklagen
a) Gesetzliche Riicklage 300.000,00
b) Andere Ergebnisriicklagen 213.077,53
Summe 872.241,92
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