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Bilanzsumme

Kundengelder
(Einlagen und Schuldverschreibungen)

Kundenausleihungen
(Kredite und Burgschaften)

Eigenmittel geméaiB CRR

Zinstiberschuss
ProvisionsUberschuss
Verwaltungsaufwendungen
Betriebsergebnis

Bilanzgewinn

Cost-Income-Ratio (CIR)
Kernkapitalquote
Gesamtkapitalquote

Mitarbeiter
— darunter Teilzeitbeschaftigte
— darunter Auszubildende

Geschéftsstellen

SB-Geschaftsstellen

2024
in Mio. Euro

3.232

2.301

2.857
364,9

2024
in TEUR

37.403
2.222
16.752
22.655
1.711

2024
in %
43,3
21,5
22,7

2024
105
15
11

2023
in Mio. Euro

3.100

2.206

2.876
341,8

2023
in TEUR

40.040
1.946
16.301
25.770
1.866

2023
in %
39,5
20,0
20,4

2023
106
10
15

Veranderung
in %

4,3
4,3

-0,7
6,8

Veranderung
in %

-6,6

14,2

2,8

-12,1

-8,3

Veranderung
in Prozent-
punkten

3,8
1,6
2,3

Veranderung
Verbands-
durchschnitt
Bayern 2024
in %

3,1

3,5

2,7
7,1

Verbands-
durchschnitt
Bayern 2024

in %
59,8
17,2

18,4



Unternehmensleitbild

Unternehmensleitbild
der
Genossenschaftsbank eG Miinchen

Die Genossenschaftsbank eG Minchen ist eine selbststandige,
genossenschaftliche Universalbank in Minchen.
Wir verstehen uns als Partner der heimischen Wirtschaft und Bevolkerung.

Im Mittelpunkt unserer Arbeit steht der Mensch.

Durch qualifizierte Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter helfen wir
die finanziellen Ziele unserer Kunden und Mitglieder
zu verwirklichen und unseren Marktanteil auszubauen.

Kollegiales, leistungsbereites und verantwortungsvolles Handeln, Kosten- und
Ertragsbewusstsein sichern unsere genossenschatftliche Selbststandigkeit.



Sebastian Pfundstein

Vorwort

Das Jahr 2024 stellte sich als ein weiteres Jahr vol-
ler Herausforderungen fur die deutsche Wirtschaft
heraus. Die Rezession hielt an und fuhrte zu einem
Rickgang des preisbereinigten Bruttoinlandspro-
dukts in Héhe von 0,2 % gegenUber dem Vorjahr.
Dabei gab es eine Reihe von sich Uberlagernden
Ursachen fur diese negative Entwicklung. Hohe
Energiekosten verbunden mit schwacher Auslands-
nachfrage sorgten fur einen deutlichen Rickgang in
der industriellen Produktion. Auch das Bauge-
werbe blieb hinter den Vorjahreswerten deutlich zu-
ruck. Insgesamt war eine ricklaufige Investitions-
tatigkeit festzustellen. Trotz Hochststand bei der
Zahl der Erwerbstétigen stieg die Arbeitslosenquote
an. Analysen flr Bayern zeigen eine ahnliche Ent-
wicklung.

Die Inflationsrate ging weiter zurtick und lag im Jahr
2024 bei durchschnittlich 2,2 %. Wahrend sich die
Energiepreise verringerten, verteuerten sich Dienst-
leistungen deutlich. In Folge leitete die Européische
Zentralbank einen Zinssenkungszyklus ein und
senkte in mehreren Schritten den Zinssatz der Ein-
lagefazilitat um 100 Basispunkte.

Vorsitzender des Vorstands

Bericht des Vorstands

Die regulatorischen Vorschriften und burokratischen
Anforderungen fuhrten auch 2024 zu erheblichem
Mehraufwand bei den Banken.

Unsere Bank ist ebenso von diesen Regulierungs-
maBnahmen betroffen und muss sich neben den
wirtschaftlichen auch diesen Herausforderungen
stellen.

Flr das Jahr 2024 kdnnen wir unseren Mitgliedern
und Kunden erneut ein gutes Ergebnis vorlegen.

Wir danken all denen recht herzlich, die durch ver-
trauensvolle Zusammenarbeit und die uns gewahrte
wertvolle Unterstitzung zu diesem Erfolg beige-
tragen haben. Insbesondere danken wir unseren Mit-
gliedern und Kunden, die durch intensive geschéaft-
liche Beziehungen die Voraussetzungen fUr die er-
folgreiche Entwicklung unserer Bank geschaffen
haben.



Wirtschaft und Politik

Januar

01.01.

12.01.

In Deutschland wird der ’
CO2-Preis  fur  Sprit,

Gas und Heizél von 30

auf 45 Euro je Tonne BC G, . p RE TS
angehoben. Die Erhoh- ittt
ung fallt stérker aus als urspringlich geplant.
Grund war die durch das Haushaltsurteil des
Bundesverfassungsgerichts vom November
2023 entstandene Finanzierungslicke im
Bundesetat.

Als Reaktion auf militdrische Angriffe auf in-
ternationale Handelsschiffe im Roten Meer
bombardieren Streitkrafte der USA und
GroBbritanniens Stellungen der vom Iran un-
terstUtzten Huthi-Miliz im Jemen.

Februar

19.02.

Marz

15.03.

GemaB Schatzungen der Deutschen Bun-
desbank sind die Uberbewertungen bei den
hiesigen Wohnimmobilienpreisen noch nicht
vollstandig abgebaut, trotz der jungsten
Ruckgéange, die in den sieben groBten Stad-
ten besonders stark ausfielen.

Vertreter der Staaten der Européischen
Union (EU) stimmen mehrheitlich fur eine
Lieferkettenrichtlinie. Unternehmen ab einer
bestimmten GroBe mussen kinftig EU-weit
die Einhaltung von Menschenrechts- und
Umweltstandards in ihrer Lieferkette doku-
mentieren. Die Regelungen gehen in man-
chen Aspekten Uber das seit 2023 geltende
deutsche Lieferkettengesetz hinaus und
machen dessen Anpassung erforderlich.

April
22.04.

26.04.

Mai
21.05.

Juni
06.06.

14.06.

Auf der Hannover Messe 2024 stellen mehr
als 4.000 Aussteller Innovationen aus ver-
schiedenen Bereichen vor, darunter CO2-
neutrale Produktion, Kunstliche Intelligenz
(KI) und Maschinelles Lernen sowie Wasser-
stoff und Brennstoffzellen.

Im Deutschen Bundestag und spéter auch
im Bundesrat wird eine Anderung des
Bundes-Klimaschutzgesetzes verabschiedet.
Verfehlungen der gesetzlichen Vorgaben
zum CO2-AusstoB in einzelnen Sektoren,
wie im Verkehrs- und Gebaudebereich, kén-
nen kinftig durch Einsparungen in anderen
Bereichen kompensiert werden.

Der EU-Rat billigt final die von der EU-Kom-
mission vorgeschlagenen europaweit ein-
heitlichen Regeln fur den Kl-Einsatz (Al Act).
Die ab dem Fruhjahr 2026 wirksam wer-
denden Regeln zielen auf einen mdglichst
transparenten, nachvollziehbaren, nichtdis-
kriminierenden und umweltfreundlichen Ein-
satz von Kl-Systemen ab.

Die Européaische Zentralbank (EZB) be-
schlieBt, die Leitzinsen im Euroraum um
0,25 Prozentpunkte zu senken und leitet
damit eine Zinswende ein. Der wichtige Ein-
lagezinssatz wird von seinem bisherigen
Hochststand von 4,0 Prozent auf 3,75
Prozent vermindert.

Mit dem Spiel der
schottischen  gegen
die deutsche Mann-
schaft beginnt hier-
zulande die FuBball-
Europameisterschaft
der Manner. Das sportliche GroBereignis
flhrt zu steigenden Reiseverkehrsein-
nahmen und gibt damit der schwachen
Konjunktur leichte Impulse.




Juli

01.07.

05.07.

17.07.

In Anbetracht des robusten Arbeitsmarkts
und der hohen Lohnabschllsse steigen die
gesetzlichen Altersbezige der rund 21 Milli-
onen Rentnerinnen und Rentner in Deutsch-
land um 4,57 Prozent.

Die EU-Kommission
hebt vorlaufig die Ein-
fuhrzolle auf bestimm-
te Elektroautos aus
chinesischer Produk-
tion deutlich an, als
AusgleichsmaBnahme flir dle hohen staath-
chen Subventionen Chinas in diesem Be-
reich. Die Anhebung der Zdlle auf bis zu 35,3
Prozent tritt nach der Biligung durch die
EU-Mitgliedsstaaten am 30. Oktober in Kraft.

Nach langen Verhandlungen bringt das Bun-
deskabinett die Eckpunkte der Haushalts-
planung bis 2028 auf den Weg. Die Plane
beinhalten auch ein MaBnahmenpaket zur
Erhdhung des Wirtschaftswachstums, unter
anderem mit einer verbesserten Forschungs-
forderung und der Schaffung von Sonderab-
schreibungen fur Immobilien. Aufgrund des
Auseinanderbrechens der Bundesregierung
im November wird der Haushalt nicht vom
Bundestag verabschiedet und nur wenige
wachstumsférdernde Vorhaben kdnnen bis
zum Jahresende umgesetzt werden.

August

22.08.

Der Deutsche Bauernverband veroffentlicht
eine ernlichternde Bilanz fur die Getreideern-
te 2024. Angesichts der in einigen Regionen
wiederkehrenden und zum Teil sehr starken
Niederschlage sank die Erntemenge bun-
desweit von rund 42 Millionen Tonnen im
Vorjahr auf etwa 39 Millionen Tonnen.

September

18.09.

Nach der EZB und anderen wichtigen Zen-
tralbanken leitet auch die US-Notenbank
Fed eine Zinswende ein. Der Fed-Offen-
marktausschuss senkt den US-Leitzins um
Uberraschend deutliche 0,50 Prozentpunkte
auf eine Spanne von 4,75 bis 5,00 Prozent.

Oktober

01.10. Ein neuerlicher Luftangriff des Irans auf Isra-

el und der Beginn einer Bodenoffensive des
israelischen Militéars im Sudlibanon, n&hren
die Sorgen um eine weitere Eskalation des
Nahostkonflikts und mogliche Energiepreis-
schocks.

November

056.11.

06.11.

Donald Trump ge-
winnt  zum zweiten
Mal die Préasident-
schaftswahl in den
USA. Trump, der sich IS
unerwartet  deutlich &=

gegenuber seiner Konkurrentin Kamala Har-
ris durchsetzt, hat sich im Vorfeld der Wahl
fUr die Erhdhung von Zdllen, weitere Steuer-
senkungen fur Unternehmen, die Ruckfuh-
rung von illegalen Einwanderern und ein
Ende der ,grtinen Politik* seines Vorgangers
Joe Biden ausgesprochen.

Bundeskanzler Olaf Scholz entlasst Finanz-
minister Christian Lindner und beendet damit
die Regierungskoalition der Parteien SPD,
BUNdnis90/Grine und FDP.

Dezember

12.12. Die EZB nimmt zum vierten Mal im zu Ende

gehenden Jahr 2024 eine Senkung ihrer
Leitzinsen vor. Der Einlagesatz wird um 25
Basispunkte auf 3,0 Prozent vermindert.

16.12. Wie allgemein erwartet, verweigern die Bun-

destags-Abgeordneten dem Bundeskanzler
mehrheitlich das Vertrauen und machen
damit den Weg fur eine vorzeitige Neuwahl
des Parlaments frei. Die Wahl findet nach
Ubereinkunft der Bundestags-Fraktionen am
23. Februar 2025 statt.



Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
in Deutschland

Konjunktur in Deutschland

Wirtschaftsflaute setzte sich fort

Das Jahr 2024 fiel in Deutschland aus gesamtwirt-
schaftlicher Sicht abermals schwach aus. Nach ers-
ten Schatzungen des Statistischen Bundesamtes
sank das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt ge-
gentber dem Vorjahr leicht um 0,2 %. Bereits im
Jahr 2023 war die reale Wirtschaftsleistung aufgrund
struktureller und konjunktureller Belastungen etwas
zurlickgegangen (-0,3 %). Erfreulich ist jedoch, dass
die Inflation weiter nachlieB. Die Verbraucherpreise
stiegen im Jahresdurchschnitt 2024 um 2,2 %,
nachdem sie sich 2022 und 2023 noch um hohe
6,9 % und 5,9 % verteuert hatten.

Preisbereinigtes Wirtschaftswachstum in
Deutschland

Veréanderung Wachstums-
gegenuber beitrage in Pro-
Vorjahr in % zentpunkten

2023 | 2024 | 2023 | 2024

Konsumausgaben -0,3 1,2 -0,2 0,9
- Private Konsumausgaben | -0,4 0,3 -0,2 0,1
- Konsumausgaben des

Staates -0,1 3,5 0,0 0,8

Bruttoanlageinvestitionen -1,2 -2,7 -0,3 -0,6
- Ausristungsinvestitionen -0,8 -5,5 -0,1 -0,4

- Bauinvestitionen -3,4 -3,3 -0,4 -0,4
- Sonstige Anlagen 4,7 3,9 0,2 0,2
Vorratsveranderungen 0,1 0,0

Inlandische Verwendung -0,4 0,3 -0,4 0,3

Exporte -0,3 | -1,1 -0,1 -0,5
Importe -0,6 0,2 0,3 -0,1
AuBenbeitrag 0,1 -0,6

Bruttoinlandsprodukt (BIP) | -0,3 -0,2 -0,3 -0,2

Quelle: Statistisches Bundesamt, Stand: 25.02.2025. Wachstums-
beitrage: Mdogliche Differenzen in den Summen ergeben sich
durch Rundung der Zahlen.

Erholungszeichen verfestigen sich nicht

Die zu Jahresbeginn hoffnungsvoll stimmenden An-
zeichen fur eine splrbare konjunkturelle Erholung
verfestigten sich im weiteren Jahresverlauf nicht.
Grinde fUr die bis zum Jahresende andauernde
Wirtschaftsflaute waren neben der verhaltenen glo-
balen Industriekonjunktur auch inlandische Struktur-
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probleme, wie die im internationalen Vergleich hohen
Strom- und Gaspreise, der anhaltende Fachkrafte-
mangel, die hohe Burokratiebelastung und die in
weiten Teilen vernachlassigte Verkehrsinfrastruktur.
Belastend wirkten auch die hohen wirtschaftspoliti-
schen Unsicherheiten — die mit dem Bruch der Am-
pel-Regierungskoalition in Deutschland und dem
Wahlsieg Donald Trumps bei den US-Préasident-
schaftswahlen zum Jahresende nochmals zunah-
men.

Verhaltener Anstieg des Privatkonsums

Nach dem vor allem inflationsbedingten Ruckgang
im Vorjahr um 0,4 % schwenkten die preisbereinig-
ten privaten Konsumausgaben 2024 wieder auf
ihren Wachstumspfad ein. Hierzu trug der nachlas-
sende Preisauftrieb bei, der zusammen mit kréftigen
Lohn- und Rentenzuwéachsen zu Kaufkraftgewinnen
fUhrte. Das Wachstum des Privatverbrauchs fiel aber
mit 0,3 % verhalten aus, auch weil das vergleichs-
weise hohe Zinsniveau die Sparanreize verstarkte.
Dampfend auf die Konsumneigung wirkten zudem
die wirtschaftspolitischen Unwagbarkeiten sowie die
eingetrubten Konjunktur- und Beschéaftigungsaus-
sichten vieler Verbraucher. Kréaftiger als die privaten
Konsumausgaben legten die realen Konsumaus-
gaben des Staates (+3,5 %) zu, die im Vorjahr (-0,1 %)
nahezu stagniert hatten. Wachstumsimpulse gingen
hier unter anderem von den steigenden Sachleistun-
gen im Gesundheits- und Pflegebereich aus. Alles
in allem haben die Konsumausgaben die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung mit einem positiven
Wachstumsbeitrag von 0,9 Prozentpunkte merklich
stabilisiert.

Exporte weiterhin ricklaufig

Die preisbereinigten Exporte der deutschen Wirt-
schaft gingen 2024 erneut zurick (-1,1 % nach
-0,3 % im Vorjahr). Dies ist auch auf strukturelle Pro-
bleme der hiesigen Exportwirtschaft zurtckzufuhren.
So haben die InvestitionsgUterproduzenten inner-
halb der deutschen Industrie eine hohe Bedeutung
und die weltweite Nachfrage nach diesen Produkten
war relativ schwach. Zudem dampfte die Verlangsa-
mung des chinesischen Wirtschaftswachstums die
deutschen Exporteure aufgrund der hohen auBen-
wirtschaftlichen Verflechtung mit diesem Land
stérker. DarUber hinaus verschlechterten auch die



zunehmende Konkurrenz durch Industriegiter aus
China und die Uberdurchschnittlichen Strom- und
Gaspreise die Wettbewerbsposition der inlandischen
Unternehmen auf den Auslandsmarkten. Da zu-
dem die Importe nach Deutschland etwas stiegen
(+0,2 % nach -0,6 % 2023), verminderte der Au-
Benhandel als Ganzes das reale Bruttoinlandspro-
dukt um merkliche 0,6 Prozentpunkte.

Hodheres Budgetdefizit der 6ffentlichen
Hand

Das gesamtstaatliche Finanzierungsdefizit erhéhte
sich gegenuber 2023 um 15,0 auf 118,8 Mrd. Euro.
Die Staatseinnahmen wurden unter anderem durch
das Auslaufen von Mehrwertsteuerverginstigungen
fir Gas und Gaststattendienstleistungen sowie die
weitere Anhebung des nationalen CO2-Preises be-
fordert. Die Staatsausgaben legten jedoch noch
starker zu. Bezogen auf das Bruttoinlandsprodukt in
jeweiligen Preisen ergab sich ein leichter Anstieg der
Defizitquote von 2,5 % im Vorjahr auf 2,8 % im Be-
richtsjahr. Die staatliche Schuldenquote durfte hin-
gegen auf dem 2023 erreichten Niveau (rund 63 %)
geblieben sein. Die Verdffentlichung erster amtlicher
Angaben zur Schuldenquote im Jahr 2024 ist flr
Ende April 2025 vorgesehen.

Mehr Arbeitslose und mehr Erwerbstétige

Auf dem Arbeitsmarkt hinterlieB die hartnackige
Wirtschaftsschwache deutliche Spuren. Erneut stieg
die Arbeitslosenzahl leicht an. Sie kletterte im Jah-
resdurchschnitt 2024 um 178.000 auf knapp 2,8
Mio. Menschen und damit auf den héchsten Stand
seit 2015. Die Arbeitslosenquote erhdhte sich von
5,7 % im Vorjahr auf 6,0 %. Allerdings legte auch
die Erwerbstatigkeit weiter zu, trotz des konjunktu-
rellen Gegenwinds und der voranschreitenden Uber-
alterung der Bevdlkerung. Die Erwerbstéatigenzahl
stieg um 71.000 auf einen neuen Rekordstand von
knapp 46,1 Mio. Menschen. Ausschlaggebend fur
den Anstieg war vor allem der abermalige Beschaf-
tigungsaufbau im Bereich Offentliche Dienstleister,
Erziehung und Gesundheit. In den Bereichen Verar-
beitendes Gewerbe, Unternehmensdienstleister,
Baugewerbe und im Agrarsektor sank die Erwerbs-
tatigenzahl hingegen.

Inflationsrate deutlich zuriickgegangen

Die allgemeine Teuerung lieB 2024 erneut nach. Im
Januar lag die Inflationsrate, gemessen an der jahr-
lichen Veranderung des Verbraucherpreisindex,
noch bei 2,9 %. Im weiteren Jahresverlauf sank die
Inflationsrate dann unter Schwankungen auf bis zu
1,6 % im September, bevor sie zum Jahresende
wieder anzog. Im Jahresdurchschnitt stiegen die
Verbraucherpreise um 2,2 % und damit deutlich
schwacher als 2023 (+5,9 %) und 2022 (+6,9%).
Der Ruckgang der Inflationsrate war breit angelegt.
Die Dienstleistungspreise verteuerten sich mit einer
Jahresrate von 3,8 % zwar Uberdurchschnittlich,
aber weniger kraftig als im Vorjahr (+4,4 %). Bei
Nahrungsmitteln lieB die Teuerung noch stérker
nach (+1,4 % nach +12,4 %), wobei im Berichtsjahr
splrbare Preisanhebungen beispielsweise bei Spei-
sefetten und Speisedlen ricklaufigen Preisen in an-
deren Bereichen wie bei Molkereiprodukten und bei
GemUse gegenUberstanden. Energieprodukte ver-
billigten sich um 3,2 %, nachdem sie sich 2023
noch um 5,3 % verteuert hatten.

Inflationsrate in Deutschland ab 2015

6,9%
7,0%

6,0% 5.9%

5,0%

4.0%
3,1%
3,0%

22%

2,0% 1,8%
1,5% 1,4%

Veranderungen gegeniiber Vorjahr

1,0%
0,5% 0.5% 0,5%

0,0%

15 17 19 21 23

Quelle: Statistisches Bundesamt
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Flaute in der Industrie

Wie unter einem Brennglas zeigten sich die konjunk-
turellen und strukturellen Probleme Deutschlands im
Verarbeitenden Gewerbe besonders deutlich. Fakto-
ren wie die weltweit verhaltene Industriekonjunktur,
die zunehmende Konkurrenz aus China fUr hierzu-
lande produzierte Industriegtter und die im interna-
tionalen Vergleich hohen inlandischen Strom- und
Gaspreise lie3 die preisbereinigte Bruttowertschop-
fung des Wirtschaftsbereichs 2024 um 2,9 % sin-
ken, nachdem sie im Vorjahr noch leicht um 0,5 %
zugelegt hatte. Die Flaute in der Industrie spiegelte
sich auch in den amtlichen Produktionszahlen wider,
die in den meisten Abteilungen unter ihren Vorjahrs-
werten lagen. Besonders stark sank die Produktion
bei den Herstellern von elektrischen Ausristungen
(-14,8 %) und in der Bekleidungsindustrie (-11,3 %).
Aber auch in dem fur die Gesamtentwicklung wich-
tigsten Branchen, dem Maschinenbau (-8,2 %) und
der Automobilindustrie (-7,4 %), war die Erzeugung
stark rlcklaufig. Positiv stimmt jedoch, dass sich die
Produktion in den besonders energieintensiven In-
dustriezweigen nicht weiter verminderte, sondern
entgegen der allgemeinen Entwicklung leicht um
0,5 % zulegen konnte. Die Zahl, der im gesamten
Verarbeitenden Gewerbe arbeitenden Erwerbstati-
gen, sank um 1,0 % auf rund 7,4 Mio. Personen,
nachdem sie in den Vorjahren noch geringflgig ge-
stiegen war.

Starkerer Wertschépfungsrickgang im
Baugewerbe

Die Abwartsbewegung am Bau setzte sich 2024
fort. Die preisbereinigte Bruttowertschopfung des
Baugewerbes verminderte sich um 3,7 % und damit
erheblich starker als 2023 (-0,8 %). Allerdings verlief
die Entwicklung innerhalb des Wirtschaftsbereichs
unterschiedlich. Dies verdeutlichen auch die amtli-
chen Umsatzdaten flUr das Bauhauptgewerbe, die
allerdings nicht preisbereinigt, sondern lediglich in
jeweiligen Preisen vorliegen. So gab der baugewerb-
liche Umsatz im Hochbau in den ersten drei Quar-
talen gegenuber dem entsprechenden Vorjahreszeit-
raum um deutliche 7,0 % nach, belastet durch hohe
Finanzierungskosten und Baupreise. Im Tiefbau
stieg der baugewerbliche Umsatz hingegen um kraf-
tige 10,8 %, beférdert von zunehmenden Infrastruk-
turausgaben. Auch im Ausbaugewerbe war in den
ersten drei Quartalen ein Anstieg des baugewerbli-
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chen Umsatzes zu verzeichnen, allerdings nur um
moderate 3,8 % und vor allem preisgetrieben. Im
Zug der insgesamt andauernden Bauschwache ist
der langjahrige Stellenaufoau im Baugewerbe zum
Stillstand gekommen. Die Erwerbstatigenzahl sank
um 1,1 % auf rund 2,6 Mio. Menschen.

Kraftlose Handwerkskonjunktur

Das schwierige gesamtwirtschaftliche Umfeld belas-
tete auch die Konjunktur im Handwerk. GemaRl den
Umsatzdaten der amtlichen Handwerksberichter-
stattung, die ebenfalls nur in jeweiligen Preisen ver-
flgbar sind, sank der Umsatz Uber alle Gewerbe-
zweige hinweg in den ersten drei Quartalen gegen-
Uber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum um
1,2 %, nachdem er 2023 noch um 4,6 % gestiegen
war. Dieser Ruckgang ist vor allem auf die Bauge-
werke zurlckzufUhren. So gab der Umsatz der
Handwerksunternehmen des Bauhaupt- und Aus-
baugewerbes in den ersten drei Quartalen um deut-
liche 4,4 % und 3,8 % nach, da der Wohnungsneu-
bau weiterhin schwach blieb und die Nachfrage
nach energetischen Sanierungen nachlie. Auch im
Handwerk flr den gewerblichen Bedarf (-2,5 %) war
der Umsatz merklich rlcklaufig, gedampft durch die
Flaute in der Industrie und im AuBenhandel. Splrbar
besser verlief die Umsatzentwicklung im Gesund-
heitsgewerbe (+4,3 %), im Kraftfahrzeuggewerbe
(+3,8 %), bei den privaten Dienstleistern im Hand-
werk (+1,7 %) und im Lebensmittelgewerbe (-0,1 %),
deren Geschafte durch den leichten Anstieg der
Konsumausgaben gestutzt wurden.

Moderates Umsatzplus im Einzelhandel

Nach einem schwierigen Vorjahr hat sich die Lage
im Einzelhandel 2024 gefestigt. Wahrend der preis-
bereinigte Einzelhandelsumsatz im 1. Halbjahr ge-
genuber dem Vorjahreszeitraum nochmals rtcklaufig
war, wenn auch mit einer Verdnderungsrate von
-0,5 % nur leicht, stiegen die realen Umsétze im
2. Halbjahr um 2,6 %. Im gesamten Jahr erwirt-
schafteten die Einzelhandelsunternehmen ein mode-
rates Umsatzplus von 1,1 %. Damit konnte jedoch
der merkliche Riuckgang von 2023 (-3,3 %) noch
nicht wieder ausgeglichen werden. In vielen Berei-
chen hielten sich die Verbraucher angesichts der
groBen Unsicherheit Uber die weitere wirtschaftliche
Entwicklung mit K&ufen zurtick, was unter anderem



zu UmsatzeinbuBen im Einzelhandel mit Textilien,
Bekleidung, Schuhen und Lederwaren (-3,2 %)
sowie im Facheinzelhandel mit Lebensmitteln
(-0,3 %) flhrte. Besser lief das Geschaft in anderen
Handelssparten, wie zum Beispiel im Bereich Apo-
theken, kosmetische, pharmazeutische und medizi-
nische Produkte (+3,7 %), der — beglnstigt durch
den voranschreitenden demografischen Wandel —
einen deutlichen Umsatzzuwachs erfuhr. Generell
entwickelte sich der Absatz im Internet- und Ver-
sandhandel (+5,0 %) erheblich dynamischer als im
stationaren Handel (+0,4 %).

Gespaltene Entwicklung im GroBhandel

Die wirtschaftliche Entwicklung im GroBhandel préa-
sentierte sich gespalten. Der Produktionsverbin-
dungshandel musste im Fahrwasser der schwachen
inlandischen Industrie- und Baukonjunktur, aber
auch aufgrund des allgemein eingetrubten Investiti-
onsklimas eine weitere Schrumpfung des preisberei-
nigten Umsatzes hinnehmen (-2,7 % im Berichtsjahr
nach -4,9 % im Vorjahr). So Uberrascht es nicht,
dass der Umsatzriickgang im GroBhandel mit Geréa-
ten der Informations- und Kommunikationstechnik
(-3,0 %) und im Handel mit sonstigen Maschinen,
Ausrtstungen und Zubehor (-10,4 %) Uberdurch-
schnittlich hoch ausfiel. Demgegentber konnte sich
der Konsumtionsverbindungshandel im Zuge des
leicht gestiegenen privaten Konsums etwas vom
Einbruch des Vorjahres erholen (+1,1 % nach zuvor
-3,6 %). Unter anderem die Unternehmen im Handel
mit Nahrungsmitteln, Genussmitteln, Getranken und
Tabakwaren (+1,4 %) sowie im Handel mit Ge-
brauchs- und Verbrauchsgitern (+1,3 %) erzielten
moderate Absatzzuwéchse.

Dienstleistungssektor weiterhin
aufwartsgerichtet

Der Dienstleistungssektor trug im Jahr 2024 erneut
zur Stabilisierung der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung bei. Die preisbereinigte Bruttowertschdp-
fung des Sektors nahm um 0,9 % zu, nachdem sie
2023 um 0,3 % gestiegen war. Haupttreiber des
Wachstums waren erneut die Informations- und
Kommunikationsdienstleister (+2,6 %) sowie der
Bereich Offentliche Dienstleister, Erziehung, Ge-
sundheit (+1,8 %). Diese Bereiche erhielten Impulse
durch die voranschreitende Vernetzung und Digitali-

sierung beziehungsweise durch die demografisch
bedingt zunehmende Nachfrage nach Gesundheits-
und Pflegeleistungen. Demgegentber fiel das
Wachstum bei den sonstigen Dienstleistern (+1,0 %)
sowie im Grundstlicks- und Wohnungswesen
(+0,9 %) angesichts der insgesamt kraftlosen Kon-
sum- und Baukonjunktur schwacher aus. In den
Bereichen Handel, Verkehr, Gastgewerbe (0,2 %),
Unternehmensdienstleister (0,1 %) sowie Finanz-
und Versicherungsdienstleister (-0,7 %) stagnierte
die reale Wertschdpfung hingegen im Wesentlichen
oder ging sogar leicht zurtick. Die Erwerbstatigen-
zahl ist im gesamten Sektor abermals gestiegen,
im Vorjahresvergleich um 0,5 % auf gut 34,8 Mio.
Personen.

Deutliche GewinneinbuBen in der
Landwirtschaft

Die Landwirtschaft konnte nur teilweise an das ins-
gesamt gute Vorjahr anknUpfen. Nach Angaben des
Deutschen Bauernverbandes gingen die Wirt-
schaftsergebnisse der Landwirte nach dem Allzeit-
hoch 2022/23 im Wirtschaftsjahr 2023/24 merklich
zurUck. Im Durchschnitt der Haupterwerbsbetriebe
sank das Unternehmensergebnis um 29,2 % auf
knapp 77.500 Euro. Hauptursache fur den Ruck-
gang waren die gesunkenen Erzeugerpreise flr Ge-
treide, Raps und Milch. Auch die Preise flr Rinder
und Geflligel lagen unter dem Vorjahresniveau, wah-
rend flr Schweine ein Preisanstieg zu verzeichnen
war. Die gesunkenen Kosten fur Futter- und Dinge-
mittel konnten die genannten Preisrickgange nur
zum Teil ausgleichen. Im gesamten Agrarsektor, der
neben der Landwirtschaft auch die Forstwirtschaft
und die Fischerei umfasst, verschlechterte sich die
Lage ebenfalls. Die Erwerbstétigenzahl des Sektors
gab 2024 gegentber dem Vorjahr um 0,7 % auf
568.000 Menschen nach und damit etwas stérker
als die preisbereinigte Bruttowertschdpfung, die um
geringflgige 0,1 % zurlckging.

Finanzmarkte

Notenbanken haben Zinssenkungszyklus
begonnen

Im Jahr 2024 wurden in den meisten groBen Volks-
wirtschaften die Leitzinsen gesenkt, nachdem sie im
Jahr 2023 ihren Hohepunkt erreicht hatten. Wah-
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rend insbesondere die erste Hélfte des Jahres 2024
noch von einem Narrativ des ,langer hoher” bei den
Leitzinsen gepragt war, lautete die Européische Zen-
tralbank (EZB) auf ihrer Ratssitzung im Juni die
Phase der Zinssenkungen ein. Die Bank von Eng-
land und die US-amerikanische Fed folgten kurz
darauf. Begriindet wurden die Zinssenkungen mit
dem Ruckgang der Inflationsraten, der Aussicht auf
ein mittelfristiges Erreichen des Inflationsziels und
der Beflrchtung, dass eine zu restriktive Geldpolitik
die wirtschaftliche Entwicklung zu stark bremsen
und mittelfristig sogar zu einem Unterschreiten des
Inflationsziels fuhren kdnnte.

Schwierige ,,letzte Meile“ bei der
Inflationsbekampfung

Dennoch begleitete die vom EZB-Direktoriumsmit-
glied Isabel Schnabel Ende 2023 in die Diskussion
gebrachte "letzte Meile" der Inflationsbekdampfung
die Notenbanken durch das Jahr. Insbesondere die
fir die Geldpolitik relevante Kerninflation, also die
um die schwankungsanfalligen Energie- und Nah-
rungsmittelpreise bereinigte Teuerung, erwies sich
als hartnackig. In den USA ging die Verbraucherpreis-
inflation zum Jahresende leicht auf 2,9 % zurUck,
nachdem sie im Januar noch bei 3,1 % gelegen
hatte. In der Eurozone lag die Inflationsrate im De-
zember bei 2,4 % nach 2,8 % im Januar. Die Kern-
inflation sank in den USA von 3,9 % auf 3,2 % und
im Euroraum von 3,3 % auf 2,7 %. Sie blieb damit
in beiden Wahrungsraumen oberhalb der Gesamt-
teuerung und deutlich Uber dem geldpolitischen
Zielwert von 2,0 %. Insbesondere die Teuerung im
Dienstleistungssektor war nach wie vor deutlich er-
héht und lag Uber den langjahrigen Mittelwerten. Sie
lag im Euroraum zum Jahresende bei 4,0 % und
damit unverandert gegenuber dem Januarwert. Auf
beiden Seiten des Atlantiks standen die hohen
Lohnzuwachse im Mittelpunkt der Diskussionen
Uber die Inflationsaussichten. Auf der einen Seite
wurde das Aufholen der inflationsbedingten Real-
lohnverluste als wichtiger Faktor zur Stabilisierung
der Konjunktur durch einen verstarkten Konsum ge-
sehen. Auf der anderen Seite wurde die Gefahr einer
Lohn-Preis-Spirale gesehen, die flr weiteren Preis-
druck sorgen konnte.
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Positive Entwicklung der Finanzmarkte
trotz hoher Unsicherheiten

Das Jahr 2024 war durch hohe Unsicherheiten ge-
pragt. Ursachen waren der anhaltende Krieg in der
Ukraine, die Verschéarfung des Nahostkonflikts, aber
auch die erhdhte politische Unsicherheit, etwa durch
das Ende der Ampelregierung in Deutschland, die
Regierungskrise in Frankreich sowie die Wahl von
Donald Trump zum neuen US-Présidenten. Insge-
samt haben sich die Finanzmérkte trotz der Unsi-
cherheiten eher positiv entwickelt. Hierzu trugen
sowohl die Zinssenkungen der Notenbanken im
Jahr 2024 bei als auch die Aussicht auf weitere
Zinssenkungen im Jahr 2025. Der Kl-Boom war ein
pragender Faktor fur die Aktienmérkte und fuhrte
vor allem bei Technologiewerten zu starken Kursan-
stiegen. Gleichwohl war die Nervositat der Finanz-
marktakteure insbesondere im Hinblick auf Zinssen-
kungen spurbar. Andeutungen von Notenbankern
Uber kunftige Zinsschritte oder auch einzelne Daten-
verdffentlichungen, die Hinweise auf kinftige Zins-
entscheidungen geben konnten, sorgten regelmaBig
fUr hohe Volatilitat und gehorten zu den marktbewe-
genden Themen des Jahres.

USA: Fed auf gutem Kurs fiir weiche
Landung

Nachdem die US-Notenbank ihren geldpolitischen
Straffungskurs mit einem Leitzinskorridor von 5,25
bis 5,5 % Mitte 2023 beendet hatte, leitete sie in der
zweiten Jahreshélfte 2024 die Zinssenkungsphase
ein. Auch der Abbau der Bestdnde an Staatsan-
leihen und Mortgage-Backed Securities (hypotheka-
risch besicherte Wertpapiere) wurde fortgesetzt,
allerdings ab Juni bei Staatsanleihen mit verminder-
tem Tempo. Gut ausgefallene Daten zur konjunk-
turellen Lage in den USA stimmten hoffnungsvoall,
dass die Fed ein sogenanntes ,soft landing“ er-
reichen wird, d.h. eine RuckfUhrung der hohen In-
flation ohne starke konjunkturelle EinbuBen.



Fed startet beherzt und wird zum
Jahresende vorsichtiger

Konkret begann der Zinssenkungszyklus auf der
Notenbanksitzung am 18. September mit einer
Uberraschend starken Zinssenkung um 50 Basis-
punkte und wurde im November und Dezember mit
je einem Trippelschritt um 25 Basispunkte fortge-
setzt. Damit lag der Leitzins in den USA zum Jah-
resende in einem Korridor von 4,25 % bis 4,5 %.
Die Wiederwahl von Donald Trump zum neuen
US-Présidenten und die damit verbundene Aussicht
auf eine protektionistische Wirtschaftspolitik, erhdh-
te Unsicherheit und stérkeren Preisdruck lieBen die
Markterwartungen flr weitere Zinssenkungen der
Fed im Jahr 2025 zum Jahresende sinken.

Europa: EZB zwischen persistenter Inflation
und schwachem Konjunkturausblick

Ahnlich wie die US-amerikanische Notenbank hat
auch die Européische Zentralbank (EZB) den Hohe-
punkt ihrer Leitzinsen im Jahr 2023 mit einem Satz
von 4,75 % fur die Spitzenrefinanzierungsfazilitat,
4,5 % fur die Hauptrefinanzierungsfazilitdt und
4,0 % fur die aufgrund der Uberschussliquiditat ent-
scheidende Einlagefazilitdt erreicht. Nachdem die
EZB die Leitzinsen in der ersten Jahreshélfte unver-
andert gelassen hatte, begann sie ab der Sitzung
vom 6. Juni mit Zinssenkungen um jeweils 25 Ba-

Entwicklung des Zinssatzes fiir die
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sispunkte. Neben dem Ruckgang der Inflation gab
vor allem die Verschlechterung der konjunkturellen
Lage im Euroraum Anlass zur Lockerung des geld-
politischen Restriktionsgrades. Insgesamt wurden
nach Juni im September, Oktober und Dezember
noch drei weitere Zinssenkungen vorgenommen,
sodass der Zinssatz fur die Einlagefazilitdt zum Jah-
resende um 100 Basispunkte niedriger bei 3,0 %
lag. Im Rahmen einer im Méarz 2024 beschlossenen
Anderung des geldpolitischen Handlungsrahmens
wurde der Zinsunterschied zwischen dem Hauptre-
finanzierungsgeschéaft und der Einlagefazilitat von 50
Basispunkten auf 15 Basispunkte reduziert. Diese
Anderung ist im September 2024 in Kraft getreten.
Damit lag der Zinssatz fur die Hauptrefinanzierungs-
geschafte zum Jahresende bei 3,15 % und der
Zinssatz fur die Spitzenrefinanzierungsfazilitat bei
3,4 %. Der geldpolitische Kurs wird weiterhin Gber
den Einlagezins gesteuert, in dessen Nahe sich die
Geldmarktsatze bewegen. Durch die Verringerung
des Abstands zum Hauptrefinanzierungssatz wird
die Schwankungsbreite des Geldmarktsatzes enger
als bislang begrenzt.

Allméahlicher Abbau der Anleihebestande
bei der EZB

Neben den Zinssenkungen wurde die bereits laufen-
de Bilanznormalisierung durch den allmahlichen
Abbau von Anleihebestanden aus dem Anleihekauf-
programm (APP) und dem pandemiebedingten
Kaufprogramm (PEPP) fortgesetzt. Der Bestand des
APP-Portfolios nahm kontinuierlich ab, da fallige An-
leihen nicht mehr reinvestiert werden. Auch der Be-
stand des PEPP-Portfolios begann im Laufe des
Jahres zu sinken. Wurden bis zur Jahresmitte noch
die Betrage der fallig werdenden Anleihen reinves-
tiert, so wurde das PEPP-Programm, wie Ende
2023 beschlossen, ab Juli monatlich um 7,5 Mrd.
Euro reduziert. Auf der geldpolitischen Sitzung im
Dezember 2024 beschloss der EZB-Rat dann, wie
zuvor angeklndigt, die Reinvestitionen in das
PEPP-Portfolio zu beenden. Zum Jahresende lag
der Bestand an Wertpapieren aus beiden Kaufpro-
grammen bei rund 4,3 Bio. Euro. Auch die Ruck-
zahlungen der Banken aus den gezielten langfristi-
gen Refinanzierungsgeschaften (TLTROs) liefen zum
Jahresende aus.
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Anleihemarkte im Sog der Geldpolitik

Die Inflations- und Zinserwartungen sowie die geld-
politischen Entscheidungen der Notenbanken blie-
ben auch im Jahr 2024 die treibenden Kréfte an den
Anleinemérkten. Vor allem in der ersten Jahreshélfte
fielen die Kurse und die invers dazu verlaufenden
Renditen stiegen entsprechend. Die Marktteilneh-
mer, die zum Jahresbeginn noch mit einer geldpoli-
tischen Lockerung im Frihjahr gerechnet hatten,
verschoben ihre Zinssenkungserwartungen voriber-
gehend nach hinten. Die zehnjéhrige Bundesanleihe
begann das Jahr bei 2,03 % und stieg bis zur ersten
Leitzinssenkung der EZB im Juni auf einen Hochst-
schlussstand von 2,68 % am 29. Mai. Im weiteren
Jahresverlauf stiegen die Kurse mit den Zinssenkun-
gen der EZB zundchst an und die Rendite fiel bis
Anfang Oktober auf 2,04 % und damit in die Nahe
des Jahresanfangsniveaus. Im letzten Quartal des
Jahres 2024 kam es dann zu einer erhdhten Volati-
litdt aufgrund von Unsicherheiten Uber die weitere
Gangart der Geldpolitik. Bis Mitte November stiegen
die Renditen zundchst wieder an, um dann bis An-
fang Dezember in etwa auf das Niveau vom Oktober
zurlckzufallen. In den letzten Handelswochen kam
es zu einem erneuten Renditeanstieg und die zehn-
jahrige Bundesanleihe schloss mit 2,36 % hoher als
zu Jahresbeginn.

Entwicklung 10-jadhrige Anleihen
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US-Prasidentschaftswahl lasst Renditen
zum Jahresende steigen

Die Renditen amerikanischer und britischer Anleihen
entwickelten sich ahnlich wie im Euroraum, aller-
dings auf htherem Niveau. Zehnjahrige US-Anleihen
bewegten sich zwischen 3,62 % am 16. September,
kurz vor der ersten Leitzinssenkung der Fed, und
4,70 % am 25. April, als die Leitzinssenkung noch
ungewiss war. Auch in den USA stiegen die Rendi-
ten im letzten Quartal 2024 wieder an und schlossen
zum Jahresende mit 4,57 % deutlich Uber den Ren-
diten zu Jahresbeginn von 3,87 %. Die ausgeprag-
te Volatilitat und der Renditeanstieg zum Jahresende
durften weitgehend auf die Wahl von Donald Trump
zum neuen US-Présidenten zurlickzufihren sein.
Die Aussicht auf eine protektionistischere Wirt-
schaftspolitik und die gestiegene Unsicherheit fuhr-
ten zu Beflrchtungen eines erneuten Inflations-
schubs, insbesondere in den USA, und damit zu der
Aussicht auf weniger Zinssenkungen, was die Anlei-
herenditen unter dem Strich nach oben trieb.

Euro gibt zum Jahresende gegen US-Dollar
deutlich nach

Die européische Gemeinschaftswahrung startete mit
einem Kurs von 1,105 US-Dollar in das Jahr 2024
und bewegte sich in den ersten drei Quartalen des
Jahres bezogen auf Schlusskurse in einem Korridor
zwischen 1,063 US-Dollar am 15. April und 1,118
US-Dollar am 27. September. Auf leichte Abwertun-
gen folgten somit leichte Aufwertungen. Erst im letz-

Kursverlauf EUR - USD 2024

Quelle: finanzen.net; eigene Darstellung



ten Quartal zeigte der US-Dollar, vor allem nach der
Wahl von Donald Trump zum neuen US-Prasiden-
ten, eine deutliche Starke und der Euro wertete
merklich ab und schloss das Jahr mit einem Tiefst-
stand von 1,036 US-Dollar. Die sich weiter eintri-
benden Konjunkturdaten im Euroraum und insbe-
sondere in Deutschland durften den Euro gegentber
dem US-Dollar vor allem zum Jahresende hin ge-
schwacht haben, da sich die Divergenz zwischen
den Konjunkturaussichten im Euroraum und in den
USA weiter vergroBert hat. Auch die Aussicht auf
eine protektionistischere Wirtschaftspolitik und die
damit verbundenen veranderten Zinserwartungen in
den USA sowie die Risiken aus dem Krieg in der
Ukraine, der weiterhin neue Eskalationsstufen er-
reicht, z.B. durch den Einsatz nordkoreanischer
Soldaten auf der russischen Seite oder den Einsatz
von Distanzwaffen aus westlicher Produktion, durf-
ten gegen den Euro gewirkt haben.

DAX schlieBt nahe Rekordhoch

FUr die Aktienmarkte ging es im Jahr 2024 deutlich
aufwarts, viele wichtige Aktienindizes konnten neue
Rekordstande erreichen. Angesichts der anhalten-
den Krisenherde, wie dem Krieg in der Ukraine oder
dem Nahostkonflikt, und der sich eintribenden kon-
junkturellen Lage insbesondere in Deutschland
Ubertraf die positive Entwicklung vielerorts die Er-
wartungen. Zudem war bereits das Jahr 2023 ein
gutes Borsenjahr gewesen. Der DAX startete mit
16.751 Punkten ins Jahr 2024 und bewegte sich bis
Ende Mérz in Richtung der Marke von 18.500 Punk-
ten. Von dort aus tendierte der Deutsche Leitindex
zundchst seitwéarts mit leichten Ausschlédgen nach
unten und oben.

Im August kam es dann kurzzeitig zu einer Marktpa-
nik in Japan. Der japanische Nikkei-Index verzeich-
nete den gréBten prozentualen Rickgang seit dem
20. Oktober 1987 (,Black Monday*) und verlor inner-
halb eines Handelstages bezogen auf Schlusskurse
12,4 % und insgesamt innerhalb von drei Handels-
tagen fast 20 %. Dies strahlte auch auf den DAX
aus, der innerhalb weniger Handelstage um Uber
1.100 Punkte bzw. 6,3 % auf Schlusskursbasis zu-
rickging. Der Volatilitatsindex VIX stieg auf Werte,
die zuletzt, wahrend der Covid-19-Pandemie erreicht
worden waren. Nachdem es bereits im Laufe des
Julis zu ersten Turbulenzen an den Mérkten gekom-
men war, kam es Anfang August zu den stérksten
Bewegungen. Ausloser der Marktpanik waren die als
restriktiv empfundenen Zinserhdhungen der japani-

Entwicklung des DAX 2024
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schen Notenbank sowie schwache Arbeitsmarktda-
ten aus den USA, die aufgrund des Anstiegs eines
Rezessionsindikators Beflrchtungen Uber eine mog-
liche Rezession in den USA aufkommen lieBen.

Auf die Kursverluste im August folgte umgehend die
Erholung und der DAX setzte zu einem Aufwérts-
trend an, der — abgesehen von einer kurzen Seit-
wartsphase im November — am 12. Dezember mit
einem Allzeithoch von 20.426 Punkten bezogen auf
Schlusskurse endete. In den letzten Handelstagen
des Jahres gab der DAX leicht nach und schloss mit
19.909 Punkten und einem Gewinn von 18,85 % im
Jahresendvergleich (redaktioneller Hinweis: Die jéhr-
lichen Zuwachsraten der Aktienindizes wurden ge-
genUber dem ersten Rundschreiben leicht korrigiert.).
Die amerikanischen Werte entwickelten sich Uber-
wiegend noch stérker, der S&P 500 Composite
konnte insgesamt um 23,31 % zulegen, der tech-
nologielastigere  NASDAQ Composite sogar um
28,64 %. Auch die europaischen Aktienmarkte ins-
gesamt beendeten das Jahr im Plus, der Euro
STOXX 50 mit einem Plus von 8,28 %. Der franz6-
sische CAC 40 hingegen verlor 2,15 %, da die Fi-
nanzmarktteilnehmer wegen der Regierungskrise in
Frankreich zurUckhaltender waren. Der britische
FTSE 100 legte um 5,69 % zu. Auch die japani-
schen Aktienindizes, die von der Marktpanik im
August besonders stark betroffen waren, erholten
sich schnell und Ubertrafen im Jahr 2024 sogar ihre
Hochststdnde von Ende 1989, vor dem Ausbruch
der Japankrise 1990.
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Volksbanken und Raiffeisenbanken
in Bayern

Die 180 bayerischen Volks- und Raiffeisenbanken
haben im Jahr 2024 trotz herausfordernder Rah-
menbedingungen ihren Erfolgskurs fortgesetzt. So-
wohl das Privatkundengeschaft als auch das Ge-
schaftskundensegment sind bei Kundengeldern und
Krediten gewachsen. Die positive Entwicklung spie-
gelt sich auch in der Bilanzsumme wider, die um 3,1
Prozent auf 210,3 Milliarden Euro anstieg.

Die Gesamt-Ausleihnungen der Institute stiegen um
2,7 Prozent auf 142,3 Milliarden Euro. Bei den Fir-
menkunden wuchs das Kreditvolumen um 3,2 Pro-
zent — ein Plus von rund 2,4 Milliarden Euro. Dabei
legten die Kredite an Privatkunden um 1,7 Prozent
(etwa eine Milliarde Euro) auf 61,5 Milliarden Euro
zu. Besonders der Bereich der Wohnimmobilienkre-
dite verzeichnete einen deutlichen Aufschwung. Das
Neugeschaft im Wohnungsbau belief sich auf circa
13,3 Milliarden Euro - ein Zuwachs von rund
17 Prozent gegentber dem Vorjahr.

Die bilanziellen Kundengelder der Institute legten um
3,5 Prozent auf 161,2 Milliarden Euro zu. Die Um-
schichtung von Sicht- in Termineinlagen, die 2023
deutlich zu sehen war aufgrund des gestiegenen
Zinsniveaus, setzte sich Anfang 2024 noch fort. In-
zwischen ist diese Entwicklung so gut wie zum Er-
liegen gekommen. Auf Jahressicht wuchsen die
Sichteinlagen leicht um 0,9% auf 96,2 Milliarden
Euro an, die Termineinlagen verzeichneten ein
Wachstum von 22,5% auf 35,7 Milliarden Euro. Die
Spareinlagen verringerten sich hingegen das sechs-
te Jahr in Folge (-6,9 Prozent auf 28,5 Milliarden
Euro).

Das bei Verbundpartnern angelegte Volumen nahm
um 8,1 Prozent auf 123,1 Milliarden Euro zu. Dieser
Anstieg ist neben der positiven Entwicklung an den
Aktienmarkten auch auf reines Neugeschaft zuriick-
zufUhren. So haben Kunden der bayerischen Volks-
und Raiffeisenbanken netto, also abzuglich der Ver-
kaufe, Wertpapiere im Wert von 6,0 Milliarden Euro
gekauft. Im vergangenen Jahr wurden auBerdem
rund 126.000 Wertpapierdepots bei den Banken
und ihren Verbundpartnern neu erdffnet, knapp
19.000 mehr als im Jahr zuvor. Somit halt der Trend
zu Wertpapieranlagen an.

Das Gesamtbetriebsergebnis lag mit 2,1 Milliarden
Euro leicht Uber dem Vorjahresniveau von 2,0 Milli-
arden Euro. Dabei blieb der Zinstberschuss der Ge-
nossenschaftsbanken 2024 nahezu konstant auf
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3,5 Milliarden Euro. Die Provisionsertrage sind um
3,4 Prozent auf 1,4 Milliarden Euro gestiegen. Die
Banken haben dabei eine strikte Kostendisziplin
bewiesen. So blieben die Betriebskosten mit 2,9
Milliarden Euro in etwa auf Vorjahresniveau. Die Auf-
wand-Ertrags-Relation (CIR) lag bei 59,8 Prozent
und damit noch mal niedriger als im Vorjahr
(60,3 Prozent).

Das bereinigte Ergebnis vor Ertragssteuern lag mit
1,8 Miliarden Euro etwas unter dem Vorjahreswert
(2,1 Milliarden Euro). Das lag insbesondere daran,
dass die Kreditinstitute mit Blick auf die Wirtschafts-
lage und die Konjunkturaussichten ihre Risikovorsor-
ge im Kreditgeschéaft erneut erhdht haben. Nach
Abschreibungen in Hohe von 283 Millionen Euro im
Vorjahr betrug 2024 die Kreditrisikovorsorge 371
Millionen Euro. Im Wertpapierbereich waren hinge-
gen das zweite Jahr in Folge Zuschreibungen zu
verzeichnen. Das Bewertungsergebnis fur Wertpa-
piere lag bei 144 Millionen Euro, nach 324 Millionen
Euro im vergangenen Jahr.

Dank des guten Ergebnisses konnten die Banken
ihre Eigenkapitalausstattung 2024 weiter ausbauen.
Das harte Kernkapital belauft sich mittlerweile auf
20,9 Milliarden Euro, ein Plus von 7,0 Prozent ge-
genutber dem Vorjahr. Die harte Kernkapitalquote ist
von 16,3 auf 17,2 Prozent gestiegen.

Bayerns Volksbanken und 2024 | 2023
Raiffeisenbanken

Anzahl 180 183
Geschéaftsstellen 1.674 | 1.712
Mitarbeiter 28.788 | 28.483
Mitglieder in Tsd. 2.552 | 2.565
Bilanzsumme in Mrd. Euro 210,3 | 204,1
Verwaltete Kundengelder

bilanziell in Mrd. Euro 161,2 | 155,8
Verwaltete Kundengelder inklusive

Verbundpartner in Mrd. Euro 284,83 | 269,6
Ausgereichte Kredite bilanziell

in Mrd. Euro 142,3 | 138,5
Ausgereichte Kredite inklusive

Verbundpartner in Mrd. Euro 170,5 | 166,9
Gesamtkapitalquote in % 17,21 | 16,27

Quelle: Genossenschaftsverband Bayern



Geschaftsentwicklung der Bank

Das Geschaftsjahr 2024 verlief fur die Genossen-
schaftsbank eG Munchen unter Berlcksichtigung
der gesamtwirtschaftlich schwierigen Rahmenbe-
dingungen erfolgreich. Das Geschéaft konnte leicht
ausgebaut und die Bilanzsumme um 132,6 Mio.
EUR oder 4,3 % auf 3.232,2 Mio. EUR gesteigert
werden. Parallel zu dieser Entwicklung konnte eine
gute Ertragslage verzeichnet werden, so dass ein
wichtiger Beitrag zur inneren Starkung des Unter-
nehmens mdglich war.

Trager der Geschéftsausweitung war insbesondere
das Einlagengeschaft.

Bilanzsumme

Zum Stichtag 31.12.2024 betrug die Bilanzsumme
3.232.248.562,71 EUR. Sie wuchs damit um
132.636.627,86 EUR. Die Genossenschaftsbank
eG Munchen konnte ihre Marktstellung behaupten.
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Bilanzsummenentwicklung

Im Jahr 2024 erreichten wir bundesweit den 93.
Rang unter den nach 25 Fusionen verbliebenen
670 Genossenschaftsbanken.

In Bayern belegten wir den 14. Rang unter den nach
4 Fusionen verbliebenen 180 bayerischen Kredit-
genossenschaften.

Rang [Institut Bilanzsumme
in TEUR*

1 Deutsche Apotheker- und Arztebank eG 51.811.813
2 |Frankfurter Volksbank Rhein/Main eG 19.588.597
3 |BBBank eG 19.516.879
21 |Sparda-Bank Minchen eG 9.241.748
59 |Hausbank Miinchen eG Bank fiir Haus- und Grundbesitz 4.717.869
82 |Munchner Bank eG 3.701.813
93 haftsbank eG Miinct 3.249.191
127 |VR Bank Minchen Land eG 2.518.587
242 |Raiffeisenbank Minchen-Sud eG 1.391.468
295 |Raiffeisenbank Minchen-Nord eG 990.893
670 |Raiffeisenbank G feld eG 36.862

* nach Bilanzstatistik (Hochrechnung)
Quelle: Bundesverband der deutschen Volksbanken und
Raiffeisenbanken (BVR)
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Barreserve

Zum Bilanzstichtag betrug die Barreserve 22,7 Mio.
EUR.

Bei der Deutschen Bundesbank wurde ein Gutha-
ben in H6he von 19,5 Mio. EUR unterhalten.

Die Zahlungsféhigkeit unserer Bank war im Berichts-
zeitraum stets gewahrleistet. Die Liquiditatshaltung
(nach der Liquiditatsverordnung bzw. der Capital
Requirements Regulation) entsprach jederzeit den
gesetzlichen Bestimmungen, deren Einhaltung von
der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
Uberwacht wird.

Forderungen an Kreditinstitute

Bis zum Bilanzstichtag erhéhten sich unsere Forde-
rungen gegenuber Kreditinstituten von 202,0 Mio.
EUR um 147,9 Mio. EUR auf 349,9 Mio. EUR.

Die Forderungen waren als taglich fallige Anlagen im
Wesentlichen bei der Deutschen Bundesbank und
der genossenschaftlichen Zentralbank angelegt.

Forderungen an Kunden
2.840,6 Mio. €

Sonstige
3,2 Mio. €

Ford Barreserve
orderungen an 22,7 Mio. €

Kreditinstitute
349,9 Mio. €

Struktur der Aktivseite
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Sachanlagen
15,8 Mio. €

Forderungen an Kunden

Im Geschaftsjahr 2024 verringerten sich die Kunden-
ausleihungen (Forderungen an Kunden in Héhe von
2.840,6 Mio. EUR und Burgschaften im Kundenge-
schaft in Hohe von 16,1 Mio. EUR) geringflgig um
18,8 Mio. EUR oder 0,7 % von 2.875,5 Mio. EUR
auf 2.856,7 Mio. EUR.

Das Kreditneugeschéft im Berichtsjahr war erneut
von einem breit gefacherten Spektrum an Finanzie-
rungen gepragt. Finanziert wurden im Wesentlichen
der Erwerb von Baugrundsticken, Renditeobjekten,
Wohnimmobilien, die Durchfihrung von Bautrager-
maBnahmen, die Instandhaltung und Modernisie-
rung von Miet- und Eigentumsobjekten sowie Unter-
nehmensinvestitionen.

Unsere Kreditnehmer sind in verschiedenen Bran-
chen téatig.
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Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen an
Kunden in H6he von 2.840,6 Mio. EUR sind nach
Restlaufzeiten gegliedert: die Forderungen mit einer
Restlaufzeit von bis zu drei Monaten betrugen 170,6
Mio. EUR, die Forderungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als drei Monaten bis zu einem Jahr belie-
fen sich auf 331,4 Mio. EUR, die Forderungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bis zu
funf Jahren betrugen 727,5 Mio. EUR und die For-
derungen mit einer Restlaufzeit von mehr als funf
Jahren betrugen 1.555,5 Mio. EUR. In den Forde-
rungen an Kunden sind zusatzlich 55,6 Mio. EUR
Forderungen mit unbestimmter Laufzeit enthalten.

Unseren Kunden konnten wir erneut bei der Be-
schaffung zinsgunstiger Sonderkredite aus Mitteln
des Bundes und der Lander zur Seite stehen.

Im Interesse unserer Mitglieder und Kunden nutzten
wir das Jahr 2024 zur weiteren Optimierung unserer
Betreuungs- und Kreditentscheidungsprozesse. In
der Branchen- und GréBenklassenstruktur unseres
Kreditportfolios sind 2024 keine wesentlichen Ver-
anderungen eingetreten. Der Bestand ist breit ge-
streut.

Wir haben das Kreditportfolio gewissenhaft bewertet
und in entsprechendem Umfang Risikovorsorgen
gebildet.

/

1J. < Restlaufzeit<5 J.
727,5 Mio. €

3 Mon < Restlaufzeit< 1 J.
331,4 Mio. €

Restlaufzeit < 3 Mon
170,6 Mio. €

Struktur der Kundenausleihungen

Restlaufzeit > 5 J.
1.555,5 Mio. €

Unbestimmte Laufzeit

55,6 Mio. €

Eventualverbindlichkeiten
16,1 Mio. €
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Beteiligungen und Geschéaftsguthaben bei
Genossenschaften

Der Beteiligungsbesitz zum 31.12.2024 wird mit
1.002.585,43 EUR ausgewiesen.

Im Wesentlichen setzt sich diese Position zusam-
men aus einer Beteiligung an der Bayerischen Raif-
feisen-Beteiligungs-AG mit 929.844,00 EUR, an der
DZ Bank AG mit 27.191,43 EUR, an der Atruvia AG
in Hohe von 20.000,00 EUR und an der Munchener
Hypothekenbank eG mit 17.500,00 EUR.

Anteile an verbundenen Unternehmen/
Tochtergesellschaft

Die Position Anteile an verbundenen Unternehmen
wird mit 201.129,19 EUR ausgewiesen. Das Stamm-
kapital unserer 100-prozentigen Tochterfirma, der
Raiffeisen-Versicherungs-Service GmbH, steht mit
51.129,19 EUR zu Buche. AuBerdem besteht eine
Kapitalrucklage in H6he von 150.000,00 EUR.

Treuhandvermdgen

Die Treuhandkredite stehen mit 393 TEUR zu Buche.
Das Risiko unserer Bank daraus ist auf die ord-
nungsgemaBe Verwaltung dieser Kredite beschrankt.
Der gegenstandliche Aktivposten entspricht der
Position Treuhandverbindlichkeiten auf der Passiv-
seite.
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Sachanlagen

Unter der Bilanzposition Sachanlagen sind die zum
Bilanzstichtag vorhandenen Grundstlicke und Ge-
baude sowie die Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung erfasst.

Im  Einzelnen betrugen die Buchwerte zum
31.12.2024 fur Grundsticke und Gebaude 15,4
Mio. EUR und flur Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung 0,4 Mio. EUR.

Die Abschreibungen beliefen sich auf insgesamt
0,5 Mio. EUR zum Bilanzstichtag.

Sonstige Vermdgensgegenstande

Der Posten sonstige Vermodgensgegenstande ent-
halt vor allem die Werte fur Provisionsforderungen
und Steuererstattungsansprtiche aus Gewerbe- und
Korperschaftssteuer. Die Position schlieBt zum
31.12.2024 mit 1,5 Mio. EUR.



Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Zum 31.12.2024 betrugen die Verbindlichkeiten ge-
genUber Kreditinstituten 538,3 Mio. EUR.

Die gesamten Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten werden mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist ausgewiesen.

Unsere Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist teilen
sich wie folgt auf: die Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von weniger als drei Monaten betrugen
25,8 Mio. EUR, die Verbindlichkeiten mit einer Rest-
laufzeit von mehr als drei Monaten bis zu einem Jahr
beliefen sich auf 12,8 Mio. EUR, die Verbindlichkei-
ten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
bis zu funf Jahren betrugen 414,1 Mio. EUR und die
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als
funf Jahren betrugen 85,6 Mio. EUR.

Die Verbindlichkeiten mit vereinbarter Laufzeit oder
Kundigungsfrist enthalten auch Refinanzierungs-
mittel aus &ffentlichen Kreditprogrammen, die wir an
unsere Kunden als zinsgunstige Sonderkredite
weitervermittelt haben. Uberwiegend handelt es sich
jedoch um mittel- bis langfristige Refinanzierungs-
darlehen.

Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden

2.300,7 Mio. €

Sonstigej
24,7 Mio. €

Genussrechtskapital
2,0 Mio. €
Eigenkapital

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 87,5 Mio. €

538,3 Mio. € Fonds fur allg. Bankrisiken
279,0 Mio. €

Struktur der Passivseite
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Mit marktgerechten Angeboten konnte der Bestand
an Kundeneinlagen im vergangenen Jahr gesteigert
werden. Mit insgesamt 2.301,2 Mio. EUR Kunden-
geldern (einschlieBlich begebene Inhaberschuld-
verschreibungen) konnte der Vorjahreswert um
95,1 Mio. EUR oder 4,3 Prozent Ubertroffen werden.
Die Einlagen von Kunden setzen sich aus den Ver-
bindlichkeiten gegentber Kunden in Hdhe von
2.300,7 Mio. EUR und den Inhaberschuldverschrei-
bungen in Héhe von 0,5 Mio. EUR zusammen.

Die Sichteinlagen und Tagesgelder erhdhten sich im
Berichtszeitraum um 34,4 Mio. EUR auf 905,7 Mio.
EUR. Die Spareinlagen erhodhten sich um 40,7 Mio.
EUR auf 1.246,0 Mio. EUR. Die Termineinlagen er-
hohten sich im vergangenen Jahr um 20,1 Mio. EUR
auf 149,0 Mio. EUR.
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Entwicklung der Kundeneinlagen
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Spareinlagen
1.246,0 Mio. EUR

Sichteinlagen
905,7 Mio. EUR

Inhaberschuldverschreibungen/
0,5 Mio. EUR

Termineinlagen

149,0 Mio. EUR

Struktur der Kundeneinlagen



Treuhandverbindlichkeiten

Dieser gegenstandliche Passivposten entspricht
dem Posten Treuhandvermdgen auf der Aktivseite.
Zum Jahresende stehen die Treuhandverbindlich-
keiten mit 393 TEUR zu Buche. Das Risiko unserer
Bank daraus ist auf die ordnungsgeméaBe Verwal-
tung dieser Kredite beschrankt.

Sonstige Verbindlichkeiten

Dieser Posten belief sich zum Jahreswechsel auf
7,4 Mio. EUR. Unter anderem sind darin noch an
das Finanzamt abzuflhrende Abgeltungssteuer und
Kapitalertragssteuer enthalten.

Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt
im Wesentlichen Disagiobetrage, die bei der Ausrei-
chung von Forderungen in Abzug gebracht wurden.
Insgesamt steht diese Position mit 2,7 Mio. EUR zu
Buche.

Rickstellungen

Der Bilanzausweis ist mit 13,7 Mio. EUR gegenuber
dem Vorjahr um 0,7 Mio. EUR gestiegen. Entspre-
chend den versicherungsmathematischen Gutach-
ten entfielen 10,7 Mio. EUR auf Pensionsrickstel-
lungen. Weiter bestehen Steuerrlckstellungen und
andere Ruckstellungen in Hohe von insgesamt 3,0
Mio. EUR. Letztere betreffen beispielsweise Rick-
stellungen flr Prifungskosten oder fir die Aufbe-
wahrung von Geschaftsunterlagen.

Genussrechtskapital

Zum Bilanzstichtag belief sich das Genussrechtska-
pital auf 2,0 Mio. EUR. Nach dem Auslaufen der
Ubergangsregelung der Artikel 484 ff. CRR zahlt das
Genussrechtskapital nicht mehr zu den Eigenmitteln
der Bank.

Fonds fir allgemeine Bankrisiken

Die Bilanzposition Fonds fur allgemeine Bankrisiken
weist zum Bilanzstichtag 279,0 Mio. EUR aus. Sie
dient der allgemeinen Vorsorge vor Risiken, die im
Bankgeschéaft auftreten kénnen und wurde geman
§ 340 g Handelsgesetzbuch gebildet. Der Fonds fur
allgemeine Bankrisiken stellt hartes Kernkapital der
Bank dar und z&hlt somit vollumfanglich zu den
Eigenmitteln gemaB CRR.
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Eigenkapital

Die angemessene Eigenkapitalausstattung ist eine
entscheidende Voraussetzung flur die Ausweitung
des Kreditgeschaftes. Gerade im Hinblick auf die
zunehmenden aufsichtsrechtlichen Anforderungen
an die Eigenmittelausstattung der Institute wird eine
bestmdgliche Thesaurierung von entscheidender
Bedeutung sein.

Das bilanzielle Eigenkapital in Hohe von 87,5 Mio.
EUR setzt sich aus gezeichnetem Kapital in Hohe
von 14,0 Mio. EUR, gesetzlicher Rucklage in Hohe
von 13,8 Mio. EUR, anderen Ergebnisricklagen in
Hohe von 58,0 Mio. EUR und dem Bilanzgewinn in
Hohe von 1,7 Mio. EUR zusammen.

Die erforderliche Gesamtkapitalquote geméaB CRR,
die die Eigenmittel zu der nach dem Risiko gewich-
teten Aktiva und den auBerbilanziellen Geschaften
ins Verhaltnis setzt, Ubertreffen wir mit einem Wert
von 22,7 % deutlich. Dies verschafft uns den fUr eine
Ausdehnung des Kreditgeschaftes notwendigen
Spielraum.

Eventualverpflichtungen

Die unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Eventu-
alverpflichtungen resultieren aus Burgschaften und
Gewahrleistungsvertragen. Zum Bilanzstichtag stan-
den 16,1 Mio. EUR zu Buche.

Andere Verpflichtungen

In der ebenfalls unter dem Bilanzstrich angegebenen
Bilanzposition ,Andere Verpflichtungen® werden die
zum Bilanzstichtag bestehenden unwiderruflichen
Kreditzusagen in Hohe von 74,1 Mio. EUR ausge-
wiesen.
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andere Ergebnisriicklagen

58,0 Mio. EUR

gesetzliche Ricklage

13,8 Mio. EUR Bilanzgewinn

1,7 Mio. EUR

gezeichnetes Kapital
14,0 Mio. EUR

Struktur des bilanziellen Eigenkapitals



Zins- und Provisionstiberschuss

Die Zinsertrage im Jahr 2024 erhdhten sich gegen-
Uber dem Vorjahr um 14,1 Mio. EUR auf 76,2 Mio.
EUR. Die Zinsaufwendungen erhdéhten sich im
gleichen Zeitraum um 16,8 Mio. EUR auf 38,8 Mio.
EUR. Daraus resultiert ein Zinstiberschuss von
37,4 Mio. EUR.

Die Provisionsertrége in Hohe von 2,8 Mio. EUR sind
gegenuber dem Vorjahr leicht gestiegen. Der Pro-
visionsaufwand verringerte sich zugleich auf 0,6
Mio. EUR, so dass sich ein Provisionstberschuss
zum Bilanzstichtag von rund 2,2 Mio. EUR ergibt.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten ins-
besondere Mieteinnahmen und Ertrage aus der Auf-
|[6sung von Ruckstellungen. Insgesamt flossen der
Bank 0,9 Mio. EUR zu.

Allgemeiner Verwaltungsaufwand

Die Optimierung innerbetrieblicher Arbeitsablaufe
und die Erhdhung der Produktivitdt durch einen ge-
zielten und kostenbewussten Einsatz der Betriebs-
mittel war auch im Jahr 2024 unser Ziel.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen, die sich
aus Personalaufwand und Sachaufwand zusam-
mensetzen, erhdhten sich im Jahr 2024 gegenuber
dem Vorjahr und belaufen sich auf 16,8 Mio. EUR.

Der Personalaufwand erhdhte sich dabei um 1,9 Mio.
EUR auf 11,5 Mio. EUR. Die anderen Verwaltungs-
aufwendungen sind dagegen um 1,4 Mio. EUR auf
5,3 Mio. EUR gefallen.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Die Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte
und Sachanlagen blieben mit einem Wert von 0,5
Mio. EUR nahezu konstant. In dieser Position sind
die Abschreibungen auf Gebaude, Betriebs- und
Geschéftsausstattung sowie geringwertige  Wirt-
schaftsguter enthalten.

Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderun-
gen und bestimmten Wertpapieren sowie
aus der Aufldsung von Rickstellungen im
Kreditgeschaft

Erhdhte Risikovorsorgen waren insgesamt nicht er-
forderlich, so dass sich per Saldo Ertrége aus der
Zuschreibung zu Forderungen in Héhe von 5,9 Mio
EUR ergaben.

Bei dieser Position handelt es sich im Wesentlichen
um die Aufldsung von versteuerten Vorsorgere-
serven nach § 340 f HGB (Vorsorge fur allgemeine
Bankrisiken).
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Jahresiiberschuss

Der JahresUberschuss betragt zum Bilanzstichtag
2,6 Mio. EUR.

Einstellungen in Ricklagen
und Bilanzgewinn

Die Vorwegeinstellungen in die gesetzliche Rucklage
betragen 300 TEUR und in andere Ergebnisriickla-
gen 545 TEUR.

Nach den Vorwegeinstellungen wird fir das Ge-
schaftsjahr 2024 ein Bilanzgewinn von 1.710.599,78
EUR ausgewiesen.

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand schlagt im Einvernehmen mit dem Auf-
sichtsrat der Vertreterversammlung vor, den Bilanz-
gewinn fur die Ausschittung einer Dividende in
Hoéhe von 734.832,70 EUR zuzuglich eines Bonus
in Hohe von 664.848,64 EUR und die Einstellung in
andere Ergebnisricklagen in Héhe von 310.918,44
EUR zu verwenden.

Die vorgeschlagene Gewinnverwendung entspricht
den Vorschriften der Satzung.

Sonstige Angaben

Die Genossenschaftsbank eG Munchen ist Mitglied
des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken (BVR) und des Genossen-
schaftsverbandes Bayern e.V. (GVB), dem gesetzli-
chen Prifungsverband.
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Mitgliedschaft im genossenschaftlichen
Sicherungssystem

Das Vertrauen der Bankkunden in die Sicherheit
ihrer Einlagen sowie das Vertrauen der Geld- und
Kapitalmérkte in die Stabilitat des Bankensystems in
Deutschland sind ein hohes Gut.

Die als gesetzliches Einlagensicherungssystem an-
erkannte BVR Institutssicherung GmbH und die frei-
willige Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes
der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken
(Sicherungseinrichtung des BVR) gewahrleisten
diese Stabilitat und dieses Vertrauen in den genos-
senschaftlichen Finanzsektor. Beide institutsbezoge-
ne Sicherungssysteme erganzen sich. Die Genos-
senschaftsbank eG Minchen ist diesen Einrichtun-
gen angeschlossen.

Mitgliedschaft im VR Gewinnsparverein
Bayern eV

Die Genossenschaftsbank eG Minchen ist Mitglied
im VR Gewinnsparverein Bayern eV und bietet ihren
Mitgliedern und Kunden die Teilnahme an dieser
Lotterie an.

Gegenstand des Vereins ist das Zurlicklegen kleine-
rer Sparbetrage verbunden mit einer Lotterie. Von
5 Euro Lospreis werden jeweils 4 Euro angespart
und mit einem Euro wird an den Auslosungen teil-
genommen. Dabei ist die Chance auf einen Haupt-
gewinn (u. a. PKW, bis zu 10.000 Euro Geldgewinn)
mit rund 1 zu 5.200 auBergewohnlich gut. Auch die
Genossenschaftsbank konnte in den letzten Jahren
immer wieder Hauptgewinne unter ihren Teilneh-
mern verzeichnen.

Die sichersten ,Gewinne” erzielen jedoch gemein-
nutzige, mildtatige und karitative Einrichtungen im
jeweiligen Geschaftsgebiet der teilnehmenden Bank
denen der Reinertrag als Spende zugute kommt.



Geschéftsausblick

Die Gesamtwirtschaft befindet sich immer noch in
einer konjunkturellen Schwachephase. Burokrati-
sche Belastungen, Arbeitskraftemangel, hohe Ener-
giekosten und eine schwache Investitionstatigkeit
pragen diese Entwicklung.

Das Auseinanderbrechen der Regierungskoalition in
Deutschland und die veranderte Wirtschaftspolitik
unter dem neuen US-Présidenten sorgen fur weitere
Verunsicherung hinsichtlich der  wirtschaftlichen
Entwicklung. Im Hinblick auf das Fortdauern des
Russland-Urkrainekrieges und dem anhaltenden
Nahostkonflikt besteht insgesamt ein enormes Po-
tenzial an Unwégbarkeiten.

Steigende Konsumausgaben durften Haupttreiber
einer moglichen konjunkturellen Erholung sein, wel-
che durch merklich abgeflaute Inflation und steigen-
de Lohne bestarkt werden. Auch mit einer Zunahme
der Ausrustungsinvestitionen sowie mit Investitionen
in den Nichtwohnungsbau ist zu rechnen. Dagegen
ist vom AuBenhandel kein Wachstumsimpuls zu er-
warten. Im Ergebnis durfte nach Einschatzungen des
BVR (Bundesverband der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken) aufgrund der anhaltenden
Konjunkturschwéche das preisbereinigte Bruttoin-
landsprodukt gegenuber dem Vorjahr nur leicht po-
sitiv sein bzw. stagnieren (erwartete BIP Zuwachs-
rate 0,2%).

Die Metropolregion Minchen prasentiert sich als
insgesamt starker Markt. Jedoch ist auch hier mit
entsprechenden Beeintrachtigungen aufgrund der
vorgenannten wirtschafts- und geopolitischen Span-
nungen zu rechnen. Insgesamt sind die Auswirkun-
gen hinsichtlich der dynamischen Entwicklung lau-
fend neu zu beurteilen.

Das geschéftliche Umfeld befindet sich ohnehin im
Wandel und muss sich, neben der schwierigen kon-
junkturellen Lage, grundsatzlich mehreren Heraus-
forderungen stellen, um fir die Zukunft gewappnet
zu sein: steigende aufsichtsrechtliche Anforderun-
gen, die fortschreitende Digitalisierung sowie ein
anhaltend harter Wettbewerb.

Unter Bertcksichtigung der gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen erwarten wir eine vorsichtig
positive Entwicklung im Geschéftsverlauf. Unter die-
ser Annahme sehen wir fUr das ndchste Geschéafts-
jahr eine moderate Nachfrage sowohl im Kunden-
kreditgeschaft als auch im Einlagengeschéaft und
erwarten ein in etwa gleichbleibendes Kredit- und
Einlagevolumen. Diese Prognose basiert auch auf
der Pramisse eines stabilen Zinsniveaus.

MaBgeblich fur die Entwicklung der Ertragslage ist
weiterhin die Zinsspanne. Wir erwarten leicht rlck-
laufige Zinsaufwendungen bei in etwa gleichbleiben-
den Zinsertragen. Demnach gehen wir von einer
leicht hdheren Zinsspanne aus.

Im Hinblick auf die vorgenannten Gegebenheiten
sind unsere Prognosen mit erheblichen Unwagbar-
keiten behaftet.

Neben Uberdurchschnittlichen Marktaktivitaten wird
wiederum ein straffes Kostenmanagement gefordert
sein. Daneben wird im Kreditgeschaft der Kurs einer
risikobewussten Kreditpolitik unverandert fortge-
setzt.

Cost-Income-Ratio
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An unserer Zielvorstellung bezuglich der Cost-Inco-
me-Ratio (CIR) halten wir nach wie vor fest. Unser
Ziel wird weiterhin sein, die CIR unter 50 % zu hal-
ten. Im Jahr 2024 konnten wir eine CIR von 43,3 %
erreichen, d.h. mit rund 43 Cent konnte ein Euro
Bruttoertrag erzielt werden. Damit belegen wir eine
Spitzenposition sowohl unter den bayerischen als
auch unter den deutschen Genossenschaftsbanken.

Wir werden weiterhin flr eine sachkundige und be-
darfsorientierte Betreuung unserer Mitglieder und
Kunden einstehen.

Daflr ist die permanente Qualifizierung unserer Mit-
arbeiter unverzichtbar, die auch kunftig einen ge-
schéftspolitischen Schwerpunkt unseres Hauses
darstellt.

Wir werden unseren Kunden auch im Geschéftsjahr
2025 mit innovativen Ideen zur Seite stehen, sie bei
allen wichtigen finanziellen Entscheidungen unter-
stltzen und ihnen als verlasslicher Ansprechpartner
und Problemldser in volatilen Zeiten dienen.
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Bericht des Aufsichtsrats

Gerhardt Schuhmann

Entsprechend den gesetzlichen und satzungs-
gemaBen Bestimmungen hat der Aufsichtsrat die
ihm obliegenden Aufgaben wahrgenommen und
sich vom Vorstand regelmaBig Uber die Geschafts-
entwicklung, die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Genossenschaftsbank eG Muinchen sowie
deren Positionierung im Markt und alle wichtigen
Vorgange und besonderen Ereignisse unterrichten
lassen.

Der Vorstand legte dem Aufsichtsrat die gemaB Ge-
setz, Satzung und Geschaftsordnung zustimmungs-
bedUrftigen Geschéaftsvorfalle vor. In gemeinsamen
Sitzungen mit dem Vorstand wurde Uber wichtige
Einzelvorgdnge beraten und die erforderlichen Be-
schlisse wurden herbeigefihrt.

Der Genossenschaftsverband Bayern e.V., Min-
chen, hat die gesetzliche Prifung des Jahresab-
schlusses 2024 sowie des Lageberichts 2024 vor-
genommen. Uber das Ergebnis der Priifung wird
der Aufsichtsrat in der Vertreterversammlung be-
richten.

Auf Grundlage der erfolgten gesetzlichen Prifung
hat der Aufsichtsrat vom Jahresabschluss, Anhang
und Lagebericht zustimmend Kenntnis genommen.
Der Aufsichtsrat befUrwortet den Vorschlag des Vor-
stands zur Gewinnverwendung.
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Vorsitzender des Aufsichtsrats

Wir danken dem Vorstand flr die gute Zusammen-
arbeit, fUr die erfolgreiche Geschéftsfihrung und
das erzielte Jahresergebnis. Ebenso danken wir
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihre er-
folgreiche Arbeit im vergangenen Geschéftsjahr
sowie allen Mitgliedern und Kunden fur ihr Vertrauen
und ihre Treue zu unserer Genossenschaft.

MUnchen, im Mai 2025

Der Aufsichtsrat

Gerhardt Schuhmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats



Jahresabschluss

Jahresabschluss 2024

(Kurzfassung)

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2024
Gewinn- und Verlustrechnung flr das Geschaftsjahr 2024
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Aktivseite

Jahresbilanz zum

1. Barreserve EUR

a) Kassenbestand
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken

darunter: bei der Deutschen Bundesbank 19.458.950,00
¢) Guthaben bei Postgirodmtern

2. Schuldtitel dffentlicher Stellen und Wechsel,
die zur Refinanzierung bei Zentralnotenbanken
zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel offentlicher Stellen
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar -
b) Wechsel

3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
b) andere Forderungen

4. Forderungen an Kunden
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 2.315.144.686,45
Kommunalkredite 421.827,66

5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank -
ab) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank -
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von éffentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank -
bb) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank -
c) eigene Schuldverschreibungen
Nennbetrag -

6. Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere

7. Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei

Genossenschaften

a) Beteiligungen
darunter: an Kreditinstituten 27.191,43
an Finanzdienstleistungsinstituten -
an Wertpapierinstituten -

b) Geschéftsguthaben bei Genossenschaften
darunter: bei Kreditgenossenschaften 17.500,00
bei Finanzdienstleistungsinstituten -
bei Wertpapierinstituten -

8. Anteile an verbundenen Unternehmen
darunter: an Kreditinstituten -
an Finanzdienstleistungsinstituten -
an Wertpapierinstituten -

9. Treuhandvermdgen
darunter: Treuhandkredite 393.273,30

10. Ausgleichsforderungen gegen die
offentliche Hand einschlieBlich Schuld-
verschreibungen aus deren Umtausch

11. Immaterielle Anlagewerte

a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte

b) Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

¢) Geschéafts- oder Firmenwert

d) Geleistete Anzahlungen

12. Sachanlagen
13. Sonstige Vermdgensgegenstinde
14. Rechnungsabgrenzungsposten

3.288.896,18
19.458.950,00

= 22.747.846,18

349.858.520,80
= 349.858.520,80

2.840.628.783,99

19.244,51

977.035,43

25.550,00 1.002.585,43

201.129,19

393.273,30

24.935,00

= 24.935,00
15.835.278,00
1.490.601,40

46.364,91

Summe der Aktiva

3.232.248.562,71
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31. Dezember 2024

Passivseite

10.

11.

12

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten
b) andere Verbindlichkeiten
ba) téglich fallig

bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

Verbriefte Verbindlichkeiten

a) begebene Schuldverschreibungen

b) andere verbriefte Verbindlichkeiten
darunter: Geldmarktpapiere
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf

Treuhandverbindlichkeiten
darunter: Treuhandkredite

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Riickstellungen

a) Riickstellungen fir Pensionen und
&hnliche Verpflichtungen

b) Steuerrtickstellungen

¢) andere Rickstellungen

Nachrangige Verbindlichkeiten

Genussrechtskapital
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren féllig

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
darunter: Sonderposten n. § 340e Abs. 4 HGB

Eigenkapital

a) Gezeichnetes Kapital

b) Kapitalriicklage

c) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage
cb) andere Ergebnisriicklagen
CC)

d) Bilanzgewinn

393.273,30

695.034.583,75
561.024.194,09

905.658.258,83
148.972.029,24

13.800.000,00
58.000.000,00

538.310.412,28

1.246.058.777,84

1.054.630.288,07

501.177,97

10.708.111,00
44.763,72
2.969.482,00

14.020.101,85
862,04

71.800.000,00
1.710.599,78

538.310.412,28

2.300.689.065,91

501.177,97

393.273,30

7.439.190,55
2.693.457,56

13.722.356,72

1.968.064,75

279.000.000,00

87.531.563,67

Summe der Passiva

3.232.248.562,71

Eventualverbindlichkeiten

a) Eventualverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen abgerechneten Wechseln

b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewdahrleistungsvertragen

¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten

fur fremde Verbindlichkeiten

Andere Verpflichtungen
a) Ricknahmeverpflichtungen aus
unechten Pensionsgeschéaften

b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen

¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen
darunter: Lieferverpflichtungen
aus zinsbezogenen Termingeschaften

16.094.173,15

74.066.229,03

16.094.173,15

74.066.229,03
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Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 01.01.2024 bis 31.12.2024

0N O

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

. Zinsertrige aus

) Kredit- und Geldmarktgeschéften

darunter: aus Abzinsung von Riickstellungen 93,00
b) festverzinslichen Wertpapieren u. Schuldbuchforderungen

darunter: in @) und b) angefallene negative Zinsen -

. Zinsaufwendungen

darunter: aus Aufzinsung von Riickstellungen - 84,00
darunter: erhaltene negative Zinsen -

. Laufende Ertrdge aus

a) Aktien u. anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen u. Geschaftsguthaben bei Genossenschaften
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen

. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-

oder Teilgewinnabfiihrungsvertrigen

. Provisionsertrige

. Provisionsaufwendungen

. Nettoertrag des Handelshestands
. Sonstige betriebliche Ertrige

darunter: aus Abzinsung von Riickstellungen

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) L6hne und Gehélter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und flir Unterstiitzung
darunter: fiir Altersversorgung
b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertherichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

darunter; aus der Aufzinsung von Riickstellungen
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft
Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen
und bestimmten Wertpapieren sowie aus der
Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft
Abschreibungen und Wertherichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandelte Wertpapiere

Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermogen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustiihernahme

- 677.690,44

76.177.350,50

18.965,74

- 9.505.961,04

—1.969.135,54

- 107.637,00

76.177.350,50

—38.774.103,02

1.532,55
29.723,12

2.834.007,75
—612.255,70

—11.475.096,58

- 5.276.516,95

5.947.120,35

829,90

37.403.247,48

31.265,67

2.221.752,05

923.642,12

—16.7561.613,563

-513.073,30
- 469.215,78

5.947.120,35

829,90
- 32.781,00

19.
20.
21,
22,
23.
24,

Ergebnis der normalen Geschiftstitigkeit

AuBerordentliche Ertriige

AuBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

24a. Zufithrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

—525.805,33

— 7.654,697,78
—25.280,32

28.761.163,96

- 525.805,33

—7.679.978,10
- 18.000.000,00

25.
26.

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

2.556.380,53

217.

Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Riicklage
b) aus anderen Ergebnisriicklagen

2.5556.380,53

28.

Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage
b) in andere Ergebnisriicklagen

—300.000,00
—544.780,75

2.555.380,53

- 844.780,75

29.

1.710.599,78

Bei dieser Veroffentlichung handelt es sich nicht um den vollstdndigen Jahresabschluss. Jahresabschluss und Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2024 wurden
vom Genossenschaftsverband Bayern e.V., Minchen, geprift und mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen. Die Unterlagen zur Offenlegung
werden nach Feststellung des Jahresabschlusses durch die Vertreterversammlung beim elektronischen Bundesanzeiger / Unternehmensregister eingereicht.
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Unser Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
unseres Hauses fUr das im vergangenen Jahr ge-
zeigte Engagement und den mafgeblichen Beitrag
zur Zufriedenheit unserer Kunden und zu unserem
Erfolg. Fur ihre langjahrige Treue zu unserer Bank
danken wir besonders den Damen und Herren, die
im Jahr 2024 Dienstjubilden feiern konnten.

60-jahriges Jubildum des Vorstands-
vorsitzenden Sebastian Pfundstein

Ein auBergewohnliches Mitarbeiterjubildum konnte
unsere Bank im vergangenen Jahr verzeichnen. Herr
Pfundstein startete seine Laufbahn in unserer Bank
mit Ausbildungsstart im Jahr 1964 in einer nach
heutigen Gesichtspunkten véllig anderen Banken-
welt und konnte nunmehr sein 60-jahriges Jubildum
begehen. Seit dem Jahr 1977 (Bilanzsumme 55
Mio. D-Mark) fihrt Sebastian Pfundstein die Bank
als Vorstand und verantwortet seitdem die heraus-
ragende wirtschaftliche Entwicklung der Bank.

60 Jahre
Sebastian Pfundstein

40 Jahre
GuUnter Reger

35 Jahre
Michaela NaBl

30 Jahre

Robert Hausler
Rosalia Hausknecht
Martina Hopfl
Stefan Huber

25 Jahre

Angelika Mortha
Martin Kreitmair

20 Jahre

Martina Brunner
Christoph Huber

15 Jahre

Thomas Maisterl
Matthias Pfundstein
Daniel Schoénberger
Melani Suckrau

10 Jahre
Derya Celik
Lisa Eggert Irmgard Gutmann

Mitarbeiterjubilaen

v. l.n.r.: Josef Schmid, Sebastian Pfundstein, Thomas Maisterl,
Irmgard Gutmann, Manfred Schories

v. l.n.r.: Josef Schmid, Sebastian Pfundstein, Martina Hopfl, Daniel
Schoénberger, Irmgard Gutmann, Manfred Schories

v. . n. r.: Sebastian Pfundstein, Martin Kreitmair, Martina Brunner, Josef Schmid, Melani Suckrau, Manfred
Schories, Lisa Eggert, Matthias Pfundstein, Angelika Mortha, Stefan Huber, Rosalia Hausknecht, Ginter Reger,
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Geschaftsstellen

Genossenschaftsbank eG Miinchen

BergsonstraBe 184, 81245 Minchen
Postfach 60 03 18, 81203 Munchen
Telefon (089) 86 303-0

Telefax (089) 86 30 3-277

E-Mail kontakt@genobamuc.de

Internet www.genobamuc.de

BIC GENODEF1MO7-VIA GENODEFF701

Dienstleistungsabteilungen

Immobilien

AltostraBe 34, 81245 Mulnchen
Telefon (089) 86 30 3-284
Telefax (089) 86 30 3-278

Bausparen

AltostraBBe 34, 81245 Mulnchen
Telefon (089) 86 30 3-274
Telefax (089) 86 30 3-278

Tochtergesellschaft

Raiffeisen-Versicherungs-Service GmbH
AltostraBe 34, 81245 Muinchen

Telefon (089) 86 30 3-274

Telefax (089) 86 30 3-278

Offnungszeiten

Hauptgeschéftsstelle BergsonstraBe,
Versicherung, Immobilien, Bausparen

Montag, Dienstag
09:00 — 12:30, 14:00 — 15:30 Uhr

Mittwoch, Freitag
09:00 — 12:30 Uhr, nachmittags nach Vereinbarung

Donnerstag
09:00 — 12:30, 14:00 — 17:30 Uhr

Geschéftsstellen Laim, Neuaubing,
Obermenzing, Obermenzing/Pipping, Pasing

Montag bis Freitag
09:00 — 12:30 Uhr, nachmittags nach Vereinbarung
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Geschéftsstellen

Aubing

BergsonstraBe 184, 81245 Minchen
Telefon (089) 8630 3-0

Telefax (089) 86 30 3-277

Laim

WillibaldstraBe 18, 80687 Muinchen
Telefon (089) 86 30 3-160

Telefax (089) 86 30 3-169

Neuaubing

LimesstraBe 61, 81243 Minchen
Telefon (089) 86 30 3-110
Telefax (089) 86 30 3-119

Obermenzing

FreseniusstraBBe 2, 81247 Minchen
Telefon (089) 86 30 3-150

Telefax (089) 86 30 3-159

Obermenzing/Pipping
RUttenauerplatz 1, 81245 Munchen
Telefon (089) 86 30 3-130

Telefax (089) 86 30 3-139

Pasing

IrmonherstraBBe 5, 81241 Minchen
Telefon (089) 86 30 3-140

Telefax (089) 86 30 3-149

Am Westkreuz - SB-Geschaftsstelle

Aubinger StraBe 47, 81243 Munchen



Gedenken

In aufrichtiger Trauer
gedenken wir den
Mitgliedern und
Geschaftsfreunden,
die im Jahr 2024
vON uns gegangen sind.






