Anlage 1

Jahresabschluss 2023

Volksbank Eisenberg eG mit Zweigniederlassung EthikBank
07607 Eisenberg



Aktivseite 1. Jahresbilanz zum 31.12.2023
Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 1.268.475,91 1.499
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 0,00 0
darunter: bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 0)
c) Guthaben bei Postgiroamtern 0,00 1.268.475,91 0
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar 0,00 0)
b) Wechsel 0,00 0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 61.263.142,16 13.591
b) andere Forderungen 114.603.667,05 175.866.809,21 97.414
4. Forderungen an Kunden 180.007.488,72 168.834
darunter:
durch Grundpfandrechte
gesichert 31.460.980,08 29.760)
Kommunalkredite 3.648.684,49 4.288)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 0)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von éffentlichen Emittenten 31.041.792,90 39.037
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 31.041.792,90 39.037)
bb) von anderen Emittenten 126.274.856,17 157.316.649,07 130.680
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 98.429.694,91 101.816)
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 157.316.649,07 0
Nennbetrag 0,00 0)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 15.284.429,79 15.284
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 221.981,05 222
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 0)
b) Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 305.300,00 527.281,05 305
darunter:
bei Kreditgenossen-
schaften 0,00 0)
bei Finanzdienst-
leistungsinstituten 50.000,00 50)
bei Wertpapierinstituten 0,00 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 51.129,18 51
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 0)
9. Treuhandvermdégen 962.903,04 1.052
darunter: Treuhandkredite 962.903,04 1.052)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 0,00 0
c) Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0
12. Sachanlagen 3.531.518,34 3.553
13. Sonstige Vermdgensgegenstande 4.602.328,57 3.734
14. Rechnungsabgrenzungsposten 60.138.68 37
Summe der Aktiva 539.479.151,56 475.293




Passivseite

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 46.944,66 58
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 5.895.670.96 5.942.615,62 5.407
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 12.682.507,45 22.502
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 0,00 12.682.507,45 0
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 391.676.571,98 382.951
bb) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 81.765.668,59 473.442.240,57 486.124.748,02 19.533
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 0
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0.00 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 0)
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 962.903,04 1.052
darunter: Treuhandkredite 962.903,04 1.052)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.539.056,47 1.367
6. Rechnungsabgrenzungsposten 90,48 0
6a. Passive latente Steuern 0,00 0
7. Riickstellungen
a) Rickstellungen fir Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen 0,00 0
b) Steuerriickstellungen 0,00 0
c) andere Rickstellungen 519.343,38 519.343,38 439
8. [gestrichen] 0,00 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter: vor Ablauf von
zwei Jahren fallig 0,00 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 23.600.000,00 21.000
darunter: Sonderposten
nach § 340e Abs. 4 HGB 0,00 0)
12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 8.951.400,00 9.291
b) Kapitalriicklage 0,00 0
c) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Ricklage 3.158.000,00 3.145
cb) andere Ergebnisricklagen 8.445.000,00 11.603.000,00 8.426
d) Bilanzgewinn 235.994,55 20.790.394,55 122
Summe der Passiva 539.479.151,56 475.293
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewabhrleistungsvertragen 1.091.666,70 1.126
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fur fremde Verbindlichkeiten 0,00 1.091.666,70 0
2. Andere Verpflichtungen
a) Ricknahmeverpflichtungen aus
unechten Pensionsgeschaften 0,00 0
b) Platzierungs- u. Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 9.316.845,12 9.316.845,12 12.333
darunter: Lieferverpflichtungen
aus zinsbezogenen
Termingeschaften 0,00 0)




2, Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 01.01.2023 bis 31.12.2023

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrdage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 5.313.913,84 3.893
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 1.330.909,20 6.644.823,04 1.334
darunter: in a) und b)
angefallene negative Zinsen 0,00 1)
2. Zinsaufwendungen 1.643.043.,63 5.001.779,41 -64
darunter: erhaltene
negative Zinsen 4.252,49 200)
3. Laufende Ertrdge aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 312.698,90 255
b) Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 15.688,34 15
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,00 328.387,24 0
4. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 178.572,03 259
5. Provisionsertrage 3.622.119,33 3.761
6. Provisionsaufwendungen 660.109,71 2.962.009,62 577
7. Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 508.475,25 350
9. [gestrichen] 0,00 0
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 2.603.450,78 2.488
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 469.809,16 3.073.259,94 455
darunter: fur
Altersversorgung 5.116,42 6)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 3.068.397,35 6.141.657,29 2.730
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 171.046,12 180
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 50.555,40 51
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufithrungen
zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 2.279
14. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 1.010.638,50 1.010.638,50 0
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 139.964,17 301
16. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandelten Wertpapieren 0,00 -139.964,17 0
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 735,44 1
18. [gestrichen] 0,00 0
19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 3.485.903,63 869
20. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0
22. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0)
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 645.114,70 693
darunter: latente Steuern 0,00 0)
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 4.887,01 650.001,71 4
24a. Aufwendungen aus der Zufithrung zum Fonds fiir aligemeine 2.600.000,00 50
Bankrisiken
25, Jahresiiberschuss 235.901,92 122
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 92,63 0
235.994,55 122
27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Riicklage 0,00 0
b) aus anderen Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
235.994,55 122
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Ricklage 0,00 0
b) in andere Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
29. Bilanzgewinn 235.994,55 122




3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Die Volksbank Eisenberg eG mit Zweigniederlassung EthikBank mit Sitz in Eisenberg ist beim

Amtsgericht Jena unter der Genossenschaftsregisternummer 200076 eingetragen.

Der Jahresabschluss der Volksbank Eisenberg eG mit Zweigniederlassung EthikBank wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung uber die Rechnungslegung der Kre-
ditinstitute, Finanzdienstleistungsinstitute und Wertpapierinstitute (RechKredV) aufgestellt. Gleichzeitig
erfullt der Jahresabschluss die Anforderungen des Genossenschaftsgesetzes (GenG) und der Satzung
der Bank.

B. Erlduterungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden

Die Bewertung der Vermoégensgegenstande und Schulden entspricht den allgemeinen Bewertungsvor-
schriften der §§ 252 ff. HGB unter Berucksichtigung der fur Kreditinstitute geltenden Sonderregelungen
(§§ 340 ff. HGB).

Barreserve

Die auf EUR lautende Barreserve wurde mit dem Nennwert angesetzt. Die Bewertung der Sorten erfolg-
te zum Kassakurs am Bilanzstichtag. Die sich aus der Wahrungsumrechnung ergebenden Aufwendun-
gen und Ertrage wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt.

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden wurden mit dem Nennwert angesetzt, wobei der Unter-
schiedsbetrag zwischen dem héheren Nennwert und dem Auszahlungsbetrag - sofern Zinscharakter
vorliegt - in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten abgegrenzt wurde. Dieser Unterschiedsbetrag

wird grundsatzlich planmagig, und zwar zeitanteilig, aufgelést.

Anteilige Zinsen, deren Falligkeit nach dem Bilanzstichtag liegt, die aber am Bilanzstichtag bereits den
Charakter von bankgeschaftlichen Forderungen oder Verbindlichkeiten haben, sind dem zugehérigen
Aktiv- oder Passivposten der Bilanz zugeordnet.

Die bei den Forderungen an Kunden erkennbaren Bonitatsrisiken sind durch Bildung von Einzelwertbe-
richtigungen abgedeckt.

Den latenten Risiken im Kreditgeschéaft wurde durch die Bildung von Pauschalwertberichtigungen ge-
man IDW RS BFA 7 Rechnung getragen. Die Ermittlung der Pauschalwertberichtigung erfolgt zum

31. Dezember 2023 Uber ein Expected-Credit-Loss-Modell; ein erwarteter Verlust wird tiber einen Be-
trachtungszeitraum von zwélf Monaten unter Anrechnung vertraglich vereinbarter Bonitatspramien er-
mittelt. Die Berechnung des erwarteten Verlusts erfolgt unter Beriicksichtigung der Ausfallwahrschein-
lichkeit, der Verlustquote bei Ausfall sowie der erwarteten Kredithéhe zum Ausfallzeitpunkt fur alle unter
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den Bilanzpositionen Forderungen an Kreditinstitute und Forderungen an Kunden ausgewiesenen Ge-
schaften sowie fur unter der Bilanz auszuweisende Eventualverpflichtungen und anderen Verpflichtun-
gen (einschlieRlich unwiderruflicher Kreditzusagen). Im Hinblick auf unwiderrufliche Kreditzusagen und
Eventualverpflichtungen erfolgt die bilanzielle Erfassung in Form einer Ruckstellung.

Zusatzlich bestehen zur Sicherung gegen die besonderen Risiken des Geschaftszweigs Vorsorgereser-
ven gemaf § 340f HGB und ein Sonderposten fur allgemeine Bankrisiken gemaR § 340g HGB.

Wertpapiere

Die der Liquiditatsreserve zugeordneten Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpa-
piere wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Dabei wurden die von den ,Wertpapier-
mitteilungen® (WM Datenservice) zur Verfugung gestellten Jahresschlusskurse herangezogen.

Die dem Anlagevermdégen zugeordneten Wertpapiere sind nach dem gemilderten Niederstwertprinzip
bewertet, wobei Anschaffungskosten tber pari linear tber die Restlaufzeit bis zum niedrigeren Einl6-
sungskurs abgeschrieben werden.

Da die Wertpapiere im Girosammeldepot verwahrt werden, erfolgt die Ermittlung der Anschaffungskos-
ten bei gleicher Wertpapiergattung nach der Durchschnittsmethode. Zur Sicherung gegen die besonde-
ren Risiken des Geschéaftszweigs bestehen ferner Vorsorgereserven gemaf § 340f HGB.

Beteiligungen und Geschiftsguthaben bei Genossenschaften sowie Anteile an verbundenen
Unternehmen

Die Beteiligungen und die Geschaftsguthaben bei Genossenschaften sowie die Anteile an verbundenen
Unternehmen wurden entsprechend den fur das Anlagevermdgen geltenden Regeln zu Anschaffungs-
kosten bewertet. Bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung werden Abschreibungen vorge-

nommen.

Treuhandvermégen
Die Bewertung des Treuhandvermégens erfolgte zu den Anschaffungskosten bzw. zum Nennwert.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Die Bewertung der entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstande und der Sachanlagen
erfolgte zu den Anschaffungskosten und, soweit abnutzbar, vermindert um planmaRige Abschreibun-
gen. Den planmaRigen Abschreibungen liegen die der geschatzten Nutzungsdauer entsprechenden Ab-
schreibungssatze zugrunde, die auch steuerlich geltend gemacht werden.

Die angeschafften geringwertigen Wirtschaftsgiter mit einem Netto-Einzelwert bis zu EUR 250 wurden
in voller Hohe als andere Verwaltungsaufwendungen erfasst. Sie wurden in voller Héhe abgeschrieben,
sofern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuerbe-
trag, fur das einzelne Wirtschaftsgut tber EUR 250, aber nicht iber EUR 800 lagen.



Sonstige Vermégensgegenstinde
Die Bewertung der sonstigen Vermégensgegenstande erfolgte nach dem strengen Niederstwertprinzip.

Aktive latente Steuern
Bei einer Gesamtdifferenzbetrachtung errechnet sich ein aktiver Uberhang von latenten Steuern, der in
Ausubung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht angesetzt wurde.

Verbindlichkeiten

Die Passivierung der Verbindlichkeiten erfolgte - bis auf die abgezinsten Sparbriefe, die zum Ausgabe-
betrag zuzuglich anteilig abgegrenzter Zinsen bis zum Bilanzstichtag passiviert werden - zu dem jeweili-
gen Erfullungsbetrag. Der Belastung aus Einlagen mit steigender Verzinsung und aus Zuschlagen sowie
sonstigen tUber den Basiszins hinausgehenden Vorteilen fur Einlagen wurde durch Ruckstellungsbildung
in angemessenem Umfang Rechnung getragen.

Treuhandverbindlichkeiten
Die Bewertung der Treuhandverbindlichkeiten erfolgte zum Erfillungsbetrag, der mit dem Nennwert der
Verpflichtung tbereinstimmt.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind im Wesentlichen Disagiobetrége enthalten, die bei
Ausreichung von Forderungen in Abzug gebracht wurden. Die Unterschiedsbetrage werden planmagig
auf die Laufzeit der Forderungen verteilt.

Riickstellungen

Die Ruckstellungen wurden in Hohe des Erfullungsbetrages gebildet, der nach verninftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendig ist. Sie berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden geman § 253
Abs. 2 HGB mit dem Rechnungszins der Riickstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV) abge-
zinst.

Der Belastung aus Einlagen mit steigender Verzinsung und aus Zuschlagen sowie sonstigen Gber den
Basiszins hinausgehenden Vorteilen fur Einlagen wurde durch Rickstellungsbildung in angemessenem
Umfang Rechnung getragen.

Die zinsbezogenen Finanzinstrumente des Bankbuchs werden im Rahmen einer Gesamtbetrachtung al-
ler Geschéafte nach MaRgabe von IDW RS BFA 3 (n. F.) verlustfrei bewertet. Hierzu werden die zinsin-
duzierten Barwerte den Buchwerten gegenubergestellt. Der sich daraus ergebende positive Differenzbe-
trag wird anschlieRend um den Barwert der direkt aus den Zinsprodukten des Bankbuchs resultierenden
Gebuhren- und Provisionsertrage erhéht und um den Risikokostenbarwert und den Bestandsverwal-
tungskostenbarwert vermindert. Fur einen danach eventuell verbleibenden Verlustuberhang wird ggf. ei-
ne Drohverlustrickstellung gebildet, die unter den anderen Ruckstellungen ausgewiesen wird. Nach
dem Ergebnis der Berechnungen zum 31. Dezember 2023 war keine Riickstellung zu bilden.



Im Ubrigen wurden fiir ungewisse Verbindlichkeiten Riickstellungen in angemessener Hohe gebildet.
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von Gber einem Jahr wurden geman § 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Angaben zur Behandlung von negativen Zinsen

Negative Zinsen auf finanzielle Vermdgenswerte bzw. finanzielle Verbindlichkeiten wurden in der
Gewinn- und Verlustrechnung bei den betreffenden Zinsertragen bzw. Zinsaufwendungen in Abzug ge-
bracht. Der Umfang negativer Zinsen bei den Zinsertragen und Zinsaufwendungen wird in Form von
Darunter-Vermerken in der Gewinn- und Verlustrechnung angegeben.

Verwendung des Jahresergebnisses
Der Jahresabschluss wurde vor Verwendung des Jahresergebnisses aufgestellt.

C. Entwicklung des Anlagevermégens 2023

Anschaffungs- / Zugange (a) Umbuchungen (a) Anschaffungs- /
Herstellungskosten zu  Zuschreibungen (b) Abgange (b) Herstellungskosten
Beginn des am Ende des
Geschéftsjahres im Geschéftsjahr Geschaftsjahres
EUR EUR EUR EUR
Immaterielle
Anlagewerte
a) Selbstgeschaffene 0 0 (a) 0 (a) 0
gewerbliche 0 (b) 0 (b)
Schutzrechte und
ahnliche Rechte
b) entgeltlich erwor- 162.987 0 (a) 0 (a) 162.987
bene Konzessio- 0 (b) 0 (b)
nen, gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte
und Werte sowie
Lizenzen an sol-
chen Rechten und
Werten
c) Geschafts- oder 0 0 (a) 0(a) 0
Firmenwert 0 (b) 0 (b)
d) geleistete 0 0 (a) 0 (a) 0
Anzahlungen 0 (b) 0 (b)
Sachanlagen
a) Grundstticke und 4.932.114 141.837 (a) 0(a) 5.048.877
Gebaude 0 (b) 25.074 (b)
b) Betriebs- und 2.695.017 42.370 (a) 0(a) 2.727.169
Geschafts- 0 (b) 10.218 (b)
ausstattung
Summe a 7.790.118 184.207 (a) 0(a) 7.939.033
0 (b) 35.292 (b)
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Anschaffungskosten Veranderungen (saldiert) Buchwerte am
zu Beginn des Bilanzstichtag
Geschéftsjahres

EUR EUR EUR
Wertpapiere des 174.942.231 -13.239.964 161.702.267
Anlagevermoégens
Beteiligungen und 527.281 0 527.281
Geschaftsguthaben
bei Genossenschaften
Anteile an 51.129 0 51.129
verbundenen Unter-
nehmen
Summe b 175.520.641 -13.239.964 162.280.677
Summe a und b 183.310.759 165.812.195

D. Erlduterungen zur Bilanz

Forderungen an Kreditinstitute
In den Forderungen an Kreditinstitute (A 3) sind EUR 175.805.227 Forderungen an die genossenschaft-
liche Zentralbank enthalten.

Forderungen an Kunden

In den Forderungen an Kunden (A 4) sind EUR 3.508.369 Forderungen mit unbestimmter Laufzeit ent-
halten.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Von den in der Bilanz ausgewiesenen Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpa-

pieren (A 5) werden im auf den Bilanzstichtag folgenden Geschéaftsjahr EUR 21.910.744 fallig.

Aufgliederung der in den Bilanzposten A 5 und A 6 enthaltenen Wertpapiere
In folgenden Posten sind enthalten:

bérsenfahig davon:

bérsennotiert nicht nicht mit dem
bérsennotiert  Niederstwert be-
wertete borsen-

féhige_ Wertpa-
piere
EUR EUR EUR EUR
Schuldverschreibungen
und andere festverzins-
liche Wertpapiere (A 5) 157.316.649 152.339.155 4.977.494 146.417.837
Aktien und andere nicht
festverzinsliche
Wertpapiere (A 6) 15.284.430 0 15.284.430 0
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Im Wertpapierjournal sind die nicht nach dem strengen Niederstwertprinzip bewerteten Wertpapiere des
Anlagevermdgens besonders gekennzeichnet. Es handelt sich um festverzinsliche Schuldverschreibun-
gen mit einem Buchwert von TEUR 146.418 und einem Marktwert in Héhe von TEUR 134.225.

Auflerplanmanige Abschreibungen gemaR § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB sind fur marktpreisbezogene
Wertveranderungen unterblieben, da bei den Finanzanlagen in Aktiva 5, die Uber dem Zeitwert bi-
lanziert werden, ausschlieRlich zinsinduzierte Wertminderungen bestehen. Stérungen der Zins- und
Tilgungsleistungen sind bei den betreffenden Wertpapieren nach unserer derzeitigen Einschatzung
nicht zu erwarten. Wir beabsichtigen die Wertpapiere bis zur Endfalligkeit zu halten, die Rickzah-
lung erfolgt zum Nennwert.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Anteile an verbundenen Unternehmen von nicht untergeordneter Bedeutung bestehen zum 31.
Dezember 2023 wie folgt:

Anteilam  Eigenkapital der Gesell- Ergebnis des letzten vor-

Gesell- schaft liegenden Jahresab-
schafts- schlusses
Name und Sitz kapital % Jahr TEUR Jahr TEUR
a) VBI Immobilienservice in
Thuringen GmbH,
Eisenberg 100,00 2023 26 2023 0
b) Volksbank Inkasso GmbH,
Eisenberg 100,00 2023 26 2023 0

Mit den unter Buchstaben a) und b) genannten Unternehmen besteht ein Konzernverhaltnis. Ein Kon-
zernabschluss wurde nicht aufgestellt, weil aufgrund untergeordneter Bedeutung fur die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage (§ 296 Abs. 2 HGB) auf die Aufstellung verzichtet werden konnte. Mit beiden
Unternehmen bestehen Gewinnabfuhrungs- und Verlustibernahmevertrage.

Daruber hinaus bestehen weitere Beteiligungen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB, auf deren Angabe je-
doch aufgrund der insgesamt untergeordneten Bedeutung verzichtet wurde.

Treuhandvermégen

Im Bilanzposten "Treuhandvermdgen” (A 9) sind ausschlieRlich Kredite ausgewiesen, die im eigenen
Namen fur fremde Rechnung gehalten werden.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Im Bilanzposten "Sachanlagen” (A 12) sind Grundstticke und Bauten, die wir im Rahmen eigener Tatig-
keit nutzen, in Hohe von EUR 726.347 und Betriebs- und Geschéaftsausstattung in Héhe von

EUR 295.770 enthalten.
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Sonstige Vermégensgegenstinde

In dem Bilanzposten "Sonstige Vermdgensgegenstande" (A 13) sind folgende wesentliche Einzelbetra-
ge enthalten:

31.12.2023

EUR
Forderungen an verbundene Unternehmen 264.765

Fremdwahrungsposten

In den Vermoégensgegenstanden sind Fremdwahrungsposten im Gegenwert von EUR 12.317 enthalten.

Restlaufzeitenspiegel fiir Forderungen

Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen haben folgende Restlaufzeiten:

bis mehr als mehr als mehr als
3 Monate 3 Monate ein Jahr 5 Jahre
bis ein Jahr bis 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Andere Forderungen an
Kreditinstitute (A 3b)
(ohne Bausparguthaben) 0 13.000.000 32.000.000 69.000.000
Forderungen an
Kunden (A 4) 4.813.374 10.440.388 52.367.216 108.850.714

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden, wurden nicht nach den Restlaufzeiten
gegliedert.
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Restlaufzeitenspiegel fiir Verbindlichkeiten

Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten weisen folgende Restlaufzeiten auf:

bis mehr als mehr als mehr als
3 Monate 3 Monate ein Jahr 5 Jahre
bis ein Jahr bis 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten mit
vereinbarter Laufzeit oder
Kundigungsfrist (P 1b) 143.984 471.741 2.114.587 3.165.359
Andere Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden mit
vereinbarter Laufzeit oder
Kundigungsfrist (P 2b bb) 4.157.565 52.801.289 8.056.289 16.262.535

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden, wurden nicht nach den Restlaufzeiten
gegliedert.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

In den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (P 1) sind EUR 5.871.494 Verbindlichkeiten gegen-
Uber der genossenschaftlichen Zentralbank enthalten.

Treuhandverbindlichkeiten

Im Bilanzposten "Treuhandverbindlichkeiten" (P 4) sind ausschlieBlich Refinanzierungsmittel fur Kredite
ausgewiesen, die im eigenen Namen flr fremde Rechnung gehalten werden.
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Passiver Rechnungsabgrenzungsposten
Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten (P 6) sind Disagiobetrage, die bei der Ausreichung von For-
derungen in Abzug gebracht wurden, im Gesamtbetrag von EUR 9 (Vorjahr EUR 313) enthalten.

Passive latente Steuern

Latente Steuern sind nicht bilanziert. Bei einer Gesamtdifferenzbetrachtung errechnet sich ein aktiver
Uberhang - im Wesentlichen aus Wertpapieren und Rickstellungen - von latenten Steuern, der in Aus-
Ubung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht angesetzt wurde. Fir die Berechnung laten-
ter Steuern haben wir einen Steuersatz von 30,17 % zugrunde gelegt.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen oder Unternehmen, mit denen ein Be-
teiligungsverhiltnis besteht

In den nachstehenden Verbindlichkeiten sind folgende Betrége enthalten, die auch Verbindlichkeiten ge-
geniiber verbundenen Unternehmen oder Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,

sind:

Verbindlichkeiten gegentber

verbundenen Unternehmen Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhaltnis besteht
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegen-
tber Kunden (P 2) 316.392 394.371 0 0
Sonstige Verbindlichkei-
ten (P 5) 2.021 978 0 0

Eigenkapital
Die unter dem Passivposten "Gezeichnetes Kapital" (P 12a) ausgewiesenen Geschaftsguthaben glie-
dern sich wie folgt:

EUR
Geschaftsguthaben
a) der verbleibenden Mitglieder 8.538.500
b) der ausscheidenden Mitglieder 283.700
¢) aus gekindigten Geschaftsanteilen 129.200
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Die Ergebnisriicklagen (P 12c) haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Gesetzliche Rucklage andere Ergebnisricklagen
EUR EUR
Stand 01.01.2023 3.145.000 8.426.000
Einstellungen
- aus Bilanzgewinn des Vorjahres 13.000 19.000
Stand 31.12.2023 3.158.000 8.445.000

Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

Die in den Posten 1b) und 2c) unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Verpflichtungen unterliegen den
fur alle Kreditverhaltnisse geltenden Risikoidentifizierungs- und -steuerungsverfahren, die eine rechtzei-
tige Erkennung der Risiken gewahrleisten.

Akute und latente Risiken einer Inanspruchnahme aus den unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Haf-

tungsverhaltnissen sind nicht erkennbar.

Die in den Posten 1b) und 2c) der unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Verpflichtungen betreffen breit
gestreute Blirgschafts- und Gewahrleistungsvertrage fur Kunden bzw. offene Kreditzusagen gegeniiber
Kunden. Die Risiken wurden im Zuge einer Einzelbewertung der Bonitat dieser Kunden beurteilt.

Die unter Posten 1b) unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Betrége zeigen nicht die zukinftig aus die-
sen Vertragen zu erwartenden tatséchlichen Zahlungsstrome, da die Uberwiegende Anzahl der Eventua-
Iverbindlichkeiten nach unserer Einschatzung ohne Inanspruchnahme auslaufen wird.

Durch Ubertragung von Vermdgensgegenstinden gesicherte Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten

Von den Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten sind durch Ubertragung von Vermégensge-
genstanden gesichert:

Passivposten Gesamtbetrag der als Sicherheit
Ubertragenen Vermégenswerte
in EUR
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (P 1) 5.895.671

. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsertrige und Zinsaufwendungen
Im Zinsaufwand (GuV 2) sind EUR 4.252 (Vorjahr EUR 119.022) negative Zinsen aus Einlagen von
Grofkunden enthalten.

Die fur das Geschaftsjahr ermittelten Auf- und Abzinsungseffekte fur Zinsruckstellungen aus Zinspro-

dukten wurden unter den Zinsertragen und den Zinsaufwendungen erfasst. Dadurch hat sich der Zins-
Uberschuss per Saldo um EUR 294 (Vorjahr EUR -38) verandert.
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Periodenfremde Ertrage bzw. Aufwendungen

In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind periodenfremde Ertréage in Hohe von

EUR 162.372 (Vorjahr EUR 30.204) und periodenfremde Aufwendungen in H6he von EUR 11.084
(Vorjahr EUR 62.118) enthalten.

. Sonstige Angaben

Vorstand und Aufsichtsrat
An die Mitglieder des Vorstands wurden Gesamtbezuge gewahrt in Héhe von EUR 383.434. Die Ge-
samtbezuge des Aufsichtsrats betrugen EUR 3.871.

Die Forderungen an und Verpflichtungen aus eingegangenen Haftungsverhaltnissen betrugen fur Mit-
glieder des Vorstands EUR 415.808 und fur Mitglieder des Aufsichtsrats EUR 891.245.

Geschafte zu marktuniiblichen Bedingungen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen
Mit nahe stehenden Unternehmen und Personen sind keine Geschéfte zu nicht marktiublichen Bedin-
gungen zustande gekommen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte Verpflichtungen, die fur die Beurteilung der Finanzlage
von Bedeutung sind, bestehen in Garantieverpflichtungen gegenuber der Sicherungseinrichtung des
Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (Garantieverbund) in Héhe
von EUR 684.436.

Ferner besteht eine Beitragsgarantie gegentiber dem institutsbezogenen Sicherungssystem der BVR In-
stitutssicherung GmbH. Diese betrifft Jahresbeitrage zum Erreichen der Zielausstattung bzw. Zahlungs-
verpflichtungen, Sonderbeitrage und Sonderzahlungen, falls die verfigbaren Finanzmittel nicht ausrei-
chen, um die Einleger eines dem institutsbezogenen Sicherungssystem angehérigen CRR-
Kreditinstituts im Entschadigungsfall zu entschadigen, sowie Auffillungspflichten nach Deckungsmaf3-
nahmen.

Personalstatistik
Die Zahl der 2023 durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollzeitbeschaftigte Teilzeitbeschaftigte

Prokuristen 3 1
Sonstige kaufmannische Mitarbeiter 16 28
Gewerbliche Mitarbeiter 1 1
20 30

AuRerdem wurden durchschnittlich 8 Auszubildende beschaftigt.
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Mitgliederbewegung im Geschiftsjahr

Anzahl der Anzahl der Haftsummen

Mitglieder Geschéftsanteile EUR
Anfang 2023 3.153 88.219 8.821.900
Zugang 2023 96 2.174 217.400
Abgang 2023 130 5.008 500.800
Ende 2023 3.119 85.385 8.538.500

Mit Satzungsanderung vom 23.06.2023 wurde eine Nachschusspflicht der Mitglieder ausgeschlossen
(eingetragen im Genossenschaftsregister am 29.08.2023).

Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder

haben sich im Geschaftsjahr vermindert um EUR 283.400
Die Haftsummen haben sich im Geschéftsjahr vermindert um EUR 283.400
Héhe des Geschéaftsanteils EUR 100
Hoéhe der Haftsumme je Anteil EUR 100

Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer
Das vom Prifungsverband fiir das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar schliisselt sich in folgen-
de Honorare auf:

- Abschlussprufungsleistungen EUR 124.370
- Andere Bestatigungsleistungen EUR 24.453
- Steuerberatungsleistungen EUR 12.807

Name und Anschrift des zustandigen Priifungsverbandes
Der Name und die Anschrift des zustandigen Prifungsverbandes lauten:

Genoverband e.V.
Wilhelm-Haas-Platz
63263 Neu-Isenburg

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
Mitglieder des Vorstands, ausgelbter Beruf

Spindler, Katrin, Vertriebsvorstand
Meyer, Thomas, Risikovorstand
Scheller, Toni, Uberwachungsvorstand

17



Mitglieder des Aufsichtsrats, ausgeibter Beruf

Borz, Wolfgang, - Vorsitzender - , Privatier

Anton, Mike, - stellvertretender Vorsitzender -, selbstandiger Rechtsanwalt; Schmidt, Anton &
Partner GbR

Uhr, Frank, Geschaftsfiihrer automation Uhr GmbH
Daute, Jacqueline, Geschaftsfihrerin RSG Steuerberatungsgesellschaft Beteiligungs GmbH

Kihl, Andreas, selbstandiger Kaufmann; Kihl Qualitdtswerkzeuge, Baugerate und
Baumaschinen e K.

Weber, Renate, Bankdirektorin in Altersrente

Bretschneider, Ariane, Geschéftsflhrerin Agrargenossenschaft Buchheim/Crossen eG, (seit
23.6.2023)

Vorschliag fur die Ergebnisverwendung

Der Vorstand schlagt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat vor, den Jahresiberschuss von

EUR 235.901,92 - unter Einbeziehung eines Gewinnvortrages von EUR 92,63 (Bilanzgewinn von EUR
235.994,55) - wie folgt zu verwenden:

EUR
Ausschittung einer Dividende von 2,00 % . 177.242,00
Zuweisung zu den Ergebnisriicklagen
a) Gesetzliche Riicklage 24.000,00
b) Andere Ergebnisriicklagen 34.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 752,55
235.994 55
Eisenberg, 11. Juni 2024 Volksbank Eisenberg eG mit Zweigniederlassung EthikBank

W i

Katrin Spindler /Thomas Meyer Tgini Scheller
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A. Grundlagen der Geschiftstitigkeit

Geschiftsmodell der Bank

Die Bank wurde im Jahr 1868 als Genossenschaft gegriindet. Der satzungsgemafe Zweck der Genos-

senschaft ist die wirtschaftliche Férderung und Betreuung der Mitglieder und Kunden. Als eingetragene

Genossenschaft ist die Bank ein Kreditinstitut im Sinne des Kreditwesengesetzes. Der Geschaftsbetrieb
umfasst Bankgeschafte und Finanzdienstleistungen auf Grundlage der Erlaubnis nach § 32 KWG.

Das ubergeordnete Unternehmensziel unserer Bank ist die langfristige Existenzsicherung. Die Errei-
chung dieses Ziel soll durch eine strategische Ausrichtung unseres Bankgeschaftes auf optimierte,
standardisierte Produkte und Prozesse sowie auf ein angemessenes Wachstum bei proportionalen
Kosten sichergestellt werden.

Die Genossenschaft unterhalt eine Zweigniederlassung EthikBank eG, Zweigniederlassung der Volks-
bank Eisenberg eG. Diese ist im Register der Volksbank Eisenberg eG GenR 200076 beim Amtsgericht
Jena eingetragen.

Die Volksbank Eisenberg und Zweigniederlassung EthikBank ist eine Nachhaltigkeitsbank. Unser ge-
samtes Bankgeschaft beruht auf sozial-6kologischen Kriterien und Werten, die unsere Investitionen,
unser Kreditgeschaft und unser Einlagengeschaft bestimmen. Basis aller Geschafte ist unsere sozial-
okologische Anlagepolitik - ein Mix aus Ausschluss- und Positivkriterien. Besonderen Wert legen wir
dabei auf die Ausschlusskriterien, also das klare Bekenntnis, bestimmte fir Mensch und Natur schad-
liche Geschafte zu unterlassen.

So investiert die Bank unter anderem nicht in RUstungsgeschafte, Atomkraft oder in Unternehmen, die
Kinderarbeit zulassen. Die Unternehmen, die Geld von der Bank bekommen, missen sich aktiv fur eine
nachhaltige Wirtschaftsweise engagieren. Die Bank richtet ihre Arbeit aus auf eine Achtung und Aner-
kennung der Vielfalt des Lebens, der Natur und der Kulturen. Unser heutiges Handeln soll die naturli-
chen Lebensgrundlagen heutiger und zukunftiger Generationen bewahren, und wir wollen aktiv den
Wandel unserer Wirtschaft und Gesellschaft hin zu mehr ethischem und 6kologischem Bewusstsein
fordern.

Hybride Geschiftsstrategie als regionale Filialbank und deutschlandweite Direktbank

Die Bank verfolgt zur langfristigen Existenzsicherung und zur Sicherung ihrer Unabhangigkeit eine hy-
bride Geschaftsstrategie. Unter der Marke Volksbank Eisenberg konzentrieren wir unsere Geschaftsta-
tigkeit als regionale Filialbank auf die Region Saale-Holzland-Kreis mit der Kreisstadt Eisenberg sowie
auf angrenzende Landkreise. Neben der Hauptstelle Eisenberg unterhalten wir derzeit drei weitere regi-
onale SB-Geschaftsstellen in Bad Klosterlausnitz, Burgel und Schkaélen.



Unter der Marke EthikBank arbeiten wir als deutschlandweit tatige Direktbank ohne Filialen. Der Inter-
netauftritt und das Online-/Mobile-Banking sind dabei zentrale Bestandteile in der Vertriebsstruktur der
Bank. Neben der Abwicklung des Zahlungsverkehrs und der Wertpapiertransaktionen haben Kunden
hiertber die Moglichkeit, sich uber Produkte und Dienstleistungen zu informieren und Produkte online
abzuschliel3en.

Zusatzlich sichern das Kundenzentrum und der Onlinebanking-Support die telefonische Erreichbarkeit
der Bank ab und bieten ein breites Leistungsspektrum an Servicefunktionen und Kundensupport per
Telefon und E-Mail an.

Standardisierte Produkte und Prozesse

Aus der hybriden Geschéftsstrategie mit Direktbankstrukturen leiten sich eine schlanke Organisation
und einfache, standardisierte Produkte und Geschaftsprozesse ab. Wir investieren kontinuierlich in
die Automatisierung und Digitalisierung von Prozessen. Wir bieten einfache und standardisierte Bank-
produkte fur Privat- und Firmenkunden an. Im Filialgeschéaft erfolgt eine hohe Fokussierung auf die
personliche Beratung mit standardisierten Beratungsprozessen. Im Direktbankgeschéaft fokussieren
wir uns auf beratungsfreies Geschaft und den Online-Direktverkauf standardisierter Bankprodukte.
Produktschwerpunkte sind dabei Privatgiro- und Geschaftskonten, Tagesgeldkonten, Anlagekonten,
Verbraucherkredite sowie Baufinanzierungen.

Das Institut ist Teil der genossenschaftlichen Finanzgruppe und bietet dartiber hinaus Standardprodukte
ausgewahlter Verbundpartner an, sofern diese den ethisch-6kologischen Kriterien der Bank entspre-
chen.

Einlagensicherung

Die Bank ist der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und
Raiffeisenbanken e.V. (BVR-SE) angeschlossen. Die Sicherungseinrichtung gewahrt den einbezo-
genen Banken einen umfassenden Institutsschutz. Dariber hinaus gehéren wir der BVR Institutssi-
cherung GmbH an, die ein amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem darstellt.

Zustandiger Priifungsverband nach § 54 GenG

Der fir die Bank zusténdige Prifungsverband nach § 54 Genossenschaftsgesetz ist der Genoverband
e.V., mit Sitz am Wilhelm-Haas-Platz in 63263 Neu-lsenburg.



B. Geschéftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

a. Konjunktur in Deutschland

Leichter Riickgang der Wirtschaftsleistung

Im Jahr 2023 beeintrachtigten die Folgen des russischen Angriffskriegs in der Ukraine und die Spatfolgen
der Coronapandemie die konjunkturelle Entwicklung Deutschlands. Wegen dieser Belastungen sank das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt gegentber dem Vorjahr leicht um 0,3 %, nachdem es 2022 noch
merklich zugelegt hatte (+1,8 %). Die Inflationsrate verminderte sich von 6,9 % im Jahresdurchschnitt 2022
auf 5,9 % 2023. Der Preisauftrieb blieb damit aber weiterhin ausgesprochen hoch.

Dampfende Einfliisse liberlagern sich

Die bereits Ende 2022 im Zuge des Ukrainekriegs eingetretene wirtschaftliche Schwéchephase dauerte im
Wesentlichen das gesamte Jahr 2023 an. Dabei Uberlagerten sich die dampfenden Einflusse vielfach. Die
bis ins Fruhjahr bestehenden Hoffnungen auf eine konjunkturelle Erholung erfillten sich nicht. Zu Jahres-
beginn wurde die Konjunktur vor allem durch die nur langsam schwindenden Belastungen durch die hohe
Inflation, die Materialengpasse und die teilweise noch bestehenden Coronaschutzmanahmen gedampft.
Im weiteren Jahresverlauf belasteten dann verstéarkt die von den westlichen Notenbanken in Reaktion auf
die Inflation vorgenommenen kraftigen Leitzinsanhebungen die wirtschaftliche Situation in Deutschland und
weltweit. Uberlagert wurden diese Einfliisse auch von dem andauernden Arbeits- und Fachkraftemangel
hierzulande und den hohen Unsicherheiten, beispielsweise tber die Folgen des Ende 2023 eskalierenden
Nahostkonflikts und den wirtschaftspolitischen Kurs in Deutschland nach dem Haushaltsurteil des Bundes-
verfassungsgerichts im November. In Reaktion auf das Urteil musste die Bundesregierung zum Jahresen-
de in ihrer Finanzplanung deutliche Kirzungen und Einsparungen vornehmen.



Inflation hemmt den Privatkonsum

Nach einem durch die Erholung von der Coronakrise getriebenen kraftigen Zuwachs im Vorjahr um 3,9 %
gingen die privaten Konsumausgaben 2023 preisbereinigt um 0,7 % zurtick. Hauptgrund war der kraftige
Anstieg der Verbraucherpreise, der die Kaufkraft der Einkommen vieler Haushalte deutlich dampfte. Vor al-
lem in Bereichen, in denen die Preise auf dem hohen Stand des Vorjahres verharrten oder sogar weiter zu-
legten, kam es zu riicklaufigen Ausgaben. Die Privathaushalte gaben insbesondere fiir Einrichtungsgegen-
stédnde und Haushaltsgerate (-6,3 %) sowie Nahrungsmittel, Getranke und Tabakwaren (-4,5 %) erheblich
weniger aus, trotz der vielfach deutlichen Lohn- und Gehaltssteigerungen und der insgesamt robusten Ar-
beitsmarktlage. Die staatlichen Konsumausgaben verminderten sich mit dem Wegfall von pandemiebe-
dingten Sonderausgaben ebenfalls. Der Staatskonsum, der 2022 noch um 1,6 % gestiegen war, sank um
deutliche 1,5 %. Insgesamt trugen die Konsumausgaben mit einem Beitrag von -0,7 Prozentpunkten we-
sentlich zum Ruickgang des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts bei.

Robuste Arbeitsmarktlage

Trotz der allgemeinen Konjunkturschwache blieb der Arbeitsmarkt in einer soliden Grundverfassung. Zwar
stieg die Arbeitslosenzahl in der Statistik, auch wegen der verstarkten Erfassung Gefluchteter, von 2,4 Milli-
onen Menschen im Vorjahr auf 2,6 Millionen Menschen, die Arbeitslosenquote befand sich mit 5,7 % aber
nach wie vor auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau und nur leicht tber dem Stand von 2022 (+5,3
%). Zudem hielt der Beschéaftigungsaufbau an. Die Erwerbstatigenzahl kletterte im Vorjahresvergleich um
gut 300.000 auf einen neuen Rekordwert von rund 45,9 Millionen Menschen.

Inflationsrate nach Héchststand etwas gesunken

Nachdem die jahrliche Veranderungsrate des Verbraucherpreisindex 2022 mit 6,9 % den héchsten Stand
seit der Wiedervereinigung erreicht hatte, ging sie 2023 etwas zurtck. Im Jahresdurchschnitt lag die Inflati-
onsrate bei 5,9 %, wobei die Monatswerte einen klar rucklaufigen Trend zeigten. So ist die Inflationsrate
ausgehend von den im Januar und Februar mit jeweils 8,7 % markierten Maximalwerten bis November und
Dezember auf Jahrestiefstédnde von 3,2 % und 3,7 % gefallen. Generell haben sich die Triebkrafte der In-
flation verschoben, weg von den Importpreisen hin zur Binnenteuerung. Verantwortlich fur den Rickgang
der Gesamtteuerung war in erster Linie der nachlassende Preisanstieg bei Energie. Angesichts staatlicher
Entlastungsmalnahmen und rucklaufiger Notierungen fur Energietrager verteuerten sich Energieprodukte
2023 um unterdurchschnittliche 5,3 %, nach einem enormen Anstieg um 29,7 % im Vorjahr. Bei Nahrungs-
mitteln hielt hingegen der hohe Preisauftrieb nahezu ungebremst an. Sie verteuerten sich um 12,4 %, nach
einer Erhéhung um 13,4 % im Vorjahr.



Industrie mit leichtem Wertschépfungsriickgang

Im Verarbeitenden Gewerbe belasteten die trotz der nachlassenden Preisdynamik insgesamt noch immer
sehr hohen Energiepreise, die nur langsam schwindenden Materialengpasse und die globale Nachfrage-
schwache die Lage. Die preisbereinigte Bruttowertschopfung des Wirtschaftsbereichs gab daher nochmals
leicht nach. Sie sank gegeniiber dem Vorjahr um 0,3 % und damit in gleichem Umfang wie 2022 (-0,3 %).
Innerhalb der Industrie zeigten sich abermals sehr unterschiedliche Entwicklungen, wie die Produktionsda-
ten verdeutlichen. Wahrend die wichtige Automobilindustrie die noch recht hohen Auftragsbestande vom
Jahresbeginn teilweise abarbeiten und ihre Erzeugung um deutliche 10,9 % steigern konnte, ging die Pro-
duktion im ebenfalls gewichtigen Maschinenbau um 1,3 % zuriick, auch wegen der schwachen in- und aus-
landischen Nachfrage. Die starksten ProduktionseinbuRen mussten aber erneut einige energieintensiven
Industriezweige hinnehmen. Dazu z&hlen die chemische Industrie (-10,8 %), deren Produktion auf den
niedrigsten Stand seit 1995 sank, die Herstellung von Glas, Glaswaren, Keramik, Verarbeitung von Steinen
und Erde (-14,4 %) sowie die Metallerzeugung und -bearbeitung (-3,7 %).

Verhaltene Baukonjunktur

Die Baukonjunktur prasentierte sich abermals schwach. Nach einem deutlichen Ruckgang im Vorjahr in
Hohe von - 3,3 % verminderte sich die preisbereinigte Bruttowertschépfung des Baugewerbes 2023 noch-
mals, wenngleich mit einer Veranderungsrate von -0,2 % weniger stark als zuvor. Hemmend auf die Aktivi-
taten des Wirtschaftsbereichs wirkten vor allem die weiterhin hohen Baukosten, der anhaltende Mangel an
Arbeitskraften und die, wegen der gestiegenen Zinsen, verschlechterten Finanzierungsbedingungen.

Stabile Geschiftsentwicklung im Handwerk

Das Handwerk hat die vielfaltigen Herausforderungen des Jahres 2023 vergleichsweise robust gemeistert.
Darauf lasst der Geschaftsklimaindikator des Zentralverbandes des Deutschen Handwerks schlieen, der
nach einem Rickgang im Vorjahr wieder tber die Marke von 100 Punkten stieg, die eine Grenze zwischen
einer positiven und einer negativen Konjunkturlage markiert. Differenziert nach den einzelnen Gewerbe-
zweigen zeigten sich aber teilweise recht unterschiedliche Entwicklungen. Dies verdeutlichen die Umsatz-
daten der amtlichen Handwerksberichterstattung. Demnach tbertraf der Umsatz des gesamten Handwerks
in den ersten drei Quartalen seinen entsprechenden Vorjahreswert um 6,5 %. Besonders deutlich fiel das
Wachstum im Kraftfahrzeuggewerbe (+9,0 %) und im Ausbaugewerbe (+8,0 %) aus, angeregt durch eine
splrbare Belebung der Neuwagen- und Gebrauchtwagenmarkte sowie durch die hohe Nachfrage nach
Energieeffizienzmalinahmen und nach Photovoltaik-Anlagen. Im Handwerk fur den gewerblichen Bedarf
(+5,8 %) und in den Bauhauptgewerken (+1,2 %) stiegen die Umsatze demgegenuber weniger deutlich,
was angesichts der allgemein schwachen Industrie- und Baukonjunktur nicht verwundert.



Schwieriges Jahr fiir den Einzelhandel

Im Einzelhandel haben die im Vorjahresvergleich nur wenig verminderten Preisanstiege merkliche Spuren
hinterlassen. Wegen der Kaufkraft zehrenden Inflation hielten sich die Verbraucher mit inren Ausgaben zu-
ruck. Zusatzlich dampften die hohen wirtschaftlichen Unsicherheiten die Anschaffungsneigung. Vor diesem
Hintergrund sank der preisbereinigte Einzelhandelsumsatz um deutliche 3,3 %, nachdem er bereits 2022
um 0,7 % nachgegeben hatte. In den stérker von der Coronapandemie gepragten Jahren 2020 und 2021
war der Einzelhandelsumsatz noch um 4,8 % und 0,6 % gestiegen, beférdert unter anderem durch eine
Sonderkonjunktur im Internet- und Versandhandel. Besonders deutlich sank der Umsatz 2023 im Einzel-
handel mit Einrichtungsgegensténden, Haushaltsgeraten und Baubedarf (- 7,4 %) und im Facheinzelhandel
mit Lebensmitteln (-6,0 %). Auch im Internet- und Versandhandel (- 3,9 %) musste ein Uberproportionaler
Riickgang hingenommen werden. Im sonstigen Einzelhandel (- 0,5 %), der beispielsweise Fahrrader und
Bucher umfasst, fiel die Entwicklung demgegenber glnstiger aus und im Einzelhandel mit Textilien, Be-
kleidung, Schuhen und Lederwaren (+2,6 %) konnte sogar ein Umsatzplus erzielt werden, entgegen der all-
gemeinen Tendenz.

Umsatzriickgang im GroBhandel

Angesichts der ricklaufigen Konsumausgaben und der verhaltenen Industriekonjunktur gab der preisberei-
nigte Absatz im GroRhandel ebenfalls nach. Dies legen zumindest die amtlichen Monatsdaten nahe. Dem-
nach unterschritt der Grol3handelsumsatz im Zeitraum von Januar bis November sein entsprechendes Vor-
jahresniveau um 4,2 %. Der Gesamtverlauf war damit wesentlich ungiinstiger als im Jahresdurchschnitt
2022 (+0,9 %). Mit Ausnahme des GroR3handels mit landwirtschaftlichen Grundstoffen und lebenden Tie-
ren, der von der verbesserten Lage im Agrarsektor profitierte und seinen preisbereinigten Umsatz um 5,3
% steigerte, verringerte sich der Absatz in allen Handelsgruppen.

Dienstleistungssektor mit Wertschépfungszuwachs

Der Dienstleistungssektor blieb 2023 eine zentrale Stiitze der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Die
preisbereinigte Bruttowertschopfung des Wirtschaftsbereichs legte mit einem Anstieg um 0,5 % allerdings
weniger dynamisch zu als im Vorjahr (+3,0 %). Innerhalb des tertidren Sektors fiel das Wachstum in den
Bereichen Informations- und Kommunikationsdienstleister (+2,6 %) und sonstige Dienstleister (+1,8 %) am
deutlichsten aus, weiterhin beférdert durch die in vielen Lebensbereichen voranschreitende Digitalisierung
beziehungsweise das Auslaufen von InfektionsschutzmaRnahmen. Auch in den Bereichen Grundstiicks-
und Wohnungswesen (+1,1 %) und 6ffentliche Dienstleister, Erziehung, Gesundheit (+1,0 %) fiel das
Wachstum tGberdurchschnittlich stark aus. Deutlich schwacher entwickelten sich die Bereiche Unterneh-
mensdienstleister (+0,4 %), Finanz- und Versicherungsdienstleister (-0,4 %) sowie Handel, Verkehr, Gast-
gewerbe (-1,0 %), wofur nicht zuletzt die kraftlose Industriekonjunktur verantwortlich war.



Verbesserte Lage in der Landwirtschaft

Die 6konomischen Auswirkungen des russischen Angriffskriegs in der Ukraine blieben fur die landwirt-
schaftlichen Betriebe 2023 ein wichtiges Thema. Angesichts der kriegsbedingt engen Versorgungslage an
den globalen Nahrungsmittel- und Rohstoffmarkten kam es kurzfristig in einigen Bereichen zu enormen
Preissteigerungen. Dariiber hinaus wurde die Landwirtschaft durch strukturelle Veranderungen in der Tier-
und hier vor allem in der Schweinehaltung beeinflusst, die zu einer geringeren Erzeugung von tierischen
Lebensmitteln fuhrten. Da jedoch die Erzeugerpreise allgemein starker stiegen als die Betriebsmittelpreise,
konnten viele Betriebe wieder zur wirtschaftlichen Profitabilitat zurtickfinden. Nach Angaben des Deutschen
Bauernverbandes stieg das Unternehmensergebnis im Durchschnitt der Haupterwerbsbetriebe im Wirt-
schaftsjahr 2022/23 gegenuber dem Vorjahr um 45 % auf 115.400 Euro. Abgesehen von den Wein- und
Obstbaubetrieben konnten nahezu alle Betriebsformen ihr Ergebnis steigern. Auch im gesamten Agrarsek-
tor, zu dem neben der Landwirtschaft die Forstwirtschaft und die Fischerei gezahlt werden, hat sich die
wirtschaftliche Lage verbessert. Die preisbereinigte Bruttowertschépfung expandierte um 1,4 %, allerdings
begleitet von einem weiteren Riickgang der Erwerbstatigenzahl um 0,5 % auf rund 550.000 Menschen.

b. Finanzmarkte
Die Finanzmarkte sehen Zins- und Inflationsgipfel erreicht

Das langsame, noch andauernde Abklingen des Inflationsschocks des Jahres 2022 dominierte das vergan-
gene Jahr 2023 an den Finanzmarkten. Die Notenbanken setzten ihre geldpolitischen Straffungen aus dem
Vorjahr fort und erhéhten ihre Leitzinsen weiter. Die grof3ten westlichen Notenbanken, die Européische
Zentralbank (EZB) und die Federal Reserve der USA (Fed), erreichten damit 2023 und binnen unter acht-
zehn Monaten Erhéhungsphase die héchsten Leitzinsniveaus seit der globalen Finanzkrise von 2008; im
Falle der EZB die héchsten seit Einfuhrung des Euro. Im Zuge dieser Zinspolitik sanken die konjunkturellen
Aussichten der Weltwirtschaft aufgrund der steigenden Finanzierungskosten. Auch die Entwicklung in Chi-
na trug zur einsetzenden Konjunkturbremsung bei, da das dortige Wachstum durch eine Immaobilienkrise
und Nachwirkungen der strengen Nullcovidpolitik geschwacht wurde. Geopolitische Unsicherheiten wie der
andauernde russische Angriffskrieg gegen die Ukraine, der durch den Terrorangriff der Hamas auf Israel
intensivierte Nahostkonflikt oder die Rivalitat zwischen China und den USA belasteten die Konjunkturaus-
sichten ebenfalls.

Die Finanzmarkte entwickelten sich trotz dieser Belastungen positiv und bewerteten die riicklaufigen Inflati-
onsraten des Jahres 2023 als Zeichen fur schneller als zu Jahresbeginn erwartet folgende Zinssenkungen
im Jahr 2024. So fiel die Verbraucherpreisinflation in den USA zum Jahresende auf 3,4 %, nachdem sie im
Januar 2023 noch bei fast doppelt so hohen 6,4 % gelegen hatte. Im Euroraum war sie im selben Zeitraum
von 8,6 % auf 2,9 % gefallen. Zwar entwickelte sich die fur die Geldpolitik magebliche Kernrate, die um

die schwankungsanfalligen Komponenten Energie und Nahrung bereinigt ist, weniger dynamisch. Sie fiel in
den USA von 5,6 % auf 3,9 % und im Euroraum von 7,1 % auf ebenfalls 3,9 %. Doch die Finanzmarkte re-
agierten stark auf die Riickgange, wodurch Aktien- und Anleihekurse vor allem zum Jahresende deutlich

zulegten.



USA: Fed lasst Zinserh6hungszyklus auslaufen

Die US-Notenbank Fed beendete am 27. Juli 2023 ihren geldpolitischen Straffungskurs bei einem Leitzins-
korridor von 5,25 % bis 5,5 %. Damit erhohte die Fed ihre Zinsen 2023 noch um 100 Basispunkte, nach-
dem sie 2022 mit 425 Basispunkten das Gros ihrer geldpolitischen Reaktion auf den Inflationsschock be-
reits vollzogen hatte. Den Abbau ihrer Bestédnde an Staatsanleihen und hypothekarisch besicherten Wert-
papieren setzte die US-Notenbank in dem von ihr 2022 festgelegten Tempo fort.

Von August bis Dezember 2023 hielt die Fed ihre Leitzinsen schlieRlich stabil und kiindigte an, diesen Kurs
bis ins Jahr 2024 beibehalten zu wollen. Senkungen der Leitzinsen schloss die Fed in ihrer Aulenkommu-
nikation auch fir 2024 bis zu jenem, noch zu erreichenden Zeitpunkt aus, an dem die Inflation gesichert
zum Zielwert von 2,0 % zurtickkehrt. Weitere Zinserh6hungen hielt sie sich fur den Fall wieder steigender
Inflation hingegen explizit offen, trotz zum Jahresende rucklaufiger Kerninflationsraten.

Europa: EZB erhoht Leitzinsen auf hochstes Zinsniveau ihrer Geschichte

Nachdem die Europaische Zentralbank ihre Leitzinsen 2022 um 250 Basispunkte erhoht hatte, vollzog sie
2023 sechs weitere Zinserhdhungen um insgesamt 200 Basispunkte. Am 20. September 2023 erreichten
die Leitzinsen ihren vorlaufigen Hohepunkt mit 4,0 % fur die Einlagefazilitat und 4,5 % fur die Hauptrefinan-
zierungsfazilitat sowie 4,75 % fur die Spitzenrefinanzierungsfazilitat. Damit Uberschritt die EZB erstmals ihr
vor der Finanzkrise erreichtes Leitzinsniveau, als die Einlagefazilitat im Maximum bei 3,25 % gelegen hatte.
Auf den nachfolgenden Sitzungen bis zum Jahresende bestatigte die EZB dieses Zinsniveau und kundigte
ahnlich der Fed an, es so lange aufrecht halten zu wollen, bis die Inflation das mittelfristige EZB-Ziel von
2,0 % wieder erreiche.

Parallel zu ihren Leitzinserh6hungen fuhr die EZB auch ihre Anleihekaufprogramme weiter zuriick, um da-
durch ihre restriktive Geldpolitik zu verstarken. Dadurch ging die zusatzliche Nachfrage der Notenbank an
den Anleihemarkten deutlich zurlck, die in der Niedrigzinsphase dazu gedient hatte, die langfristigen Zin-
sen zu senken. Indem sie diese Nachfrage entzog, wollte die EZB diese langfristigeren Zinsen wieder stei-
gen lassen und damit die Wirkung ihrer zuerst die kurzen Fristen beeinflussenden Leitzinsen unterstitzen.
Ab Juli 2023 wurden fallig werdende Anleihen im Portfolio des 2014 eingefuhrten Programms APP nicht
wieder reinvestiert, nachdem sie zuvor noch teilweise reinvestiert worden waren. Im Schnitt wurden 2023
monatlich ungefahr 27,6 Milliarden Euro APP-Volumen nicht wieder reinvestiert. Auf der letzten geldpoliti-
schen Sitzung am 14. Dezember 2023 entschied die Notenbank zudem, fallig werdende Anleihen des 2020
aufgelegten Pandemiekaufprogramms PEPP ab Juli 2024 nur noch teilweise zu reinvestieren. Damit méch-
te sie ihre geldpolitische Straffung verstéarken. Das Portfolio soll im Schnitt monatlich um 7,5 Milliarden Euro
schrumpfen. Zum Jahresende 2024 sollen, laut Erklarung des EZB-Prasidiums, die Reinvestitionen dann
komplett eingestellt werden. Das PEPP-Portfolio belief sich zum Jahresende 2023 auf rund 1,7 Billionen
Euro, das APP-Portfolio auf rund 3 Billionen Euro.



Anleihenachterbahn mit finalen Kursgewinnen

Inflations- und Zinserwartungen sowie die tatsachlichen Entscheidungen der Notenbanken pragten die An-
leihemarkte 2023 in Form hoher Volatilitat. Das Jahr begann, nach den starken Kursverlusten durch
Kriegs-, Inflations- und Zinsschocks 2022, mit einer Kurserholung von Staatsanleihen. In der Folge fielen
ihre Renditen. So belief sich die Rendite der zehnjahrigen deutschen Staatsanleihe am 02. Februar 2023
auf 2,07 %, nach noch 2,56 % an Neujahr. Aufgrund der weiterhin restriktiven Politik der Notenbanken stie-
gen die Renditen danach jedoch wieder an. In der Spitze erreichte die zehnjahrige Bundesanleihe am 02.
Méarz 2023 eine Rendite von 2,75 %. Im Zuge der US-Regionalbankenkrise und der Schieflage der Credit
Suisse, die zu einer von den Schweizer Behoérden organisierten Zusammenlegung mit dem Schweizer Kon-
kurrenten UBS fiihrte, fiel diese Rendite jedoch bis zum 20. Mérz auf 2,1 % zurlck.

Dieses Auf und Ab setzte sich im weiteren Jahresverlauf fort. Im Vorfeld der geldpolitischen Sitzungen der
Notenbanken, vor allem der Fed und der EZB, stiegen oder fielen die Renditen teils deutlich. Im Nachgang
der Sitzungen setzte in der Regel eine zum Vorfeld gegenlaufige Korrektur ein. Gleiches galt fur neue Infla-
tionszahlen aus den USA oder Europa. Bis Ende September tendierten die Renditen dabei aufwarts und
die Kurse abwarts. Die zehnjahrige Bundesanleihe erreichte ihre maximale Rendite von 2,97 % am 28.
September 2023.

Im vierten Quartal und insbesondere zum Jahresende erholten sich die Kurse der Anleihen jedoch deutlich,
wodurch die zugehdérigen Renditen sanken. Die zehnjahrige Bundesanleihe erbrachte zum Jahresende mit
2,03 % ein Funftel weniger Rendite als zum Jahresanfang. Ahnlich entwickelten sich andere Anleihen des
Euroraumes, wahrend amerikanische und britische Anleihen zwar ebenfalls Kursgewinne zum Jahresende
verzeichneten, wegen der unterschiedlichen Zinszyklen damit aber nur auf die Niveaus des Jahresauftakts
zuruckfielen. Die Anleihen folgten hierbei den Erwartungen der Markte an eine 2024 deutlich sinkende In-
flation mit entsprechenden Leitzinssenkungen der Notenbanken.

Euro stabilisiert sich mit geopolitischer Lage und Leitzinserh6hungen der EZB

Die europaische Gemeinschaftswahrung wertete im Verlauf des Jahres 2023 leicht von 1,07 US-Dollar auf
1,10 US-Dollar auf. Dabei profitierte die Gemeinschaftswahrung von der Geldpolitik der Europaischen Zen-
tralbank, die ihre Leitzinsen um 200 Basispunkte erhohte, wéhrend die US-Notenbank Fed ihre Leitzinsen
um niedrigere 100 Basispunkte anhob. Dies verringerte den Zinsabstand der groRen Wahrungsraume und
liel den Euro als Devise nach einem schwachen 2022 attraktiver werden. Weiterhin profitierte die Gemein-
schaftswahrung von der insgesamt erfolgreichen Selbstverteidigung der Ukraine gegen Russlands Invasi-
on. Diese lieR Sorgen um ein Ubergreifen der russischen Aggression auf andere europaische Staaten star-
ker in den Hintergrund treten. Der geopolitische Risikoabschlag des Euro gegeniber dem Dollar sank auf
das Gesamtjahr gesehen.
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Dennoch blieb der Euro relativ zum Dollar anféllig und reagierte insbesondere auf Veranderungen der geo-
politischen Lage und das Zinsverhalten der EZB. So sank der Euro vom 30. August bis zum 13. Oktober
von 1,09 auf 1,05 US-Dollar. In dieser Zeitspanne beendete die EZB einerseits ihre Zinserhéhungen, wah-
rend andererseits die Hamas mit ihren Terrorangriffen auf Israel einen kriegsahnlichen Konflikt entfachte.
Da dieser Konflikt im weiteren Verlauf des Jahres 2023 aber weitgehend isoliert blieb und die Finanzmarkte
zum Jahresende fir die Fed bereits deutliche Leitzinssenkungen im Jahr 2024 einpreisten, konnte sich der
Euro wieder erholen und das Jahr 2023 mit 1,10 Dollar beschlieRRen.

DAX schlieBt nahe Rekordhoch

Die Aktienmarkte setzten zum Jahresauftakt die Erholung von Ende 2022 fort. Der DAX stieg vom

01. Januar bis zum 09. Marz 2023 um 12,3 % auf 15.633,21 Punkte. AnschlielRend erschitterte jedoch die
Krise der US-Regionalbanken die Finanzmarkte, insbesondere die plétzliche Zahlungsunfahigkeit der Sili-
con Valley Bank. Dies l6ste einen Schock auf den Aktienmarkten aus. Der DAX etwa verlor bis zum 17.
Méarz 5,5 % seines Kurswertes. Die Verluste konzentrierten sich dabei auf Finanzwerte. Zugleich fuhrte die
Unsicherheit in den USA, aber auch global zu gréReren Bewegungen von Bankeinlagen, insbesondere von
solchen oberhalb der Einlagensicherungsgrenzen. Die Krise kulminierte mit der Fusion der Schweizer
GroRbanken Credit Suisse und UBS am 19. Marz, die die Schweizer Behorden zur Abwicklung der erstge-
nannten Bank organisiert hatte. Dieser Akt konnte die Markte beruhigen und ermdglichte die Erholung der
Aktien- und Finanzmarkte von dem kurzzeitigen Einbruch.

Diese Erholung flachte zum Sommer hin ab, setzte sich aber trotz wiederkehrender Volatilitat insbesondere
um die Leitzinsentscheide der Notenbanken fort. Ende Juli notierte der DAX bei 16.446,83 Punkten und da-
mit 18,1 % Uber seinem Jahreseinstandswert. Uber den Spatsommer und beginnenden Herbst gingen die
Kurse wieder leicht zurtick, nachdem sich optimistische Einschatzungen des ersten Halbjahres nicht oder
nur teilweise bewahrheitet hatten. Diese Korrektur erreichte ihren Tiefpunkt mit dem Terrorangriff der Ha-
mas auf Israel am 7. Oktober 2023. Der DAX verlor im Oktober 4,3 % und fiel damit auf 14.716,54 Punkte
zuriick. Da der Konflikt bis zum Jahresende weitgehend auf den Gazastreifen begrenzt blieb, setzte im No-
vember bereits eine neuerliche, vorsichtige Erholung an den Aktienmarkten ein.

Zum Jahresende verstarkte sich die Erholung aufgrund sinkender Inflationszahlen und damit verbundener
Hoffnungen auf Leitzinssenkungen der Notenbanken, womit eine Belebung der Konjunktur im Jahr 2024
verbunden wurde. Der DAX legte von Anfang November bis Jahresende um 13,1 % zu. Dadurch schloss er
das Jahr mit 16.751,64 Punkten und auf Jahressicht um 20,3 % im Plus ab. Im globalen Vergleich entwi-
ckelte sich der deutsche Leitindex damit ahnlich zum Euro Stoxx 50, der 19,2 % zulegen konnte, aber
schwacher als der S&P 500 und der Nasdag Composite. Letztere konnten 24,2 % beziehungsweise 43,4 %

zulegen.
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c) Entwicklung der Genossenschaftsbanken

In einem gesamtwirtschaftlich anspruchsvollen Umfeld konnten die Genossenschaftsbanken das Kredit-
und Einlagengeschaft im Geschaftsjahr 2023 teilweise leicht ausweiten. Im Vergleich zu den Vorjahren ver-
lor das bilanzielle Kundengeschaft insgesamt jedoch an Dynamik.

Der Konsolidierungsprozess unter den Instituten setzte sich 2023 gegentber dem Vorjahr in einem leicht
erhéhten Umfang fort. Die Zahl der selbstédndigen Genossenschaftsbanken lag per Ende 2023 bei 697
Banken. Sie sank fusionsbedingt um 40 Institute bzw. um -5,4 % im Vergleich zum Vorjahr.

Kreditbestande legen leicht zu — bei weiterer Abschwachung der Wachstumsraten

Das Kreditgeschaft der Genossenschaftsbanken hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr positiv entwickel,
die hohen Wachstumsraten der Vorjahre wurden aber nicht wieder erreicht. Per Dezember 2023 nahmen
die Kreditbestande der Genossenschaftsbanken an Nichtbanken um 20 Milliarden Euro oder 2,6 % auf 777
Milliarden Euro im Vergleich zum Vorjahr (Dezember 2022) zu. Damit liegt die aktuelle prozentuale Veran-
derung mit gut vier Prozentpunkten deutlich unter der Wachstumsrate der Vorjahre (Veranderung
2022/2021 46,5 %, 2021/2020 +6,9 % und 2020/2019 +6,2 %).

Die Kredite an Privatkunden insgesamt wuchsen per Ende 2023 um 1,3 % (oder 5 Milliarden Euro) auf 363
Milliarden Euro. Gut neun Zehntel der Kredite an Privatkunden waren Wohnbaukredite. Angesichts kon-
junktureller Unsicherheit, hoher Inflation, der gestiegenen Finanzierungskosten infolge der Zinserhéhungen
der EZB und der eingetrubten Aussichten auf dem Wohnimmobilienmarkt wurden Wohnungsbaukredite im
letzten Jahr nur noch leicht aufgebaut, um 1,7 % auf 325 Milliarden Euro.

Ferner sicherten sich Unternehmen und Selbstandige sowie sonstige Firmenkunden angesichts der Unsi-
cherheiten Uber den wirtschaftlichen Fortgang Liquiditat und Kreditlinien. Die Firmenkundenkredite stiegen
— bei merklich riicklaufigem Wachstum — um 3,8 % (oder + 15 Milliarden Euro) auf 414 Milliarden Euro.

Weitgehend konstante Kundeneinlagen und Umschichtung von Sichteinlagen in Termineinlagen

Die Kundeneinlagen der Genossenschaftsbanken blieben in Summe weitgehend konstant; sie sanken
leicht im Vergleich zum Vorjahr um -1,5 Milliarden Euro oder -0,2 % auf 860 Milliarden Euro. Einlagenzu-
flusse verzeichneten die Genossenschaftsbanken im Jahr 2023 vor allem bei Termineinlagen und Spar-
briefen. Die Termineinlagen stiegen insgesamt um 93 Milliarden Euro (oder 166,3 Prozent) auf 149 Milliar-
den Euro. Der Bestand an Sparbriefen nahm auf Jahresfrist um fast das Vierfache zu. Er stieg um 260,1 %
(oder 15 Milliarden Euro) auf 21 Milliarden Euro deutlich. Der Sichteinlagenbestand dagegen sank um -77
Milliarden Euro auf 548 Milliarden Euro (- 12,3 %). Ausschlaggebend fur die aktuelle Einlagenentwicklung
sind die Renditeunterschiede zwischen den verschiedenen Anlageformen, die sich im Zuge der weiteren
Anhebung der Leitzinsen im Jahr 2023 nochmals vergréRerten. Vor diesem Hintergrund schichteten die
Kunden ihre Einlagenportfolios teilweise von hoch liquiden, niedrig verzinsten Einlagen zu héher verzinsten
Anlageformen mit etwas langerem Anlagehorizont um.
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Spareinlagen riicklaufig

Die Spareinlagen schmolzen um gut ein Funftel oder -33 Milliarden Euro auf 141 Milliarden Euro ab (- 19,0
%). Einerseits belasteten die héheren Lebenshaltungskosten infolge der Inflation die Sparfahigkeit der Kun-
den. Darlber hinaus zogen die Kunden bei den Spareinlagen-Produkten angesichts kaum anziehender
Spareinlagenzinsen deutlich Gelder ab.

Eigenkapital

Unverzichtbare Grundlage der soliden Geschéaftspolitik der Volksbanken und Raiffeisenbanken ist neben
einer jederzeit ausreichenden Liquiditat eine angemessene und robuste Eigenkapitalausstattung und =bil-
dung. Den Genossenschaftsbanken ist es im Jahr 2023 gelungen, das bilanzielle Eigenkapital mit einem
Plus von 3,2 % auf 64 Milliarden Euro zu steigern. Die Rucklagen legten um 2,6 % auf 47 Milliarden Euro
zu, die Geschaftsguthaben (gezeichnetes Kapital) wuchsen um 4,8 % auf 17 Milliarden Euro. Mit dieser Ei-
genkapitalausstattung kénnen die Genossenschaftsbanken die Kreditwiinsche der Privatkunden sowie glei-
chermafien die der Firmenkunden auch in Zukunft erfullen.

Bilanzsumme bei 1,2 Billion Euro

Die addierte Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken blieb im Vergleich zum Vorjahr mit 1.175 Milliar-
den Euro weitgehend konstant. Ein leichter Riickgang in Héhe von -0,5 Milliarden Euro entstand durch
rucklaufige Kundeneinlagen sowie Falligkeiten und weiteren freiwilligen Ruckzahlungen von gezielten lan-
gerfristigen Refinanzierungsgeschaften (GLRG lll). Die durchschnittliche Bilanzsumme je Institut liegt aktu-
ell bei knapp 1,7 Milliarden Euro. Die Spannweite bei den Bilanzsummen reicht unter den Genossen-
schaftsbanken von knapp 35 Millionen Euro fur die kleinste bis 51 Milliarden Euro fur die gré3te Bank.

Filialnutzung weiter riicklaufig, dagegen starkere Nutzung der VR Banking App

Der rucklaufige Trend bei der Anzahl der Filialen setzte sich im Jahr 2023 im Vergleich zu den Coronajah-
ren leicht abgeschwacht fort. Kunden und Mitglieder gingen seltener persoénlich in die Zweigstellen und
nutzten stattdessen immer mehr die digitalen Angebote und Services fir ihre Bankgeschéafte. Die VR Ban-
king App ist als zentraler mobiler Zugangsweg bei den Kunden der Genossenschaftsbanken gut etabliert.
Auch digital-persénliches Banking im KundenServiceCenter wurde als Zugangsweg von den Kunden ver-
starkt genutzt.

Verminderte Kundenkontakte in der Filiale und die weiter voranschreitende Nutzung der Digitalisierung zei-
gen sich im Ergebnis deutlich in einem grundlegenden Strukturwandel bei den personenbesetzten Zweig-
stellen. Die Zahl der Zweigstellen sank im zurtickliegenden Jahr auf 6.510 (Veranderung zum Vorjahr -265
Zweigstellen, -3,9 %).
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Mitgliederzahl riicklaufig

Aktuell betragt die Zahl der Mitglieder der Genossenschaftsbanken 17,8 Millionen (Vorjahr 17,9 Millionen,
Netto-Ruckgang von gut -160.000 Mitgliedern, -0,9 %). Zur Starkung der Eigenkapitalbasis wurde zudem
die Beteiligungsmaoglichkeit der bestehenden Mitglieder durch Zeichnung zusatzlicher Geschaftsanteile ge-
nutzt. Mit dem hoheren Zinsniveau werden sich auch zukinftig die Dividenden auf Geschéaftsanteile bei den
Genossenschaftsbanken tendenziell erhdhen und damit verbessert sich die Attraktivitat der Mitgliedschaft
weiter.

2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres In-
stitutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten fi-
nanziellen und nicht finanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschéafts- und Risiko-
strategie ableiten lassen und die wir mithilfe unseres internen Berichtswesens regelmaRig uberwachen.

Als bedeutsamster Leistungsindikator fir die Rentabilitat der Bank wird die Relation des Betriebsergeb-
nisses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend: "BE vor Bewertung/dBS")
festgelegt. Die Kennzahl BE vor Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der G+V der Bank in Relation zum
Geschaftsvolumen, gemessen als durchschnittliche Bilanzsumme.

Ein weiterer, bedeutsamer Leistungsindikator ist ein strategisches Mindestwachstum der Bilanz insbe-
sondere der Kundenkredite und Kundeneinlagen. Wachstum ist kein Selbstzweck, es dient der Zukunfts-
vorsorge. Ein betriebswirtschaftliches Mindestwachstum ist notwendig, um unser tibergeordnetes Unter-
nehmensziel, die langfristigen Existenzsicherung, zu gewahrleisten. Angemessen ist ein Wachstum zu-
dem, wenn es inflationsbedingte Sach- und Personalkosten auffangt.

Des Weiteren stellt eine ausreichende Liquiditdt einen wesentlichen Leistungsindikator fur uns dar.
Diese messen wir einerseits anhand der aufsichtsrechtlichen LCR.

Daneben haben wir als bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikator, der die Entwicklung unserer
Bank maRgeblich beeinflusst, die Qualifikation unserer Mitarbeiter definiert. Die Mitarbeiter-
qualifikation ist ein wichtiges Element zur Umsetzung der Strategie der Bank. Durch die Aus- und Fort-
bildung wird die ausreichende Qualifikation der Mitarbeiter ausgerichtet auf die Anforderungen der jewei-
ligen Stelle gewahrleistet.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindi-
katoren erfolgen in den nachsten Abschnitten.
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3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs

Die Entwicklung im Geschaftsjahr 2023 stellt sich wie folgt dar:

Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 539.479 475.293 64.186 13,5
AuRerbilanzielle Geschafte 10.409 13.459 -3.051 -22,7

) Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten) und 2 (Andere Verpflichtungen)

Das Bilanzsummenwachstum liegt mit 13,5 % deutlich iber dem geplanten Wachstum von 2,0 %. Ursé&ch-
lich fur die gestiegene Bilanzsumme sind héhere Kreditvergaben und Geldmarktanlagen, welche durch das
Wachstum der Kundeneinlagen refinanziert wurden.

Die auerbilanziellen Geschafte bewegen sich im Bereich der Eventualverbindlichkeiten auf VVorjahresni-
veau, die unwiderruflichen Kreditzusagen haben sich von TEUR 12.333 im Vorjahr auf TEUR 9.316 im Be-
richtsjahr verringert.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 180.007 168.834 11.174 6,6
Wertpapieranlagen 172.601 185.001 -12.400 -6,7
Forderungen an Kreditinstitute 175.867 111.005 64.862 58,4

Das Kundenkreditgeschaft konnte mit einem Zuwachs von 6,6 % zufriedenstellend ausgebaut werden, pro-
gnostiziert waren 2,0 %. Durch das gestiegene Zinsniveau erreichten wir jedoch nicht das Vorjahreswachs-
tum von 13,8 %. Insbesondere im Bereich der Immobilienfinanzierungen von Privatkunden konnten wir eine
Steigerung um TEUR 5.919 bzw. 4,9 % erzielen. Ein weiterer Wachstumsmotor war das Ratenkreditge-
schaft, mit einer Steigerung um TEUR 4.369 bzw. 19,2 %. Im Firmenkreditgeschaft mussten wir hingegen
einen Rickgang um TEUR 564 oder 3,6 % verzeichnen.

Bei den Investitionen in Kapitalmarktanlagen liefen 2023 TEUR 13.100 aus, die nicht wieder in Wertpapie-
ren angelegt wurden. Auf Grund der inversen Zinsstruktur haben wir diese Gelder sowie Teilbetrége der
gestiegenen Kundeneinlagen bei der genossenschaftlichen Zentralbank geparkt. Die Forderungen an
Kreditinstitute wuchsen dadurch um TEUR 64.830 bzw. 58,4 %.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 5.943 5.465 478 8,7
Spareinlagen 12.683 22.502 -9.819 -43,6
andere Einlagen 473.442 402.485 70.958 17,6
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Auf der Passivseite verzeichneten wir ein kraftiges Wachstum bei den Kundeneinlagen, was unsere Pro-
gnose von 2,0 % Ubertraf. Vor allem die seit Anfang des Jahres 2023 wieder verzinslichen Festgeldeinla-
gen stiegen deutlich an, um TEUR 61.751 bzw. 319,5 %. Auch bei den taglich falligen Einlagen der Privat-
kunden konnten wir ein Wachstum um TEUR 31.963 bzw. 16,0 % verzeichnen. Im Gegensatz dazu sanken
die taglich falligen Einlagen der Firmenkunden um TEUR 23.244 bzw. -12,7 % und die Spareinlagen um
TEUR 9.818 bzw. 43,6 %. GroReinleger werden weiterhin abgewehrt.

Im Posten Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind TEUR 5.896 Weiterleitungsdarlehen aus 6f-
fentlichen Férderprogrammen enthalten.

Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR %
Ertrége aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschaften 5 36 -31 -85,7
Vermittlungsertrage 212 265 -53 -19,9
Ertrage aus Zahlungsverkehr 3.147 3.193 -46 -1,4

Das Kunden-Wertpapier- und Depotgeschéaft wurde bereits im Laufe des Geschéaftsjahres 2022 auf den
Wertpapierdienstleister GenoBroker GmbH ausgelagert. Die Gesamtertrage aus dem Depotgeschéaft entwi-
ckelten sich dadurch ricklaufig. Im Gegenzug erhalten wir eine Vermittlungsprovision von GenoBroker, die-
se betrug im Jahr 2023 TEUR 5.

Die Ertrage aus der Vermittlungstatigkeit basieren auf Vermittlungen im genossenschaftlichen Verbund,
insbesondere der Union Investment, der R+V Versicherung und der Bausparkasse Schwabisch Hall. Im
Bereich Bausparen verringerten sich die Provisionsertrage um TEUR 16 bzw. 12,2 %, bei den Vermittlun-
gen von Versicherungen um TEUR 22 bzw. 33,5 % und bei den Vermittlungen von Fonds um TEUR 12
bzw. 19,7 %. Aufgrund des Zinsanstiegs ergab sich eine erhéhte Kundennachfrage nach sicheren Bankan-

lagen.

Investitionen

Im Berichtszeitraum wurden keine nennenswerten Investitionen getatigt.
Personal- und Sozialbereich

Im Geschéftsjahr 2023 betrug die Zahl der Mitarbeiter 20 Voll- und 30 Teilzeitkrafte (ohne Reinigungsper-
sonal und Hausmeister/Aushilfen) sowie 8 Auszubildende. Damit ergaben sich keine wesentlichen Ande-
rungen in der Personalstruktur im Vergleich zum Vorjahr.

Der fur uns bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikator, die Qualifikation unserer Mitarbeiter, konnte

im Geschaftsjahr 2023 weiter verbessert werden. Die inhaltlichen Schwerpunkte bei den Seminaren lagen

im abgelaufenen Geschéftsjahr auf Schulungen zur Service- und Beratungsqualitat unserer Mitarbeiter so-
wie auf Weiterbildungen zu rechtlichen, technischen und prozessualen Veranderungen.
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Sonstige wichtige Vorgange im Geschaftsjahr

Im Geschéftsjahr 2023 wurden die fallabschlieBenden Online-Produktabschlusstrecken fur Bestandskun-

den im Onlinebanking und in der VR Banking App sowie fur Neukunden im Internet weiter ausgebaut.

Neu in den Aufsichtsrat gewahlt wurde Ariane Bretschneider, Vorstandsmitglied der Agrargenossenschaft

Buchheim-Crossen eG.

4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt ent-

wickelt:
Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR %
Zinsuberschuss " 5.330 5.560 -229 -4.1
Provisionsuberschuss 2 2.962 3.184 -222 -7,0
Verwaltungsaufwendungen 6.142 5.674 468 8,3
a) Personalaufwendungen 3.073 2.943 130 44
b) andere Verwaltungs-
aufwendungen 3.068 2.730 338 12,4
Betriebsergebnis vor Bewertung
3) 2.615 3.449 -833 -24.2
Bewertungsergebnis 4 871 -2.580 3.451 -133,7
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 3.486 869 2.617 301,2
Steueraufwand 650 697 -47 -6,7
Einstellungen in den Fonds fur
allgemeine Bankrisiken 2.600 50 2.550 e
Jahrestiberschuss 236 122 114 93,4

) GuV-Posten 1 abzuglich GuV-Posten 2 zuzuglich GuV-Posten 3

2 GuV-Posten 5 abziiglich GuV-Posten 6

3) Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12 sowie abziiglich GuV-Posten 17
4 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Die Ertragslage der Bank wird durch den starken Zinsanstieg sowie die hohe Inflation bestimmt.

Unser Betriebsergebnis vor Bewertung sank um TEUR 833 bzw. 24,2 %. Die Ursache hierfir sind zur Half-
te die verminderten Zins- und Provisionstberschisse, die andere Halfte beruht auf der hohen Inflation so-
wie uberplanmaRigen Prufungskosten und Kosten fur das Rechenzentrum, die unsere Verwaltungsaufwen-
dungen um TEUR 468 oder 8,3 % steigen lieRen. Die Relation des Betriebsergebnisses vor Bewertung zur
durchschnittlichen Bilanzsumme sank von 0,7 % in 2022 auf 0,5 % in 2023 und liegt unter dem Prognose-
wert von 0,9 %. Die Ursache hierfur ist insbesondere die hdhere Nachfrage nach verzinslichen Einlagepro-

dukten, die zu UberplanmaRigen Zinsaufwendungen gefihrt haben.
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Die Personalkosten sind aufgrund des Geschaftsmodells der Bank (hoher Anteil elektronischer Bankge-
schafte und Direktbankaktivitaten) mit 0,6 % der durchschnittlichen Bilanzsumme heute schon unterdurch-
schnittlich, in der Vergleichsgruppe der Genossenschaftsbanken kostet das Personal 0,9 % der durch-
schnittlichen Bilanzsumme. Im Vergleich zum Jahr 2022 sind die Personalkosten in Relation zur Bilanz-
summe konstant geblieben.

Bei den anderen Verwaltungsaufwendungen ist die Bank etwa auf gleicher Hohe mit den Banken der Ver-
gleichsgruppe.

Das Bewertungsergebnis in Hohe von TEUR 871 beinhaltet TEUR 762 aus der Bewertung des Wertpapier-
bestandes sowie TEUR 109 aus der Bewertung des Kundenkreditgeschaftes. Hierin sind die Auflésungen
der Pauschalwertberichtigung und der Ruckstellung nach IDW RS BFA 7 fur das gesamte Kreditgeschaft
(Firmen- und Privatkundengeschéaft) in Hohe von TEUR 177 berucksichtigt. Der Ukraine-Krieg hatte auch
im Jahr 2023 geringe Auswirkungen auf das Bewertungsergebnis fur das Kreditgeschaft.

Die Kapitalrendite (Jahresiberschuss nach Steuern/Bilanzsumme) betrug im Geschaftsjahr 0,05 %
(Vorjahr 0,03%). Um das Eigenkapital der Bank weiter zu starken, wurden TEUR 2.600 in den Fonds fiir
allgemeine Bankrisiken eingestellt.

b) Finanzlage und Liquiditat

Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist maf3geblich gepragt durch das Kundengeschaft
als Basis der Liquiditatsausstattung. Durch unsere Refinanzierungsstruktur besteht eine Unabhangigkeit
von Entwicklungen am Geld- und Kapitalmarkt.

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts messen wir anhand der Liquiditatskennziffer Liquidity Coverage Ra-
tio (LCR). Die Zahlungsfahigkeit war im abgelaufenen Geschéaftsjahr nach Art, Héhe und Fristigkeit gege-
ben. Die monatlichen Meldungen der LCR wiesen im Berichtszeitraum einen Wert von mindestens 259,4 %
aus. Zum Bilanzstichtag lag die Stresskennzahl bei 410,4 %.

Aufgrund unserer Liquiditatsplanung und -steuerung, der Einbindung in den genossenschaftlichen Liquidi-
tatsverbund und der unterhaltenen Bankguthaben gehen wir davon aus, dass im Planungszeitraum nicht
mit einer Beeintrachtigung der Zahlungsbereitschaft zu rechnen ist.

Liquiditatsbelastungen aus aulerbilanziellen Verpflichtungen haben sich nicht ergeben. Der Mindestreser-

vepflicht ist die Bank jederzeit nachgekommen.

c) Vermoégenslage

Eigenmittel

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von Geschéaftsguthaben der Mitglieder und erwirtschafteten
Rucklagen. Im Geschaftsjahr wurde das Eigenkapital durch Zufuhrung zum Fonds fur allgemeine Bankrisi-
ken in H6he von TEUR 2.600 gestarkt.
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Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegentber

dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz " 44.390 41.984 2.406 57
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 43.075 43.290 -215 -0,5
Harte Kernkapitalquote 21,3 % 231 %
Kernkapitalquote 21,3 % 231 %
Gesamtkapitalquote 22,4 % 242 %

) Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds fiir allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Angemessene Eigenmittel, auch als BezugsgréRe fur eine Reihe von Aufsichtsnormen, bilden neben ei-
ner stets ausreichenden Liquiditat die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschaftspolitik. Die nach
den Bestimmungen der CRR und des KWG vorgegebenen Anforderungen an die Eigenmittelausstattung
sowie -auslastung und die diesbeziiglichen Meldeanforderungen wurden von uns im Geschaftsjahr 2023 je-

derzeit eingehalten.

Nach Berucksichtigung einer Zuweisung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken betragen unsere Eigenmit-
tel (Art. 72 CRR) TEUR 45.675; das sind 8,5 % der Bilanzsumme.

Nach unserer Unternehmensplanung ist von der Einhaltung der Kapitalquoten im Planungszeitraum auszu-

gehen.
Kundenforderungen

Auch unser Kreditgeschaft basiert auf ethisch-6kologischen Anlagekriterien. Struktur und raumlicher Um-
fang unseres Geschéaftsgebietes ermdglichten uns weiterhin eine diversifizierte branchen- und gréienmani-
ge Streuung unserer Kundenkredite. Um Kunden und der Offentlichkeit groitmagliche Transparenz zu bie-
ten, veroffentlichen wir alle Kredite in der "Glasernen Bank" im Internet.

Im abgeschlossenen Geschaftsjahr 2023 konnten wir bei den Kundenforderungen erneut ein tberplanma-
Riges Wachstum um TEUR 11.174 bzw. 6,6 % erzielen.

Die Vorschriften des KWG und der CRR zu Grof3- und Millionenkrediten, insbesondere § 14 KWG und Arti-
kel 387 bis 404 der CRR wurden, ebenso wie die Kreditgrenze nach § 49 GenG, eingehalten.

Die Forderungen an unsere Kunden haben wir zum Jahresende 2023 nach kaufmannischen Grundsatzen
des Handelsgesetzbuches mit der gebotenen Vorsicht bewertet. Fur akute und latente Risiken im Kredit-
geschaft wurden in der erforderlichen Héhe Einzelwertberichtigungen und Pauschalwertberichtigungen ge-
bildet. Diese wurden von den entsprechenden Aktivposten abgesetzt.

Wertpapieranlagen

Die sozialékologische Anlagepolitik und der Ethik-Kompass sind die Leitplanken aller Geschafte, die in der
"Glasernen Bank" im Internet von unseren Kunden und der Offentlichkeit jederzeit eingesehen werden kon-
nen. Alle Wertpapiere entsprechen den ethisch-6kologischen Anlagekriterien der Bank.
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Die Bonitatsratings der Wertpapiere und Emittenten werden regelmaRig Gberprift.

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2022 Verénderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdégen 162.310 175.611 -13.301 -7,6
Liquiditatsreserve 10.291 9.390 901 9,6

Von den Wertpapieranlagen entfallt ein Anteil von 85,2 % auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche
Wertpapiere (Aktivposten 5) und von 8,9 % auf Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
(Aktivposten 6) im Anlagevermogen sowie 5,9 % auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche Wertpa-
piere (Aktivposten 5) in der Liquiditatsreserve.

Die Uberpari-Werte der Wertpapiere (Aktivposten 5) im Anlagevermégen werden ratierlich abgeschrieben,
was zu Ab- schreibungen in Hohe von TEUR 170 gefuhrt hat. Bei einer Bewertung wie Umlaufvermégen
hatte die Bank TEUR 12.267 Abschreibungen verbuchen mussen. Die Kursreserven betrugen zum
31.12.2023 TEUR 75 (davon TEUR 0 tber pari)

Die Abschreibungen der Wertpapiere in der Liquiditatsreserve beliefen sich auf TEUR 0, die Zuschreibun-
gen auf TEUR 902.

Der Aktivposten 6 beinhaltet Anteile an Immobilienfonds in Hohe von TEUR 15.284, welche dem Anlage-
vermogen zugeordnet sind. Hierin sind Kursreserven in Héhe von TEUR 366 enthalten.

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschaftsjahr 2023 war bestimmt von einer anhaltenden Wirtschaftsschwache. Es war zusatzlich ge-
pragt durch mehrere kraftige Leitzinsanhebungen und durch einen deutlichen Kaufkraftentzug durch die
weiterhin hohe Inflation. Uberlagert wurden diese Einflusse von den hohen Unsicherheiten infolge des es-
kalierenden Nahostkonflikts zum Jahresende 2023 und dem wirtschaftspolitischen Kurs der Bundesregie-
rung nach dem Haushaltsurteil des Bundesverfassungsgerichts. Diese Entwicklungen haben uns vor Her-
ausforderungen gestellt.

Insgesamt erfillt die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage unseres Hauses die strategischen
Mindestanforderung von 0,5 % BE vor Bewertung/dBS, liegt jedoch unter dem prognostizierten Wert von
0,9 % BE vor Bewertung/dBS. Unsere Wachstumsprognosen wurden insbesondere bei den verzinslichen
Kundeneinlagen ubererfillt, dies fuhrte zu Uberplanmafigen Zinsaufwendungen, was hauptsachliche Ursa-
che fur die Nichterfullung des Planwertes des BE vor Bewertung/dBS ist. Insgesamt erzielten wir ein zufrie-
denstellendes Ergebnis.
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Die Vermogenslage der Bank zeichnet sich unverandert durch eine angemessene Eigenkapitalausstat-
tung aus, die aufsichtsrechtlichen Anforderungen wurden sowohl im Vorjahr als auch im Geschaftsjahr
Ubererfullt. Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Bank sind geordnet. Fiur erkennbare Risiken wur-
de in vollem Umfang Vorsorge getroffen. Latente Risiken sind durch Vorsorgereserven nach § 340f HGB
vollstandig gedeckt.

Wesentliche Risiken im Kreditbuch und aus unvorhersehbaren Zinséanderungen, deren Auswirkungen von
der Bank in Anbetracht vorhandener stiller Reserven und der voraussichtlichen Ertragslage nicht ab-
schirmbar waren, sind auf Basis des Banksteuerungsinstrumentariums sowie hieraus erstellter Prognosen
und Zinsszenarien derzeit nicht erkennbar.

Die Finanzlage und Liquiditatsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erforder-

nissen.

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems wird durch unsere im Risikohandbuch dokumentierte
Geschafts- und Risikostrategie bestimmt. Hierin sind die strategischen Unternehmensziele unserer Bank
und unsere geplanten MaRnahmen zur langfristigen Existenzsicherung beschrieben.

Konsistent zu unserer Geschafts- und Risikostrategie wurde eine langfristige Unternehmensplanung ent-
wickelt, die eine langfristige und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf Fi-
nanzierungswinsche, Vermogensanlagen und Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr sicher-

stellt.

Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung fur einen Zeitraum von funf Jahren planen und
steuern wir die Entwicklung unseres Instituts anhand von Kennzahlen und Limitsystemen.

Die Geschafts- und Risikostrategie sowie die Teilstrategien werden im Rahmen des von uns festgelegten
Strategieprozesses regelmaRig tberprift. Das von der Bank verwendete Strategiemodell zeigt den organi-
satorischen Rahmen flr die Strategie(Uber)prufung und fur die Vernetzung der strategischen und operati-
ven Gesamtbanksteuerung auf.

Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die Vermeidung von Risiken, sondern das bewusste Eingehen von Ri-
siken. Das Eingehen von kalkulierbaren Risiken ist unabdingbar zur Erzielung von Ertragen. Wir gehen Ri-
siken ein, um die damit verbundenen Chancen realisieren zu kénnen. Die bestehenden Chancen- Risiken-
Verhaltnisse werden regelmafig tUberprift und gesteuert. Ziel ist es, eine nachhaltige wirtschaftliche Trag-

fahigkeit sicherzustellen, Ertrags- und Risikokonzentrationen zu vermeiden sowie ein angemessenes Ver-

haltnis zwischen Ertrag und Risiko zu erzielen. Der Begrenzung der Risiken aus unserer Geschaftstatigkeit
messen wir dabei besondere Bedeutung bei.
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Wir haben ein System zur Friherkennung von Risiken implementiert. Das Risikofruherkennungs- und
Uberwachungssystem ist vor dem Hintergrund wachsender Komplexitat der Méarkte im Bankgeschaft von
groRer Wichtigkeit. Es ist priméar darauf ausgerichtet, Risiken rechtzeitig zu identifizieren und bei Bedarf ge-
gensteuernde MaRRnahmen einzuleiten. Die zustandigen Organisationseinheiten berichten unmittelbar an
den Vorstand. Die Entscheidungstrager werden durch das interne Berichtssystem Uber die Geschafts- und
Risikoentwicklung friihzeitig informiert, um MaRnahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kénnen.

Ziel des Risikomanagements ist die ldentifizierung, Quantifizierung, Uberwachung und Steuerung der Risi-
ken. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit.

Zur Bestimmung unserer Risikotragfahigkeit haben wir zum 1. Januar 2023 auf die normative und 6kono-
mische Perspektive als komplementére, sich ergédnzende Anséatze umgestellt. Unsere zur Risikotragfahig-
keitssteuerung eingesetzten Methoden und Verfahren beriicksichtigen somit das Ziel der Fortfiihrung unse-
res Instituts (normative Perspektive), als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus 6konomi-
scher Sicht (6konomische Perspektive).

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt,
zielt auf die Fortfihrung der operativen Geschaftstatigkeit. In der normativen Perspektive betrachten wir die
Einhaltung regulatorischer Anforderungen. Diese umfassen insbesondere die KapitalgréRen wie Kapitalan-
forderungen sowie Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals wie beispielsweise die Hochstverschul-
dungsquote und die GroRkreditgrenzen. Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der ermittelte
Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapitalquoten bewirkt und samtliche Strukturanforderungen hinsichtlich
des Kapitals erfullt werden.

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung Giber einen Zeithorizont von
mindestens drei Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen
einer mehrjahrigen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mégliche abweichende
Entwicklungen wie Verschiebungen in der Bilanzstruktur in einem adversen Szenario sowie einem Stresss-
zenario berucksichtigt.

Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. In der 6ko-
nomischen Perspektive, die in unserem Institut barwertig ermittelt wird, werden das Risikodeckungspoten-
zial und die konsistent dazu 6konomisch ermittelten Risiken gegeniibergestellt. Die 6konomische Risiko-
tragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzial lau-
fend gedeckt sind. Die Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt unabhéangig von Rechnungsle-
gungskonventionen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Ausgangspunkt bei der barwertigen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials ist der Barwert (Marktwert)
samtlicher Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Dabei werden auch auf3erbilanzielle Grofien beriick-
sichtigt.

Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Strategie- und Limitie-
rungsprozesses einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Wir stellen dabei sicher, dass genugend
freies Risikodeckungspotenzial zur Verfigung steht, um zukinftige Wertschwankungen aufzufangen.
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Die Risikomessung fur die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit berlicksichtigten Risi-
koklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)-Modelle mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %
mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fur die kein statistisches Ver-
lustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risikoeinschatzung, die dem Ausmaf}
nach dem 99,9 %-Quantil entspricht. Die Risikoaggregation erfolgt ohne Berucksichtigung von Korrelatio-
nen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer ékonomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-
benshorizonts.

In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjahrigen Geschaftspla-
nung die aufsichtsrechtlichen Liquiditatsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide Vermégens-
werte den aufsichtsrechtlichen Nettomittelabfliissen gegentibergestellt. Fiir die Steuerung der normativen
Liquiditatstragfahigkeit verwenden wir die aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl Liquidity Coverage Ra-
tio (LCR). Das bankintern festgelegte Mindestniveau der LCR betragt 105 %. LCR betrug zum Bilanzstich-
tag 410,4 %.

Die NSFR betrug zum Bilanzstichtag 138,2 %.

In der 6konomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditatsablaufbilanz Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen vierteljahrlich erstellt. Diese beriicksichtigen die Liquiditatsauswirkungen von insti-
tutseigenen und marktweiten Ursachen sowie eine Kombination daraus.

Im Rahmen der Ermittlung des Risikodeckungspotenzials und des Risikopotenzials setzen wir die in der
genossenschaftlichen Finanzgruppe entwickelten Methoden und Verfahren ein. Diese sind insbesondere in
der Software VR-Control der parclT GmbH, einer Tochtergesellschaft der Atruvia AG umgesetzt. Bei den
eingesetzten Methoden und Verfahren sowie den zugrundeliegenden Parametern und Annahmen wird re-
gelmanig gepruft, ob diese angemessen und plausibel sind.

Im Management der Risiken und im Rahmen der Risikotragfahigkeit unterscheiden wir zwischen
Adressenausfall-, Marktpreis-, Liquiditats- und operationellen Risiken, wobei die Adressenausfall- und
Marktpreisrisiken einen Schwerpunkt bilden. Auf Grundlage von Risikotragfahigkeitsberechnungen sind
Verlustobergrenzen (Risikolimite) fur Adressenausfall-, Marktpreis- und operationelle Risiken definiert. Die
Risikotragfahigkeit ist gegeben, wenn die bewerteten Risiken durch die zur Verfiigung stehende Risikode-
ckungsmasse laufend gedeckt sind.

Die Offenlegung der Risikomanagementziele und -politik entsprechen den Anforderungen des Artikels 435
CRR und werden mindestens vierteljahrlich dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit diesem erér-
tert.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschafts-
und Risikostrategie der Bank sowie ihrer GroRe angemessen und entsprechen den Anforderungen der Ma-
Risk.

Der Vorstand tragt fur das Risikomanagement die Gesamtverantwortung.
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Risiken

Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von méglichen Risiken verschafft sich unsere Geschafts-
leitung, einmal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen, einen Uberblick tber die Risi-
ken unserer Bank auf Gesamtinstitutsebene. Dabei werden auch ubergreifende Risiken wie das Modell-,
Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der Wesentlichkeitsbewertung der
einzelnen Risikoklassen bericksichtigt.

Zum Abschlussstichtag werden das Kreditrisiko, das Marktrisiko, das operationelle Risiko sowie das Liqui-
ditatsrisiko als wesentliche Risiken bewertet.

Fur unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen
Zeitraum von einem Jahr zu Grunde, in dem auch das Vorliegen von bestandsgefahrdenden Risiken beur-
teilt wird.

Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen fur den hier zugrunde
gelegten Beurteilungszeitraum nicht vor.

Adressenausfallrisiken bzw. Kreditrisiko

Das Adressenausfallrisiko stellt das Risiko des teilweisen oder vollstédndigen Ausfalls von Forderungen
oder anderen schuldrechtlichen Instrumenten dar. Es beinhaltet das Kreditrisiko, das Emittentenrisiko und
das Kontrahentenrisiko (jeweils einschliellich des Landerrisikos).

Das Kreditrisiko reflektiert die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von
Geschaftspartnern, der Ratingmigration und der adressbezogenen Spreadveranderung das erwartete Maf}

Ubersteigen.

Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundengeschéaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat
einzelner Engagements ein (im wesentlichen VR-Rating). Mit Hilfe der Steuerungssoftware VR-Control
kénnen wir unglnstige Entwicklungen im Kreditportfolio rechtzeitig identifizieren und frihzeitige Ma3nah-
men einleiten. Zum Bilanzstichtag befanden sich 97,8 % der Forderungen an Kunden in den Ratingklassen
0 bis 2e, die ein geringes Risiko widerspiegeln; nur 2,2 % befanden sich in den Ratingklassen mit einer
Ausfallwahrscheinlichkeit von mehr als 4 % bzw. in den Ausfallklassen.

Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende Maflhahmen beim Ein-
zelgeschéft dar. Kreditentscheidungen werden in Abhangigkeit vom Risikogehalt Giber unterschiedliche
Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer
Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften. Als zentrales Kriteri-
um fur die Prufung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit herangezo-
gen. Die Bank pruft die Bildung von Risikovorsorge bei Vorliegen von Frithwarnsignalen und Ausfallkriteri-
en. Sanierungsbedurftige und notleidende Engagements werden in einem marktunabhangigen Bereich be-
treut bzw. Uberwacht.
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Wir ermitteln vierteljahrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fur Kundengeschafte (KPM-KG) barwertig
unter VR-Control einen unerwarteten Verlust (Credit-Value-at-Risk) aus dem Kundenkreditgeschaft. Die
Berechnung erfolgt auf Basis von Kreditrisikopramien in einem mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die
modellierten Verluste auf Basis des LGD-Modells als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und Sektorparame-

ter zugrunde liegen.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fur Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK AG auf Basis ex-
terner Ratingagenturen. Auch hier werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR-Control tiber ein
Portfoliomodell uberwacht. Turbulenzen an den Finanzmarkten begegnen wir durch eine Streuung der Ei-
genanlagen und Beschrankung auf Bonitaten im Investmentgradebereich, 80,5 % der Volumina sind in
Form von Staatsanleihen und Pfandbriefen investiert.

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank vierteljghr-
lich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fir Eigengeschéfte (KPM-EG) ermittelt. Grundlage der Berechnun-
gen sind verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread- und Ratingmigrationen, Spread-
verteilungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen. Die Ermittlung des in der Risikomessung angesetzten
unerwarteten Verlustes (Risikoszenario) basiert auf einem Dispohorizont von 0 Tagen.

Das Adressenausfallrisiko stufen wir als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirtschaftlich gering ein.

Per 31.12.2023 ist fur das Kreditrisiko insgesamt ein Limit von 13,0 Mio. EUR beschlossen, welches zu
89,0 % ausgelastet ist.

Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken

Das Marktpreisrisiko umfasst das Risiko aus nachteiligen Veranderungen von Marktpreisen oder Markt-
parametern (Zinsstrukturkurve, Aktienkurse, Devisenkurse), in deren Folge sich Abweichungen vom ge-
planten Ergebnis ergeben.

Das Marktpreisrisiko besteht fast ausschliellich in Form von Zinsanderungsrisiken. Aktien- und Wahrungs-
risiken bestehen nicht, mangels Aktienbestéanden bzw. mangels Fremdwahrungspositionen.

Im Rahmen der 6konomischen Risikomessung des Zinsrisikos berechnen wir vierteljghrlich einen Value-at-
Risk, der auf einem historischen Zeitraum basiert. Als Szenariotechnik verwenden wir eine Skalierung uber
eintagige Verbarwertungen mittels Resampling. Die Ermittlung erfolgt mit Hilfe des Moduls ZINSMANAGE-
MENT unter VR-Control.

Dabei legen wir folgende Schlusselannahmen zu Grunde:

o Das Anlagebuch umfasst alle fest und variabel verzinslichen bilanziellen sowie zinssensitiven auf3erbi-
lanziellen Positionen.

e Positionen mit unbestimmter Zinsbindungsdauer sind geman den institutsinternen Ablauffiktionen, die
auf Erfahrungen der Vergangenheit basieren, berucksichtigt worden. Dies erfolgt auf der Basis von
Schatzungen hinsichtlich der voraussichtlichen Zinsbindungsdauer bzw. der voraussichtlichen inter-
nen Zinsanpassung.
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Das Marktrisiko stuft die Bank anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirt-
schaftlich hoch ein, welches sich mit einem hohen potenziellen Schaden, auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage mafRgeblich auswirken kann.

Far das Marktpreisrisiko ist per 31.12.2023 ein Limit von 28,5 Mio. EUR beschlossen, welches zu 73,8 %
ausgelastet ist.

Liquiditatsrisiko
Liquiditatsrisiken kénnen grundsatzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungs-
kostenrisikos und des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Hohe erfullt werden kénnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-
fang zur Verfugung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewiinschten Zeit-
punkt oder in der geplanten Hohe liquidiert werden kénnen.

Ziel der Liquiditatssteuerung ist es, sicherzustellen, dass wir Liquiditatsbedarf rechtzeitig erkennen und so-
mit jederzeit den Zahlungsverpflichtungen in voller Hohe nachkommen kdnnen. Das Liquiditatsrisiko wird
durch die aufsichtsrechtliche Liquiditadtskennzahl Liquidity Coverage Ratio (kurz: LCR) Uberwacht sowie
durch eine Liquiditatsablaufbilanz begrenzt und gesteuert.

Liquiditatsablaufbilanzen dienen als Frihwarnindikator fur eine mégliche Zahlungsunfahigkeit und stellen
dabei insbesondere den Uberlebenshorizont dar. Stresstests fir einen Zeitraum von 60 Monaten filhren wir
anhand kombinierter Szenarien fur Liquiditatsrisiken durch. Durch die Anrechnung auf die Liquiditatspuffer
wird auf dieser Grundlage der Uberlebenshorizont ermittelt. Dabei werden auch adverse Entwicklungen au-
Rerhalb unseres Erwartungshorizontes reflektiert.

Zur Begrenzung von Abrufrisiken sind Strukturlimite implementiert, das Volumen des gréRten Einlegers
darf 15 % der Bilanzsumme nicht tiberschreiten, das Volumen der 10 gréten Einleger 25 %.

Die Bank erachtet das Liquiditatsrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts und als be-
triebswirtschaftlich niedriges Risiko.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulanglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese
Definition schliet Rechtsrisiken ein.

Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in den Organisationsrichtlinien fixiert und kommuni-
ziert. Die Abgrenzung umfasst auch den Umgang mit nicht eindeutig zuordenbaren Schadensfallen, Beina-
heverlusten und damit zusammenhangenden Ereignissen.
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Wesentliche operationelle Risiken werden jahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine Scha-
densfalldatenbank zuruckgegriffen, in die eingetretene Schaden eingestellt werden.

Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbesondere die Teilberei-
che "Zentrales Rechenzentrum" und "IT-Risiken Bank". Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum be-
treffen, erhalten wir regelmaRige Berichte vom IT-Dienstleister einschlieBlich Darstellung der eingeleiteten
MaRnahmen bei Problemen. Uber die Beseitigung der im Rahmen von Sonderprifungen durch die Finanz-
aufsicht ermittelten Mangel beim IT-Dienstleister wurde zeitnah an Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Die
vereinbarte Meilensteinplanung wurde eingehalten.

Far alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf bankinterne IT-Risiken besteht ein umfassender
Versicherungsschutz. Betriebliche Notfallplanungen wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem
IT-Bereich abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare, die Inan-
spruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten. Versicherbare Gefahrenpotentiale, z.
B. Diebstahl- und Betrugsrisiken, haben wir durch Versicherungsvertrédge im bankiblichen Umfang abge-
schirmt.

Far die verbleibenden Operationellen Risiken werden angemessene Betrage in der Berechnung der Risiko-
tragfahigkeit vorab im Risikobudget berucksichtigt.

Im Rahmen der 6konomischen Perspektive wird firr die operationellen Risiken vierteljahrlich ein Value-at-
Risk (VaR) mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % mit Hilfe von VR-Control ORM berechnet.

Anhand der Risikoinventur stufen wir das Operationelle Risiko als aufsichtsrechtlich wesentlich und be-
triebswirtschaftlich als gering ein.

Weitere Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir alle nicht bankspezifischen Risiken. Besondere Aufmerksamkeit
widmen wir dabei potenziellen Beteiligungsrisiken, dem Immobilienrisiko, dem Reputationsrisiko und dem
Vertriebsrisiko. Die Wesentlichkeit dieser Risiken Uberprifen wir regelmafig und anlassbezogen. Aktuell
stufen wir alle sonstigen Risiken als unwesentlich ein.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) gegeben.
Die internen Simulationen kommen dartber hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt und die
Eigenmittelanforderungen erfullt werden.

Das zum 31. Dezember 2023 ist das Gesamtrisikolimit der Bank 77,6 % ausgelastet, der Anteil des Ge-
samtrisikos am gesamten Risikodeckungspotenzial betragt 54,7 %.
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Aufsichtsrechtliche Eigenmittel sind sowohl im Berichtszeitraum als auch im Betrachtungszeitraum in aus-
reichendem Male vorhanden. Die vorgegebenen Anforderungen der CRR und des KWG wurden im Ge-
schaftsjahr 2023 jederzeit eingehalten.

Per 31.12.2023 verfugte die Bank uber eine Kernkapitalquote von 21,3 % bzw. eine Gesamtkapitalquote
von 22,4 %. Dieses Niveau werden wir nach unseren Vorschaurechnungen auch in den kommenden funf

Jahren halten.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und
der Vermogens-/Substanzsituation des Instituts auch im Berichtszeitraum 2024 gegeben. Die dargestellten
Risiken werden die kunftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen.

Chancen

Unsere Geschaftspolitik ist risiko- und ertragsorientiert ausgerichtet. In der Regel werden nur Geschafte
eingegangen, die einen positiven Gewinnbeitrag erzielen. Dabei gehen wir bewusst (iberschaubare Risiken
ein, um Chancen zu realisieren. Wir verstehen Chancen als Mdglichkeiten zur Ausschépfung von Ertrags-
potentialen.

Den von uns bewusst eingegangenen Risiken stehen Ertragschancen aus folgenden, standardisierten,
Kundengeschéaften gegeniber:

e Zahlungsverkehrskonten und standardisierte Anlageprodukte fur Privatkunden und kleine mittelstandi-
sche Unternehmen (KMU)

e risikoarmes, hoch standardisiertes Kundenkreditgeschaft mit Privatkunden und kleinen mittelstandi-
schen Gewerbekunden (KMU)

o Vermittlung von Standardprodukten ausgewahlter Verbundpartner der genossenschaftlichen Finanz-
gruppe an Privatkunden und kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU)

Weitere Ertrége erzielen wir aus unserem risikoarmen Handelsgeschaft, durch die Anlage von freien Mit-

teln am Kapitalmarkt.

Ziel unser strategischen Ausrichtung ist es, durch die Optimierung unseres Geschéaftsmodells weitere
Chancenpotentiale zu heben. Dies wollen wir durch die Verbindung von Nachhaltigkeit im Bankge-
schift, einer konsequenten Ausrichtung unserer Produkte und Dienstleistungen an den Bediirfnissen
unserer Kunden sowie der Weiterentwicklung der Automatisierung und Digitalisierung unserer Ge-
schaftsprozesse erreichen.
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Chancen fiir unsere Bank liegen dabei in der konsequenten Weiterentwicklung unseres nachhaltigen
Geschaftsmodells. Als ethisch-6kologische Bank profitieren wir maRgeblich vom Megatrend Nachhaltig-
keit, der sich wahrend der Corona-Pandemie noch verstarkt hat. Wir erwarten weiterhin, getrieben durch
ein wachsendes sozial-6kologisches Bewusstsein, eine starke Nachfrage nach nachhaltigen Konten, Kredi-
ten und Anlagemaoglichkeiten, insbesondere im deutschlandweiten Direktbankgeschaft der EthikBank. Dar-
in liegt fur uns das Potential zur tberplanmafRigen Ausweitung des Neukundengeschafts der EthikBank und
der Steigerung unserer Ertrage aus dem Kundengeschaft.

Weitere Chancen liegen in der konsequenten Ausrichtung unseres Produkt- und Dienstleistungsan-
gebotes an den Bediirfnissen unserer Kunden. Dies erfordert einen weiteren Ausbau des Produkt- und
Leistungsspektrums der Bank hin zu einem Allfinanzanbieter, der die Produkt- und Dienstleistungspalette
einer klassischen Hausbank abbildet. Neben bilanzwirksamen Geschéaften liegen weitere Ertragschancen
und Wachstumspotentiale im Ausbau des Verbund- und Provisionsgeschéftes. Hier streben wir die Intensi-
vierung der Zusammenarbeit mit ausgewahlten Partnerunternehmen der genossenschaftlichen Finanz-
gruppe an, die unseren strengen ethisch ¢kologischen Anspriichen gentigen.

Daruber hinaus liegen Chancen in der Umsetzung der Themen des Zukunftsbankings (ehemals Digitali-
sierungsoffensive) aus dem gemeinsamen Strategieprojekt der genossenschaftlichen Finanzgruppe als
Motor fur mehr Digitalisierung und Automation in den Geschaftsprozessen der Bank. Ertragspotentiale se-
hen wir in der Implementierung von Selbstberatungstools und -prozessen, von direkt online abschlielbaren
Produkten und von fallabschlielenden Serviceprozessen, die Kunden jederzeit bequem und komfortabel
Uber die Online-Vertriebskanale selbst durchfithren kénnen. Chancen liegen hierbei unter anderem in der
Einsparung von materiellen und personellen Ressourcen. Weitere Chancen liegen in der Qualitatsverbes-
serung durch digitale und automatisierte Prozesse und der Vermeidung von Medienbriichen. Weiterhin se-
hen wir darin Méglichkeiten der Effizienzsteigerung und Zeitersparnis sowie die Méglichkeit, auch groRe-
rem Kundenansturm digital unterstitzt gewachsen zu sein.

D. Prognosebericht

1. Prognose der Rahmenbedingungen
a) Gesamtwirtschaftliche Prognosen

Die vom Russland-Ukraine-Krieg ausgeldste Energiekrise ist noch nicht uberwunden, hat aber etwas an
Intensitat verloren. Das zeigen spirbar gesunkene Energiepreise einschliellich Strompreisen sowie bei-
spielsweise gutgefillte Gasspeicher. Die kraftig und vor allem schnell gestiegenen Zinsen erschweren
die Investitionen. Das betrifft insbesondere den Wohnungsbau.

Die sehr hohen Inflationsraten in vielen Regionen der Welt gingen 2023 zwar wieder spurbar zurick,
blieben insgesamt aber weit tber den Zielmarken wichtiger Zentralbanken. Zudem sorgen in vielen Lan-
dern kraftige Lohnsteigerungen, die zum Ausgleich der inflationsbedingten KaufkrafteinbulRen gedacht
sind, im Dienstleistungssektor und anderen Branchen fur Preisanhebungen, die wiederum den Rick-
gang der Inflation verzégern. Daher durften die Inflationsraten auch 2024 tendenziell zwar weiter sinken,
die Zielwerte der westlichen Notenbanken aber weiterhin Ubertreffen.
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Mit weiter sinkenden Inflationsraten ist fir 2024 im Euro-Raum eine gesamtwirtschaftliche Erholung zu
erwarten. Ab der zweiten Jahreshalfte durften zudem erste Zinssenkungen den Aufschwung erleichtern,
der 2024 aber voraussichtlich insgesamt noch schwach bleibt.

Zu den Risiken fur die globale Konjunktur zahlt die Gefahr neuer protektionistischer Mainahmen zwi-
schen den Vereinigten Staaten, China und Europa. Das zeigt etwa die Diskussion um den ,Inflation Re-
duction Act* der USA oder die langer werdende Liste von sensiblen Rohstoffen, fur deren Ausfuhr chine-
sische Exportlizenzen bendtigt werden. Auch weitere geopolitische Konflikte, wie der um die Stellung
Taiwans, kdnnten zu einer weiteren Eskalation der Handelsstreitigkeiten fuhren. Das hatte negative Fol-
gen fur die globale Konjunktur und wiirde die in hohem Malie exportabhangige deutsche Wirtschaft be-
sonders belasten. Lieferkettenprobleme und neue hohe Ausschléage bei den Energiepreisen kénnten die
Phase hoher Inflationsraten weiter verlangern.

b) Entwicklung im Euro-Raum

Im Euro-Raum verlief die konjunkturelle Entwicklung im Jahresverlauf 2023 insgesamt schwach. Wah-
rend die privaten Konsumausgaben durch die anhaltend hohe Inflation gedampft wurden, schwachten
sich die Investitionen im Jahresverlauf aufgrund der gestiegenen Zinsen weiter ab. Auch die Exportwirt-
schaft bekam von der schwachen Weltkonjunktur zunehmend Gegenwind zu spuiren. Fir das Jahr 2023
betragt das Wirtschaftswachstum im Euro-Raum 0,5 Prozent.

Im Jahresverlauf 2024 dirfte der Euro-Raum seine Schwéachephase aber allméahlich tberwinden. Der
Preisdruck auf der Verbraucherebene durfte weiter nachlassen und zusammen mit einer weiter anzie-
henden Lohnentwicklung verbessern sich die Ausgabenspielrdume der privaten Haushalte. Das Errei-
chen des Zinsgipfels und die Aussicht auf erste Zinssenkungen in der zweiten Jahreshalfte durften den
Abwartsdruck auf die Investitionen mindern. Anhaltend hohe oder sogar weiter steigende Zinsen stellen
jedoch ein Risiko dar, das sich auch auf die Fiskalpolitik belastend auswirken kénnte. Insbesondere die
hochverschuldeten Lander des Euro-Raums werden durch die steigenden Zinslasten unter Druck ge-
setzt.

Wenn die Weltkonjunktur in der zweiten Jahreshalfte 2024 — wenn auch moderat — wieder etwas an
Fahrt gewinnt, wird das auch den europaischen Exporten leichten Schwung verleihen. Die DZ BANK
prognostiziert fur die Wirtschaft im Euro-Raum im Jahr 2024 insgesamt ein Wirtschaftswachstum von
0,8 Prozent.

Der Abwartsdruck auf die Verbraucherpreise, der von der Beruhigung der zuvor Uiberhéhten Gas- und
Strompreise ausging, hat bis zuletzt angehalten. Dies fuhrte 2023 zu einem Riickgang der Inflationsrate
auf durchschnittlich 5,4 Prozent. 2024 durfte die Inflationsrate weiter sinken, allerdings nur in kleinen
Schritten. Zudem drfte der Preisdruck bei den Dienstleistungen aufgrund von Lohnsteigerungen hoch
bleiben und nur langsam nachlassen. Fur das Jahr 2024 erwartet die DZ BANK im Euro-Raum eine In-
flationsrate von 3,0 Prozent.
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c) Entwicklung in Deutschland

Die deutsche Wirtschaft ist aufgrund der vielfaltigen Belastungen durch die hohen Energiepreise und
Zinserh6hungen sowie einer schwachen Weltkonjunktur in eine Rezession geraten. Die Diskussion um
die Finanzierung des Haushalts nach dem Urteil des Bundesverfassungsgerichts zur Schuldenbremse
hat fur Unsicherheit gesorgt. Von einer Trendwende kann noch keine Rede sein. Fur das Gesamtjahr
2023 wurde ein Ruckgang der Wirtschaftsleistung um 0,3 Prozent verzeichnet.

Auch die Perspektive fur das laufende Jahr 2024 ist getribt. Energie ist weiterhin teurer als vor dem
Russland- Ukraine-Krieg und bleibt damit ein Wettbewerbsnachteil fur die deutsche Industrie. Die ange-
spannte Weltkonjunktur spricht zudem gegen ein starkes Exportgeschéaft auf Vor-Corona-Niveau. Au-
Rerdem lassen sich burokratische Hemmnisse fur Investitionen nicht so schnell abbauen. Dennoch kann
von einer zaghaften Erholung der Konjunktur fur das Jahr 2024 ausgegangen werden. Vor allem der
deutlich reduzierte Inflationsdruck ist ein gutes Zeichen. Im Jahr 2024 rechnet die DZ BANK mit einem
langsamen Rickgang der Inflation und prognostiziert einen Anstieg der Verbraucherpreise von 3,2 Pro-
zent im Jahr 2024 nach einer jahresdurchschnittlichen Inflationsrate von 6,0 Prozent im Jahr 2023.

Das Umfeld fur Investitionen bleibt schwierig. Insbesondere die Bauwirtschaft leidet unter den gestiege-
nen Zinsen und hoheren Baukosten. Allerdings entlastet der Riickgang der Inflation bei gleichzeitig deut-
lich steigenden Léhnen die privaten Haushalte. Auf3erdem besteht die Aussicht, dass die Europaische
Zentralbank ab der zweiten Jahreshalfte erste Zinssenkungen vornehmen wird. Der Gegenwind fiir die
Exportwirtschaft dirfte durch eine Aufhellung des auf3enwirtschaftlichen Umfelds im zweiten Halbjahr
2024 nachlassen. Insgesamt rechnet die DZ BANK mit einem Wirtschaftswachstum fur Deutschland von
0,5 Prozent.

d) Entwicklung im Finanzsektor

Im Jahr 2023 hat sich der im Vorjahr begonnene Richtungswechsel der wesentlichen Notenbanken welt-
weit in den Finanzmarkten fortgesetzt. Nachdem die US-amerikanische Fed ihr Wertpapierankaufpro-
gramm bereits im Jahr 2022 einstellte, hat auch die EZB die Bestande des Anleihekaufprogramms im
Jahr 2023 schrittweise reduziert und das Pandemie-Notfallankaufprogramm (PEPP) auslaufen lassen.
Die Reinvestitionen sollen bis Ende 2024 erfolgen, kénnen aber flexibel wieder angelegt werden. Dieses
behutsame und auf Flexibilitat ausgelegte Vorgehen der EZB hat dazu beigetragen, ubermafRige Aus-
weitungen der Bonitats-Spreads in einzelnen Landern der Euro-Zone zu verhindern und so dem potenzi-
ellen Fragmentierungsrisiko zu begegnen. Aktuelle Spread-Niveaus reflektieren zudem das eher durch-
wachsene Konjunkturumfeld. Im Zuge der wirtschaftlichen Aufhellung im Jahr 2024 kdnnten sich die
Spreads auf niedrigere Niveaus entwickeln.

Angesichts der starker als zunachst erwartet sinkenden Inflationsrate wird auch im Euro-Raum in der
zweiten Jahreshalfte 2024 von ersten Reduktionen des Leitzinses ausgegangen. Dem entsprechend
hatte das zinsinduzierte Geschaft seinen Hochpunkt im Jahr 2023 vermutlich erreicht. Zwar kénnten die
oben genannten Entwicklungen fur positive Impulse im Immobilienmarkt sorgen, allerdings durften die
weiterhin hohen Zinsen gemeinsam mit der wirtschaftlichen Lage und den hohen Investitionskosten die
Dynamik dampfen.

-31-



Trotz der Bremswirkung der geopolitischen Spannungen und damit einhergehenden Handelsstreitigkei-
ten der Weltwirtschaft, geht die DZ BANK-Prognose von einem leichten Wirtschaftswachstum fur
Deutschland aus. Allerdings sind weitere Unsicherheitsfaktoren, die unerwartete nachteilige Wirkungen
auf Unternehmen und private Haushalte mit entsprechend negativen Implikationen fur die Finanz- und
Ertragslage des Finanzsektors mit sich bringen, im Jahr 2024 nicht auszuschlief3en.

Insgesamt steht der Finanzsektor demnach voraussichtlich vor einem herausfordernden Jahr 2024. Un-
abhangig von den beschriebenen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen besteht seit einigen Jah-
ren zudem ein erheblicher Anpassungs- und Kostendruck, der sowohl durch den Strukturwandel, aber
auch durch regulatorische Anforderungen bedingt ist und durch den Preisdruck sowie eine mogliche
Lohn-Preis-Spirale beschleunigt werden kénnte. Das Umfeld stellt den Finanzsektor vor die Herausfor-
derung, bestehende Geschaftsmodelle zu hinterfragen und bei Bedarf anzupassen sowie die Effizienz
durch die Digitalisierung der Geschaftsprozesse deutlich zu steigern.

2, Voraussichtliche Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage unseres Instituts

Die Prognosen, die sich auf die Entwicklung unseres Instituts fir das Jahr 2024 beziehen, stellen Ein-
schatzungen dar, die wir auf Basis, der zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zur Verfigung
stehenden Informationen getroffen haben. Wir weisen darauf hin, dass sich die Prognose durch die Ver-
anderungen der zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen. Im Lauf des Ge-
schéaftsjahres 2024 moglicherweise auftretende Abweichungen kénnen die Vermégens- und Ertragslage
im Sinn von Chancen und Risiken beeinflussen.

Die letzten Geschéftsjahre, insbesondere nach der Finanzkrise, waren fir unsere Bank erfolgreich. Wir
haben unseren Wachstumskurs kontinuierlich fortgesetzt. Auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2023
haben wir unsere in der Vorperiode aufgestellte Wachstumsprognose ubertroffen. Insgesamt erwarten
wir auch fur 2024 eine positive Geschaftsentwicklung.

Ethisch-6kologische Bankprodukte, die bedingungslose Offenlegung aller Geschafte, die Ausrichtung an
den Kundenwiinschen, eine intelligente Organisation und ein verniinftiges Kostenmanagement bilden
weiterhin, auch im Geschaftsjahr 2024, die Schwerpunkte unserer Geschaftstatigkeit.

Wir erwarten auch weiterhin, getrieben durch ein wachsendes sozial-6kologisches Bewusstsein, eine
starkere Nachfrage nach nachhaltigen Konten, Krediten und Anlageméglichkeiten, insbesondere im
deutschlandweiten Direktbankgeschaft der EthikBank. Fur die Bank steckt auch eine Chance in der
durch den Ukraine-Krieg ausgeldsten Energie-Krise, da die Abkehr von der Abhangigkeit von fossilen
Energietragern und somit der Ausbau von erneuerbaren Energien weiter in den Fokus der Offentlich-
keit gertickt ist. Somit hat sich auch der Trend zur steigenden Nachfrage nach nachhaltigen Bankpro-
dukten weiter verstarkt.

Die nachhaltige Geschaftspolitik der Bank hat sich auch im Geschaftsjahr 2023 weiter ausgezahlt, die seit
jeher konservativ und an unseren strengen ethisch-6kologischen Anlagegrundsatzen ausgerichtet ist. Die-
se verbietet der Bank beispielsweise das Spekulieren mit dem Ziel kurzfristiger Gewinnmitnahmen. Wei-
terhin schlieen unsere strengen Anlagerichtlinien Investitionen in Staaten oder Unternehmen aus, die
zum Beispiel korrupt sind oder die Menschenrechte nicht beachten.
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Die Entwicklung der Ertragslage unserer Bank wird auch im Jahr 2024 von einem herausfordernden
Markt- und Konkurrenzumfeld gepragt sein. Den damit verbundenen Herausforderungen begegnen wir
u.a. durch strategisches Wachstum im Kundeneinlagen- und Kreditbereich, eine weitere Starkung zin-
sunabhangiger Ertragsquellen, wie z. B. unser Provisionsgeschaft, sowie eine nachhaltige Weiterent-
wicklung unserer Produkte und Prozesse.

Besonderen Stellenwert nimmt dabei die weitere Automatisierung und Digitalisierung von Produkten,
Dienstleistungen, Serviceauftragen sowie anderen Geschaftsprozessen ein. Chancen fur unsere Er-
tragslage sehen wir im Kundengeschaft, infolge des veranderten Kundenverhaltens hin zu mehr Digitali-
sierung im Bankgeschaft. Der wahrend der Corona-Pandemie Jahre entstandene Trend hin zur ver-
starkten Nutzung von digitalen Bankdienstleistungen, wie zum Beispiel dem Online-Banking per
Browser-Anwendung, App oder Zahlungsverkehrssoftware sowie die Nutzung von kontaktlosen elektro-
nischen Zahlverfahren, hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023 weiter verstarkt. Wir rechnen auch
im Jahr 2024 damit, dass Kunden ihr verandertes Nutzungsverhalten beibehalten werden und noch star-
ker auf digitale Angebote setzen werden. Wir wollen den veranderten Kundenbeduirfnissen im Hinblick
auf die kontinuierliche Weiterentwicklung unsere digitalen Vertriebskanale und Onlinebanking-
Anwendungen Rechnung tragen. Unterstiitzend wollen wir unsere Kommunikation uber digitale sowie
digital-personliche Kanale weiter ausbauen. Insbesondere mit weiteren Online- Produktabschlussstre-
cken sowie weiteren fallabschlieRenden One&Done-Serviceprozessen im Onlinebanking und in der Ban-
kingApp wollen wir im deutschlandweiten Direktbankgeschaft weiter Wachstum generieren. Auch in den
Produktionsprozessen der Bank gewinnen die Automation und Digitalisierung zunehmend an Bedeu-
tung. Im Geschaftsjahr 2024 wollen wir deshalb insbesondere auch die bankinternen Prozesse weiter
optimieren und digitalisieren.

Far die Entwicklung der Bilanzsumme plant die Bank fur 2024 mit einem Mindestwachstum von 2,0 %.
Im Aktivgeschéaft wird vor allem der Ausbau des Kundenkreditgeschaftes angestrebt. Hierbei liegt der
Fokus auf privaten Baufinanzierungen sowie Verbraucherkrediten. Insgesamt erwarten wir ein Wachs-
tum im Kreditgeschéaft von mindestens 2,0 %.

Im Passivgeschaft rechnen wir mit weiteren Einlagenzuflissen, gespeist aus einem Kundenwachstum
im Giro- und Geschaftskontenbereich sowie bei den Tagesgeldkonten fur Privat- und Geschaftskun-
den. Zusatzlich werben wir Einlagen im Festgeldbereich ein, mit einer Laufzeit von einem bis maximal
5 Jahren. Begleitend werden wir unseren restriktiven Kurs hinsichtlich der Ablehnung von Kontoeroff-
nungen und Einlagenannahmen von GroReinlegern / institutionellen Anlegern fortfiihren. Zur Starkung
des Provisionsgeschaftes werden wir das Angebot und die Beratung zu Vorsorge und Absicherung so-
wie Anlagealternativen insbesondere im Prasenzgeschaft forcieren.

Insgesamt rechnen wir nach Umsetzung dieser MaRnahmen im Jahr 2024 mit einem moderaten Einlagen-
zuwachs in Héhe von 2,0 %.

Die Zinsspanne wird auf konstantem Niveau bleiben, die Bank rechnet mit 1,1 % der dBS im Jahr 2024.
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Wir rechnen mit einem konstanten Provisionsergebnis, welches im Jahr 2024 wie schon im Jahr 2023
bei 0,6 % der dBS liegen wird. So sollen die Zahlungsverkehrsprovisionen uber die fur 2024 geplanten
Neukontoeréffnungen im Privat- und Firmenkundenbereich gesteigert werden. Zusatzlich planen wir mit
der Steigerung der Provisionen aus dem Vermittlungsgeschaft. Dabei konzentrieren wir uns auf die Ver-
mittlung von standardisierten Produkten von Anbietern aus der genossenschaftlichen Finanzgruppe, z.
B. der Bausparkasse Schwabisch Hall, des Fondsanbieters Union Investment, des Wertpapierdienstleis-
ters GenoBroker sowie der R+V Versicherung. Das soll im Filialbankgeschaft durch Prasenzberatungen
realisiert werden. Im Direktbankgeschaft werden wir weitere, im Rahmen des Projektes ,Zukunftsban-
king“ entwickelte, direkt abschlieRbare Online-Produktabschlussstrecken fur den offenen Internetbereich
(far Neukunden) sowie den geschlossenen Bereich im Onlinebanking und in der VR Banking App (fur
Bestandskunden) implementieren.

Auch im Jahr 2024 bleibt die Konsolidierung von Kosten ein Hauptanliegen. Dabei fokussieren wir uns
auf eine strenge Kostendisziplin im Personal- und Sachkostenbereich. Darliber hinaus liegen Chancen
auf weitere Kosteneinsparungen in konsequent straffen Organisationsablaufen. Hierbei werden wir ein
besonderes Augenmerk auf die weitere Automatisierung und Digitalisierung von Geschaftsprozessen le-
gen. Gemal der Planung wird der Verwaltungsaufwand von 1,3 % der durchschnittlichen Bilanzsumme
in 2023 auf 1,2 % im Jahr 2024 sinken.

Bei den Kapitalmarktanlagen ergaben unsere Berechnungen zum Stichtag 31.12.2023 auf Grund geringe-
rer Uberpari-Notierungen fiir die kommenden Jahre deutlich reduzierte Belastungen aus Abschreibungen

auf die Wertpapiere. GemaR der Planung wird die Bank voraussichtlich TEUR 177 im Jahr 2024 zuschrei-
ben. Bei steigenden Zinsen, die Uber unserer Zinsprognose liegen, wirde ein erheblicher Abschreibungs-
bedarf bei unseren Eigenanlagen entstehen.

In den kommenden Jahren planen wir bei konstanten Zinsen mit einem steigenden Ergebnis, welches
auf wachsenden Zinsertragen basiert. Fir das Jahr 2024 erwarten wir ein BE vor Bewertung in Hohe
von 0,5 % der durchschnittlichen Bilanzsumme (dBS).

Die Bank wird auch in den kommenden Jahren Gewinne nutzen, um das Eigenkapital zu stérken. Nach un-
serer Planungsrechnung gehen wir fiir das Jahr 2024 von einer weiteren Zufuhrung zum Fonds fur all-
gemeine Bankrisiken gemafR § 340g HGB von voraussichtlich TEUR 1.390 aus.

Aus der Kapitalplanung fur die Jahre 2024 — 2028 ergeben sich fur das geplante Wachstum im Kreditge-
schaft unter der Pramisse der Rucklagenzufihrungen und der weiteren Einwerbung neuer Geschaftsgut-
haben derzeit keine Erkenntnisse fur zusatzlichen Kapitalbedarf. Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen
in Form von Eigenkapital- und Liquiditatsgrundsatz werden von der Bank auch im kommenden Geschafts-
jahr eingehalten.

Die Risikotragfahigkeit misst die Bank seit dem 01.01.2023 in der 6konomischen Perspektive, unabhangig
von Bilanzierungskonventionen wird auf einen Risikohorizont von 12 Monaten das barwertige Vermégen
den 6konomischen quantifizierten Risiken gegentbergestellt. Auch mit dieser Methode ist die Risikotragfa-
higkeit gegeben, die Auslastung betragt 54,7 %. Die Risikotragféhigkeit wird laut unseren Vorschaurech-
nungen auch im kommenden Geschaftsjahr gegeben sein.
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Auf Basis einer sorgfaltigen Finanzplanung und Liquiditatssteuerung sowie durch die Einbindung der ge-
nossenschaftlichen Finanzgruppe wird auch zukunftig eine geordnete Finanzlage sichergestelit.

Fur den bedeutsamen Leistungsindikator LCR prognostizieren wir eine leicht sinkende Entwicklung im
Jahr 2024. Unsere bankindividuelle Warnschwelle in Hohe von 120 % wird dabei sicher eingehalten.

Der bedeutsame nichtfinanzielle Leistungsindikator Mitarbeiterqualifikation soll durch ein regelmafiges
Qualifizierungs- und Weiterbildungsangebot auch im Jahr 2024 weiter ausgebaut werden. Einen
Schwerpunkt soll dabei die Qualifizierung unserer Fihrungskréafte hinsichtlich ihrer Fithrungs- und Leit-
kompetenzen haben. Einen weiteren Schwerpunkt bilden Fachtagungen, die neben der Vermittlung ak-
tueller fachbezogener Themen insbesondere den Wissenstransfer und Erfahrungsaustausch zwischen
unseren Fachverantwortlichen und denen anderer Banken férdern sollen. Darlber hinaus sind Weiterbil-
dungen zur Prozessautomation und Digitalisierung geplant.

Investitionen plant die Bank fur das Jahr 2024 fur den weiteren Ausbau des bankeigenen Bestandes an
Renditeimmobilien. Darlber hinaus investieren wir 2024 in die Implementierung weiterer digitaler
Kreditantrags- und Produktabschlusstrecken fur unsere Kunden sowie in die Optimierung und Automati-
on bankinterner Geschéaftsprozesse. Zusatzlich werden wir in Zusammenarbeit mit DG Nexolution erst-
malig einen Nachhaltigkeitsbericht nach DNK-Standard (Deutscher Nachhaltigkeits-Kodex) erstellen.

Bestandsgefahrdende Risiken, die die Bank in ihrer Vermégens-, Finanz- und Ertragslage gefahrden,
sind nicht zu erkennen.

Eisenberg, 11. Juni 2024 Volksbank Eisenberg eG mit Zweigniederlassung EthikBank

Der Vorsta
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Katrin Spindler 'I;f%mas Meyer Tonj Scheller
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