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Aktivseite

1. Jahresbilanz zum 31.12.2024

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 3.290.306,29 3.671
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 2.275.626,69 755
darunter: bei der Deutschen
Bundesbank 2.275.626,69 755)
c) Guthaben bei Postgirodmtern 0,00 5.565.932,98 0
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar 0,00 0)
b) Wechsel 0,00 0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 107.514.993,15 68.656
b) andere Forderungen 14.808.978,33 122.323.971,48 20.531
4. Forderungen an Kunden 610.813.929,75 623.261
darunter:
durch Grundpfandrechte
gesichert 340.782.491,11 352.413)
Kommunalkredite 3.679.481,68 4.115)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von 6ffentlichen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 0)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 32.896.452,91 37.474
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 31.871.769,91 36.449)
bb) von anderen Emittenten 118.878.344,93 1561.774.797,84 117.844
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 77.414.379,30 64.042)
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 151.774.797,84 0
Nennbetrag 0,00 0)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 0,00 0
7. Beteiligungen und Geschiftsguthaben bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 18.036.615,70 18.037
darunter:
an Kreditinstituten 364.900,12 365)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 0)
b) Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 1.184.525,00 19.221.140,70 1.185
darunter:
bei Kreditgenossen-
schaften 1.000.020,00 1.000)
bei Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
bei Wertpapierinstituten 0,00 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 751.763,50 752
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 0)
9. Treuhandvermégen 1.323.625,00 1.561
darunter: Treuhandkredite 1.323.625,00 1.561)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 45.543,00 77
c) Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 45.543,00 0
12. Sachanlagen 33.668.299,12 34.414
13. Sonstige Vermoégensgegenstinde 3.467.804,97 5.333
14. Rechnungsabgrenzungsposten 68.012,70 6
Summe der Aktiva 949.024.821,04 933.555



Passivseite

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 0,00 0
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 30.610.859,05 30.610.859,05 35.274
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 54.710.852,81 62.314
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 198.792,58 54.909.645,39 218
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 576.705.452,66 569.061
bb) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kundigungsfrist 184.697.383,65 761.402.836,31 816.312.481,70 169.728
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 0
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 ( 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 ( 0)
4. Treuhandverbindlichkeiten 1.323.625,00 1.561
darunter: Treuhandkredite 1.323.625,00 ( 1.561)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.931.405,02 1.149
6. Rechnungsabgrenzungsposten 178.490,32 236
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fir Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen 4.836.288,28 4.770
b) Steuerriickstellungen 3.076.500,17 1.329
c) andere Rickstellungen 3.383.370,55 11.296.159,00 1.915
8. [gestrichen] 0,00 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter: vor Ablauf von
zwei Jahren féllig 0,00 ( 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 30.750.000,00 29.250
darunter: Sonderposten
nach § 340e Abs. 4 HGB 0,00 ( 0)
12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 24.321.154,41 24.869
b) Kapitalriicklage 0,00 0
c) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Rucklage 10.325.000,00 10.085
cb) andere Ergebnisriicklagen 20.861.000,00 31.186.000,00 20.621
d) Bilanzgewinn 1.114.646,54 56.621.800,95 1.176
Summe der Passiva 949.024.821,04 933.555
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften und
Gewahrleistungsvertragen 13.055.123,13 16.951
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fur fremde Verbindlichkeiten 0,00 13.055.123,13 0
2. Andere Verpflichtungen
a) Ricknahmeverpflichtungen aus
unechten Pensionsgeschaften 0,00 0
b) Platzierungs- u. Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 20.200.688,19 20.200.688,19 13.765

darunter: Lieferverpflichtungen
aus zinsbezogenen
Termingeschaften 0,00




2, Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 01.01.2024 bis 31.12.2024

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrége aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 21.836.204,13 18.411
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 3.176.871,88 25.013.076,01 2.834
darunter: in a) und b)
angefallene negative Zinsen 0,00 0)
2. Zinsaufwendungen 8.003.274,32 17.009.801,69 4.188
darunter: erhaltene
negative Zinsen 1.126,53 0)
3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 0,00 84
b) Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 634.495,57 528
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 351.000,00 985.495,57 247
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 0,00 0
5. Provisionsertrage 7.545.679,85 7.419
6. Provisionsaufwendungen 895.595,33 6.650.084,52 782
7. Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 2.110.533,83 1.830
9. [gestrichen] 0,00 0
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter 8.582.500,57 7.837
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung 1.896.726,57 10.479.227,14 1.659
darunter: fur
Altersversorgung 417.864,83 254)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 6.671.260,83 17.150.487,97 5.973
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 1.315.384,08 1.375
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 724.752,26 147
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen
zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 2.534.131,35 4.955
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 -2.534.131,35 0
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermégen behandelte Wertpapiere 0,00 0
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren 204.615,54 204.615,54 441
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0
18. [gestrichen] 0,00 0
19. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 5.235.775,49 4.881
20. AuBerordentliche Ertréage 0,00 0
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0
22. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0)
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.293.429,03 2.302
darunter: latente Steuern 0,00 0)
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 36.494.26 2.329.923,29 94
24a. Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine 1.500.000,00 1.000
Bankrisiken
25. Jahresiiberschuss 1.405.852,20 1.485
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 8.794,34 1
1.414.646,54 1.486
27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Ricklage 0,00 0
b) aus anderen Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
1.414.646,54 1.486
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage 150.000,00 155
b) in andere Ergebnisriicklagen 150.000,00 300.000,00 155
29. Bilanzgewinn 1.114.646,54 1.176




3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Volksbank Ettlingen eG wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches (HGB) und der Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute, Finanzdienstleistungsin-
stitute und Wertpapierinstitute (RechKredV) aufgestellt. Gleichzeitig erflllt der Jahresabschluss die An-
forderungen des Genossenschaftsgesetzes (GenG) und der Satzung der Bank.

B. Erlduterungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden

Die Bewertung der Vermégensgegenstande und Schulden entspricht den allgemeinen Bewertungsvor-
schriften der §§ 252 ff. HGB unter Berlicksichtigung der fur Kreditinstitute geltenden Sonderregelungen
(§§ 340 ff. HGB).

Anteilige Zinsen, deren Falligkeit nach dem Bilanzstichtag liegt, die aber am Bilanzstichtag bereits den
Charakter von bankgeschaftlichen Forderungen oder Verbindlichkeiten haben, sind dem zugehdérigen
Aktiv- oder Passivposten der Bilanz zugeordnet.

Barreserve
Die auf EUR lautende Barreserve wurde mit dem Nennwert angesetzt.

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden wurden mit dem Nennwert angesetzt, wobei der Unter-
schiedsbetrag zwischen dem héheren Nennwert und dem Auszahlungsbetrag - sofern Zinscharakter
vorliegt - in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten abgegrenzt wurde. Dieser Unterschiedsbetrag

wird grundséatzlich planmaRig, und zwar zinsanteilig, aufgeldst.

Die bei den Forderungen an Kunden erkennbaren Bonitatsrisiken sind durch Bildung von Einzelwertbe-
richtigungen und Einzelrtckstellungen abgedecki.

Den latenten Risiken im Kreditgeschaft wurde durch die Bildung von Pauschalwertberichtigungen ge-
mafR IDW RS BFA 7 Rechnung getragen. Die Ermittlung der Pauschalwertberichtigung erfolgte Uber ein
Expected-Credit-Loss-Modell, bei dem ein erwarteter Verlust Uber einen Betrachtungszeitraum von
zwolf Monaten ohne Anrechnung von Bonitatspramien ermittelt wird. Die Berechnung des erwarteten
Verlusts erfolgt unter Berticksichtigung der Ausfallwahrscheinlichkeit, der Verlustquote bei Ausfall sowie
der erwarteten Kredithéhe zum Ausfallzeitpunkt fur alle unter den Bilanzpositionen Forderungen an Kre-
ditinstitute und Forderungen an Kunden ausgewiesenen Geschaften sowie fur unter der Bilanz auszu-
weisende Eventualverpflichtungen und andere Verpflichtungen sowie fir die widerruflichen Kredit-
zusagen. Im Hinblick auf widerrufliche und unwiderrufliche Kreditzusagen und Eventualverpflichtungen
erfolgt die bilanzielle Erfassung in Form einer Rickstellung.



Zusétzlich bestehen zur Sicherung gegen die besonderen Risiken des Geschaftszweigs Vorsorgereser-
ven geman § 340f HGB.

Wertpapiere
Zur Bewertung der Wertpapiere wurden die von den ,Wertpapiermitteilungen“ (WM Datenservice) zur
Verfugung gestellten Jahresschlusskurse herangezogen.

Die im Umlaufvermégen gehaltenen festverzinslichen Wertpapiere wurden nach dem strengen Nie-
derstwertprinzip bewertet.

Die im Anlagevermdgen gehaltenen Wertpapiere wurden nur bei einer voraussichtlichen dauernden
Wertminderung auf ihren niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben (gemildertes Niederstwertprin-
zip). Anschaffungskosten tUber pari wurden linear Uber die Restlaufzeit bis zum niedrigeren Einlésungs-
kurs abgeschrieben.

Strukturierte Finanzinstrumente, die keine wesentlich erhéhten oder zuséatzlichen (andersartigen) Risi-
ken oder Chancen aufweisen, wurden als einheitlicher Vermégensgegenstand nach den allgemeinen
Grundsatzen bilanziert und bewertet. Sicherungsgeberpositionen aus in den Schuldverschreibungen
eingebetteten Credit Default Swaps werden gemaR IDW RS HFA 22 mit den Schuldverschreibungen
ebenfalls zusammen als einheitlicher Vermégensgegenstand ausgewiesen, da eine Bewertung mit dem
niedrigeren Wert aus beizulegendem Wert und fortgefiihrten Anschaffungskosten erfolgt.

Zur Sicherung gegen die besonderen Risiken des Geschaftszweigs bestehen ferner VVorsorgereserven
gemaR § 340f HGB.

Derivative Finanzinstrumente
Bestehende Zinsderivate dienen als Sicherungsinstrument der Steuerung des allgemeinen Zinsénde-
rungsrisikos im Bankbuch (Aktiv/Passiv Steuerung). Sie sind von einer imparitatischen Einzelbewertung

ausgenommen.

Verlustfreie Bewertung der zinsbezogenen Geschifte des Bankbuchs

Die zinsbezogenen Finanzinstrumente des Bankbuchs einschlieBlich der zur Steuerung des allgemei-
nen Zinsanderungsrisikos (Aktiv/Passiv-Steuerung) abgeschlossenen Zinsderivate werden im Rahmen
einer Gesamtbetrachtung aller Geschafte nach MaRgabe von IDW RS BFA 3 n. F. verlustfrei bewertet.
Hierzu werden die zinsinduzierten Barwerte den Buchwerten gegentbergestellt. Der sich daraus erge-
bende positive Differenzbetrag wird anschlieBend um den Barwert der direkt aus den Zinsprodukten des
Bankbuchs resultierenden Gebuhren und Provisionsertragen erhéht und um den Risikokostenbarwert
im Kundenkreditgeschaft sowie Eigengeschéft und den Bestandsverwaltungskostenbarwert vermindert.
Bei den zurechenbaren Gebihren und Provisionsertragen werden im Wesentlichen Kontofiihrungsge-
buhren, Postenentgelte und Kartenentgelte, sofern die jeweilige Karte Bestandteil des Kontomodells ist,
angesetzt.



GemaR einer internen Erhebung bzw. Schatzung wird der Anteil der Verwaltungskosten fur die Be-
standsfuihrung der zinsbezogenen Geschéfte an den gesamten Verwaltungsaufwendungen ermittelt. Zu-
kinftige Preis- und Kostensteigerungen werden berticksichtigt. Bezogen auf den Planwert (inkl. Kosten-
steigerungen) fur das Jahr 2025 ergibt sich eine Berlicksichtigung von 31,2 % der gesamten Verwal-
tungsaufwendungen. Fir einen danach eventuell verbleibenden Verlustiberhang wird eine Drohverlust-
rickstellung gebildet, die unter den anderen Rickstellungen ausgewiesen wird.

Nach dem Ergebnis der Berechnungen zum 31. Dezember 2024 war keine Ruckstellung zu bilden.

Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei Genossenschaften sowie Anteile an verbundenen
Unternehmen

Die Beteiligungen und die Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften sowie die Anteile an verbundenen
Unternehmen wurden entsprechend den fir das Anlagevermégen geltenden Regeln zu Anschaffungs-
kosten bewertet.

Treuhandvermégen
Die Bewertung des Treuhandvermégens erfolgte zu den Anschaffungskosten bzw. zum Nennwert.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstéande und die Sachanlagen wurden zu den
Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten und, soweit abnutzbar, unter Berticksichtigung planmafi-
ger Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen wurden Gber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdau-
er, die sich grundséatzlich an den von der Finanzverwaltung veréffentlichten Abschreibungstabellen ori-
entiert, linear vorgenommen. Soweit eine voraussichtliche dauernde Wertminderung vorlag, erfolgte ei-
ne aullerplanmaRige Abschreibung. Bei Mietereinbauten wurde als Nutzungsdauer die Vertragslaufzeit
angesetzt, soweit diese kirzer als die betriebsgewéhnliche Nutzungsdauer ist.

Geringwertige Wirtschaftsguter bis zu einem Netto-Einzelwert von EUR 250 wurden als andere Verwal-
tungsaufwendungen erfasst. Fur Anlageguter mit einem Netto-Einzelwert von mehr als EUR 250 und bis
zu EUR 1.000 wurde eine Poolabschreibung nach steuerrechtlichen VVorgaben vorgenommen.

Sonstige Vermdgensgegenstinde
Die Bewertung der sonstigen Vermégensgegensténde erfolgte nach dem strengen Niederstwertprinzip.

Aktive latente Steuern

Aktive Steuerlatenzen bestehen insbesondere in den Positionen Forderungen an Kunden, Wertpapiere
und Ruckstellungen. Bei einer Gesamtdifferenzbetrachtung errechnet sich ein aktiver Uberhang von la-
tenten Steuern, der in Austibung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht angesetzt wurde.



Verbindlichkeiten

Die Passivierung der Verbindlichkeiten erfolgte zu dem jeweiligen Erfillungsbetrag. Der Belastung aus
Einlagen mit steigender Verzinsung und aus Zuschlédgen sowie sonstigen tUber den Basiszins hinausge-
henden Vorteilen fur Einlagen wurde durch Rickstellungsbildung in angemessenem Umfang Rechnung
getragen.

Treuhandverbindlichkeiten
Die Bewertung der Treuhandverbindlichkeiten erfolgte zum Erfullungsbetrag, der mit dem Nennwert der
Verpflichtung Ubereinstimmt.

Riickstellungen

Die Ruckstellungen wurden in Héhe des Erfullungsbetrages gebildet, der nach vernunftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendig ist. Sie berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden geman § 253
Abs. 2 HGB mit dem Rechnungszins der Rickstellungsabzinsungsverordnung (RickAbzinsV) abge-

zinst.

Den Pensionsrickstellungen liegen versicherungsmathematische Berechnungen auf Basis der
"Heubeck-Richttafeln 2018 G" zugrunde. Laufende Rentenverpflichtungen und Altersversorgungsver-
pflichtungen gegeniiber ausgeschiedenen Mitarbeitern sind mit dem Barwert bilanziert.

Fur die Pensionsriickstellungen wurden eine Rentendynamik in Héhe von 2,50 %, sowie eine Uber die-
sen langfristigen Trend hinausgehende Erhéhung aus den laufenden Tarifverhandlungen von 7,37 %
berlcksichtigt.

Der bei der Abzinsung der Pensionsriickstellungen angewendete Zinssatz von 1,91 % wurde unter Inan-
spruchnahme der Vereinfachungsregel nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB bei einer angenommenen Rest-
laufzeit von 15 Jahren mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre (im Vor-
jahr 1,83 %) auf Basis des von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten Zinssatzes festgelegt, die-
ser beruht auf einem Rechnungszinsfu gemaf Rickstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV).

Vermdgensgegenstéande, die die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erfillen, wurden mit
den Altersvorsorgeverpflichtungen in Héhe von TEUR 36 verrechnet. Eine Verrechnung von Aufwen-
dungen und Ertragen wurde nicht vorgenommen, da aus dem Deckungsvermégen keine Ertrége erzielt

wurden.

Aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus liegt der fur die Bewertung von Altersversorgungsverpflichtun-
gen in der Bilanz maRgebliche 10-Jahres-Durchschnittszinssatz in 2024 erstmals unterhalb des 7-
Jahres-Durchschnittszinsatzes. Diese Umkehr der Zinsverhaltnisse fuhrt dazu, dass die handelsrechtli-
chen Buchwerte von Pensionsriickstellungen, die fir Zwecke der Bewertung in der Bilanz mit dem 10-
Jahres-Durchschnittszinssatz ermittelt werden, oberhalb der Wertansatze unter Verwendung eines 7-
Jahres-Durchschnittszinssatzes liegen, der Unterschiedsbetrag betragt EUR -31.041.



Die Bank hat ein Lebensarbeitszeitmodell fur die Mitarbeiter in Form eines versicherungsgebundenen
Zeitwertkontos eingefuhrt. Die Einbringungen in das Wertguthaben werden in eine Ruickdeckungsversi-
cherung eingezahlt. Entnahmen aus dem Wertguthaben werden durch Riickkéaufe der Ruickdeckungs-
versicherung finanziert. Das verpféandete Vermdgen wird dabei als Deckungsvermdgen im Sinne des

§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB qualifiziert und mit den entsprechenden Verpflichtungen verrechnet. Die An-
schaffungskosten, der beizulegende Wert sowie der Erfullungsbetrag zum 31. Dezember 2024 belaufen
sich auf TEUR 334. Die unter Beachtung des Niederstwertprinzips fortgefiihrten Anschaffungskosten
entsprechen dem geschéftsplanmaRigen Deckungskapital des Versicherungsvertrages.

Den Ruckstellungen fir Jubildumszuwendungen liegen versicherungsmathematische Berechnungen auf
Basis der "Heubeck-Richttafeln 2018 G" zugrunde. Diese Ruckstellungen wurden mit dem durchschnitt-
lichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre in Héhe von 1,97 % (im Vorjahr 1,76 %)
abgezinst. Der Rechnungszinssatz wurde gemaR § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB nach der Vereinfachungsre-
gelung angesetzt.

Im Ubrigen wurden fir ungewisse Verbindlichkeiten und drohende Verluste aus schwebenden Geschaf-
ten Ruckstellungen in angemessener Hohe gebildet.

Eventualverbindlichkeiten
Eventualverbindlichkeiten und andere unter dem Bilanzstrich ausgewiesene Verpflichtungen wurden mit
dem Nennbetrag abzuglich Deckungsguthaben und Risikovorsorgen angesetzt.

Wahrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende Vermégensgegensténde und Verbindlichkeiten wurden mit dem Devisen-
kassamittelkurs des Bilanzstichtages umgerechnet. Die sich aus der Wa&hrungsumrechnung ergeben-
den Aufwendungen wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung bericksichtigt.

Soweit die Restlaufzeit der auf fremde Wahrung lautenden Vermdgensgegensténde oder Verbindlich-
keiten bis zu einem Jahr betrug oder die Anforderungen an eine besondere Deckung vorlagen, wurden
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung in der Gewinn- und Verlustrechnung vereinnahmt. Als beson-
ders gedeckt wurden gegenlaufige Fremdwahrungspositionen angesehen, soweit sie sich betragsmaRig
und hinsichtlich ihrer Fristigkeit entsprechen.

Verwendung des Jahresergebnisses
Der Jahresabschluss wurde nach teilweiser Verwendung des Jahresergebnisses aufgestellt.



C. Entwicklung des Anlagevermégens 2024

Immaterielle
Anlagewerte

a) Selbstgeschaffene
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte

b) entgeltlich erwor-
bene Konzessio-
nen, gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte
und Werte sowie
Lizenzen an sol-
chen Rechten und
Werten

c) Geschafts- oder
Firmenwert

d) geleistete
Anzahlungen

Sachanlagen

a) Grundstiicke und
Gebaude

b) Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

Summe a

Anschaffungs- /
Herstellungskosten zu

Zugange (a)
Zuschreibungen (b)

Umbuchungen (a)
Abgange (b)

Anschaffungs- /
Herstellungskosten

Beginn des am Ende des
Geschaftsjahres im Geschaftsjahr Geschaftsjahres
EUR EUR EUR EUR
0 0 (a) 0 (a) 0
0 (b) 0 (b)
234.687 5.539 (a) 0(a 185.497
0 (b) 54.729 (b)
0 0 (a) (a) 0
0 (b) 0 (b)
0 0 (a) 0 (a) 0
0 (b) 0 (b)
47.599.933 346.859 (a) 0 (a) 47.313.950
0 (b) 632.842 (b)
4.102.061 213.899 (a) 0 (a) 3.908.512
0 (b) 407.448 (b)
51.936.681 566.297 (a) 0 (a) 51.407.959
0 (b) 1.095.019 (b)
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Anderungen der gesamten Abschreibungen im
Zusammenhang mit

Abschreibungen zu Abschreibungen Zugéngen (a) Umbuchungen (a) Abschreibungen am Buchwerte
Beginn des Geschéftsjahr (a) Zuschreibungen (b) Abgéngen (b) Ende des Bilanzstichtag
Geschéftsjahres (gesamt) Zuschreibungen Geschéftsjahres (gesamt)
Geschéftsjahr (b)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle Anlagewerte
a) Selbstgeschaffene 0 (a) 0 (a) (a) 0 0
gewerbliche 0 (b) 0 (b) 0 (b)
Schutzrechte und
ahnliche Rechte
b) entgeltlich erwor- 158.054 36.629 (a) 0 (a) 0(a) 139.954 45,543
bene Konzessio- 0 (b) 0 (b) 54.729 (b)
nen, gewerbliche
Schutzrechte und ahn-
liche Rechte und
Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten
und Werten
c) Geschéfts- oder 0 0(a) 0(a) 0(a) 0 0
Firmenwert 0 (b) 0 (b) 0 (b)
d) geleistete 0 0(a) 0(a) 0(a) 0 0
Anzahlungen 0 (b) 0 (b) 0 (b)
Sachanlagen
a) Grundsticke und 14.062.973 1.021.246 (a) 0 (a) 0(a) 14.458.255 32.855.695
Gebaude 0(b) 0 (b) 625.964 (b)
b) Betriebs- und 3.225.351 257.509 (a) 0 (a) 0(a) 3.095.907 812.604
Geschéftsausstattung 0 (b) 0 (b) 386.952 (b)
Summe a 17.446.378 1.315.384 (a) 0(a) 0(a) 17.694.116 33.713.842
0(b) 0 (b) 1.067.645 (b)
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Anschaffungskosten Verdnderungen (saldiert) Buchwerte am

zu Beginn des Bilanzstichtag
Geschéftsjahres
EUR EUR EUR
Wertpapiere des 130.797.510 -17.281.186 113.516.324
Anlagevermégens
Beteiligungen und 19.221.141 0 19.221.141
Geschéftsguthaben
bei Genossenschaften
Anteile an 751.764 0 751.764
verbundenen Unter-
nehmen
Summe b 150.770.415 -17.281.186 133.489.229
Summe aund b 202.707.096 167.203.071
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D. Erlauterungen zur Bilanz

Forderungen an Kreditinstitute
In den Forderungen an Kreditinstitute (A 3) sind EUR 122.323.971 Forderungen an die genossenschaft-

liche Zentralbank enthalten.

Forderungen an Kunden
In den Forderungen an Kunden (A 4) sind EUR 6.839.962 Forderungen mit unbestimmter Laufzeit ent-
halten.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Von den in der Bilanz ausgewiesenen Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpa-
pieren (A 5) werden im auf den Bilanzstichtag folgenden Geschaftsjahr EUR 26.356.444 fallig.

In folgenden Posten sind enthalten:

bérsenfahig davon:

bérsennotiert nicht nicht mit dem
bérsennotiert  Niederstwert be-
wertete bérsen-

fahige Wertpa-
piere
EUR EUR EUR EUR
Schuldverschreibungen
und andere festverzins-
liche Wertpapiere (A 5) 151.774.798 137.286.299 14.488.499 80.722.258

Im Wertpapierjournal sind die nicht nach dem strengen Niederstwertprinzip bewerteten Wertpapiere des
Anlagevermégens besonders gekennzeichnet.

Zu den Finanzanlagen gehérende Finanzinstrumente, die Gber ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewie-
sen werden, bestehen bei den Wertpapieren des Anlagevermégens (§ 285 Nr. 18 HGB). Der Buchwert
der betreffenden Wertpapiere betragt EUR 80.277.371, der beizulegende Zeitwert belauft sich auf

EUR 76.428.950.

AuRerplanméBige Abschreibungen gemafR § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB sind fiir marktpreisbezogene Wert-
veranderungen unterblieben, da Stérungen der Zins- und Tilgungsleistungen bei den betreffenden Wert-
papieren nach unserer derzeitigen Einschatzung nicht zu erwarten und Anzeichen fiir eine Bonitatsbe-

eintrachtigung des jeweiligen Emittenten oder andere dauernde Wertminderungen nicht erkennbar sind.
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Forderungen an verbundene Unternehmen oder Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht

In den Forderungen, Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sind folgende Be-
trage enthalten, die auch Forderungen an verbundene Unternehmen oder Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, sind:

Forderungen an

verbundene Unternehmen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR

Forderungen an
Kreditinstitute (A 3) 0 0 122.323.971 89.186.971
Forderungen an
Kunden (A 4) 2.451 2.457 9.700 9.700
Schuldverschreibungen
und andere festverzins-
liche Wertpapiere (A 5) 0 0 34.922.011 22.769.638

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen von nicht untergeordneter Bedeutung beste-

hen zum 31. Dezember 2024 wie folgt:

Anteil am Eigenkapital der Gesell- Ergebnis des letzten vorlie-
Gesell- schaft genden Jahresabschlusses
schafts-
Name und Sitz kapital % Jahr TEUR Jahr TEUR
a) Volksbank
Immobilien AG,
Ettlingen 100,00 2024 565 2024 385
b) Volksbank Reisen
GmbH, Ettlingen 100,00 2024 119 2024 36
c) DZBank AG,
Frankfurt am Main 0,00 2023 10.758.000 2023 478.000
d) DZ Beteiligungs-
GmbH & Co. KG,
Stuttgart 0,24 2024 3.209.328 2024 121.008
e) DZ Holding GmbH &
Co. KG, Neu-
Isenburg 0,09 2023 988.773 2023 32.116
f) DZ 1. Beteiligungs-
GmbH & Co. KG,
Neu-Isenburg 0,78 2023 992.482 2023 24.505
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Mit den unter Buchstaben a) und b) genannten Unternehmen besteht ein Konzernverhéltnis. Ein Kon-
zernabschluss wurde nicht aufgestellt, weil aufgrund untergeordneter Bedeutung fur die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage (§ 296 Abs. 2 HGB) auf die Aufstellung verzichtet werden konnte.

Die Gesellschaften d) bis f) halten Anteile an c).

Daruber hinaus bestehen weitere Beteiligungen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB, auf deren Angabe je-
doch aufgrund der insgesamt untergeordneten Bedeutung verzichtet wurde.

Treuhandvermégen
Im Bilanzposten "Treuhandvermégen” (A 9) sind ausschlieRlich Kredite ausgewiesen, die im eigenen
Namen fur fremde Rechnung gehalten werden.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Im Bilanzposten "Sachanlagen” (A 12) sind Grundstiicke und Bauten, die wir im Rahmen eigener Tatig-
keit nutzen, in Hohe von EUR 7.901.903 und Betriebs- und Geschaftsausstattung in Hohe von

EUR 812.604 enthalten.

Sonstige Vermégensgegenstiande
In dem Bilanzposten "Sonstige Vermégensgegenstande" (A 13) sind folgende wesentliche Einzelbetra-
ge enthalten:

31.12.2024
EUR
Provisionsanspriiche im Verbund 1.133.140
Forderung an Werttransportunternehmen 814.000
Ruckkaufswerte Rentenversicherungen 614.861

Fremdwahrungsposten

In den Vermégensgegenstanden sind Fremdwahrungsposten im Gegenwert von EUR 13.702 enthalten.

Restlaufzeitenspiegel fiir Forderungen
Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen haben folgende Restlaufzeiten:

bis mehr als mehr als mehr als
3 Monate 3 Monate ein Jahr 5 Jahre
bis ein Jahr bis 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Andere Forderungen an
Kreditinstitute (A 3b)
(ohne Bausparguthaben) 0 4.300.000 0 9.500.000
Forderungen an
Kunden (A 4) 21.430.647 31.391.262 141.794.900 409.317.777

15



Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden, wurden nicht nach den Restlaufzeiten
gegliedert.

Restlaufzeitenspiegel fiir Verbindlichkeiten
Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten weisen folgende Restlaufzeiten auf:

bis mehr als mehr als mehr als
3 Monate 3 Monate ein Jahr 5 Jahre
bis ein Jahr bis 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten mit
vereinbarter Laufzeit oder
Kundigungsfrist (P 1b) 472.433 3.829.235 12.046.564 13.844.830
Spareinlagen mit verein-
barter Kuindigungsfrist von
mehr als drei Monaten
(P 2a ab) 0 169.311 29.482 0
Andere Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden mit
vereinbarter Laufzeit oder
Kundigungsfrist (P 2b bb) 71.880.741 94.483.481 16.576.259 108.709

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden, wurden nicht nach den Restlaufzeiten
gegliedert.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
In den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (P 1) sind EUR 30.610.859 Verbindlichkeiten gegen-
Uber der genossenschaftlichen Zentralbank enthalten.

Treuhandverbindlichkeiten

Im Bilanzposten "Treuhandverbindlichkeiten" (P 4) sind ausschlieflich Refinanzierungsmittel fur Kredite
ausgewiesen, die im eigenen Namen fur fremde Rechnung gehalten werden. Die Treuhandverbindlich-
keiten bestehen gegenliber Kreditinstituten.
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Sonstige Verbindlichkeiten
Im Bilanzposten "Sonstige Verbindlichkeiten" (P 5) sind folgende wesentliche Einzelbetrage enthalten:

31.12.2024
EUR
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 643.116
Einbehaltene Kapitalertragsteuer 447.649

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten (P 6) sind Disagiobetrage, die bei der Ausreichung von For-
derungen in Abzug gebracht wurden, im Gesamtbetrag von EUR 20.772 (Vorjahr EUR 24.486) enthal-
ten.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen oder Unternehmen, mit denen ein Be-
teiligungsverhaltnis besteht

In den nachstehenden Verbindlichkeiten sind folgende Betrége enthalten, die auch Verbindlichkeiten ge-
genllber verbundenen Unternehmen oder Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
sind:

Verbindlichkeiten gegeniuber

verbundenen Unternehmen Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhaltnis besteht
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten (P 1) 0 0 30.610.859 35.274.114
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kunden (P 2) 784.032 282.795 9.501 9.090

Eigenkapital
Die unter dem Passivposten "Gezeichnetes Kapital" (P 12a) ausgewiesenen Geschaftsguthaben glie-
dern sich wie folgt:

EUR
Geschaftsguthaben
a) der verbleibenden Mitglieder 23.398.870
b) der ausscheidenden Mitglieder 840.384
c) aus gekundigten Geschéftsanteilen 81.900

Ruckstandige fallige Pflichteinzahlungen auf
Geschéftsanteile EUR 5.220
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Die Ergebnisrucklagen (P 12c¢) haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Gesetzliche Rucklage andere Ergebnisricklagen
EUR EUR

Stand 01.01.2024 10.085.000 20.621.000
Einstellungen
- aus Bilanzgewinn des Vorjahres 90.000 90.000
- aus Jahreslberschuss des

Geschéftsjahres 150.000 150.000
Stand 31.12.2024 10.325.000 20.861.000

Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

Die in den Posten 1b) und 2c) unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Verpflichtungen unterliegen den
fur alle Kreditverhaltnisse geltenden Risikoidentifizierungs- und -steuerungsverfahren, die eine rechtzei-
tige Erkennung der Risiken gewahrleisten.

Akute Risiken einer Inanspruchnahme aus den unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Haftungsverhalt-
nissen sind durch Ruckstellungen gedeckt und ggf. vom jeweiligen Bilanzposten abgesetzt.

Die Verpflichtungen wurden darliber hinaus in die Ermittlung der Pauschalwertberichtigung einbezogen
(siehe auch Abschnitt B.), der jeweils entsprechend daraus resultierende Betrag als Ruckstellung aus-
gewiesen und von den oben genannten Bilanzposten abgesetzt.

Die in den Posten 1b) und 2c) unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Verpflichtungen betreffen breit ge-
streute Burgschafts- und Gewahrleistungsvertrage fur Kunden bzw. offene Kreditzusagen gegentiber
Kunden.

Die Risiken wurden im Zuge einer Einzelbewertung der Bonitat dieser Kunden beurteilt. Die unter Pos-
ten 1b) unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Betrage zeigen nicht die zukunftig aus diesen Vertragen
zu erwartenden tatsachlichen Zahlungsstréme, da die Gberwiegende Anzahl der Eventualverbindlichkei-
ten nach unserer Einschatzung ohne Inanspruchnahme auslaufen wird.

Durch Ubertragung von Vermoégensgegenstianden gesicherte Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten

Von den Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten sind durch Ubertragung von Vermégensge-
genstanden gesichert:

Passivposten Gesamtbetrag der als Sicherheit
Ubertragenen Vermégenswerte
in EUR
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (P 1) 24.693.062
Verbindlichkeiten aus Derivaten 490.637
Fremdwéahrungsposten

In den Schulden sind Fremdwahrungsposten im Gegenwert von EUR 5.373.118 enthalten.
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Termingeschifte und derivative Finanzinstrumente

In der nachfolgenden Tabelle sind die nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Derivatgeschafte
des Nichthandelsbestands, die am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelt waren, zusammengefasst
(§ 36 RechKredV bzw. § 285 Nr. 19 HGB).

(Angaben in TEUR):

Nominalbetrag beizulegender Zeitwert
Restlaufzeit
<=1Jahr _1-5Jahre _>5 Jahre Summe negativ positiv
Zinsbezogene Geschafte
OTC-Produkte
- Zins-Swap (gleiche Wihrung) 20.000 36.000 61.000 117.000 -491 8.958

Der Zeitwert der Zinsswaps des Nichthandelsbestands wurde anhand der aktuellen Zinsstrukturkurve
am Bilanzstichtag nach der Barwertmethode ermittelt. Hierbei wurden die Zahlungsstrome (Cashflows)
mit dem risiko- und laufzeitadaquaten Markizins diskontiert, Stiickzinsen wurden nicht berticksichtigt.

. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Provisionsertrige

Die Provisionsertrage aus fur Dritte erbrachte Dienstleistungen, insbesondere fiir die Vermittlung von
Immobilien, Bausparvertragen und Versicherungen nehmen in der Ertragsrechnung einen festen Be-
standteil ein und machen 0,4 % der durchschnittlichen Bilanzsumme aus.

Sonstige betriebliche Ertrage
In den sonstigen betrieblichen Ertragen (GuV 8) sind folgende nicht unwesentliche Einzelbetrage enthal-

ten:
Art
EUR
Miet- und Pachtertrage 1.511.550
Ertrage aus dem Verkauf von Sachanlagevermégen 307.141

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen mit EUR 84.819 (Vorjahr EUR 84.299) Aufwendun-
gen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen.

Periodenfremde Ertrage bzw. Aufwendungen

In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind periodenfremde Ertrage in Héhe von

EUR 427.983 und periodenfremde Aufwendungen in H6he von EUR 138.845 enthalten. Die perioden-
fremden Ertrége resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf eines Gebaudes.
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F. Sonstige Angaben

Vorstand und Aufsichtsrat

Auf die Angabe der Gesamtbeziige des Vorstands wurde gemaR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

An Mitglieder des Aufsichtsrats wurden Gesamtbeziige in Héhe von EUR 131.861 gewahrt.

Die friiheren Mitglieder des Vorstands bzw. deren Hinterbliebenen erhielten EUR 346.624.

Fur frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebenen bestehen zum 31. Dezember 2024
Pensionsriickstellungen in Héhe von EUR 4.872.628.

Die Forderungen an und Verpflichtungen aus eingegangenen Haftungsverhaltnissen betrugen fur Mit-
glieder des Vorstands EUR 98.756 und fur Mitglieder des Aufsichtsrats EUR 4.840.570.

Ausschiittungsgesperrte Betrage

Der aus der Bewertung von Altersversorgungsverpflichtungen nach § 253 Abs. 6 HGB ausschiittungs-
gesperrte Unterschiedsbetrag betragt EUR -31.041. Die Ausschuttungssperre nach § 253 Abs. 6 Satz 2
HGB entfallt im Falle eines negativen Unterschiedsbetrags.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte Verpflichtungen, die fur die Beurteilung der Finanzlage
von Bedeutung sind, bestehen als Garantieverpflichtungen gegeniiber der Sicherungseinrichtung des
Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (Garantieverbund) in Héhe
von EUR 1.905.870.

Ferner besteht eine Beitragsgarantie gegeniiber dem institutsbezogenen Sicherungssystem der BVR In-
stitutssicherung GmbH. Diese betrifft Jahresbeitrage zum Erreichen der Zielausstattung bzw. Zahlungs-
verpflichtungen, Sonderbeitrdge und Sonderzahlungen, falls die verfugbaren Finanzmittel nicht ausrei-
chen, um die Einleger eines dem institutsbezogenen Sicherungssystem angehérigen CRR-
Kreditinstituts im Entschadigungsfall zu entschadigen, sowie Auffullungspflichten nach DeckungsmafR-
nahmen.

Personalstatistik
Die Zahl der 2024 durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollzeitbeschéftigte Teilzeitbeschéaftigte
Prokuristen 1 0
Sonstige kaufméannische Mitarbeiter 75 67
Gewerbliche Mitarbeiter 0 1
76 68

AuBerdem wurden durchschnittlich 10 Auszubildende beschaftigt.

20



Mitgliederbewegung im Geschiftsjahr

Anzahl der Anzahl der

Mitglieder Geschéftsanteile
Anfang 2024 18.277 246.088
Zugang 2024 205 3.238
Abgang 2024 714 9.926
Ende 2024 17.768 239.400

Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Geschéaftsjahr um EUR 648.730
vermindert. Die Héhe eines Geschéftsanteils betragt EUR 100.

Name und Anschrift des zustandigen Priifungsverbandes

Der Name und die Anschrift des zustandigen Prufungsverbandes lauten:

Baden-Wirttembergischer Genossenschaftsverband e. V.

Am Ruppurrer Schloss 40
76199 Karlsruhe

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Mitglieder des Vorstands, ausgeubter Beruf

Matthias Heck (Sprecher)

Thomas Reinig
bis 30.09.2024

Christian Henne
ab 01.01.2025

Geschaftsleiter, Markt

Geschéftsleiter, Produktion und Steuerung

Geschéftsleiter, Produktion und Steuerung

Mitglieder des Aufsichtsrats, ausgeubter Beruf

Alexander Schreiber (Vorsitzender)

Dipl. Ing. (FH) Philipp Rappold
(stv. Vorsitzender)

Dipl. rer. pol. Martina Betz-Weber

Carl-Matthias Bardusch

Bernhard Rudolf Fang
bis 25.06.2024

Dipl. Wirt. Ing. Torsten Haux
Nadine Rummel

Felix Benjamin Rupp
ab 25.06.2024

Geschéaftsfuhrer der AFS Verwaltungs GmbH

Selbstandiger 6ffentlich bestellter Vermessungsingenieur

Geschéftsfihrerin der Transport Betz GmbH & Co.
Speditions KG
Geschaftsfuhrer der Bardusch Service GmbH

Selbsténdiger Immobilienmakler und Hausverwalter

Geschéftsfuhrer der Haux Life Support GmbH
Geschéftsfuhrerin Autohaus Rummel e.K.

Geschéftsfuhrender Gesellschafter Marketing und Vertrieb
RUPP Getranke GmbH
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Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung

Der Vorstand schlagt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat vor, den Jahresuberschuss von

EUR 1.405.852,20 - unter Einbeziehung eines Gewinnvortrages von EUR 8.794,34 sowie nach den im
Jahresabschluss mit EUR 300.000,00 ausgewiesenen Einstellungen in die Rucklagen (Bilanzgewinn
von EUR 1.114.646,54) - wie folgt zu verwenden:

EUR

Ausschittung einer Dividende von 4,00 % 963.010,55

Zuweisung zu den Ergebnisricklagen

Vortrag auf neue Rechnung 151.635,99

1.114.646.54
Ettlingen, 16. Mai 2025 Volksbank Ettlingen eG
Der Vorstand

Matthias Heck Christian Henne
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024
der Volksbank Ettlingen eG

Gliederung des Lageberichts

A. Grundlagen der Geschaftstatigkeit
B. Geschéftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéftsverlaufs

4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage
a) Ertragslage
b) Finanzlage
c) Vermdgenslage

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

C. Risiko- und Chancenbericht

D. Prognosebericht



A. Grundlagen der Geschaftstatigkeit

Die Volksbank Ettlingen eG ist eine im Jahr 1875 gegriindete eingetragene Genossenschaftsbank mit Sitz
in Ettlingen. Als Genossenschaftsbank besteht unsere Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Entwicklung
unserer Mitglieder und Kunden zu férdern.

Die Bank hat als zentrale Geschéaftsaktivitaten das Privat- und das Firmenkundengeschéaft sowie als Ergan-
zung zum Kundengeschaft und zur Liquiditats-, Ertrags- und Risikosteuerung das Eigengeschaft. Daneben
bieten wir noch die Reisevermittlung und die Immobilienvermittlung an. Beide Geschéftsfelder sind in sepa-
rate Tochtergesellschaften ausgelagert. Das Institut nutzt dartiber hinaus das Leistungsangebot innerhalb
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Die Bank gehért der BVR-Institutssicherung an. Das Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR Insti-
tutssicherung GmbH, Berlin (BVR-ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt. Dane-
ben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksban-
ken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem Garantie-
verbund besteht. Die BVR-SE ist als zuséatzlicher, genossenschaftlicher Schutz parallel zum BVR-ISG Si-
cherungssystem tatig.

B. Geschaftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

Die nachfolgenden Informationen entstammen dem Hintergrundmaterial des BVR zur Erstellung der Ge-
schaftsberichte der Volks- und Raiffeisenbanken vom Marz 2025 (in Bezug auf die Abschnitte a) und b)).

a) Konjunktur in Deutschland
Wirtschaftsflaute setzte sich fort

Das Jahr 2024 fiel in Deutschland aus gesamtwirtschaftlicher Sicht abermals schwach aus. Nach ersten
Schatzungen des Statistischen Bundesamtes sank das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt gegentber
dem Vorjahr leicht um 0,2 %. Bereits im Jahr 2023 war die reale Wirtschaftsleistung aufgrund struktureller
und konjunktureller Belastungen etwas zuriickgegangen (-0,3 %). Erfreulich ist jedoch, dass die Inflation
weiter nachlieR. Die Verbraucherpreise stiegen im Jahresdurchschnitt 2024 um 2,2 %, nachdem sie sich
2022 und 2023 noch um hohe 6,9 % und 5,9 % verteuert hatten.



Erholungszeichen verfestigten sich nicht

Die zu Jahresbeginn hoffnungsvoll stimmenden Anzeichen fiir eine spurbare konjunkturelle Erholung ver-
festigten sich im weiteren Jahresverlauf nicht. Griinde fir die bis zum Jahresende andauernde Wirtschafts-
flaute waren neben der verhaltenen globalen Industriekonjunktur auch inlandische Strukturprobleme, wie
die im internationalen Vergleich hohen Strom- und Gaspreise, der anhaltende Fachkraftemangel, die hohe
Burokratiebelastung und die in weiten Teilen vernachlassigte Verkehrsinfrastruktur. Belastend wirkten auch
die hohen wirtschaftspolitischen Unsicherheiten — die mit dem Bruch der Ampel-Regierungskoalition in
Deutschland und dem Wahlsieg Donald Trumps bei den US-Prasidentschaftswahlen zum Jahresende

nochmals zunahmen.
Mehr Arbeitslose und mehr Erwerbstitige

Auf dem Arbeitsmarkt hinterlieR die hartnackige Wirtschaftsschwache deutliche Spuren. Erneut stieg die
Arbeitslosenzahl leicht an. Sie kletterte im Jahresdurchschnitt 2024 um 178.000 auf knapp 2,8 Mio. Men-
schen und damit auf den héchsten Stand seit 2015. Die Arbeitslosenquote erhéhte sich von 5,7 % im Vor-
jahr auf 6,0 %. Allerdings legte auch die Erwerbstatigkeit weiter zu, trotz des konjunkturellen Gegenwinds
und der voranschreitenden Uberalterung der Bevélkerung. Die Erwerbstatigenzahl stieg um 71.000 auf ei-
nen neuen Rekordstand von knapp 46,1 Mio. Menschen.

Inflationsrate deutlich zuriickgegangen

Die allgemeine Teuerung lie 2024 erneut nach. Im Januar lag die Inflationsrate, gemessen an der jahrli-
chen Veranderung des Verbraucherpreisindex, noch bei 2,9 %. Im weiteren Jahresverlauf sank die Inflati-
onsrate dann unter Schwankungen auf bis zu 1,6 % im September, bevor sie zum Jahresende wieder an-
zog. Im Jahresdurchschnitt stiegen die Verbraucherpreise um 2,2 % und damit deutlich schwéacher als
2023 (+5,9 %) und 2022 (+6,9 %). Der Ruckgang der Inflationsrate war breit angelegt. Die Dienstleistungs-
preise verteuerten sich mit einer Jahresrate von 3,8 % zwar Uberdurchschnittlich, aber weniger kraftig als
im Vorjahr (+4,4 %). Bei Nahrungsmitteln lief} die Teuerung noch starker nach (+1,4 % nach +12,4 %), wo-
bei im Berichtsjahr spurbare Preisanhebungen beispielsweise bei Speisefetten und Speisedlen rucklaufi-
gen Preisen in anderen Bereichen wie bei Molkereiprodukten und bei Gemuse gegenuberstanden. Energie-
produkte verbilligten sich um 3,2 %, nachdem sie sich 2023 noch um 5,3 % verteuert hatten.



b) Finanzmarkte
Positive Entwicklung der Finanzmarkte trotz hoher Unsicherheiten

Das Jahr 2024 war durch hohe Unsicherheiten gepragt. Ursachen waren der anhaltende Krieg in der Ukrai-
ne, die Verschéarfung des Nahostkonflikts, aber auch die erhéhte politische Unsicherheit, etwa durch das
Ende der Ampelregierung in Deutschland, die Regierungskrise in Frankreich sowie die Wahl von Donald
Trump zum neuen US-Prasidenten. Insgesamt haben sich die Finanzmarkte trotz der Unsicherheiten eher
positiv entwickelt. Hierzu trugen sowohl die Zinssenkungen der Notenbanken im Jahr 2024 bei als auch die
Aussicht auf weitere Zinssenkungen im Jahr 2025. Der KI-Boom war ein pragender Faktor fir die Aktien-
mérkte und fuhrte vor allem bei Technologiewerten zu starken Kursanstiegen. Gleichwohl war die Nervosi-
tat der Finanzmarktakteure insbesondere im Hinblick auf Zinssenkungen spurbar. Andeutungen von Noten-
bankern Uber kinftige Zinsschritte oder auch einzelne Datenveréffentlichungen, die Hinweise auf kiinftige
Zinsentscheidungen geben kénnten, sorgten regelmanig fur hohe Volatilitdt und gehérten zu den marktbe-
wegenden Themen des Jahres.

Europa: EZB zwischen persistenter Inflation und schwachem Konjunkturausblick

Nachdem die EZB die Leitzinsen in der ersten Jahreshélfte unverandert gelassen hatte, begann sie ab der
Sitzung vom 6. Juni mit Zinssenkungen um jeweils 25 Basispunkte. Neben dem Riickgang der Inflation gab
vor allem die Verschlechterung der konjunkturellen Lage im Euroraum Anlass zur Lockerung des geldpoliti-
schen Restriktionsgrades. Insgesamt wurden nach Juni im September, Oktober und Dezember noch drei
weitere Zinssenkungen vorgenommen, sodass der Zinssatz fur die Einlagefazilitdt zum Jahresende um 100
Basispunkte niedriger bei 3,0 % lag.

c) Branchenbezogene Entwicklung

Die nachfolgenden Informationen entstammen den Veréffentlichungen des BVR zum ,Geschéftsbericht der
Genossenschaftsbanken® vom 10. Mé&rz 2025 und ,Ergebnisentwicklung der Genossenschaftsbanken
2024" vom 24. Marz 2025.

Kundenkreditgeschift der Genossenschaftsbanken mit moderatem Zuwachs auch in der Wirt-
schaftsflaute / Einlagengeschaft mit deutlicher Ausweitung

In einem gesamtwirtschaftlich weiterhin anspruchsvollen Umfeld entwickelte sich das Kredit- und Einlagen-
geschaft der 672 Volksbanken und Raiffeisenbanken, PSD-Banken, Sparda-Banken sowie der sonstigen
Genossenschaftsbanken mit ihren tber 30 Millionen Privat- und Firmenkunden im Geschéaftsjahr 2024 bes-
ser als erwartet. Im Vergleich zum Vorjahr gewann insbesondere das bilanzielle Kundeneinlagengeschaft

wieder merklich an Dynamik.



Auch konnten die deutschen Genossenschaftsbanken in diesem dampfenden Wirtschaftsumfeld ihre Kre-
ditvergabe leicht steigern. So erhéhten sich die bilanziellen Kundenforderungen der Genossenschaftsban-
ken im Vorjahresvergleich um 20 Milliarden Euro auf 797 Milliarden Euro (+2,6 %). Die Steigerung der Kun-
deneinlagen der Genossenschaftsbanken Ende 2024 um 32 Milliarden Euro auf 892 Milliarden Euro

(+3,7 %) lag vor allem daran, dass die Bankkunden ihre Besténde an Termineinlagen weiter aufstockten.
Die addierte Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 33 Mil-
liarden Euro (oder 2,9 %) auf 1.208 Milliarden Euro.

Der Zinsuberschuss der Genossenschaftsbanken stieg im Berichtszeitraum um 0,8 % auf 20,5 Milliarden
Euro, wobei sich die Zinsertrage um 18,4 % erhoéhten, wahrend die Zinsaufwendungen um 66 % stiegen.
Der starke Anstieg der Zinsaufwéande resultierte insbesondere aus den Umschichtungen der Kundengelder
in héherverzinsliche Einlagen auf der Passivseite. Der Provisionsiiberschuss legte um 3,9 % auf 6,5 Milliar-
den Euro zu. Wie in den Vorjahren wird der gréRte Anteil des Provisionsiiberschusses im Zahlungsverkehr
generiert, gefolgt vom Vermittlungs- und Wertpapiergeschéaft. Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen
stiegen im Berichtszeitraum um 2,2 % auf 17,1 Milliarden Euro. Das Ergebnis der operativen Geschéftsta-
tigkeit (Teilbetriebsergebnis) erhéhte sich um 0,4 % auf 10 Milliarden Euro. Das Betriebsergebnis vor Be-
wertung stieg im Jahr 2024 insgesamt auf 11,3 Milliarden Euro, wahrend sich das Bewertungsergebnis bei
minus 1,7 Milliarden Euro bewegte. Das anziehende Insolvenzgeschehen bei Unternehmen und Verbrau-
chern spiegelt sich vor allem im erhéhten Bewertungsergebnis bei den Forderungen der Genossenschafts-
banken wider. Im Kreditgeschaft gab es Abschreibungen und Wertberichtigungen in Héhe von 2,1 Milliar-
den Euro, nach 1,7 Milliarden Euro im Vorjahr. Das positive Bewertungsergebnis im eigenen Wertpapierge-
schéaft in Héhe von 0,7 Milliarden Euro war 2024 durch Zuschreibungen und Wertaufholungen bei Wertpa-
piereigenanlagen gepragt. Der Jahresliberschuss vor Steuern stieg um 2,3 % auf 9,5 Milliarden Euro. Der
Fonds fur allgemeine Bankrisiken wurde erneut gestérkt, 2024 voraussichtlich um 4,6 Milliarden Euro.
Steuern wurden in Héhe von 2,7 Milliarden Euro gezahlt, so dass nach Steuern ein voraussichtlicher Jah-
resliberschuss von 2,1 Milliarden Euro verbleibt.

d) Regionale Entwicklung

Die nachfolgenden Informationen entstammen dem IHK Karlsruhe Konjunkturbericht zum Jahresbeginn
2025.

Finanzdienstleistungen

Zum Jahresbeginn hat sich das Stimmungsbild unter den regionalen Finanzdienstleistern hauptsachlich
aufgrund der Entwicklung im Kreditgewerbe im Vergleich zur Vorumfrage merklich eingetribt. Im Kreditge-
werbe konnten zwar mehr Institute als noch vier Monate zuvor ihr Geschéftsvolumen steigern, die Ertrags-
entwicklung hat sich jedoch per saldo verschlechtert. Wahrend die Kreditnachfrage im Privatkundenge-
schéaft gestiegen ist, sinkt die der Firmenkunden immer weiter. Die geringe Investitionsbereitschaft und die
Vorsicht der Unternehmen bei langfristigen Krediten, aber auch die strengeren MafRstabe der Institute,
spiegeln sich in der stark rucklaufigen Vergabe von Investitionskrediten wider. Nicht ganz so stark hat die
Vergabe von Betriebsmittelkrediten abgenommen. Die Mehrheit der Institute plant angesichts zunehmen-
der Insolvenzzahlen die Risikovorsorge zu erhéhen. Branchenubergreifend fallen die Geschaftserwartun-

gen verhaltener aus.



2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres In-
stitutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten fi-
nanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschéafts- und Risikostrategie ableiten lassen

und die wir mithilfe unseres internen Berichtswesens regelméagig tberwachen.

Als bedeutsamster Leistungsindikator fur die Rentabilitat der Bank wird das Betriebsergebnis vor Bewer-
tung (nachfolgend: "BE vor Bewertung") festgelegt. Die Kennzahl ,BE vor Bewertung* misst die Ertragskraft
der Bank und wird wie folgt berechnet:

Zinsliberschuss zzgl. Provisionsiiberschuss (= Bruttoertrag) abzgl. Verwaltungsaufwand (incl. Abschreibun-
gen) zzgl. Saldo der sonstigen Ertrage und Aufwendungen = ,BE vor Bewertung"

Strategisch wird ein Wert von 9,2 Mio. € bis zum Jahr 2029 angestrebt.

Als Leistungsindikator fur die Wirtschaftlichkeit/Effizienz oder Produktivitat unseres Instituts wurde die Cost
Income Ratio (nachfolgend: "CIR") bestimmt. Sie stellt das Verhaltnis der Verwaltungsaufwendungen (incl.
Abschreibungen) zum Zins- und Provisionsergebnis sowie dem Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage
und Aufwendungen dar. Strategisch wird ein Wert von 71,2 % bis zum Jahr 2029 angestrebt.

Das bilanzielle Kreditwachstum definieren wir als Indikator fir die Leistungsfahigkeit. Wir streben ein strate-
gisches Wachstum von rd. 2,3 % p.a. an. Auf Grund der Bedeutung des Kreditgeschaftes betrachten wir
das gesamte bilanzielle Kreditwachstum.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigender
Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel benétigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator fur die Ka-
pitalausstattung dient die aufsichtsrechtlich festgelegte Gesamtkapitalquote, die sich ermittelt als Quotient
der Eigenmittel zu den Eigenmittelanforderungen.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgen in den
nachsten Abschnitten.

Bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, die fur das Versténdnis des Geschaftsverlaufs oder
der Lage von Bedeutung sind, bestehen nicht.



3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs

Berichtsjahr 2023 Veréanderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 949.025 933.555 15.469 17
AuRerbilanzielle Geschafte ” 150.256 145.216 5.040 3,5
7 Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen) und

Derivatgeschéfte.

Die Erhéhung der Bilanzsumme um 1,7 % ist maRgeblich auf den Anstieg der Verbindlichkeiten ggii. Kun-
den zurtickzufuhren. Die Wertpapieranlagen wurden zugunsten der Forderungen an Kreditinstitute redu-
ziert. Der deutliche Anstieg der Forderungen an Kreditinstitute resultiert neben dem Anstieg der Verbind-
lichkeiten gegentber Kunden aus einem Riickgang der Forderungen an Kunden.

Die auBlerbilanziellen Geschéfte liegen Uber Vorjahresniveau. Ausschlaggebend war der deutliche Anstieg
bei den anderen Verpflichtungen (Unwiderrufliche Kreditzusagen). Der Rickgang bei den Eventualverbind-
lichkeiten wurde durch die Ausweitung der Zinsswapgeschafte im Rahmen der Zinsbuchsteuerung zum Teil

kompensiert.
Aktivgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 610.814 623.261 -12.447 -2,0
Wertpapieranlagen 151.775 155.318 -3.543 -2,3
Forderungen an Kreditinstitute 122.324 89.187 33.137 37,2

Die Planung sah ein Wachstum im Kreditgeschaft in Hohe von 3,3 % vor, tatsachlich ergab sich ein Rick-
gang in Héhe von -2,0 %. Das prognostizierte Wachstum konnte insbesondere infolge der unter Plan lie-
genden Nachfrage im Firmenkundengeschaft nicht erreicht werden. Personelle Vakanzen und ein erhéhter
Aufwand im Risikomanagement haben dies noch verscharft. Die privaten Immobilienfinanzierungen konn-
ten dagegen gesteigert werden. Im Durchschnitt der baden-wiirttembergischen Kreditgenossenschaften er-
gab sich ein Volumenswachstum von 2,4 %.

Die betreuten Kundenkredite bei Verbundpartnern belaufen sich zum Jahresende 2024 auf 135,9 Mio.
EUR.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 30.611 35.274 -4.663 -13,2
Spareinlagen 54.910 62.532 -7.622 -12,2
andere Einlagen 761.403 738.790 22.613 3,1

Der Ruckgang der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten ist auf die Ruckfiihrung von Refinanzie-
rungsmittel bei der DZ Bank AG zuriickzufuihren.



Die Entwicklung der Kundeneinlagen war gepragt durch die Zinssensibilitdt der Kunden. Um verstarkte Ka-
pitalabflisse zu vermeiden, wurde auch auf Verbundiésungen zurtickgegriffen. Trotz dieses Umstandes
konnte man den Riickgang bei den Spareinlagen mit Zuwachsen bei den anderen Einlagen deutlich tber-
kompensieren. Das Wachstum der Kundeneinlagen liegt bei 1,9 % und damit unter dem urspriinglich ge-
planten Wachstum von 3,0 %. Im Durchschnitt der baden-wirttembergischen Kreditgenossenschaften er-

gab sich ein Wachstum von 3,4 %.

Die betreuten Kundenanlagen bei Verbundpartnern steigen um rd. 63,9 Mio. EUR (+10,0 %) auf
704,2 Mio. EUR.

Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschéaften 2.510 2.288 222 9,7
Vermittlungsertrage 1.127 1.245 -118 -9,5
Ertrage aus Zahlungsverkehr 3.261 3.215 46 1,4

Mit der Entwicklung des Dienstleistungsgeschéafts sind wir im Berichtsjahr noch zufrieden.

Hierbei ist gerade mit Blick auf die gesamte Entwicklung zu beruicksichtigen, dass das wirtschaftliche Um-
feld durch die Inflation und den Ukrainekrieg nach wie vor stark beeinflusst war, mit entsprechenden Aus-

wirkungen auf die Sparfahigkeit unserer Kunden.

Die Ertrage aus den Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschaften konnten aufgrund der weiter anhal-
tenden Nachfrage nach alternativen Investmentprodukten weiter gesteigert werden.

Der Ruckgang der Vermittlungsertrage ergibt sich hauptséchlich aus einem riicklaufigem Kreditvermitt-

lungsgeschaft.

Die Steigerung der Ertrédge aus dem Zahlungsverkehr resultiert aus einer Steigerung der Erlése im Bereich

der Provisionen des Kartengeschéfts.

Die insgesamt hinter unseren Erwartungen gebliebenen Provisionsertrage sowie leicht erhéhte Provisions-
aufwendungen fiihrten schliellich dazu, dass wir die prognostizierten Ergebnisse aus dem Dienstleistungs-
geschaft nicht erreichten.



4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt ent-

wickelt:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023

TEUR TEUR TEUR %

Zinstberschuss 17.995 17.917 78 0,4
Provisionsuberschuss ? 6.650 6.638 12 0,2
Sonstige betriebliche Ertrage 2111 1.830 281 15,3
Verwaltungsaufwendungen 17.150 15.469 1.682 10,9

a) Personalaufwendungen 10.479 9.496 983 10,4

b) andere Verwaltungs-

aufwendungen 6.671 5.973 699 11,7

Sonstige betriebliche
Aufwendungen 725 147 578 3934
Betriebsergebnis vor Bewertung % 7.565 9.395 -1.829 -19,5
Bewertungsergebnis 4 -2.330 -4.514 2.184 -48,4
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 5.236 4.881 355 7,3
Steueraufwand 2.330 2.395 -66 2,7
Einstellungen in den Fonds fur
allgemeine Bankrisiken 1.500 1.000 500 50,0
Jahresliberschuss 1.406 1.485 -79 -5,3

" GuV-Posten 1 abzlglich GuV-Posten 2 zuziiglich GuV-Posten 3
2 GuV-Posten 5 abziglich GuV-Posten 6

3 Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12

4 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Der Zinstiberschuss ist im Vergleich zum Vorjahr leicht und gegentiber unserer Planung deutlich gestiegen.
Die urspriingliche Planung sah einen um rd. 16,2 % niedrigeren Zinsliberschuss als im Vorjahr vor.

Diese positive Entwicklung ist im Berichtsjahr auf mehrere Grunde zurtickzufuihren.

Insgesamt konnte der Zinsertrag deutlich gesteigert werden, er liegt jedoch unter unserer urspriinglichen
Planung. Auch wenn sich das im Berichtsjahr erzielte Neugeschéaftsvolumen deutlich unter dem Planwert
befindet, konnten wir dennoch von einem héheren Zinsniveau profitieren. Dies hat sich neben einem leicht
héheren Ertrag aus dem Kundenkreditgeschaft auch in einem Mehrertrag aus dem Wachstum des Eigen-
geschafts (insbesondere héhere und ,risikolose” Verzinsung von Kontoguthaben auf dem DZ-Bank Konto
als ,korrespondierende” Position zu den gestiegenen Kundeneinlagen) widergespiegelt. Darliber hinaus
konnten wir zinsbedingt von positiven Ausgleichszahlungen unserer Zinssicherungsgeschafte profitieren,
die einen mafigeblichen Anteil an dem gesteigerten Zinsertrag haben.



Der Zinsaufwand liegt im Berichtsjahr tiber dem Zinsaufwand des Vorjahres. Auch wenn wir unsere Kun-
deneinlagen deutlicher als geplant gesteigert haben, ist der Zinsaufwand insgesamt durch unser Konditi-
onsanpassungsverhalten niedriger als urspriinglich geplant.

Insgesamt Uberwiegt das Ergebnis der deutlich positiven Zinsertrdge das Ergebnis des deutlich gestiege-
nen Zinsaufwands im Berichtsjahr.

Der Provisionsuberschuss konnte gegenuber dem Vorjahr leicht gesteigert werden. Diese Entwicklung ist
durch eine Steigerung der Provisionsertrage beeinflusst. Die urspriingliche Planung sah einen Provisions-
Uberschuss in Héhe von 7,3 Mio. EUR vor. Die maRgeblichen Griinde fur diese Entwicklung haben wir be-
reits bei der Entwicklung des Dienstleistungsgeschéfts dargelegt.

Die Verwaltungsaufwendungen sind gegenuber dem Vorjahr sowie unseren urspriinglichen Planungen
deutlich gestiegen.

Diese negative Entwicklung ist auf folgende Griinde zuriickzuftihren.

Bei den Personalkosten ist ein deutlicher Anstieg gegentiber dem Vorjahr zu verzeichnen. Die Abweichung
gegenuber der Planung ist hauptsachlich in der Zahlung der Inflationsausgleichspramie begriindet.

Der Personalaufwand fuir das Jahr 2024 war mit rd. 10,2 Mio. EUR geplant.

Die Entwicklung bei den anderen Verwaltungsaufwendungen zeigt sich gegeniiber dem Vorjahr und gegen-
Uber der urspriinglichen Planung deutlich erhéht. Dies ist insbesondere auf folgende Griinde zurtckzufih-
ren. Neben der allgemeinen inflationsbedingten Preissteigerung ist der Ersatz von Debitkarten ursachlich
fur den Anstieg der Sachaufwendungen.

Die Abschreibungen zeigen sich gegeniber dem Vorjahr reduziert und liegen im Rahmen des Planwertes.

Der Saldo der sonstigen Ertrage und Aufwendungen zeigt sich gegeniuiber dem Vorjahr niedriger. Dieser
wird maBgeblich beeinflusst durch Ifd. Ertrage aus der Vermietung und Verpachtung. Hier wurden im Jahr
2024 erstmals die Kosten von den anderen Verwaltungsaufwendungen in die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen verschoben. Dies fihrt zu deutlich héheren sonstigen betrieblichen Aufwendungen und beein-
flusst dadurch mafigeblich das im Vergleich zum Vorjahr schlechtere Ergebnis. Fir das Berichtsjahr ist
wiederum zusétzlich zu berticksichtigen, dass durch den Verkauf einer ehemaligen Zweigstelle ein ,sonsti-
ger” Ertrag in Héhe von rd. 262 TEUR (Vorjahr 328 TEUR) enthalten ist.

Die Reduzierung unseres Betriebsergebnisses vor Bewertung von TEUR 9.395 auf TEUR 7.565 ist somit
maBgeblich durch die deutlich gestiegenen Verwaltungsaufwendungen gekennzeichnet. Gegenuiber unse-
rer ursprunglichen Planung kompensiert der bessere Zinstiberschuss die héheren Verwaltungskosten, so-
dass das Betriebsergebnis vor Bewertung deutlich Gber der urspriinglichen Planung fur das Jahr 2024 ab-
schlief3t.

Die CIR lag im Geschaftsjahr 2024 bei 70,9 % (Vorjahr: 64,2 %). Und damit deutlich gunstiger als der er-
wartete Zielwert fiir 2024 von 79,3 %.

-10-



Die Entwicklung, insbesondere bezogen auf das Betriebsergebnis vor Bewertung sowie die CIR, kann uns
gegenuber der Ursprungsplanung zufrieden stellen.

Das Bewertungsergebnis stellt sich negativ dar. Dies ist insbesondere auf einen deutlich erhéhten, aller-
dings im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren Risikovorsorgebedarf im Kundenkreditgeschaft zuriickzufiih-
ren. Bei den Wertpapieranlagen ergaben sich abermals Wertzuschreibungen.

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit erlaubt eine Einstellung in den Fonds fur allgemeine Bankri-

siken.

Der Jahresuberschuss erlaubt neben einer Einstellung in die Ergebnisriicklagen eine satzungsgemafe Do-
tierung der Ruicklagen sowie die Ausschittung einer Dividende.

b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kunden belaufen sich zum Jahresende 2024 auf 816,3 Mio. EUR und lie-
gen mit 1,9 % (15,0 Mio. EUR) Uber dem Vorjahreswert.

Aufgrund der gestiegenen Zinsen haben sich die Einlagenzinsen im Berichtsjahr weiter vom historischen
Tief erholt und bestéatigen den Trend des vergangenen Jahres. Dies zeigt sich auch an der durchschnittli-
chen Verzinsung des Bestandes der Kundeneinlagen, der mit 0,95 % (VJ: 0,49 %) verzinst ist.

Im Berichtsjahr konnten die Kundeneinlagen weiter gesteigert werden und somit der im vergangenen Jahr
begonnene positive Trend fortgesetzt werden.

Bei der Geldanlage standen nach wie vor die Sicherheit und Verfugbarkeit im Vordergrund.

Vor dem Hintergrund der weiterhin unklaren wirtschaftlichen und geopolitischen Entwicklung bevorzugen
unsere Kunden nach wie vor liquide Anlageformen. Diese Tendenz druickt sich zum einen im Anteil der tag-
lich falligen Einlagen an der Bilanzsumme in Héhe von 60,8 % aus. In Summe sind die taglich falligen Ein-
lagen um 1,3 % (7,6 Mio. EUR) auf ein Volumen von 576,7 Mio. EUR gestiegen. Im Weiteren ist im Be-
richtsjahr eine Umschichtung aus Spareinlagen in Einlagen mit vereinbarter Laufzeit oder Kuindigungsfrist
festzustellen. Diese haben sich um 8,8 % (15,0 Mio. EUR) auf ein Volumen von 184,7 Mio. EUR erhéht.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten reduzierten sich um 4,7 Mio. EUR bzw. 13,2 % auf 30,6
Mio. EUR (Vorjahr: 35,3 Mio. EUR).

Der Anteil ist mit rd. 3,2 % an der Bilanzsumme im Rahmen der Refinanzierungsstruktur fur unser Haus, im
Verhaltnis zum Anteil der Kundeneinlagen, von untergeordneter Bedeutung.
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Mit dieser Zusammensetzung weichen wir auch vom Durchschnitt der baden-wurttembergischen Kreditge-
nossenschaften ab, die einen Anteil von 11,3 % an Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten zeigen.

Investitionen

Im Jahr 2024 wurden in unserer Hauptstelle die Photovoltaikanlage sowie eine Warmepumpe in Betrieb ge-
nommen. Mittels dieser Investitionen werden wir auch einen Teil unseres Strombedarfs nachhaltig erzeu-

gen und somit unsere ,Klimabilanz* verbessern.
Weiterhin haben wir in die Umsetzung des Projekts ,Mobiles Arbeiten® investiert.

Auch wurde die im Jahr 2021 zu wohnwirtschaftlichen Vermietungszwecken erworbene Immobilie in der
Muhlenstral’e weiter saniert.

Auch wurde in die weitere Digitalisierung der Bank investiert. Diese Investitionen dienen der Sicherung der
Zukunftsfahigkeit der Volksbank Ettlingen eG. Daruber hinaus wurden Ersatz- und Erweiterungsinvestitio-
nen in IT getatigt.

Liquiditat
Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im abgelaufenen Geschéftsjahr nach Art, Héhe und Fristigkeit
gegeben. Der Verpflichtung zur Unterhaltung von Mindestreserveguthaben sind wir stets nachgekommen.

Die monatlichen Meldungen der Liquidity Coverage Ratio (LCR) wiesen im Berichtszeitraum einen Wert
von mindestens 147,4 % aus. Zum Bilanzstichtag lag die LCR bei 168,5 %.

Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist maf3geblich gepragt durch das kleinteilige Kun-
dengeschaft als Basis der Liquiditatsausstattung.

Bei Liquiditatsschwankungen kann die Bank auf hochliquide Aktiva sowie ausreichende Liquiditatsreserven
auch in Form von Bankguthaben bei der DZ Bank AG zuruickgreifen. Durch die Einbindung in den genos-
senschaftlichen Liquiditdtsverbund und die Refinanzierungsfazilitdten der EZB bestehen weitere Refinan-
zierungsmaglichkeiten.

Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit der Kreditgenossenschaft zur Erfullung der Zahlungsverpflichtun-
gen jederzeit gesichert.
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c) Vermdgenslage

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegentuber

dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz " 87.372 86.000 1.371 1,6
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 88.621 88.263 358 0,4
Harte Kernkapitalquote 17,5 % 16,6 %
Kernkapitalquote 17,5 % 16,6 %
Gesamtkapitalquote 18,7 % 17,8 %

" Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds flr allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von einem tberdurchschnittlichen Anteil von Geschéaftsgutha-
ben der Mitglieder und den erwirtschafteten Rucklagen. Im Geschéftsjahr wurde das Eigenkapital durch
Zufiihrung zu den Rucklagen und durch die Dotierung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gestéarkt. Die
Geschaftsguthaben zeigen sich im Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr reduziert.

Die Kapitalrendite gemaR § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft sich auf 0,15 % (Vorjahr: 0,16 %).

Die Gesamtkapitalquote nach CRR (Verhaltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezo-
genen Positionswerte) Ubertrifft am 31. Dezember 2024 mit 18,7 % (im Vorjahr: 17,8 %) den vorgeschrie-
benen Mindestwert von 12,7 % gemaR CRR und Kapitalerhaltungspuffer. Auch die harte Kernkapitalquote
und die Kernkapitalquote Gbersteigen die aufsichtlich vorgeschriebenen Werte.

Die Steigerung der Gesamtkapitalquote im Berichtsjahr ist darauf zuriickzufuihren, dass sich die risikoge-
wichtete Aktiva, entgegen unseren Planungen, reduziert hat (maRgeblich durch das reduzierte Kundenkre-
ditvolumen beeinflusst). Auch konnten gleichzeitig die Eigenmittel gestarkt werden.

Zum Bilanzstichtag verfugt die Volksbank Ettlingen eG uber eine solide Kapitalbasis. Auf Grundlage unse-
rer Kapitalplanung bis zum Jahr 2029 ist weiterhin eine solide Kapitalbasis fir die geplante zukinftige Ge-

schaftsausweitung und die Erreichung unserer Geschaftsziele vorhanden.
Die Kundenforderungen stellen mit einem Anteil von rd. 64 % unsere gréf3te Vermdgensposition dar.

Auf Basis nachfolgender Strukturkennzahlen zum 31.12.2024 sehen wir eine ausgewogene Streuung unse-

rer Ausleihungen.

Von den Kundenforderungen entfallt ein Anteil in Hohe von 34,9 % auf Firmenkunden und ein Anteil von
65,1 % auf Privatkunden. Der Blankoanteil betragt 26,3 %.

Dabei sind die Kundenforderungen mit einem Anteil von 98,96 % mit einem VR-Rating geratet.

Insgesamt besteht derzeit eine ausgewogene Branchenstreuung.
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Die Forderungen an unsere Kunden haben wir zum Jahresende 2024 wieder entsprechend den handels-
rechtlichen Vorgaben bewertet.

Die fur erkennbare bzw. latente Risiken in angemessener Hohe gebildeten Einzel- und Pauschalwertberich-
tigungen bzw. Rickstellungen und Vorsorgereserven nach § 340f HGB wurden von den entsprechenden
Aktivposten bzw. Passivposten (unter dem Bilanzstrich) abgesetzt.

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2023 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermégen 114.475 129.232 -14.757 -11,4
Liquiditatsreserve 37.299 26.086 11.214 43,0

Von den Wertpapieranlagen entfallt der gesamte Anteil (100 %) auf Schuldverschreibungen und festver-
zinsliche Wertpapiere (Aktivposten 5). Uberschiissige Liquiditat sowie durch Falligkeiten oder Verkaufe frei
gewordene Mittel im Wertpapierportfolio wurden, aufgrund der attraktiven Verzinsung sowie der sehr einge-
schréankten Kreditnachfrage, zu einem mafRgeblichen Teil auf dem Ifd. DZ-Bank Konto sowie in Terminein-
lagen ,geparkt”. Bei den Anlagen wurde auf eine Ausgewogenheit zwischen Bonitat, Rentabilitat und Liqui-
ditat geachtet.

Die im Bestand befindlichen Wertpapiere im Aktivposten 5 wurden Gberwiegend dem Anlagevermégen zu-
geordnet und nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Im Wertpapierbestand (A5) sind zu
78,20 % festverzinsliche und zu 21,80 % variabel verzinsliche Wertpapiere (jeweils ohne Beriicksichtigung
der Zinsabgrenzung) enthalten. Die Emittenten sind nicht Gberwiegend inlandisch. Von den Wertpapieran-
lagen sind 100 % der Emittenten mit einem Rating im Investment Grade geratet. Wesentliche Veranderun-
gen in der Struktur sowie Bonitatseinstufung bei den Wertpapieranlagen haben sich am Bilanzstichtag im
Vergleich zum Vorjahr nicht ergeben.

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Obwohl wir unsere Wachstumsziele im Einlagen- und insbesondere Kreditgeschéft nicht erreicht haben,
sind wir, aufgrund der Entwicklung unserer Ertragslage, dennoch zufrieden. Insgesamt sehen wir unsere
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage als geordnet an.

Die Vermdgenslage der Bank zeichnet sich unverandert durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung
aus, da die aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowohl im Vorjahr als auch im Geschéftsjahr eingehalten
wurden. Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von Pauschalwertberichtigungen und -riickstellun-
gen Rechnung getragen worden.

Finanzlage und Liquiditatsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernis-
sen.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung liegt deutlich Gber dem Planwert.
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Dies ist maRgeblich durch einen deutlich gegeniiber der Planung gestiegenen Zinsiiberschuss sowie einen
gestiegenen Provisionsiiberschuss bei gleichzeitig erh6hten Verwaltungsaufwendungen gekennzeichnet.

Das Bewertungsergebnis stellt sich negativ dar. Dies ist im Berichtsjahr insbesondere auf einen weiterhin
erhéhten Risikovorsorgebedarf im Kundenkreditgeschaft zurtickzufuihren.

Insgesamt hat sich die Ertragslage gegentiber dem Vorjahr riicklaufig, gegeniiber der Planung jedoch spur-
bar positiv entwickelt.

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere im Unternehmenshandbuch dokumentierte Geschéafts- und Risikostrategie basiert auf einem Stra-
tegieprozess und ist im Wesentlichen ausgerichtet auf das Kundengeschaft sowie das Eigenanlagege-
schaft. Erganzend werden die beiden Tochtergesellschaften berlicksichtigt.

Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung fir einen Zeitraum von 5 Jahren steuern wir die
Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen fur die Markt- und Volumenentwicklungen erfolgen hierbei
durch Experten auf Basis von Marktprognosen. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermégenswirkungen wer-
den anhand von Simulationsrechnungen mit Unterstutzung der Steuerungssoftware VR-Control ermittelt.

Die Geschafts- und Risikostrategie sowie die Teilstrategien werden im Rahmen des von uns festgelegten
Strategieprozesses regelmafig und ggf. anlassbezogen uberpriift. Das von uns verwendete Strategiemo-
dell zeigt den organisatorischen Rahmen fur die Strategie(uber)prifung und fur die Vernetzung der strategi-
schen und operativen Gesamtbanksteuerung auf.

Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die vollstdandige Vermeidung von Risiken, sondern vielmehr eine ziel-
konforme und systematische Risikohandhabung.

Wir haben ein System zur Friherkennung von Risiken implementiert. Vor dem Hintergrund wachsender
Komplexitat der Markte im Bankgeschaft sehen wir dies als eine zentrale Aufgabe an. Die zustandigen Or-
ganisationseinheiten Risikocontrolling und Marktservice Aktiv berichten unmittelbar an den Vorstand. In
diesem Rahmen ist ein Risikocontrolling- und Managementsystem mit entsprechenden Instrumenten ein-

gerichtet, um bei Bedarf gegensteuernde MaRnahmen einleiten zu kénnen.

Unsere Entscheidungstrager werden durch das interne Berichtsystem tber die Geschafts- und Risikoent-
wicklung frahzeitig informiert, um MaRnahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kénnen.

Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar
den Fortbestand gefahrden kénnen, frihzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu Uberwachen
und zu steuern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit. Die
Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragféhigkeit der Bank unter
Beriicksichtigung der Geschéafts- und Risikostrategie.
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Die Bestimmung unserer Risikotragfahigkeit erfolgt sowohl in einer normativen als auch in einer 6konomi-
schen Perspektive als komplementére, sich ergdnzende Ansatze. Unsere zur Risikotragféhigkeitssteue-
rung eingesetzten Methoden und Verfahren bertcksichtigen somit das Ziel der Fortfihrung unseres Insti-
tuts (normative Perspektive), als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus 6konomischer Sicht
(6konomische Perspektive).

Die Risikotragféhigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt,
zielt auf die Fortfuhrung der operativen Geschéaftstatigkeit. In der normativen Perspektive betrachten wir die
Einhaltung regulatorischer Anforderungen. Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der ermit-
telte Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapitalquoten bewirkt und samtliche Strukturanforderungen hinsicht-
lich des Kapitals erfillt werden.

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung Uber einen Zeithorizont von
5 Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer mehrjahri-
gen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mégliche abweichende Entwicklungen
wie Bonitatsverschlechterungen im Kundenkreditgeschéft in einem adversen Szenario beriicksichtigt.

Die Risikotragféhigkeit in der 6konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. In der 6ko-
nomischen Perspektive, die in unserem Institut barwertig ermittelt wird, werden das Risikodeckungspoten-
zial und die konsistent dazu 6konomisch ermittelten Risiken gegenubergestellt. Die 6konomische Risiko-
tragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzial lau-
fend gedeckt sind. Die Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt unabhangig von Rechnungsle-
gungskonventionen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Ausgangspunkt bei der barwertigen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials ist der Barwert (Marktwert)
samtlicher Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten. Dabei werden auch auf3erbilanzielle GréRen berick-
sichtigt.

Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Strategie- und Limitie-
rungsprozesses einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Wir stellen dabei sicher, dass gentigend
freies Risikodeckungspotenzial zur Verfugung steht, um zukunftige Wertschwankungen aufzufangen.

Die Risikomessung fir die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit berticksichtigten Risi-
koklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)-Modelle mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %
mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fir die kein statistisches Ver-
lustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risikoeinschatzung, die dem Ausmaf
nach dem 99,9 %-Quantil entspricht. Die Risikoaggregation erfolgt ohne Berticksichtigung von Korrelatio-

nen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv.
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Die Risikotragféhigkeit in der 6konomischen Perspektive war auf der Grundlage der verwendeten Verfah-
ren und des vorhandenen Risikodeckungspotenzials gegeben und stellte sich zum Berichtsstichtag wie

folgt dar.

Okonomische Risikotragfahigkeit 2024 2023
Risikodeckungspotenzial in Mio. EUR 126,5 101,0
Gesamtbankrisikolimit in Mio. EUR 76,2 75,0
Gesamtbankrisiko in Mio. EUR 50,7 55,3
Auslastung des Gesamtbankrisikolimits in % 66,64 73,67
Auslastung des Risikodeckungspotenzials in % 40,12 54,69

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer 6konomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquidititskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-

benshorizonts.

Das bankintern festgelegte Mindestniveau der LCR betragt 110 %. Die LCR betrug zum Berichtsstichtag
168,5 %.

Zusatzlich wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als normative MindestgréRe in der Banksteuerung be-
ricksichtigt. Diese zeigt das Verhaltnis von verfugbarer zur erforderlichen stabilen Refinanzierung auf.

Die NSFR betrug zum Berichtsstichtag 125,1 %.

In der 6konomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditdtsablaufbilanz auch Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen vierteljahrlich erstellt. Diese beriicksichtigen die Liquiditatsauswirkungen von insti-
tutseigenen und marktweiten Ursachen sowie eine Kombination daraus. Wir haben einen Mindest-
Uberlebenshorizont von 4 Monaten fir die Plan-Liquiditatsablaufbilanz sowie die Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen definiert, dieser wurde im Berichtszeitraum nicht unterschritten.

Die Risikomanagementziele und -strategien werden dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit die-
sem erortert.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschafts-
und Risikostrategie der Bank sowie ihrer GréRe angemessen und entsprechen den Anforderungen der Ma-
Risk.

Risiken

Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von méglichen Risiken verschafft sich unsere Geschéafts-
leitung, einmal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen, einen Uberblick tber die Risi-
ken unserer Bank auf Gesamtinstitutsebene. Dabei werden auch Ubergreifende Risiken wie das Modell-,
Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der Wesentlichkeitsbewertung der
einzelnen Risikoklassen bertcksichtigt.
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Wir unterscheiden folgende Risikoarten in der 6konomischen Risikotragféhigkeitsermittlung, deren Limitho-

he sowie Risikoauslastung in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrt sind.

Risiko 2024 2023
Limit Auslastung Limit Auslastung

in Mio. EUR in % in Mio. EUR in %
Kreditrisiko 23,5 64,15 23,5 70,00
Marktrisiko 44,0 64,99 43,0 73,88
Operationelles Risiko 27 80,28 25 80,07
Immobilienrisiko 6,0 82,47 6,0 83,90
Gesamtbankrisiko 76,2 66,64 75,0 73,67

Fur unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen
Zeitraum von einem Jahr zu Grunde, in dem auch das Vorliegen von bestandsgefahrdenden Risiken beur-
teilt wird.

Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen fir den hier zugrunde
gelegten Beurteilungszeitraum von einem Jahr nicht vor.

Adressenausfallrisiken bzw. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von
Geschéftspartnern, der Ratingmigration und/oder der adressbezogenen Spreadveranderung entstehen. Es
umfasst das Kreditrisiko im Kundengeschéaft sowie im Eigengeschatft.

Das Kreditrisiko stufen wir als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirtschaftlich hoch ein.
Kreditrisiko Kundengeschift

Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundengeschéaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat
einzelner Engagements ein (im Wesentlichen VR-Rating). Zur Bestimmung der Ausfallwahrscheinlichkeiten
verwendet die Bank vorrangig die Verfahren der Genossenschatftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffei-
senbanken. Um die Spezifika der einzelnen Kundensegmente abbilden zu kénnen, sind fur unterschiedli-
che Kundensegmente separate Ratingverfahren im Einsatz.

Gemaf unseren Grundsatzen zur Risikosteuerung nehmen wir zur Absicherung von Kreditrisiken werthalti-
ge Sicherheiten herein. Ratingnoten und Sicherheiten flieRen in alle relevanten Kreditprozesse ein - von der
Kreditvergabe bis zur Kreditiberwachung.

Neben der Steuerung von Kreditrisiken auf Kundenebene nehmen wir die Steuerung auch auf Portfolioebe-
ne vor. Zu diesem Zweck ist ein Limitsystem implementiert. Im Rahmen der Kreditrisikosteuerung wird das
Portfolio sowohl nach Bonitatsklassen, GréRenklassen, Branchen, Sicherheiten und weiteren Risikotreibern
sowie deren Entwicklung analysiert und die Einhaltung des Limitsystems tberwacht.
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Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe (gem. MaRisk und interne Kreditvergabe-
richtlinien) risikobegrenzende Manahmen beim Einzelgeschaft dar. Kreditentscheidungen werden in Ab-
hangigkeit vom Risikogehalt tber unterschiedliche Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kredi-
tengagements und gegebenenfalls die Bildung einer Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den
handelsrechtlichen Vorschriften. Als zentrales Kriterium fir die Prifung der akuten Ausfallrisiken wird die
Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit herangezogen. Die Bank prift die Bildung von Risikovorsorge bei
Vorliegen von Frihwarnsignalen und Ausfallkriterien. Sanierungsbedurftige und notleidende Engagements
werden in einem marktunabh&ngigen Bereich betreut bzw. Uberwacht.

Wir ermitteln mindestens vierteljahrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fir Kundengeschafte (KPM-KG)
barwertig unter VR-Control einen unerwarteten Verlust (Credit-Value-at-Risk) aus dem Kundenkreditge-
schéaft. Die Berechnung erfolgt auf Basis von Kreditrisikoprédmien in einem mehrstufigen Verfahren, dem
sowohl die modellierten Verluste auf Basis des LGD-Modells als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und
Sektorparameter zugrunde liegen.

Zur Berucksichtigung des idiosynkratischen Verlustschatzungsrisikos wurde erstmals zum 31. Dezember
2024 ein institutsindividueller Korrekturfaktor berticksichtigt, der zu einer Risikoerh6hung von rund 20 %
fuhrt.

Auf dieser Basis ergibt sich zum 31. Dezember 2024 ein Credit-Value-at-Risk (CVaR) fur die nachsten 12
Monate in H6he von 5,1 Mio. Euro. Das entspricht einer Limitauslastung von 64,17 %.

Kreditrisiko Eigengeschaft

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fir Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ Bank AG auf Basis exter-
ner Ratingagenturen. Auch hier werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR-Control Uber ein Port-
foliomodell iberwacht. Turbulenzen an den Finanzmarkten begegnen wir durch eine breite Streuung der Ei-
genanlagen, Diversifikation in viele Anlageklassen und Beschrankung auf grundséatzlich gute Bonitaten.

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank mindes-
tens vierteljahrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fur Eigengeschafte (KPM-EG) ermittelt. Grundlage
der Berechnungen sind verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread- und Ratingmigrati-
onen, Spreadverteilungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen. Die Ermittlung des in der Risikomessung
angesetzten unerwarteten Verlustes (Risikoszenario) basiert auf einer Haltedauer von 250 Tagen.

Fur das Eigengeschéft ergibt sich auf dieser Basis zum 31. Dezember 2024 ein CVaR fur die nachsten 12
Monate in H6he von 9,9 Mio. Euro. Dies entspricht einer Limitauslastung von 64,14 %.

Zur Begrenzung der Einzelemittentenrisiken werden vom Vorstand kombinierte Kontrahenten- und Emitten-
tenlimite ("Geschaftspartnerlimite") beschlossen. Vorstand und Aufsichtsrat werden quartalsweise tber die
Entwicklung des Portfolios sowie Uber die Auslastung der Einzel- und Strukturlimite informiert.
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Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern Verluste entstehen kénnen. Marktrisiken umfassen Zins-, Aktien- und
Wahrungsrisiken sowie sonstige Marktrisiken.

Das Marktrisiko stuft die Bank anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirt-
schaftlich hoch ein.

Im Rahmen der 6konomischen Risikomessung des Zinsrisikos berechnen wir mindestens vierteljahrlich ei-
nen Value-at-Risk, der auf einem historischen Zeitraum basiert. Als Szenariotechnik verwenden wir eine
Skalierung Uber eintagige Verbarwertungen mittels Resampling.

Ferner ist die verlustfreie Bewertung des Bankbuchs gemaR IDW RS BFA 3 zu berlicksichtigen. Per
31.12.2024 war die Bildung einer Drohverlustriickstellung nicht erforderlich.

Das Aktien- und Fremdwahrungsrisiko haben wir als nicht wesentliches Risiko eingestuft.

Der damit zum 31. Dezember 2024 ermittelte Value-at-Risk bel&uft sich auf 28,6 Mio. Euro mit einer Limit-
auslastung von 64,99 %.

Liquiditatsrisiko
Liquiditatsrisiken kénnen grundséatzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungs-
kostenrisikos und des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Hohe erfillt werden kénnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-
fang zur Verfugung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewunschten Zeit-
punkt oder in der geplanten Hoéhe liquidiert werden kénnen.

Die Bank erachtet das Liquiditatsrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts und als be-
triebswirtschaftlich niedriges Risiko.

Zur Begrenzung von Abrufrisiken sind Strukturlimite insbesondere fur Einlagen und dauerhaft zur Verfu-
gung gestellte Kreditzusagen implementiert.
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Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulénglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese
Definition schliel3t Rechtsrisiken ein.

Anhand der Risikoinventur stufen wir operationelle Risiken als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebs-
wirtschaftlich gering ein.

Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in den Organisationsrichtlinien fixiert und kommuni-
Ziert.

Wesentliche operationelle Risiken werden regelmagig identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine
Schadensfalldatenbank zurtickgegriffen, in die eingetretene Schaden eingestellt werden.

Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbesondere die Teilberei-
che "Zentrales Rechenzentrum” und "IT-Risiken Bank". Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum be-
treffen, erhalten wir regelmagige Berichte vom IT-Dienstleister einschlieBlich Darstellung der eingeleiteten
MaRnahmen bei Problemen. Uber die Beseitigung der im Rahmen von Sonderprufungen durch die Finanz-
aufsicht ermittelten Mangel beim IT-Dienstleister wurde zeitnah an Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Die
vereinbarte Meilensteinplanung wurde eingehalten.

Fur alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf bankinterne IT-Risiken besteht ein umfassender
Versicherungsschutz. Betriebliche Notfallplanungen wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem
IT-Bereich abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare und die
Inanspruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten.

Im Rahmen der 6konomischen Perspektive wird fir die operationellen Risiken mindestens vierteljahrlich
ein Value-at-Risk (VaR) mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % mit Hilfe von dem Tool Awado opRisk be-
rechnet.

Das zum 31. Dezember 2024 ermittelte gesamte operationelle Risiko belauft sich auf 2,1 Mio. Euro
(Limitauslastung 80,28 %).
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Immobilienrisiko

Strategisch definieren wir zwei wesentliche Gruppen von Objekten mit unterschiedlichen Investitionsabsich-
ten: Objekte mit bankgeschaftlichem Hintergrund und Renditeobjekte.

Objekte mit bankgeschéaftlichem Hintergrund dienen der strategischen Ausrichtung der Bank. Dazu gehé-
ren insbesondere Gebaude, in denen wir langfristig mit einer Geschaftsstelle vertreten sein wollen.

Investitionen in Renditeobjekte bzw. Vermietungsobjekte erfolgen unter dem Aspekt der betriebswirtschaft-
lich sinnvollen Generierung von Zusatzertragen (insbesondere im Rahmen einer entsprechenden Asset-
Allocation in zinsunabh&ngige Ertragsquellen als Ergénzung zu den weiteren Eigenanlagen) oder der Ein-
sparung von Kosten sowie des Substanzerhalts.

Anhand der Risikoinventur stufen wir das Immobilienrisiko als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebs-
wirtschaftlich gering ein

Da Neubau bzw. Erwerb von Objekten mit bankgeschéaftlichem Hintergrund derzeit von geringer Bedeutung
sind, liegt der Schwerpunkt der Betrachtung im Risikocontrolling bei den Renditeobjekten. Die Risiken lie-
gen insbesondere in der vermégensmaRigen Bewertung und im Ertrag der Objekte (Bewertungs- und Er-
tragsrisiko inklusive Baukostenrisiko). Daneben sind Liquiditatsrisiken zu betrachten. Bei den
Anschaffungs- und Herstellungskosten der unter Renditegesichtspunkten neu erworbenen bzw. neu zu er-
richtenden Immobilien wird von der Bank zun&chst bei Projektbeginn sichergestellt sein, dass diese markt-
gerecht sind und die Ertragswerte der Immobilien im Rahmen aktueller Marktwertermittiungen liegen. Fur
die Zukunft kénnen bei erheblichen Marktveranderungen Wertkorrekturen jedoch nicht ausgeschlossen

werden.

Als Basis fur die Parameter ,Veranderung der Immobilienwerte* werden sowohl fiir Wohn- als auch fur Ge-
werbeimmobilien entsprechend verfugbare Zeitreihen herangezogen. Diese Indizes bestehen seit vielen
Jahren und umfassen damit auch negative Ereignisse wie z. B. die Finanzmarktkrise 2008/2009 und die
Eurokrise 2011. Sie sind 6ffentlich zuganglich und liegen fur verschiedene Immobilienkategorien vor.

Der damit zum 31. Dezember 2024 ermittelte Value-at-Risk belauft sich auf 4,9 Mio. Euro mit einer Limit-
auslastung von 82,47 %.

Weitere Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir alle nicht bankspezifischen Risiken. Besondere Aufmerksamkeit
widmen wir dabei potenziellen Beteiligungsrisiken, dem Reputationsrisiko, Geschafts- und strategisches Ri-
siko (inkl. Vertriebsrisiko), Produktivitatsrisiko und Sachwertrisiko. Die Wesentlichkeit dieser Risiken tber-
prufen wir regelmaRig und anlassbezogen. Aktuell stufen wir alle sonstigen Risiken als unwesentlich ein.
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Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragféhigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) unter den
von uns definierten Risikoszenarien bzw. Plan- und Stressszenarien gegeben. Die internen Simulationen
kommen darliber hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt ist und die Eigenmittelanforderun-
gen erfullt werden.

Zum 31. Dezember 2024 ist das Gesamtrisikolimit der Bank zu 66,64 % ausgelastet, der Anteil des Ge-
samtrisikos am gesamten Risikodeckungspotenzial betragt 40,12 %.

Insgesamt hat sich die Risikolage im Vergleich zum Vorjahr reduziert, was insbesondere auf die Auswir-
kungen der Restlaufzeitenverkirzung im zinstragenden Geschéaft zurtickzufuhren ist. Der Jahresverlauf
2024 war von Unsicherheiten auf Grund von deutlich erhéhten Kreditrisiken im Kundengeschéaft gekenn-
zeichnet, was zu einem Anstieg der Kreditrisikopramien gefuihrt hat. Die Risikolimitauslastung bewegte sich
im Jahresverlauf zwischen einem Auslastungsgrad von 66,6 % bis 73,7 %.

Fir das Jahr 2025 prognostizieren wir eine Erhéhung der bankspezifischen Risiken, die im Wesentlichen
aus Zins- und Kreditrisiken resultieren. Die bestehenden anhaltenden Unsicherheiten am Zins- und Kapital-
markt sowie aus dem geopolitischen Umfeld kénnen sich auf die Risikolage der Bank auswirken. Die Aus-
wirkungen sind in der Gesamtbankplanung entsprechend berucksichtigt. Entsprechend planen wir, das Ei-
genkapital durch Thesaurierung aus dem laufenden Ergebnis weiter zu starken.

Unter den von uns getroffenen Planannahmen ist die Risikotragfahigkeit fir 2025 gegeben. Fir den Liquidi-
tatsbedarf stehen verschiedene strategische Refinanzierungsinstrumente zur Verfigung, so dass wir nach
unserer Planung davon ausgehen, dass die Liquiditatstragfahigkeit auch fur 2025 gegeben ist.

Bei einer gegenuber dem Planszenario deutlich unglinstigeren gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, die wir
im risikoartentibergreifenden, adversen Szenario simulieren, ergeben sich durch eine Senkung der Siche-
rungswerte und eine Erh6hung der Ausfallwahrscheinlichkeiten deutlich héhere Bewertungsaufwendungen
fur das Kundenkreditgeschéaft. Die Bewertungsaufwendungen fur die Eigenanlagen steigen durch die Simu-
lation mit steigenden Creditspreads. Durch die Annahme von steigenden Zinsen, Margeneinengung sowie
Einlagenriickgang ergeben sich negative Effekte auf das Zinsergebnis.

Chancen fiir die geschaftliche Entwicklung und die Ertragslage bestehen bei einer gegentiber unseren Er-
wartungen ginstigeren gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. In diesem Umfeld kénnten die in unserer Pla-
nung bericksichtigten Bewertungsaufwendungen fir das Kundenkreditgeschaft sowie der Eigenanlagen
nicht in der prognostizierten Hohe erforderlich werden. Zudem kénnte ein Wirtschaftswachstum tuber den
unserer Prognose zugrundeliegenden Annahmen zu einer héheren Kreditnachfrage und Wachstum im
Kredit- und Dienstleistungsgeschaft mit positiven Auswirkungen auf den Zins- und Provisionstberschuss
fuhren.
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D. Prognosebericht

Die Prognosen, die sich auf die kunftige Entwicklung der Volksbank Ettlingen eG beziehen, stellen unsere
Einschatzung der wahrscheinlichen kinftigen Entwicklung auf Basis der uns zum Zeitpunkt der Erstellung
des Lageberichts zur Verfugung stehenden Informationen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit verbunden
sind bzw. sich durch die Veranderung der zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kén-
nen, ist es moglich, dass die tatsédchlichen kinftigen Ergebnisse, gegebenenfalls deutlich, von den zum
Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwartungen tber die voraussichtlichen Entwicklun-
gen abweichen. Eine verlassliche Prognose ist aufgrund des weiterhin schwelenden Russland-Ukraine-
Konfliktes sowie des Nahostkonflikts und der weiterhin eingetriibten konjunkturellen Aussichten besonders

schwierig.

Zusatzlich belastend wirken die innen- und auBenpolitischen Unsicherheiten nach den Wahlen in den USA
und der Neuwabhl in Deutschland.

Dementsprechend hoch bleibt daher die Volatilitdt an den Geld- und Kapitalmarkten weltweit.
Hinsichtlich unserer Prognose gehen wir von folgenden Gibergeordneten Planungsannahmen aus:

Die wenn auch nach wie vor abgeschwachten aber im Zeitverlauf wieder zunehmend positiven konjunktu-
rellen Rahmenbedingungen im Geschaftsgebiet der Volksbank Ettlingen eG bleiben unverandert gut.

Aufgrund der Tatsache, dass die wirtschaftliche Lage in Baden-Wurttemberg und insbesondere im Ge-
schéaftsgebiet nach wie vor positiv ist, wird angenommen, dass im Geschéaftsgebiet ein héheres Wachs-
tumspotenzial besteht als im bundesweiten Schnitt.

Strategisch wird weiterhin eine Wachstumsstrategie forciert.

Im Kundenkreditgeschéaft sehen wir nach zwei Jahren der Konsolidierung bzw. des Riickgangs ein gesun-
des und stabiles Wachstum. Die Nachfrage nach Immobilien hat sich weiterhin verbessert, was sich positiv
auf die private Immobilienfinanzierung auswirken wird. Auch bei unseren Firmenkunden verzeichnen wir ei-
ne gestiegene Investitionsbereitschaft.

Durch den Zinsriickgang im Jahr 2024 haben sich die Passivmargen bei den variabel verzinslichen und
kurzfristigen Kundeneinlagen wieder eingeengt, befinden sich aber mit Blick auf die Historie weiterhin auf
einem héheren Niveau. Zur Wurdigung der Zinsentwicklung wurden Uber ein Margenszenario entsprechen-
de Nachholeffekte, welche im Zeitverlauf trotz konstanter Zinsentwicklung wieder zu einer Einengung der
Margen fuhren, bertcksichtigt. Die angenommenen Nachholeffekte ergeben sich aus der weiteren Intensi-
vierung des Wettbewerbs aufgrund der Liquiditatsverknappung am Geld- und Kapitalmarkt, wodurch sich
insbesondere die Geschaftsbanken Uber Kundeneinlagen ,glnstiger” refinanzieren kénnen. Weiterhin wird
eine Zunahme der Zinssensibilitdt der Bestandskunden erwartet.
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Die Erreichung der Vertriebsziele (Volumen, Ertrag, Deckungsbeitrage, etc.) und damit auch der Zins- und
Provisionsertrage wird durch die Steigerung der Marktdurchdringung und Potenzialausschépfung gewahr-
leistet. Wir méchten erster Ansprechpartner unsere Kundinnen und Kunden fur alle Fragen rund um das

Bankgeschaft sein und fiir eine angemessene Versorgung mit VVersicherungs- und Bankprodukten sorgen.

Unsere Eckwertplanung basiert auf folgenden wesentlichen Annahmen:

Far das Jahr 2025 wird ein prozentuales Wachstum im Kundenkreditgeschaft von 2,3 % und bei den Kun-
deneinlagen von 3,0 % geplant.

Die Wachstumsannahmen der Kundeneinlagen stutzen sich auf die im Rahmen der Wertpapierjahrespla-
nung durchgefiihrten Analysen und Hochrechnung zur Geldvermégensbildung im Geschéaftsgebiet und der
fur das Jahr 2025 geplanten Termingeld-Aktionen.

Das Eigengeschaft reduziert sich mit Ausnahme der Wertpapiere, die eine Anrechnungsfahigkeit im Rah-
men der LCR aufweisen, kontinuierlich zugunsten des Wachstums im Kundenkreditgeschaft. Es ist keine
Aufnahme von zusétzlichen Refinanzierungen vorgesehen.

Auf Basis der oben dargestellten Planung der Geschaftsstruktur und unter der Pramisse eines konstanten
Zinsniveaus wird der ZinsUberschuss ermittelt.

Der Zinstuiberschuss fur das Jahr 2025 wird um rd. 5 % niedriger als im Berichtsjahr prognostiziert. Dabei
gilt zu bertcksichtigen, dass durch den Riickgang der Konditionen am Geldmarkt auch die Zinsertrage aus
den variabel verzinslichen Aktiva und Derivaten geringer ausfallen. Durch die Annahmen zum Neukreditge-
schéaft ist in den Folgejahren ein kontinuierlicher Anstieg der Zinsertrédge zu verzeichnen.

Daneben sehen wir einen steigenden Provisionsiiberschuss auf rd. 7,7 Mio. EUR vor. Der in der Planung
zugrunde gelegte Zuwachs ist hauptsachlich auf eine Anpassung der Kontofuhrungsgebihren sowie auf
hoéhere Ertrage aus dem Wertpapier-, Depot- und Versicherungsgeschaft zurickzufuhren.

Die Planung des Personalaufwands ist aus dem Stellenbesetzungsplan abgeleitet. Dieser stellt die Funkti-
onsfahigkeit der Volksbank Ettlingen eG zukunftsgerichtet sicher. Ein regelméRiger Soll/Ist-Abgleich mit
Uberprifung der zugrundeliegenden Annahmen wird vorgenommen. Altersbedingte Fluktuationen werden
genutzt. Eine regulare tarifliche Steigerung der Gehalter um 5 % haben wir bertcksichtigt. Der Personalauf-
wand 2025 wird mit rd. TEUR 10.663 geplant und liegt damit um 1,8 % héher als die Personalaufwendun-
gen fur das Berichtsjahr.

Die Héhe der Sachaufwendungen wird im Jahr 2025 auf Basis detaillierter Budgets mit TEUR 6.797 um rd.
1,9 % hoher liegen als der Sachaufwand im Berichtsjahr. Die Prognose beinhaltet, soweit fur das entspre-
chende Budget relevant, eine jahrliche Kostensteigerung. Weiterhin wurden bereits Potenziale fur Kosten-

einsparungen einbezogen.

Aus der Kapitalplanung fur die Jahre bis 2029 ergeben sich fur das geplante Wachstum im Kreditgeschaft
unter der Pramisse von Ricklagenzufiihrungen derzeit keine Erkenntnisse fur zusétzlichen Kapitalbedarf.
Dabei kénnen die aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowie die internen und externen Anforderungen ein-
gehalten werden.
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Fur den bedeutsamsten Leistungsindikator Betriebsergebnis vor Bewertung prognostizieren wir fir 2025

ein Ergebnis in dhnlicher GréRenordnung wie im Berichtsjahr.
Far die Cost-Income-Ratio erwarten wir im Jahr 2025 einen Wert von 76 %.

Fur das Jahr 2025 wird die geplante Gesamtkapitalquote mit 17,3 % prognostiziert. Damit kénnen die not-
wendigen Ertragsanspriiche generiert und die internen und externen Kapitalanforderungen eingehalten

werden.
Ettlingen, 16. Mai 2025 Volksbank Ettlingen eG
Der Vorstand:
Matthias Heck Christian Henne
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