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Grundlagen der Geschaftstatigkeit

Grundlagen der Geschaftstatigkeit

Als Genossenschaftsbank besteht unsere Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Entwicklung unserer Mitglieder

und Kunden zu fordern. Darausistauch unsere enge regionale Bindung an das Geschiaftsgebiet abgeleitet.

Unser Geschaftsmodell fokussiert sich auf das Privat- und das Firmenkundengeschaft sowie als Erganzung zum
Kundengeschaft und zur Liquiditats-, Ertrags- und Risikosteuerung das Eigengeschaft. Weiterhin sehen wir
unsere Aktivitatenim Bereich Immobilien als Teilunseres Kerngeschafts an.

Der fiir unsere Genossenschaft zustandige Priifungsverband ist der Genossenschaftsverband - Verbund der
Regionen e.V.mitSitzin Hannover.

Mitgliedschaftin der Sicherungseinrichtung des BVR

Zur Erfillung von § 1 EinSiGi.V.m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehért die Bank der BVR Institutssicherung (BVR-ISG-
Sicherungssystem) an. Das BVR-ISG-Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR Institutssicherung GmbH,
Berlin (BVR-ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt.

Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e. V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem
Garantieverbund besteht. Die BVR-SE ist als zusatzlicher, genossenschaftlicher Schutz parallel zum BVR-ISG
Sicherungssystem tatig.

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit unterhalten wir keine Zweigniederlassungen.

Anmerkung

Wir haben lediglich die aus unserer Sicht wichtigsten Daten in den abgedruckten verkiirzten Jahresabschluss und Lagebericht
aufgenommen.Die Vorjahreszahlenin derBilanzund Gewinn-und Verlustrechnung werden gegeniiberdem mit dem Bestatigungsvermerk
versehenen Jahresabschluss statt in TEUR in EUR angegeben. Der vollstandige Jahresabschluss mit dem Bestdtigungsvermerk, der
Lagebericht sowie der Bericht des Aufsichtsrates und der Vorschlag sowie der Beschluss iiber die Ergebnisverwendung werden

entsprechend dengesetzlichenVorschriften nach Feststellungim elektronischen Bundesanzeigerveroffentlicht.



Geschaftsverlauf und Lage

Geschiftsverlaufund Lage

Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Schwicheres Wachstum und héhere Inflation

Die konjunkturelle Entwicklung Deutschlands wurde 2022 spiirbar durch die Folgen des russischen
Angriffskrieges gegen die Ukraine belastet. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt stieg gegeniiber dem
Vorjahr um 1,8 %. Damit expandierte die Wirtschaftsleistung deutlich schwiacher als 2021 (+2,6 %), trotz der auch
2022 noch andauernden Erholung vom Coronakrisenjahr 2020. Die allgemeine Teuerung legte kriegsbedingt
weiter zu. Nach aktuellen Angaben des Statistischen Bundesamtes war die Inflationsrate mit 6,9 % so hoch wie seit
fast 50 Jahren nicht mehr.Vorherige amtliche Berechnungen hatte sogar eine noch héhere Inflationsrate von 7,9 %
ergeben, die dann aberim Zuge einer routinemaBigen Anpassung nach unten revidiert wurde. Ma3geblich fiir die
Abwartskorrektur waren veranderte Konsumgewohnheiten, die zu einer Verminderung des Energie-
gewichtungsanteils fiihrten.

Konjunktur triibte sichzunehmend ein

Zu Jahresbeginn war die Wirtschaftsleistung noch kraftig expandiert, befordert insbesondere durch die
voranschreitende Erholung der kontaktintensiven Dienstleistungsbereiche vom pandemiebedingten Einbruch
2020. Im weiteren Jahresverlauf verschlechterte sich die Konjunktur aber deutlich, was in eine Stagnation zum
Jahresende miindete. Hauptgrund fiir die Verschlechterung waren die wirtschaftlichen Begleiterscheinungen des
Ende Februar einsetzenden Ukrainekrieges, wie nochmals steigende Energie- und Rohstoffpreise, langer
bestehende Lieferkettenstérungen und enorme Unsicherheiten, nicht zuletzt liber die Gasversorgung. Ende
August stellte Russland seine Gaslieferungen nach Deutschland vollstédndig ein. Gedampft wurde die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung zudem durch den bereits vor dem Kriegsausbruch verbreiteten
Arbeitskraftemangelund die Spatfolgen der Coronapandemie, die sich unter anderem in zeitweisen Lockdowns in
wichtigen Hafen und Metropolen Chinas und den streckenweisen hohen Krankenstanden hierzulande zeigten.

Gebremster Anstieg der Konsumausgaben

Die Konsumausgaben der privaten Haushalte sind, nach einem geringfligigen Zuwachs im Vorjahr (+0,4 %), im
Verlauf von 2022 zunachst kraftig gestiegen. Angesichts der Riickfiihrung von InfektionsschutzmaBnahmen
wurde vor allem in den Bereichen Gastgewerbe sowie Freizeit, Unterhaltung und Kultur mehr ausgegeben. Zum
Jahresende bremste dann jedoch der Hohenflug der Verbraucherpreise die Kaufkraft der Haushaltseinkommen
verstarkt aus. Auf Jahressicht konnten die privaten Konsumausgaben dennoch preisbereinigt um deutliche 4,3 %
zulegen und mit soliden 2,1 Prozentpunkten zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum beitragen. Die
Konsumausgaben des Staates sind erneut gestiegen. Beférdert wurden sie unter anderem durch das Nachholen
verschobener medizinischer Behandlungen und die Mehrausgaben fiir aus der Ukraine gefliichtete Menschen. Der
Zuwachs des Staatsverbrauchs fiel aber mit 1,2 % schwicher aus als im Vorjahr (+3,8 %), das starker durch
pandemiebedingte Sonderausgaben gepragtwar.



Stagnierende Investitionen

Die Gemengelage aus enormen Preiserhéhungen, andauernden Personal- und Materialengpassen, eingetriibten
Ertragsaussichten, weniger giinstiger Finanzierungsbedingungen sowie hoher Unsicherheiten belastete das
Investitionsklima spiirbar. In Fahrzeuge, Maschinen und andere Ausriistungen wurde angesichts der
voranschreitenden Digitalisierung und der zunehmenden Bestrebungen zur Erh6hung der Energieeffizienz zwar
mehr investiert. Der preisbereinigte Zuwachs um 3,5 % blieb jedoch etwas hinter dem Anstieg des Vorjahres
(+3,3 %) zuriick. Die Bauinvestitionen gaben hingegen um 1,7 % nach, da nahezu unverinderten &ffentlichen
Investitionen spiirbare Rlickgdange im Wohnungs- und Wirtschaftsbau gegeniiberstanden. Insgesamt stagnierten
die Bruttoanlageinvestitionen im Wesentlichen, nachdem sie im Vorjahr noch bedeutsam zum gesamt-
wirtschaftlichen Wachstum beigetragen hatten.

Geringeres Defizit der 6ffentlichen Hand

Die Lage der 6ffentlichen Finanzen blieb angespannt. Unter anderem wegen verschiedener Einmalzahlungen zur
Abfederung der hohen Energiekosten libertrafen die Ausgaben erneut die Einnahmen, deren Anstieg auch durch
den voriibergehend gewahrten staatlichen Tankrabatt vermindert wurde. Das gesamtstaatliche Finanzierungs-
defizitist aber gegeniiber dem Vorjahr auf erhohtem Niveau zurlickgegangen, von 134,3 auf rund 101,23 Milliarden
Euro. Die Defizitquote, die den Finanzierungssaldo ins Verhiltnis zum kraftig gestiegenen nominalen
Bruttoinlandsprodukt setzt, sank von 3,7 % auf 2,6 %. Der Bruttoschuldenstand im Verhaltnis zum Brutto-
inlandsprodukt diirfte sich von 68,6 % im Vorjahraufrund 67 % vermindert haben.

StabilerArbeitsmarkt

Auch am Arbeitsmarkt setzte sich die Erholung vom Krisenjahr 2020 fort. Die Zahl der amtlich registrierten
Arbeitslosen ging weiter zuriick. Trotz eines zeitweisen Anstiegs, im Zuge der erstmaligen Erfassung ukrainischer
Fliichtlinge, gab die Arbeitslosenzahl im Jahresdurchschnitt um etwa 200.000 auf rund 2,4 Millionen nach. Vor
diesem Hintergrund sank auch die Arbeitslosenquote nochmals, von 5,7 % im Vorjahr auf 5,3 %. Die
Erwerbstatigenzahl erhéhte sich 2022 um knapp 600.000 auf rund 45,6 Millionen Menschen. Sie erreichte damit
einen neuen Hoéchststand.

Hochste Inflationsrate seit liber 49 Jahren

Die Inflationsrate, gemessen am Verbraucherpreisindex, lag mit 6,9 % im Jahresdurchschnitt 2022
erheblich Uber ihrem Vorjahreswert von 3,1 %. Einen noch hdheren Anstieg der Preise fiir die
Lebenshaltung hatte es in der Bundesrepublik zuletzt 1973 mit 7,1 % gegeben. Malgeblich fiir die
enorme Teuerung waren die Energie- und Nahrungsmittelpreise, die im Zuge des Ukrainekrieges sowie
der andauernden Lieferengpasse um auf3erordentliche 29,7 % und 13,4 % stiegen. Die Verbraucher-

preisdynamik war bereitsim Januar mit einer Inflationsrate von 4,2 % sehr kraftig.



Sie beschleunigte sich angesichts extremer Import- und Erzeugerpreisanstiege weiter und fiihrte im Oktober und
Novemberzu Jahreshéchststanden der Inflationsrate von jeweils 8,8 %. Die Gesamtteuerung ware allerdings noch
hoher ausgefallen, wenn der Staat nicht durch EntlastungsmafB3nahmen gegengesteuert hatte. Zu nennen sind
hier beispielsweise das 9-Euro-Ticket und der Tankrabatt, die in den Monaten Juni bis August wirkten, sowie die
einmalige Ubernahme der Gas- und Warmerechnungen im Dezember.

Schwieriges Jahr fiirden Agrarsektor

Fur die Agrarwirtschaft war 2022 erneut ein sehr herausforderndes Jahr. Zwar stiegen die Erzeugerpreise
landwirtschaftlicher Produkte allgemein deutlich an, beférdert durch eine global knappe Versorgungslage. Den
kraftigen Preisanstiegen standen jedoch erheblich hohere Kosten fiir Energie-, Diinger- und Futtermittel
gegeniiber. Zudem belasteten zunehmende Personalprobleme und anhaltende Lieferengpasse, von denen fast
alle Zulieferbereiche betroffen waren. In der Landwirtschaft hat sich die Ertragslage unterm Strich aber
verbessert. Gemaf3 Angaben des Deutschen Bauernverbandes stieg das betriebswirtschaftliche Ergebnis je
Haupterwerbsbetrieb im Wirtschaftsjahr 2021/22 gegentiber dem Vorjahr um 26.200 Euro auf 79.700 Euro. Damit
konnte der Riickgang vom Wirtschaftsjahr 2020/21 mehr als ausgeglichen werden. Besonders stark fiel der
Gewinnzuwachs bei den Ackerbau- und Milchviehbetrieben aus. Im gesamten Agrarsektor, der neben der
Landwirtschaft die Forstwirtschaft und die Fischerei umfasst, hat sich die wirtschaftliche Lage auf Jahressicht
jedoch merklich verschlechtert. Die preisbereinigte Bruttowertschdpfung des Sektors verminderte sich um 4,6 %,
begleitetvon einemweiteren Riickgang der Erwerbstatigenzahlum 1,1 % aufknapp 560.000 Personen.



Branchenbezogene Entwicklung

Kriegin Europa,Inflation,Zinserh6hungen —derDreiklanganden Finanzmarkten

Das Jahr 2022 wurde vom russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine, der am 24. Februar 2022 begann, gepragt.
Der Krieg fiihrte zu steigenden Energie- und Rohstoffpreisen, die sich wiederum global in den héchsten
Verbraucherpreisinflationsraten seit mehreren Jahrzehnten niederschlugen. Dabei traf die kriegsbedingte
Energie- und Nahrungsmittelinflation auf eine bereits hohe Kerninflation, die den Preisauftrieb ohne diese beiden
Faktoren misst. Diese hatte in den USAim Dezember 2021 bereits bei annualisiert 5,5 % gelegen, im Euroraum bei
2,6 %.2022 stiegen beide Werte weiter und erreichten 5,7 % beziehungsweise 5,2 %. Verantwortlich hierfiir waren
anfangs vor allem Angebotsengpasse infolge aufgehobener Coronabeschrankungen weltweit — mit Ausnahme
Chinas — undfortbestehende Lieferkettenprobleme infolge eben dieser Beschrankungen. ImJahresverlauf kamen
Zweitrundeneffekte hinzu,als von hoheren Kosten betroffene Unternehmen ihre Preise erhdhten.

Weltweit reagierten Notenbanken auf die hohe Inflation mit Zinserh6hungen, also einer restriktiveren Geldpolitik.
Waihrend Schwellenlander ihre Leitzinsen teils schon 2021 erhdht hatten — wie etwa Brasilien, das seinen Leitzins
bereits 2021 von 2 % auf 9,25 % erhohte —, folgten die Industriestaaten erst 2022. Die US-Notenbank Fed erhdhte
ihren Leitzins erstmals im Marz 2022. Die Europiische Zentralbank (EZB) begann im Juli 2022. Zuvor hatten beide
Notenbanken eine stark expansive Geldpolitik mit sehr niedrigen Zinssatzen betrieben. Die Federal Funds Rate
lag bei 0 % bis 0,25 %, die Hauptrefinanzierungsrate der EZB ebenfalls bei 0 %. Zum Jahresende 2022 lag der
Leitzinsder EZB bei 2,5 %,derder Fed bei 4,3 % bis 4,5 %.



EZB hadert mitInflationsrisiken

Zum Jahresbeginn ging die EZB trotz hoher und steigender Inflationsraten noch von einem temporaren
Inflationsschub aus. In mehreren Schritten beendete sie zuerst ihre Anleihekaufprogramme, die eingefiihrt
worden waren, um die bestehende stark expansive Geldpolitik noch zu verstarken. Im Februar endeten die
Zukiufe des pandemiebedingten Anleihekaufprogramms (PEPP) und im Juli die des schon 2014 gestarteten
Anleihekaufprogramms APP. Die Leitzinsen blieben daher zunachst noch extrem niedrig. Parallel stieg die
Verbraucherpreisinflation im Euroraum im ersten Halbjahr von 5 % auf 8,6 %. Beginnend mit dem 27. Juli erhdhte
die EZB dann auch ihren Leitzins erstmals seit dem Jahr 2011. In fiinf Monaten stieg er um 250 Basispunkte auf
2,5 %. Zum Jahresende kiindigten EZB-Prasidiumsmitglieder weitere Zinsschritte fiir das Jahr 2023 an, um die
Inflation aufden Zielwertvon 2 % zuriickzufiihren.

Parallel zu den Zinserhohungen anderte die Notenbank nachtraglich die Bedingungen der zuvor an Banken
ausgereichten ,Gezielten langerfristigen Refinanzierungsgeschifte“ (englisch TLTRO). Mit diesen hatte sie unter
anderem wahrend der Coronapandemie Kreditinstituten giinstige Finanzierungskonditionen angeboten, mit dem
Ziel einer Stabilisierung beziehungsweise Erhéhung der Kreditvergabe. Die Anderungen erhdhten den auf diese
Geschiafte von den Kreditinstituten zu zahlenden Zins. Die EZB begriindete ihre Entscheidung mit dem
gednderten Leitzinsumfeld, aber auch mit dem Ziel einer Dampfung der Kreditvergabe angesichts der hohen
Inflation. Zusatzlich bot die EZB zum Jahresende 2022 vorzeitige Riickzahlungen der TLTRO-Kredite an,um deren
Volumen zu verringern. Bis Jahresende wurden so 35,2 % der Bestande abgebaut.

Aufihrer letzten Sitzung im Jahr 2022, am 15. Dezember, entschied die EZB zudem, die vollstandige Reinvestition
ihrer Bestande an Staatsanleihen zu beenden. Ab Marz 2023 sollen auf diesem Weg Bestande in Hohe von
durchschnittlich 15 Milliarden Euro monatlich abgebaut werden. Diese Entscheidung gilt fiir das Kaufprogramm
APP mit einem Volumen voninsgesamt 3.258 Milliarden Euro, nicht aber fiir das Pandemie-Notfallprogramm PEPP.
Dessen Anleihen in Hohe von insgesamt 1.684 Milliarden Euro sollen bis mindestens Ende 2024 vollstandig
reinvestiert werden.

DAXschlieBt mit moderaten Verlusten

Der DAX begann das Jahr mit leichten Verlusten, die sich nach dem russischen Einmarsch in der Ukraine schnell
ausweiteten. Nach noch 15.884,86 Punkten zum Jahresauftakt fiel der Deutsche Leitindex bis zum 8. Marz auf
einen zwischenzeitlichen Tiefstand von 12.831,51 Punkten. Zwar konnten die starken Verluste zwischenzeitlich
wieder ausgeglichen werden, die Abwartsbewegung hielt aber an. Am 29. September erreichte der DAX seinen
Jahrestiefstand mit 11.975,55 Punkten, ein Riickgang um 24,6 % zum Stand vom Jahresanfang. Dahinter standen
die mit dem Krieg verbundenen Preisanstiege bei Rohstoffen und insbesondere Energie, also Erdél und -gas. Fiir
Erdgas konnte zudem eine Knappheit mit entsprechenden Rationierungen nicht ausgeschlossen werden. Zudem
verteuerte die zunehmend weniger expansive Geldpolitik die Refinanzierung der Unternehmen und senkte die
Wachstumserwartungen fiir das laufende und die kommenden Jahre.



Der ungewdhnlich warme Winter des 4. Quartals 2022 entscharfte diese Negativszenarien der Konjunktur und
Energieversorgung. Da der Energieverbrauch aufgrund des milden Wetters sank und die chinesische Wirtschaft
bis spat im Jahr in Corona-Lockdowns verharrte und entsprechend weniger Energie nachfragte, fielen auch die
Notierungen der Energiepreise. Damit verbesserten sich die Erwartungen fiir die europaische Wirtschaft, wahrend
auf hohem Niveau riicklaufige Inflationsraten in den USA die Erwartung an weitere Leitzinserh6hungen dampften
und damit die Konjunkturerwartungen verbesserten. Zuletzt wandte sich die Volksrepublik China im Dezember
2022 von ihrer Null-Covid-Politik ab, wodurch sich eine wirtschaftliche Offnung des Landes und damit wieder
mehr Absatzchancen fiir westliche und deutsche Unternehmen abzeichneten. Der DAX konnte sich daher zum
Jahresende auf13.923,59 Punkte erholen, ein Anstieg um 16,3 % zum Tiefststand in September.

Auf das Gesamtjahr gerechnet, verlor der DAX allerdings 12,3 % und zeichnete sich wie die globalen Aktien- und
Anleihenmarkte durch eine deutlich gestiegene Volatilitat aus. Im internationalen Vergleich entwickelte sich der
Deutsche Leitindex damit schlechter als der europiische Index Euro Stoxx 50, der 11,7 % verlor, oder der
traditionelle US-Index Dow Jones mit -8,8 %. Der technologielastige Nasdaq verlor hingegen mit 33,1 % deutlich
starkeran Wert.

Genossenschaftsbankenweitenin 2022 ihr Kundengeschift erneut aus

In einem gesamtwirtschaftlich anspruchsvollen Umfeld konnten die 737 Volksbanken und Raiffeisenbanken, PSD
Banken, Sparda-Banken sowie die sonstigen Genossenschaftsbanken ihr Kredit- und Einlagengeschaft mit ihren
Uiber 30 Millionen Privat- und Firmenkunden im Geschaftsjahr2022 erneut ausweiten.

Auch wenn die gesamtwirtschaftliche Entwicklung Deutschlands im Jahr 2022 im Zuge des russischen
Angriffskriegs in der Ukraine durch steigende Leit- und damit in der Folge auch hohere Kreditzinssatze, aber auch
durch einen gravierenden Fachkraftemangel und Materialengpasse sowie den Kaufkraftentzug durch die hohe
Teuerung gepragt war, steigerten die deutschen Genossenschaftsbanken im Geschéftsjahr 2022 erneut ihre
Kreditvergabe. So stiegen die bilanziellen Kundenforderungen der Genossenschaftsbanken im Vorjahres-
vergleich um 46 Milliarden Euro auf 757 Milliarden Euro (+6,5 %). Auch die Kundeneinlagen legten zu, wobei die
Sparquote der privaten Haushalte wieder auf das Vor-Pandemie-Niveau zuriickgegangen ist. So sparten die
Kunden auch im zurlickliegenden Jahr trotz deutlich gestiegener Ausgaben aufgrund der Rekordinflation gut 28
Milliarden Euro und steigerten die Kundeneinlagen insgesamt auf 861 Milliarden Euro (+3,4 %). Die addierte
Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken stieg im Jahr 2022 um 30 Milliarden Euro oder 2,7 % auf 1.175
Milliarden Euro.



Eigenkapital - deutliches Plus

Den Genossenschaftsbanken ist esim Jahr 2022 gelungen, das bilanzielle Eigenkapital mit einem deutlichen Plus
von 5,2 % auf 62 Milliarden Euro zu steigern. Die Riicklagen legten um 3,3 % auf 45,8 Milliarden Euro zu, die
Geschaftsguthaben (gezeichnetes Kapital) wuchsen um 10,7 % auf 16,5 Milliarden Euro. Mit dieser
Eigenkapitalausstattung kénnen die Genossenschaftsbanken die Kreditwiinsche der Privatkunden sowie
gleichermaflen auch der Firmenkunden auch in Zukunft erfiillen.

737 Genossenschaftsbanken

Der Konsolidierungsprozess unter den Instituten setzte sich gegeniiber dem Vorjahr in einem leicht verringerten
Umfang fort. Die Zahl der selbstandigen Genossenschaftsbanken lag per Ende 2022 bei 737 Banken. Sie sank
fusionsbedingtum 35 Institute bzw.um -4,5 % im Vergleich zum Vorjahr.

Zweigstellen / Bankstellen / SB-Filialen

Der riicklaufige Trend bei der Filial-Nutzung durch Privat- und Firmenkunden setzte sich im Jahr 2022 fort. Die
Corona-Pandemie beschleunigte zudem einschneidend das Kundennutzungsverhalten von Filialen. Kunden und
Mitglieder gingen seltener personlich in die Zweigstellen und nutzten stattdessen immer mehr die digitalen
Angebote und Services fiirihre Bankgeschéfte. Die Quoten zur Nutzung der VR Banking App, deren Attraktivitat fr
die Kunden durch funktionalen Ausbau und Design- und Usability-Optimierungen erheblich im Zuge der
Digitalisierungsoffensive gesteigert werden konnte, weisen dabei hohe Steigerungsraten auf. Die neue VR
Banking App ist als zentraler mobiler Zugangsweg somit bei den Kunden der Genossenschaftsbanken gut
etabliert. Auch digital-personliches Banking im Kunden-Service-Center wurde als Zugangsweg von den Kunden
verstarkt genutzt.

Verminderte Kundenkontakte in der Filiale und die weiter voranschreitende Nutzung der Digitalisierung zeigen
sich im Ergebnis deutlich in einem grundlegenden Strukturwandel bei den personenbesetzten Zweigstellen,
wenngleich sich dieser Effekt in den Jahren 2021 und 2022 im Vergleich zum ersten Pandemiejahr 2020 weniger
dynamisch auswirkte: Die Zahlder Zweigstellen sank im zurtickliegenden Jahrauf 6.775 (Veranderung zum Vorjahr
-527 Zweigstellen, -7,2 %). Die Zahl der Bankstellen (Hauptstellen plus personenbesetzte Zweigstellen) sank um
562 (-7,0 %) auf 7.512 Bankstellen. Gleichzeitig wurden Kernfunktionen der Zweigstellen/Filialen — wie bediente
Servicefunktion und Beratungsfunktion — in den verbleibenden Filialen gestarkt. In den letzten Jahren ist eine
deutliche Entwicklung hin zu groBBeren Filialen zu erkennen. Deutlich wird dies auch durch den Abbau von
Kleinstfilialen mit bis zu drei Mitarbeitern, die in den letzten Jahren auf etwas mehr als vier Zehntel aller
Zweigstellen gesunken sind. Gleichzeitig stieg die Zahl gréBerer Filialen mit mehr als drei Mitarbeitern auf rund
sechs Zehntel. Die Zahl der SB-Stellen sank leicht um 73 auf 4.102 (Vorjahr: 4.175, Veranderung zum Vorjahr
-1,7 %).



Nachlassende Bargeldnutzung, der Bezug von Bargeld an Ladenkassen (POS) mittels girocard sowie die Nutzung
von mobilen Bezahlverfahren fiihren zu einem steten Riickbau der bestehenden Bargeldquellen der Kunden in
Genossenschaftsbanken — insbesondere bei der Zahl der Geldautomaten (GA). Ende 2022 gab es bei den
Genossenschaftsbanken 15.520 GA. lhre Zahl ist damit um 789 GA im Vergleich zu 2021 zurlickgegangen. Der
insgesamt hohe Rickgang in den beiden letzten Jahren von gut 1.800 GA dirfte auch als Ergebnis der
Risikoanalyse von GA-Standorten und des umgesetzten bankindividuellen Sicherheitskonzepts zu werten sein,
um die Gefahr einer GA-Sprengung zu minimieren und dadurch den Schutz von Personen und Sachwerten zu

verbessern.

Finanzielle Leistungsindikatoren

In unserer Unternehmenskonzeption haben wir uns klar auf die Bedarfssituation unserer Mitglieder ausgerichtet
und daraus eine langfristige Unternehmensplanung entwickelt, die eine dauerhafte Begleitung unserer
Mitgliederinallen Finanzierungs- und Vermogensanlagefragen sicherstellt.

Durch eine Eckwertplanung liber einen Zeitraum von fiinf Jahren (3 Jahre Planung, 2 Jahre Prognose) und mit Hilfe
von Kennzahlen und Limitsystemen planen und steuern wir die Entwicklung unseres Instituts.

Die Bank hat 4 bedeutsame Leistungsindikatoren im Sinne des HGB festgelegt. Dies sind die fiir die interne
Unternehmenssteuerung verwendeten zentralen strategischen Zielgré3en aus der Geschafts- und
Risikostrategie der Bank. Fiir das Verstandnis der Lage und des Geschaftsverlaufs des Unternehmens sind sie von
wesentlicher Bedeutung. Sie sind Bestandteil des internen Reportings.

Als bedeutsamster Leistungsindikator fiir die Wirtschaftlichkeit/Effizienz oder Produktivitat der Bank wurde die
Cost Income Ratio (CIR) bestimmt. Sie stellt das Verhiltnis von Aufwendungen zu Ertragen dar. Strategisch wurde
eine CIRvonunter70 % fiir 2022 angestrebt, bis 2026 soll dieser Wert auf unter 66 % sinken.

Als Leistungsindikator fiir die Rentabilitat der Bank wird die Relation des Betriebsergebnisses vor Bewertung zur
durchschnittlichen Bilanzsumme "BE vor Bewertung/dBS" festgelegt. Die Kennzahl"BE vor Bewertung/dBS" misst
die Ertragskraft der Bank in Relation zum Geschaftswachstum, gemessen an der durchschnittlichen Bilanzsumme.
Fir die Kennzahl "BE vor Bewertung/dBS" hat die Bank eine strategische ZielgréBe von mindestens 0,60 %
festgelegt, bis 2026 wird ein Wertvon 0,75 % angestrebt.

Als Leistungsindikator fiir die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit im Niedrigzinsumfeld wurden Wachstumsziele
von durchschnittlich +5,0 % im Kreditbereich bis zum Jahr 2025 festgelegt. Aufgrund der verdnderten
Rahmenbedingungen (steigende Zinsen und Inflation, riicklaufige Immobilieninvestitionen) wurden das
Wachstumsziel aufeinen Bereich zwischen 3 % und 3,5 % pro Jahr gesenkt.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigender
Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel bendtigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator fiir die
Kapitalausstattung dient die aufsichtsrechtlich festgelegte Gesamtkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2 CRR, bei der
wir dauerhaft mindestens einen Puffer von 0,5 % Giber den gesetzlichen Mindestanforderungen einhalten wollen.
Aufgrund der gestiegenen Eigenkapitalanforderungen (Einfiihrung antizyklischer und systemischer Puffer) wurde
dieser Puffer von 1,0 % auf den aktuellen Wert gesenkt.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgen in den
nachsten Abschnitten.



Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéaftsverlaufs

Wichtige Vorgange im Geschaftsjahr bezogen sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr insbesondere auf
Strukturveranderungen im Kundengeschift. Die riicklaufigen Kundenfrequenzen in unseren Geschaftsstellen
zusammen mit einer zunehmenden Nutzung unserer Onlineangebote haben dazu gefiihrt, dass wir in 4
Geschiaftsstellen einen Video-Service eingefiihrt haben. Hier werden unsere Kunden lber ein Videoterminal
direkt mit unserer Direkt-Filiale in Uelzen verbunden und in allen Servicefragen beraten. Serviceleistungen
werden in diesen Geschaftsstellen nicht mehr angeboten. Fiir Beratungsgesprache zu allen Finanzthemen

konnen jedoch weiterhin Termine vor Ort vereinbart werden.

Weiterhin haben wir im vergangenen Jahr unsere Kontomodelle liberarbeitet. Wir méchten in Zukunft tUber diese
Modelle denjenigen Kunden entgegenkommen, die eine Vielzahl ihrer Finanzangelegenheiten tiber unser Haus
abschlief3en. Die urgenossenschaftliche Idee, dass sich Menschen in einer Genossenschaft versammeln, um all
ihre Angebote zu nutzen und dadurch im Endeffekt der optimale Nutzen fiir die Gemeinschaft erzielt werden kann,
kommtin unserem neu eingefiihrten Hausbankmodellzum Tragen.

ZurVerbesserung der aufsichtlichen Kernkapitalquote wurde unseren Kunden weiterhin die Méglichkeit geboten,
sich durch Zeichnung von Geschaftsguthaben sowie in Form von Nachranganleihen an unserer Genossenschaftin
héherem Maf3 zu beteiligen. Diese Moglichkeiten wurden weiterhin zu unserer Zufriedenheit genutzt und lagenim
Rahmen unserer Plandaten.

Die Entwicklung dervon uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschéftsjahr 2022
stellt sichwie folgtdar:

Unser Betriebsergebnis vor Bewertung auf Basis unserer internen Ergebnisvorschaurechnung verbesserte sich
von 7.118,7 TEUR auf 7.812,6 TEUR und konnte somit um 9,7 % verbessert werden. Neben dem Erreichen unserer
Wachstumsziele hat hier insbesondere das gestiegene Zinsniveau zu dieser positiven Entwicklung gefiihrt. Die
Rentabilitidtskennzahl Betriebsergebnis vor Bewertung/dBS betrug 0,78 % (Vorjahr 0,74 %). Die CIR betrug im
Geschiaftsjahr 2022 69,38 % (Vorjahr: 70,3 %) und war damit leicht oberhalb unserer Planung (68,38 %). Die
Gesamtkapitalquote belief sich auf 14,13 % (Vorjahr 14,10 %) und lag damit oberhalb der Mindestanforderung von
11,50 % bzw. 12,00 % inkl. interner Pufferanforderungen. Die Entwicklung aller bedeutsamsten Leistungs-

indikatoren liegtim Rahmen unserer Erwartungen.

in TEUR 2022 2021

Bilanzsumme 1.020.969 975.591

Ursachlich fur den Anstieg der Bilanzsumme waren gestiegene Kundenforderungen und Kundenver-
bindlichkeiten in gleichem MafRe, auf beiden Seiten der Bilanz konnten unsere Planungsannahmen merklich
Ubertroffen werden. Dies fiihrt insgesamt zu einer Ausweitung der Bilanzsumme, ohne dass sich die
grundsatzlichen Bilanzstrukturen wesentlich verandert haben.

Die auBerbilanziellen Geschafte liegen Uber Vorjahresniveau, da die unwiderruflichen Kreditzusagen aus
Finanzierungsgeschaften, im wesentlichen Darlehenszusagen fiir Investitionstatigkeiten, weiter zugenommen
haben. Zudem wurden im betrachteten Geschaftsjahr Zinssicherungsgeschifte zur Absicherung gegen weiter
steigende Zinsen abgeschlossen, das Volumen belauft sich zum Jahresende auf 130 Millionen Euro.



Aktivgeschaftin TEUR 2022 2021

Kundenforderungen (Aktivposten 4) 713.937 671.551
Wertpapieranlagen (Aktivposten 5 und 6) 134.140 128.173
Forderungen an Banken (Aktivposten 3) 24.187 69.814

Im Geschaftsjahr konnte das Kundenkreditgeschaft wiederum ausgebaut werden. Wir haben dabei im privaten
wie auch gewerblichen Kreditgeschaft von der steigenden Investitionstatigkeit im Immobiliensektor profitiert,
wobei auch das Konsortialgeschaft mit unseren Partnerbanken und Geschéaftspartnern zu diesem Wachstum
beigetragen hat.

Der Bestand an Wertpapieren hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr nur leicht verandert. Aufgrund des
Wachstums im Kundenkreditgeschift sind die liquiden Bestande bei Kreditinstituten gesunken.

Passivgeschift in TEUR 2022 2021
Bankrefinanzierungen (Passivposten 1) 139.915 156.395
Kundengelder (Passivposten 2) 754.531 709.674
Spareinlagen (Passivposten 2a) 216.919 220.587
taglich fallige Einlagen (Passivposten 2ba) 523.068 483.090
Einlagen mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist (Passivposten 2bb) 14.544 5.997
Nachrangige Verbindlichkeiten (Passivposten 9) 12.005 9.000

Die Zunahme der Kundengelder findet weiterhin fast ausschlie3lich bei den Sichteinlagen, die Teil der anderen
Einlagen sind, statt, das Ende der Niedrigzinsphase hat im Geschéaftsjahr 2022 noch nicht zu einem veranderten
Kundenverhalten gefiihrt. Weiterhin wird tiberwiegend in variable Produkte angelegt.

Zur Starkung unserer Gesamtkapitalquote wurden auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr nachrangige
Kundengelder ausgegeben. Die zur Verfligung gestellten Tranchen wurden von unseren Kunden auch in diesem
Jahrvollstandigabgenommen.

Die Ertrage aus dem Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschaft konnten trotz Unsicherheiten an den
Markten nahezu auf Vorjahresniveau gehalten werden. Die Vermittlungsertrage sind jedoch gesunken, hier macht
sich inflationsbedingt eine Investitionszuriickhaltung bei den privaten Anschaffungsdarlehen bemerkbar. Die
Ertrage aus dem Zahlungsverkehr liegen leicht Gber denen des Vorjahres und der Planungen. Der
Provisionsiiberschuss liegtinsgesamt tiber den Planungen.



Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt

entwickelt:
Erfolgskomponentenin TEUR 2022 2021
Zinstiberschuss® 17.419 15.556
Provisionsiiberschuss’ 7.475 7.136
Personalaufwand 10.642 10.155
Anderer Verwaltungsaufwand 5.969 5.554
Betriebsergebnis vor Bewertung3 8.102 7.457
Bewertunt_ajsergebnis4 -4.640 3.972
Steueraufwand -9.129 1.914
Jahresiiberschuss 821 814

1 Guv-Posten 1 abzgl. GuV-Posten 2 zzgl. GuV-Posten 3, 2 GuV-Posten 5 abzgl. GuV-Posten 6, 3 Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12 % Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Insgesamt war das Geschaftsjahr 2022 gepragt vom starken Anstieg der Inflation und in der Folge der gesamten
Zinslandschaft.

Der Zinsiiberschuss konnte gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessert werden. Neben dem Wachstum im
Kundenkreditgeschift, welches iber den Planungsannahmen lag, hat insbesondere der allgemeine Zinsanstieg
zu einem héheren Zinsertrag gefiihrt

Der Provisionsiiberschuss Ubersteigt das Vorjahresniveau, hier konnten wir die Riickgange im Vermittlungs-
geschaft durch Uber den Erwartungen liegende Dienstleistungsertrage im Kreditgeschaft mit unseren
institutionellen Kunden liberkompensieren.

Die Verwaltungsaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr leicht gestiegen. Der Anstieg der Personal-
aufwendungen ist insbesondere auf die tarifliche Einmalzahlung sowie auf einen gestiegenen Personalbestand
zurlickzufiihren. Der Anstieg der anderen Verwaltungsaufwendungen gegeniiber dem Vorjahristim Wesentlichen
auf einen Anstieg der Beratungsaufwendungen der Bank zurilickzufiihren. Hier haben wir insbesondere bei den
Projekten zu unseren neuen Kontomodellen und bei der Einflihrung der Videofilialen auf externes Know-How
zurlickgegriffen. Daneben ist es auch inflationsbedingt zu allgemeinen Kostensteigerungen im abgelaufenen
Geschaftsjahrgekommen.

Das Bewertungsergebnis als Saldo aus Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus Ertragen aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren schlief3t mit einem erheblichen Negativbetrag. Aufgrund des starken Zinsanstiegs im Jahr 2022
mussten wir hohe Abschreibungen auf unseren Bestand an Wertpapieren vornehmen, insgesamt 3,8 Millionen
Euro.
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Da diese Abschreibungen nicht auf Bonitatsverschlechterungen der jeweiligen Emittenten zurlickzufiihren
waren, ist Uber die nachsten Jahre mit einer vollstandigen Aufholung dieser Wertberichtigungen zu rechnen.
Weiterhin waren wir verpflichtet, unsere Pauschalwertberichtigungen bis zum Ende des Jahres 2022 aufgrund
einer neuen Berechnungsmethode zu erhéhen. Aus diesem Vorgang ergab sich ein Betrag von 955 TEUR. Aus dem
Kreditgeschéaft ergabensich keine nennenswerten Aufwendungen.

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit ist aufgrund der vorstehend erlduterten Positionen von 11,4
Millionen Euro auf 3,5 Millionen Euro gesunken. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass das Ergebnis des letzten Jahres
durch die Auflésung von Vorsorgereserven positiv beeinflusst worden ist. Bereinigt um Sondereffekte lag das
letztjahrige Ergebnis bei ca. 7,7 Millionen Euro. Bereinigt man das Ergebnis 2022 um die beiden beschriebenen

Faktoren,so ergabe sich ein Ergebnis von ca.8,3 Millionen Euro.

Aufgrund von Abweichungen der Handelsbilanz von der Steuerbilanz wurde im Geschéftsjahr 2022 entschieden,
in der Handelsbilanz einen Posten fiir aktive latente Steuern zu bilden. Dies fiihrt handelsrechtlich zu einem Ertrag
aus latenten Steuernin Hohe von 11 Millionen Euro. Diese Position istin der Zukunft beizubehalten.

Finanzlage

Kapitalstruktur

Die Volksbank Uelzen-Salzwedel eG finanziert sich zu ca. 74 % durch auf in EURO lautende Kundeneinlagen.
Bezogen auf die Bilanzsumme handelt es sich zu ca. 51 % um zumindest juristisch taglich fallige Einlagen.
Basierend auf den Erfahrungswerten kann die Bank jedoch davon ausgehen, dass diese Gelder der Bank

langfristig zur Verfligung stehen.

Durch unsere Refinanzierungsstruktur besteht eine starke Unabhangigkeit von Entwicklungen am Geld- und

Kapitalmarkt.
Investitionen

Im Berichtsjahrwurde keine unserer Geschaftsstellen grundsaniert, jedoch erforderliche Erhaltungsinvestitionen
an verschiedenen Standorten umgesetzt. Daneben wurden, gemeinsam mit unseren Mietern, Investitionen in

unseren Mietobjekten durchgefiihrt.

In unserer Verwaltungszentrale wurde ein neuer Bereich fiir die Betreuung unserer Firmenkunden geschaffen,um
die Ablaufe zu optimieren und gleichzeitig ein modernes Arbeitsumfeld fiir unsere Mitarbeitenden zu schaffen.

In vier unserer Geschaftsstellen wurden sogenannte ,Video-Filialen“ installiert. Durch diese Ma3nahme wird auf
die zuriickgehende Filialfrequentierung sowie den zunehmenden Arbeitskraftemangel reagiert und dabei
gleichzeitig den Kunden eine Moglichkeit geschaffen, weiterhin Servicedienstleistungen vor Ort in Anspruch

nehmen zu kdnnen.
Liquiditat
Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist ma3geblich gepragt durch das Kundengeschaft als Basis

derLiquiditatsausstattung.
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Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im abgelaufenen Geschaftsjahr nach Art, Hohe und Fristigkeit
gegeben.Die Liquidity Coverage Ratio (LCR) haben wirtiglich eingehalten.

Bei Liquiditatsschwankungen kann die Bank auf ausreichende Liquiditatsreserven auch in Form von
Bankguthaben zuriickgreifen. Durch die Einbindung in den genossenschaftlichen Liquiditatsverbund und die

Refinanzierungsfazilitaten der EZB bestehen weitere Refinanzierungsmaoglichkeiten.

Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit der Kreditgenossenschaft zur Erfiillung der Zahlungsverpflichtungen

jederzeitgesichert.

Vermogenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von Geschiaftsguthaben der Mitglieder und erwirtschafteten
Riicklagen. Im Geschéftsjahr wurde das Eigenkapital durch Zufiihrung zu den Riicklagen und zum Fonds fiir

allgemeine Bankrisiken gestarkt.

Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgemafen Ermittlung des Kernkapitals und des
Ergédnzungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen Meldungen sind angemessen. Nach den vertraglichen
sowie satzungsmafigen Regelungen erfiillen die angesetzten Kapitalinstrumente die Anforderungen der CRR zur

Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Erganzungskapital.
Die Kapitalrendite gemaf § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft sich auf 0,08 %.

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung stellen sich gegeniiber dem Vorjahrwie folgt dar:

Eigenkapitalin TEUR 2022 2021
Bilanzielles Eigenkapital (Passivposten 9,10,11,12) 117.444 101.156
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 109.353 102.016

Angemessene Eigenmittel, auch als Bezugsgréie fiir eine Reihe von Aufsichtsnormen, bilden neben einer stets
ausreichenden Liquiditat die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschaftspolitik. Die vorgegebenen
Anforderungen der CRR und des KWG wurden von uns im Geschaftsjahr 2022 eingehalten.

Der eingerichtete Kapitalplanungsprozess zeigt, dass wir die Eigenkapitalanforderungen in den kommenden
5Jahren (bis 2027) aus heutiger Sicht erfiillen werden. Dabei unterstellen wir die Umsetzung unserer Plandaten in
derZukunft.

Fir einen besseren Einblick in die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wurde in Ausiibung des Wahlrechts nach
§ 274 Abs. 1 S. 2 HGB erstmals zum 31.12.2022 der Saldo aus latenten Steuern in Hohe von 11,0 Millionen Euro

aktiviert.

Aufgrund der langfristigen Halteabsicht verbunden mit der Notwendigkeit zur Erfiillung aufsichtsrechtlicher
Liquiditatsnormen haben wir Teile unserer Liquiditatsreserve in das Anlagevermdgen umgewidmet. Durch diese
Umwidmung wurden im Geschéftsjahr Abschreibungen in Hohe von 3.839 TEUR vermieden, die insoweit nicht als
zukinftige Ertragspotenziale zur Verfligung stehen. Die Wertpapieranlagen wurden im Berichtsjahr vollstandig
auf der Grundlage aktueller Marktwerte bewertet. Bewertungsveranderungen auf der Grundlage verdnderter

Bonitatseinschatzungen waren im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht vorzunehmen.
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In Anbetracht des in der Vergangenheit anhaltenden Niedrigzinsniveaus wurde bei den Anlagen auf eine
Ausgewogenheit zwischen Bonitat, Rentabilitat und Liquiditat geachtet.

Um eine weitere Risikostreuung zu erreichen und unabhangiger von der allgemeinen Zinsentwicklung zu sein,
werden Teile der Eigenanlagen (Aktiva Position 6) durch eine Kapitalanlagegesellschaft verwaltet. Dieser
Spezialfonds (DEVIF Fonds Nr. 481) setzt sich aus Publikums- und Eigenanlagefonds sowie Staats- und
Unternehmensanleihen zusammen. Die limitmafBigen Begrenzungen werden durch den Anlageausschuss
festgelegt. Zur Ertragsoptimierung und Risikobegrenzung kdonnen Derivate in begrenztem Umfang eingesetzt
werden. Ziel der Anlage und somit des Fonds ist es, Chancen und Risiken aus Papieren mit ldngerfristigem
Anlagehorizont professionell managen zu lassen und damit das Ergebnis der Bank zu verstetigen.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Insgesamt beurteilen wir die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage unseres Hauses im Vergleich zur
urspriinglichen Planung als zufriedenstellend. Das Wachstum des fiir die Bank wichtigsten Geschaftsbereichs,
dem Geschaft mit Kunden liberwiegend aus der Region setzte sich fort. Sowohl beim Kreditgeschift als auch im
Einlagengeschaft wurden die Erwartungen aus der Eckwertplanung libertroffen.

Die Vermdgenslage der Bank zeichnet sich unverandert durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung aus, da
die aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowohl im Vorjahr als auch im Geschéftsjahr eingehalten wurden. Fiir
erkennbare und latente Risiken in den Kundenforderungen sind Wertberichtigungen gebildet worden. Dem
allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen worden, diein den
letzten Jahren deutlich erhéht wurden. Dies erfolgte nicht aufgrund einer verdanderten Risikolage, sondern
aufgrund gednderter handelsrechtlicher Bilanzierungsvorgaben.

Die Finanzlage und Liquiditatsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen
Erfordernissen. Das Betriebsergebnis vor Bewertung ist zufriedenstellend. Die Bank war jederzeit in der Lage,
ihren Zahlungsverpflichtungen nach Art, Héhe und Fristigkeit nachzukommen. Die eingesetzten
Risikomessverfahren weisen alle vorhandenen Risiken zutreffend aus. Damit ist eine laufende Risikoliberwachung
und -bewertung moéglich.

Vor dem Hintergrund eines leicht gestiegenen Betriebsergebnisses vor Bewertung hat sich die Ertragslage der
Bank stabil entwickelt.
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Risiko- und Chancenbericht

Risiko-und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere Geschafts- und Risikostrategie basiert auf einem Strategieprozess und ist ausgerichtet auf das

Kundengeschaft mit Mitgliedern und Kunden aus unserer Region. Wesentliche Bestandteile der
Geschaftsstrategie sind die aus der Risikotragfahigkeit der Bank abgeleiteten Teilstrategien fiir die wesentlichen
Geschaftsaktivitaten.

Konsistent zu unserer Geschafts- und Risikostrategie wurde eine Unternehmensplanung entwickelt, die eine
langfristige und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf Finanzierungswiinsche,
Vermogensanlagen und Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr sicherstellt.

Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung fiir einen Zeitraum von 5 Jahren, steuern wir die
Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen fiir die Markt- und Volumenentwicklungen erfolgen hierbei durch
Experten auf Basis von Marktprognosen. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermogenswirkungen werden anhand von
Simulationsrechnungen mit Unterstiitzung der Steuerungssoftware VR-Controlermittelt.

Die Geschafts- und Risikostrategie sowie die Teilstrategien werden im Rahmen des von uns festgelegten
Strategieprozesses regelmaBig Giberpriift.

Unter dem Begriff Risikomanagement verstehen wir die Identifizierung, Beurteilung und anschlieBende Auswahl
von geeigneten Mal3nahmen zur strategischen Bewiltigung oder Akzeptanz von Risiken. Denn das Ziel unserer
Risikostrategie ist nicht die Vermeidung von Risiken, sondern die Wahrung eines angemessenen Chancen-Risiko-
Profils unserer Risikopraferenz.

Dabei beachten wir den jederzeit zu erfiillenden Grundsatz, wonach die eingegangenen bzw. einzugehenden
Risiken unsere Bank das vorhandene Risikodeckungspotential nicht libersteigen diirfen. Dieses
Deckungspotential besteht in unserer Bank aus den erwirtschafteten Gewinnen der Vergangenheit und dem
geplanten Ergebnis des jeweiligen Geschaftsjahres. Insofern ist die fortlaufende Sicherstellung der
Risikotragfahigkeitintegraler Bestandteil unseres Risikomanagements.

Wir haben ein betriebliches Risikocontrolling- und Managementberichtssystem unter Einsatz der
Steuerungssoftware ,VR-Control“ eingerichtet, das dem Vorstand mindestens vierteljahrlich einen Uberblick
Uber die Ergebnis- und Risikosituation unserer Bank vermittelt. Die Einhaltung der Risikotragfahigkeit wird so vom
Vorstand laufend liberwacht und bei einer Uberschreitung eines Risikolimits werden sofort MaBnahmen ergriffen.

Gem. den Berechnungen zum 31. Dezember 2022 ist das Gesamtbanklimit mit 91,15 % ausgelastet. Die
dargestellten Risiken werden nach unserer derzeitigen Einschatzung die kiinftige Entwicklung unserer Bank nicht
wesentlich beeintrachtigen.

Die Bank hat zum 1. Januar 2023 auf ein barwertiges Risikotragfahigkeitskonzept gem. aufsichtlichem Leitfaden
vom 24.05.2018 (,ICAAP“) umgestellt.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschéafts- und
Risikostrategie der Bank sowie ihrer Gro3e angemessen und entsprechen den Anforderungen der MaRisk.
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Das interne Kontrollsystem der Bank ist angemessen und wirksam und verfiigt insbesondere liber wirksame
Risikocontrolling- und Compliance-Funktionen. Die interne Revision ist wirksam und angemessen. Die personelle

Ausstattung der Bankistangemessen.

Die eingerichteten Verfahren des Risikomanagements gewahrleisten eine vorsichtige Ermittlung der Risiken
sowie des Risikodeckungspotentials. Besondere strukturellen Risiken im Kundenkreditgeschaft sowie bei den

Eigenanlagenbestehen nicht.
Risiken

Im Rahmen der Risikoinventuridentifizieren, quantifizieren, beurteilen und dokumentieren wir unsere Risiken nach
drei Dimensionen. Dabei untersuchen wir Risiken, die unsere Vermégenslage (inkl. Kapitalausstattung, die
Ertragslage oder die Liquiditatslage wesentlich beeintrachtigen kdnnen sowie die mit ihnen verbundenen
Risikokonzentrationen auf Gesamtinstitutsebene. Die Orientierung der Risikoinventur an den drei genannten
Dimensionen gibt eine Hilfestellung hinsichtlich der Beriicksichtigung einer als wesentlich beurteilten Risikoartin
den Risikosteuerungs- und Controllingprozessen gem. AT 4.3.2 MaRisk. Des Weiteren erfolgt eine Einstufung
nach Risikofaktoren (Risikotreibern) in betriebswirtschaftliche Kategorien nach ihrer Bedeutung fiir unsere Bank.
Hierfiir werden die Begrifflichkeiten ,wesentlich®, ,nicht wesentlich“ und ,keine“ verwendet. Diese Einstufung ist
vor dem Hintergrund der méglichen Belastung der Ertrags- bzw. Vermégenslage sowie Liquiditatslage durch

eventuelleintretende Schadensfille zu beurteilen.

Fir diese aufgefiihrten Risikoarten werden vierteljahrlich Simulationen durchgefiihrt, wobei einerseits
gewdhnliche Szenarien oder marktiibliche Parameter verwendet werden. Andererseits beruhen diese
Simulationen auf auBergewdhnlichen historischen oder hypothetischen Szenarien mit marktiiblichen
Parametern. Um zu gewahrleisten, dass die so simulierten Risiken gemeinsam das Risikodeckungspotential nicht
Ubersteigen, wird jede Risikoart am Anfang des Geschéftsjahres hinsichtlich ihrer Risikohdhe limitiert.

Firunsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir einen Prognosezeitraum von einem Jahr zu Grunde,
in dem auch das Vorliegen von bestandsgefahrdenden Risiken beurteilt wird. Bei allen Simulationen wird ein

einheitliches Konfidenzniveauvon 99,0 % beriicksichtigt.

Bestandsgefahrdende Risiken liegen fiir den hier zugrunde gelegten Beurteilungszeitraum von einem Jahr nicht

VOor.

Aufgrund des Angriffskrieges Russlands auf die Ukraine sowie dem einhergehenden Zinsanstieg und der
Steigerung der Inflationsrate haben wir bankseitig anlassbezogen eine Betroffenheitsanalyse unserer Kredit- und
Eigenanlagenportfolios durchgefiihrt und als Resultat unsere Kreditvergaberichtlinien im Kundengeschaft

angepasst.

Im Management der Risiken unterscheiden wir zwischen Adressenausfall-, Marktpreis-, Liquiditats- und
operationellen Risiken sowie Immobilienrisiken, wobei die Adressenausfallrisiken einen Schwerpunkt bilden.
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Risikomanagementziele und Methoden

Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar den
Fortbestand gefahrden konnen, friihzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu lberwachen
und zu steuern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit.

Unser Risikotragfahigkeitskonzept basiert auf einer GuV-orientierten Ableitung des Risikodeckungspotenzials

aus der Geschiftsstrategie und dem Kapitalplanungsprozess. Erganzend zur GuV-orientierten Steuerung werden

auch barwertnahe Steuerungsansatze simuliert.

Mit unserem Risikomanagementsystem wollen wir die wirtschaftliche Existenz unseres Unternehmens sichern. Wir
wollen moglichst alle Einflussfaktoren beschreiben, bewerten und lberwachen. Damit schaffen wir die
Moglichkeit, erkennbaren Risiken entgegenzuwirken und den Einfluss auf das wirtschaftliche Ergebnis der Bank
zu vermeiden. Zur Steuerung und Bewertung der Risiken werden EDV-gestiitzte Systeme genutzt; diese finden
teilweise auch Beriicksichtigung bei der Chancenbewertung. Auf der Grundlage der Risikotragfahigkeits-
berechnungen sind Verlustobergrenzen fiir unterschiedliche Risikoarten definiert, an denen die Bank u.a. die
geschaftspolitischen MaBnahmen ausrichtet.

Die Aktivierung latenter Steuern wurde im Risikotragfahigkeitskonzept per 31.12.2022 (vorlaufig) bzw. wird nach
Feststellung des Jahresabschlusses durch die Vertreterversammlung entsprechend beriicksichtigt. Durch die
Aktivierung latenter Steuern erhoht sich das Risikodeckungspotential um 11,0 Millionen Euro, unter der Annahme
einer vollstandigen Eigenkapitaldotierung. Durch die Erh6hung des Gesamtrisikobetrages steigen zum Stichtag
31.12.2022 die Mindestkapitalanforderungen um 5,5 Millionen Euro. Die Mindestkapitalanforderungen werden
auch unter Beriicksichtigung aktiver latenter Steuern weiterhin eingehalten.

Adressenausfallrisiko

Das Adressrisiko der Bank gliedern wir in Risiken fiir den Wertpapierbereich sowie fiir den Adressbestand unserer
privaten und gewerblichen Kreditnehmer. Fiir beide Teilbereiche sind Risikoobergrenzen festgelegt. Beide
Teilbereiche werden laufend bewertet und der aktuellen Risikoentwicklung angepasst. Das aggregierte Ergebnis
wird nach unterschiedlichen Kriterien ausgewertet, bewertet und in die Beurteilung des Gesamtrisikos
einbezogen. Der Adressbestand unserer Kundenforderungen ist bis auf Restbestande mit einem regelmafigen,
automatisierten Rating belegt.

Das Kreditrisikomanagement, d. h. die Steuerung und Kontrolle der Adressenausfallrisiken nach den Grundsatzen
und Leitlinien fiir die Kreditpolitik des Vorstandes, ist in der Marktfolge Aktiv angesiedelt. Daneben nimmt eine
spezielle Kundenbetreuungsgruppe sowie die Rechtsabteilung die intensive Betreuung problembehafteter
Engagements sowie die Sicherheitenverwertung und Engagementabwicklung von gekiindigten bzw.insolventen
Kreditenvor.

Wertpapiere miissen zum Kaufzeitpunkt das Kriterium ,Investment Grade“ erfiillen. Bonitatsrisiken werden, wie im
Bereich der Kundenforderungen, laufend iberwacht. Veranderungen flieBen unmittelbar in die Bewertung ein.

Szenariorechnungen helfen bei der Beurteilung vonin der Zukunft liegenden Risiken.
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Risikobeurteilung: Die Bank stuft das Adressenausfallrisiko Kundengeschaft als aufsichtsrechtlich wesentlich
und betriebswirtschaftlich hoch ein. Im Verhaltnis zum Betriebsergebnis vor Bewertung und zur Bilanzsumme
handelt es sich um ein hohes Risiko, im Schadenfall kann es zu gro3en Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage (VFE-Lage) kommen. Die Adressrisiken im Eigengeschaft stuft die Bank aufsichtsrechtlich als
wesentlich und betriebswirtschaftlich als gering ein. Aufgrund der Emittentenstruktur und des geringen Anteils
von Eigenanlagen auf3erhalb des Genossenschaftlichen Finanzverbundes wird die Schadenswahrscheinlichkeit

alsgering eingestuft.
Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko umfasst das Risiko aus nachteiligen Veranderungen von Marktpreisen oder Marktparametern
(Zinsstrukturkurve, Aktienkurse, Devisenkurse), in deren Folge sich Abweichungen vom geplanten Ergebnis
ergeben. Dabeiwird ausschlieB3lich auf die Erfolgswirkung abgestellt.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken (z. B. Zinsanderungs-, Wahrungs- und Aktienkursrisiken) erfolgt mit Hilfe eines
Limitsystems. Die Genossenschaft ist als Kreditinstitut, insbesondere aufgrund von bestehenden Inkongruenzen
zwischenihren aktiven und passiven Festzinspositionen,dem allgemeinen Zinsanderungsrisiko ausgesetzt.

Um die Auswirkungen von Zinsanderungen fir die Zukunft besser abschatzen zu koénnen, erstellen wir
Szenarioberechnungen mit konstanten, steigenden und sinkenden Zinsen. Auf Basis dieser Berechnungen
ergebensich fiirunser Institut erhdhte Risiken fiir die Ertragslage bei sinkenden Zinsniveau.

Zur Uberwachung der Auswirkungen von Zins- und Kursrisiken auf unseren eigenen Wertpapierbestand setzen wir
ein Controlling- und Managementsystem ein. Die Risikoquantifizierung unseres Wertpapierbestandes findet
vierteljahrlich statt. Dabei werden tagesaktuelle Zinssatze und Kurse als Grundlage genutzt. Zukunftschancen
und Risiken berechnen wir auf der Grundlage verschiedener Zinsanderungsszenarien. Eigenhandelsgeschafte
richten sich an den festgelegten Rahmenbedingungen aus. Limitsysteme und Kontrahentenlimite begrenzen
mogliche Klumpenrisiken. Zinsanderungsrisiken aufgrund der bestehenden Inkongruenzen zwischen aktiven und
passiven Festzinspositionen messen wir mit Hilfe der dynamischen Zinselastizitatsbilanz. Verschiedene
Zinsszenarien werden auf den aktuellen Bestand gespiegelt. Die Wirkung dieser Szenarien auf die
Ergebnisvorschau wird dargestellt und bewertet. Ein vorhandenes Limitsystem l6st ggf. Handlungserfordernisse
aus. Fir Devisenkassageschafte mit unseren Kunden bestehen entsprechende Gegengeschafte mit unserer
genossenschaftlichen Zentralbank.

Risikobeurteilung: Die Bank stuft das Marktpreisrisiko als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebs-
wirtschaftlich mittel ein. Es hat eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit und ein mittleres Schadenspotential mit
einer langfristig groen Auswirkung auf die VFE-Lage.

Die Steuerung erfolgt GuV-orientiert.

GemaR interner Regelung werden primar Wertpapiere der DZ BANK AG, Staatsanleihen der Eurozone sowie
deutscher Bundeslander angeschafft. Ein Risiko bei diesen Emittenten sehen wir bei den Kursschwankungen der
Wertpapiere. Dieses Risiko messen wir mit dem VR-Control Modul KPM-EG. Die Risikomessung nach ICAAP erfolgt
ebenso Uber das VR-Control Modul KPM-EG lber eine Monte-Carlo-Simulation mit der Messgré3e CVaR. Die
Risikoermittlung des Fondsbestandes erfolgt unter Verwendung der Risikokennzahlen der Kapitalgesellschaften.
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Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken konnen grundsatzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungsrisikos

und des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Das Liquiditatsrisiko wird durch die aufsichtsrechtliche Kennzahl ,Liquidity Coverage Ratio“ (LCR) begrenzt.
Unsere Finanzplanung ist darauf ausgerichtet, den gegenwartigen und kiinftigen Zahlungsverpflichtungen
plinktlich nachkommen zu kénnen. Wir achten daher auf ausgewogene Laufzeitstrukturen der Aktiva und Passiva.
Bei unseren Geldanlagen bei der genossenschaftlichen Zentralbank, den Verbundunternehmen und in
Wertpapieren tragen wir neben Ertrags- auch den Liquiditdtsaspekten besonders Rechnung. Durch die
Einbindung in den genossenschaftlichen Finanzverbund, aber auch durch bestehende Refinanzierungs-
moglichkeiten bei der Deutschen Bundesbank, haben wir Moglichkeiten, Zahlungsstromschwankungen

auffangen zu kénnen.

Liquiditatsablaufbilanzen dienen als Friihwarnindikator fiir eine mogliche Zahlungsunfahigkeit und stellen dabei
insbesondere den Uberlebenshorizont dar. Stresstests fiihren wir anhand institutseigener, marktweiter und
kombinierter Szenarien fir Liquiditatsrisiken durch. Durch die Anrechnung auf die Liquiditatspuffer wird auf dieser

Grundlage der Uberlebenshorizont ermittelt.

Risikobeurteilung: Die Bank stuft dieses Risiko als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts und betriebs-
wirtschaftlich als gering ein. Es hat eine geringe Eintrittswahrscheinlichkeit, das Schadenspotential mit
Auswirkung auf die VFE-Lage wird aufgrund der Einbindung in den Genossenschaftlichen Finanzverbund als

gering eingeschatzt.

Die Risikomessung im ICAAP erfolgt in einem Excel-Sheet unter Anwendung der Szenariotechnik. Es wird eine
Barwertschatzung, die sich auf Basis einer historisch abgeleiteten Spreadausweitung bei einem Konfidenzniveau

von 99,9 % ergibt,gemessen.
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Operationelle Risiken

Operationelle Risiken betreffen die Gefahrvon Verlusten, die infolge der Unzulanglichkeit oder des Versagens von
internen Prozessen, Menschen oder Systemen oderinfolge externer Ereignisse eintreten.

Die Risikoklasse der operationellen Risiken wird durch ein laufendes Berichtssystem in ihre verschiedenen
Teilbereiche gegliedert, beobachtet und bewertet. Fiir Betriebsunterbrechungen zeitkritischer Prozesse
bestehen Notfallplane. Gefahrenpotenziale, wie z.B. Diebstahl- und Betrugsrisiken, haben wir durch
Versicherungsvertrage im bankiiblichen Umfang abgeschirmt.

Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbesondere die Teilbereiche
"Zentrales Rechenzentrum" und "IT-Risiken Bank". Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum betreffen, erhalten
wir regelmafBige Berichte vom IT-Dienstleister einschlie3lich Darstellung der eingeleiteten MalBnahmen bei
Problemen. Uber die Beseitigung der im Rahmen von Sonderpriifungen durch die Finanzaufsicht ermittelten
Mangel beim IT-Dienstleister wurde zeitnah an Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Die vereinbarte
Meilensteinplanung wurde eingehalten

Risikobeurteilung: Die Bank stuft das Risiko als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechtes und als betriebs-
wirtschaftlich gering ein. Es hat eine geringe Eintrittswahrscheinlichkeit und ein geringes Schadenspotential fiir
dieVFE-Lage.

In der Risikomessung beim ICAAP wird der Wert der operationellen Risiken aus dem Meldewesen Eigen-
mittelmeldung verwendet.
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Immobilienrisiken

Das Immobilienrisiko wird vierteljahrlich in Form von Szenariorechnungen bewertet. Daneben wird unser Bestand
an Renditeimmobilien einer regelmafigen, externen Bewertung unterzogen. Fir neue Projekte wurden die
Anforderungen an die Projektarbeit neu definiert. Zum Bilanzstichtag befinden sich keine neuen Projekte in der

Planung.

Risikobeurteilung: Die Bank stuft das Risiko als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechtes und als betriebs-
wirtschaftlich mittel ein. Es hat eine mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit und ein mittleres Schadenpotential fiir
dieVFE-Lage.

Die sonstigen Risiken werden beim ICAAP bereits im Abzugsposten bei der Berechnung des Risikodeckungs-

potentials beriicksichtigt.
Risikoberichterstattungin Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Eine wesentliche Aufgabe unseres Finanzmanagements ist u.a. die Reduzierung der Risiken. In unserem Hause
bestehen zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken im Anlagenbuch derivate Finanzinstrumente nurin Form von
Zinsswaps (Aktiv-Passiv-Steuerung) mit einem Nominalvolumen von 130 Millionen Euro zur Absicherung gegen

steigende Zinsen.

Mit der Verwendung der Zinsswaps gehen im Wesentlichen das Zinssatzrisiko und das Kreditrisiko, was auch als
Gegenpartei-Risiko bezeichnet wird, einher. Das Zinssatzrisiko bedeutet, dass sich die Zinssatze nicht in die
gewiinschte Richtung der Parteien bewegen und stattdessen Verluste erwirtschaftet werden, statt Absicherung
zu betreiben. Mit der Verwendung der Zinsderivate wird in unserem Hause das Ziel verfolgt, unser Portfolio gegen

steigende Zinsen teilweise abzusichern.

Das Kreditrisiko hingegen bezeichnet das Risiko des Ausfalls der Gegenpartei. Dies ist allerdings beschrankt, da
die Bonitat der Banken meist sehr gut ist und der Differenzempfanger au3erdem nur auf die Differenz der

Zinsswaps haftet. Gegenparteider Zinsswaps ist die DZ Bank, das Kreditrisiko wird als gering angesehen.
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Chancen

DieInflationsentwicklung dervergangenen anderthalb Jahre in Deutschland und Europa hat zu einem unerwartet
deutlichen Zinsanstieg gefiihrt. Dieser Zinsanstieg fuhrt kurzfristig zu Bewertungsabschlagen im Eigenanlagen-
geschaft, mittelfristig bietet diese Entwicklung jedoch die Chance aufeine Verbesserung unserer Zinsergebnisse.

Angesichts des Investitionsbedarfs auf Privat- und Firmenkundenseite in Bereichen wie der energetischen
Sanierung, CO,-freie Energieerzeugung und Digitalisierung ist mittelfristig wieder mit einem wachsenden
Kreditgeschaft zurechnen.

Gesamtbild derRisikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikodeckungs-
potenzialsist die Risikotragfahigkeitin denvon uns simulierten Standard- und Stressszenarien gegeben.
Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und der
Vermoégens-/Substanzsituation des Instituts auch im Berichtszeitraum gegeben. Die dargestellten Risiken werden

die kiinftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen.

Nach aktueller Erwartung ist die Aussage zur zukiinftig gegebenen Risikotragfahigkeit auch unter der
barwertigen Konzeption zutreffend.
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Prognosebericht

Prognosebericht

Unsere Planung fir das Jahr 2023 und die folgenden Jahre geht von einem konstanten Zinsniveau auf Basis des
31.12.2022 aus. Die Planungspramissen orientieren sich an historischen Daten und aktuellen Inflations- und
Wachstumserwartungen. Wir planen weiterhin ein Wachstum im Kundenkreditgeschaft, was aber aufgrund der
allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung im Vergleich zu den Vorjahren deutlich niedriger ausfallt. Auch bei den
Kundeneinlagen planen wir ein deutliches Wachstum in den nachsten Jahren. Aufgrund des im vergangenen Jahr
gestiegenen Zinsniveaus gehen wirvon einem deutlichen Anstieg unseres Zinsaufwandes in den ndchsten Jahren
aus. Da die Verzinsung unserer Kundenforderungen erst zeitverzégert ansteigenden wird, rechnen wir dennoch
flir 2023 nur mit einer leichten Verbesserung des Zinsergebnisses. Die Provisionsertrage erwarten in etwa auf dem
Vorjahresniveau. Die Personalkosten werden durch tarifliche Anhebungen merklich steigen. Die Hohe der
SachaufwendungensollimJahr2023 gegeniiberdem Vorjahrkonstant bleiben.

Ausgehend von diesen Grundannahmen erwarten wir fiir das Geschaftsjahr 2023 ein Betriebsergebnis vor
Bewertung auf dem Niveau des Jahres 2022. Aufgrund einer weiter leicht steigenden Bilanzsumme rechnen wir fiir
2023 mit einer leicht riicklaufigen Kennzahl fiir das Betriebsergebnis vor Bewertung, die Cost-Income-Ratio
sollte sich aufVorjahresniveau bewegen. Unsere strategischen Ziele werden eingehalten.

Aus der Kapitalplanung ist ersichtlich, dass die Eigenmittel unter der Pramisse von Riicklagenzufiihrungen und
der Einwerbung von Geschaftsguthaben ausreichend sind, um das geplante Wachstum im Kundenkreditgeschaft
sowie die durch zusatzliche antizyklische und systemische Risikopuffer gestiegenen aufsichtlichen Eigenkapital-
anforderungen im Jahr 2023 zu erfiillen. Die Gesamtkapitalquote wird gem. unserer Kapitalplanung auf 15,04 %

steigen.

Die Risiken werden barwertig durch Simulation und Portfoliomodelle mit einer einheitlichen Haltedauer von 250
Tagen und einem einheitlichen Konfidenzniveauvon 99,9 % berechnet.

Nach einer Probeberechnung zum 31.12.2022 ist die Risikotragfahigkeit in der Volksbank Uelzen-Salzwedel eG
nebender periodischen Berechnungsweise auch in einer barwertigen Berechnungsweise gegeben.

Insgesamt erwarten wir aufgrund unserer Entwicklung im Jahr 2022, dass sich der Geschéftsverlauf und die Lage
unserer Bank glinstig entwickeln werden und die jederzeitige Einhaltung der Anforderungen an das Eigenkapital
unddie Liquiditat gewahrleistet werden.

In welchem Umfang sich die Auswirkungen der anhaltend hohen Inflation und des andauernden Russland-
Ukraine-Konflikts auf unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im Geschaftsjahr 2023 niederschlagen
werden, ist zum jetzigen Zeitpunkt duBerst schwer abschatzbar und nicht quantifizierbar. Die weitere Entwicklung
istmit Unsicherheiten behaftet.
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Mitglieder des Aufsichtsrates

Mitglieder des Aufsichtsrates
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Wilhelm Reese

Selbststandiger Elektromeister,
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Henning Sommer
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Selbststandiger Spediteur,
Gerdau
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Bericht des Aufsichtsrates

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben
erfiillt. Er nahm seine Uberwachungsfunktion wahr und fasste die in seinen Zustindigkeitsbereich fallenden
Beschliisse, dies beinhaltet auch die Befassung mit der Priifung nach § 53 GenG.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat und die Ausschiisse des Aufsichtsrates in regelmaBig stattfindenden
Sitzungen Uber die Geschaftsentwicklung, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie lber besondere
Ereignisse. Darliber hinaus stand der Aufsichtsratsvorsitzende in einem engen Informations- und Gedanken-

austausch mitdem Vorstand.

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte unverandert Ausschiisse eingerichtet. Der Aufsichtsrat, Kredit- und
Verwaltungsausschuss, Bauausschuss und Personalausschuss traten im Berichtsjahr zu insgesamt 18 Sitzungen
zusammen.Aus den Sitzungen der Ausschiisse ist dem Gesamtaufsichtsrat berichtet worden.

Der vorliegende Jahresabschluss 2022 mit Lagebericht wurde vom Genossenschaftsverband e. V. gepriift. Uber

das Priifungsergebnis wird in der Vertreterversammlung berichtet.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fiir die Verwendung des Jahresiiberschusses hat der
Aufsichtsrat gepriift und in Ordnung befunden. Der Vorschlag fiir die Verwendung des Jahresiiberschusses

entsprichtden Vorschriften der Satzung.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung, den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss zum
31.12.2022 festzustellen und die vorgeschlagene Verwendung des Jahresiiberschusses zu beschlie3en.

Durch Ablauf der Wahlzeit scheidet in diesem Jahr Herr Wilhelm Reese aus dem Aufsichtsrat aus, eine Wiederwahl
istzulassig.

DerAufsichtsrat spricht dem Vorstand und den Mitarbeitern Dank fiir die geleistete Arbeit aus.
1.Juni2023

DerAufsichtsrat

Burkhard Gehrke

Vorsitzender
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Bilanz zum 31. Dezember 2022

Aktivseite

1. Barreserve

Geschiftsjahr

EUR

Vorjahr
EUR

a) Kassenbestand 8.909.544,73 9.637.542,78
0 b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 78.807.235,58 47.334.747,24
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 78.807.235,58 (47.334.747,24)
c) Guthaben bei Postgirodmtern 0,00 87.716.780,31 0,00
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel,
die zur Refinanzierung bei Zentralnoten-
banken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0,00
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar 0,00 (0,00)
b) Wechsel 0,00 0,00 0,00
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 6.897.302,85 L44.507.214,84
b) andere Forderungen 17.290.023,17 24.187.326,02 25.306.499,45
L. Forderungen an Kunden 713.973.365,47 671.551.001,65
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert 118.484.364,07 (113.222.171,57)
Kommunalkredite 7.841.337,35 (19.224.450,44)
5. Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von 6ffentlichen Emittenten 0,00 0,00
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 0,00 (0,00)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0,00 0,00
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 0,00 (0,00)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 9.943.817,96 16.050.219,18
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 9.943.817,96 (16.050.219,18)
bb) von anderen Emittenten 54.566.009,03 64.509.826,99 40.369.645,88
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 40.002.757,67 (29.431.168,49)
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 64.509.826,99 0,00
Nennbetrag 0,00 (0,00)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 69.630.424,47 71.753.025,78
6a. Handelsbestand 0,00 0,00
7. Beteiligungen und Geschiftsguthaben
bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 19.370.326,91 19.370.326,91
darunter: an Kreditinstituten 0,00 (0,00)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0,00)
b) Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 23.050,00 19.393.376,91 23.050,00
darunter: bei Kreditgenossenschaften 0,00 (0,00)
bei Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0,00)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 7.152.283,99 6.927.530,78
darunter: an Kreditinstituten 0,00 (0,00)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0,00)
9. Treuhandvermdégen 3.552.643,82 4.253.693,15
darunter: Treuhandkredite 3.552.643,82 (4.253.693,15)
10. Ausgleichsforderungen gegen die
offentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0,00
11. Immaterielle Anlagewerte
a) selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 0,00 0,00
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 158.670,00 83.328,00
c) Geschifts- oder Firmenwert 0,00 0,00
d) geleistete Anzahlungen 0,00 158.670,00 0,00
12. Sachanlagen 16.772.705,86 16.114.592,08
13. Sonstige Vermdgensgegenstinde 2.909.230,05 2.308.089,20
14. Rechnungsabgrenzungsposten 5.981,89 606,79
15. Aktive latente Steuern 11.006.503,00 0,00
Summe der Aktiva 1.020.969.1T,78 QW
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Passivseite

Geschiftsjahr

EUR

Vorjahr
EUR

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 3.026,74 0,00
b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist 139.911.567,19 139.914.593,93 156.395.238,70
2. \Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist
aa) von drei Monaten 213.234.056,69 218.836.274,16
ab) von mehr als drei Monaten 3.685.303,52 216.919.360,21 1.750.935,61
b) andere Verbindlichkeiten
ba) téglich fallig 523.067.614,54 483.089.730,72
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kundigungsfrist 14.544.420,36 537.612.034,90 754.531.395,11 5.996.654,99
3. \Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 0,00
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00
darunter: Geldmarktpapiere 0,00 (0,00)
eigene Akzepte und Solawechsel
im Umlauf 0,00 (0,00)
3a. Handelsbestand 0,00 0,00
4. Treuhandverbindlichkeiten 3.552.643,82 4.253.693,15
darunter: Treuhandkredite 3.552.643,82 (4.253.693,15)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 930.525,22 556.334,98
6. Rechnungsabgrenzungsposten 94.190,41 106.952,84
6a. Passive latente Steuern 0,00 0,00
7. Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 2.116.641,00 2.133.975,00
b) Steuerriickstellungen 0,00 162.537,00
c) andere Riickstellungen 2.385.116,22 4.501.757,22 1.153.081,08
8. [gestrichen] 0,00 0,00
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 12.005.000,00 9000.000,00
10. Genussrechtskapital 0,00 0,00
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fillig 0,00 (0,00)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 59.290.000,00 47.520.000,00
darunter: Sonderposten nach
§ 340e Abs. 4 HGB 0,00 (0,00)
12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 7.069.957,85 6.242.464,88
b) Kapitalriicklage 2.145,59 2.145,59
c) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage 18.850.000,00 18.550.000,00
cb) andere Ergebnisriicklagen 19.405.994,23 38.255.994,23 19.026.775,23
d) Bilanzgewinn 820.915,40 46.149.013,07 814.319,78
Summe der Passiva 1.020.969.118,78 975.591.113,71
1. Eventualverbindlichkeiten

a) Eventualverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0,00
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und

Gewibhrleistungsvertragen 3.335.950,00 2.388.247,86
c) Haftung aus der Bestellung von
Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 3.335.950,00 0,00
2. Andere Verpflichtungen
a) Riicknahmeverpflichtungen aus
unechten Pensionsgeschéaften 0,00 0,00
b) Platzierungs- und Ubernahme-
verpflichtungen 0,00 0,00
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 77.695.596,14 77.695.596,14 75.732.162,48
darunter: Lieferverpflichtungen aus
zinsbezogenen Termingeschiften 0,00 (0,00
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

Geschiftsjahr Vorjahr

1. Zinsertrdge aus

EUR EUR

a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften 15.357.102,92 13.836.160,50
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 995.743,68 16.352.846,60 1.037.533,10
darunter: in a) und b)
angefallene negative Zinsen 167.692,64 (92.396,53)
2. Zinsaufwendungen 1.336.275,13 15.016.571,47 1.233.206,37
darunter: erhaltene
negative Zinsen 396.319,36 (286.676,43)
3. Laufende Ertrige aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren 1.199.921,40 1.348.625,70
b) Beteiligungen und Geschaftsguthaben
bei Genossenschaften 447.791,71 566.598,96
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 755.086,90 2.402.800,01 0,00
L. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinn-
abfiihrungsvertragen 0,00 0,00
5. Provisionsertrige 8.392.006,81 8.000.089,45
Provisionsaufwendungen 916.600,13 7.475.406,68 864.449,33
7. Nettoertrag/-aufwand
des Handelsbestands 0,00 0,00
8. Sonstige betriebliche Ertrige 1.586.138,73 3.273.671,70
9. [gestrichen] 0,00 0,00
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Loéhne und Gehélter 8.476.236,32 8.070.603,13
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir
Unterstiitzung 2.165.296,13 10.641.532,45 2.083.983,69
darunter: fiir Altersversorgung 592.457,78 (570.503,48)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 5.969.345,89 16.610.878,34 5.554.181,60
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen 1.096.198,37 1.196.636,70
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 671.476,03 1.602.964,66
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufiihrungen
zu Riickstellungen im Kreditgeschift 4.538.752,19 0,00
14. Ertrdge aus Zuschreibungen zu
Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 -4.538.752,19 3.971.901,68
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Geschiftsjahr Vorjahr

EUR EUR

15. Abschreibungen und Wertberichtigungen

auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen

Unternehmen und wie Anlagevermégen

behandelte Wertpapiere 101.337,10 0,00
16. Ertrdge aus Zuschreibungen zu

Beteiligungen, Anteilen an verbundenen

Unternehmen und wie Anlagevermégen

behandelten Wertpapieren 0,00 -101.337,10 0,00
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0,00
18. [gestrichen] 0,00 0,00
19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 3.462.274,86 11.428.555,61
20. AuBerordentliche Ertrige 0,00 0,00
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
22. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -9.181.541,41 1.757.855,22

darunter: latente Steuern 0,00 (0,00)
24, Sonstige Steuern, soweit nicht unter

Posten 12 ausgewiesen 52.900,87 -9.128.640,54 156.380,61
24a. Aufwendungen aus der Zufithrung zum

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 11.770.000,00 8.700.000,00
25. Jahresiiberschuss 820.915,40 814.319,78
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0,00

820.915,40 814.319,78

27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen

a)  aus der gesetzlichen Riicklage 0,00 0,00

b) ausanderen Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0,00

820.915,40 814.319,78

28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen

a) indie gesetzliche Riicklage 0,00 0,00

b) in andere Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0,00
29. Bilanzgewinn 820.915,40 814.319,78
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Auszugsweise Erlduterungen aus dem Anhang

Auszugsweise Erlauterungen aus dem Anhang

Mitgliederbewegung

Zahl der Mitglieder Anzahl der Geschiftsanteile Haftsummen (EUR)
Jahresanfang 21.924 47.920 15.334.400
Zugang 569 6.654 2.129.280
Abgang 598 1.314 420.480
Jahresende 21.895 53.260 17.043.200
Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Geschéftsjahr vermehrt um: EUR 856.549
Die Haftsummen haben sich im Geschaftsjahr vermehrt um: EUR 1.708.800
Hohe des Geschaftsanteils: EUR 160
Hohe der Haftsumme je Anteil: EUR 320

Erlauterungen zur Bilanz

Restlaufzeiten

mehr als mehr
bis 3 Monate als 1 Jahr mehr
Forderungen in EUR 3 Monate bis 1 Jahr bis 5 Jahre als 5 Jahre
Andere Forderungen an Kl (A 3b) (ohne Bausparguthaben) 0 9.000.000 4.000.000 4.000.000
Forderungen an Kunden (A 4) 20.251.347 51.269.128 204.949.496 L434.722.611

In den Forderungen an Kreditinstitute (A 3) sind 22.187.326 Euro Forderungen an die genossenschaftliche Zentralbank enthalten.

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden, wurden nicht nach den Restlaufzeiten gegliedert.

In den Forderungen an Kunden (A 4) sind 2.686.460 Euro Forderungen mit unbestimmter Laufzeit enthalten.

bis
Verbindlichkeiten in EUR 3 Monate

Restlaufzeiten

mehr als
3 Monate
bis 1 Jahr

mehr
als 1 Jahr mehr
bis 5 Jahre als 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegentber Kl mit

vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist (P 1b) e LB S EEaiE
Sparen')lagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr 23.996 7384 3.653.923 0
als drei Monaten (P 2a ab)

Andere Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden mit 8.958.888 3.650.085 2.035.448 o

vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist (P 2b bb)

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden, wurden nicht nach den Restlaufzeiten gegliedert.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (P 1) sind 69.319.631 Euro Verbindlichkeiten gegeniiber der genossenschaftlichen

Zentralbank enthalten.
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Entwicklung des Anlagevermoégens

Anschaffungs-/

Zuginge Umbuchung (a)

Abschreibungen

Buchwerte am Abschreibungen

ainvolle EUR Herstell.-kosten Abgiinge (b) (kumuliert) Bilanzstichtag Geschiftsjahr
Immaterielle

Anlagewerte 228.815 116.988 0 187.132 158.670 41.646
Srundstiicke und 28529724 1.067.632 -142190 (@)  14.409.136 15.046.030 650.2u8
Betriebs- und 142.190 (a)

Geschaftsausstattung 5.595.981 721.320 672.317 (b) 4.060.499 1.726.676 L404.305
Summe a 34.354.520 1.905.940 672.317 18.656.767 16.931.376 1.096.199

bin volle EUR

Schuldscheindarlehen/
Namensschuld-

Veranderungen (saldiert)

Buchwerte am Bilanzstichtag

verschreibungen 0 135.564 135.564
des Anlagevermdgens

Wertpapiere d

Anlagevermogens 2.800.000 45.711.303 48,511,303
Beteiligungen und

Geschaftsguthaben 19.393.377 0 19.393.377
bei Genossenschaften

Anteile an

verbundenen 6.927.531 224.753 7.152.284
Unternehmen

Summe b 29.120.908 46.071.620 75.192.528
Summe aund b 63.475.428 92.123.904

Durchschnittlich beschiftigte Arbeitnehmer

Vollzeitbeschiftigte

Teilzeitbeschiftigte

Prokuristen & 0
Sonstige kaufmannische Mitarbeiter 93 56
Gewerbliche Mitarbeiter 2 0
Auszubildende / Duale Studenten 15 0
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Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung

Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung

Der Vorstand schlagt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat vor, den Jahresiiberschuss von 820.915,40 Euro
wie folgt zu verwenden:

Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung EUR

Ausschittung einer Dividende von 2,5 Prozent 165.375,89

Zuweisung zu den Ergebnisriicklagen

a) Gesetzliche Riicklage 300.000,00
b) Andere Ergebnisriicklagen 355.539,51
820.915,40
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