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Aktivseite 1. Jahresbilanz zum 34122025 _
Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 2.405.226,11 1.810
b} Guthaben bei Zentrainotenbanken 562.012,68 2.341
darunter: bei der Deutschen
Bundesbank 562.012,68 2.341)
¢} Guthaben bei Postgirodmtern 0,00 2.967.238,79 0
2. Schuldtite! 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ghnliche Schuldtitel 6ffentticher Stellen 0,00 ¢}
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar 0,00 0)
b} Wechsel 0,00 0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 24.760.624,78 35.278
b) andere Forderungen 6.736.623.35 31.497.248,13 5.075
4. Forderungen an Kunden 505.143.775,75 483,393
darunter:
durch Grundpfandrechte
gesichert 264.078.597,83 250.083)
Kommunalkredite 9.228.724,12 10.386)
5, Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarkipapiere
aa} von Hffentlichen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 V)]
ab} von anderen Emittenten 0,00 0,00 0
darunter: belethbar bei der Deutschen
Bundeshank 0,00 03]
b} Anieihen und Schuidverschreibungen
ba} von éffentlichen Emittenten 8.982.710,22 4.930
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 8.982.710,22 4.930)
bb} von anderen Emittenten 72.593.668,51 81.576.378,73 69.848
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 52.117.489,27 49.362)
¢) eigene Schuldverschreibungen 0,00 81.576.378,73 0
Nennbetrag 0,00 0)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Weripapiere 0,00 0
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen und Geschiftsguthaben bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 8.941.502,07 8.942
darunter:
an Kreditinstituien 0,00 0
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0}
an Wertpapierinstituten 0,00 0}
b) Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 1.026.500.00 9.968.002,07 1.027
darunter:
bei Kreditgenossen-
schaften 999.950,00 1.000}
bei Finanzdienst-
Igistungsinstituten 0,00 0}
bei Werlpapierinstituten 0,60 0}
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 0}
an Finanzdienst-
teistungsinstituten 0,00 0}
an Wertpapierinstituten 6,00 0}
9. Treuhandvermdgen 1.691.130,90 2.073
darunter: Treuhandkredite 1.691.130,90 2.073)
10. Ausgleichsforderungen gegen die &ffentliche Hand
einschliefllich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dbnliche Rechte
und Werte 4,00 0
b} entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an seolchen Rechten und
Werten 67.969,00 14
¢) Geschifts- oder Firmenwert 0,00 0
4d) geleistete Anzahungen 0,60 67.969,00 0
12. Sachaniagen 5.885.113.47 6.561
13. Sonstige Vermogensgegenstinde 1.084.850,53 939
14. Rechhungsabgrenzungsposten 6.499 97 10
Summe der Aktiva 630.888.207.34 622.241




Passivseite

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verhindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 330.741,49 103
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist 124.034.756.21 124.365.497,70 122,783
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kindigungsfrist
von drei Monaten 52.067.480,64 51.112
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
van mehr als drei Monaten 0,00 52.067.480,64 0
b} andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 247.349.764,86 223.803
bh) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kimndigungsfrist 118.408.535,59 365.758.300,45 417.825.781,09 130,055
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 0
b} andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umiauf 0,00 0}
3a, Handelshestand 0,00 0
4, Treuhandverbindlichkeiten 1.691.130,90 2.073
darunter: Treuhandkredite 1.691.130,90 2.073)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 343.306,83 501
6. Rechnungsabgrenzungsposten 16.412,30 23
6a. Passive latente Steuern 0,00 0
7. Riickstellungen
a) Riickstellungen filr Pensionen u. &hnliche Verpflichtungen 800.601,00 847
b) Steuerriickstellungen 243.491,98 578
¢} andere Rickstellungen 1.731.732.55 2.775.825,563 1.579
8. [gestrichen] 0,00 a
9, Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter: vor Abfauf von
zwei Jahren fallig 6,00 0)
11. Fonds flir allgemeine Bankrisiken 28.500.000,00 26.500
darunter: Sonderposten
nach § 340e Abs. 4 HGB 0,00 )]
12. Eigenkapitat
a} Gezeichnetes Kapital 2.087.593,53 2074
by Kapitalricklage 0,00 0
¢} Ergebnisriicklagen
ca} gesetzliche Riicklage 30.750.000,00 29.700
cb) andere Ergebnisriicklagen 30.750.000,00 61.500.000,00 29.700
d} Bilanzgewinn 783.659,46 64.371.252 99 80¢
Summe der Passiva 639.888.207,34 622.241
1. Eventualverbindlichkeiten
a} Eventualverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 o
b} Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewihrleistungsvertragen 424516174 3.528
¢} Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 4.245.161,74 0
2, Andere Verpflichtungen
a) Ricknahmeverpflichtungen aus
unechten Pensionsgeschéften 0,00 0
b} Platzierungs- u. Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
¢} Unwiderrufliche Kreditzusagen 29.538.463,88 29.538.463,98 23.138
darunter: Lieferverpflichtungen
aus zinsbezogenen
Termingeschiften 0,60 0}




2. Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 01.01.2025 bis 31.12.2025

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrige aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 15.641.275,94 15.614
by festverzinstichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 1.782.212 09 17.423.488,03 1.573
darunter: in a) und b}
angefallene negative Zinsen 0,00 0)
2. Zinsaufwendungen 3.979.269,86 13.444,218,17 5735
darunter: erhaltene
negative Zinsen 5.481,30 5)
3. Laufende Ertrige aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 0,00 0
b) Beteiligungen und Geschiftsguthaben bei Genossenschaften 283.615,39 234
¢y Anteilen an verbundenen Unternehmen . 0.00 283.615,30 0
4, Ertrige aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfithrungsvertragen 0.00 0
5. Provisionsertrage 6.070.555,76 5.834
6. Provisionsaufwendungen 517.238,73 5.553.317,03 486
7. Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige hetriebliche Ertrdge 441.709,50 317
9. [gestrichen] 0,00 0
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a} Perscnalaufwand
aa} Léhne und Gehdlter 5.557.134 41 5.297
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 1.153.403.36 6.710.537,77 962
darunter: fir
Allersversorgung 143.640,38 59)
b} andere Verwaltungsauvfwendungen 3.336.581,76 10.047.119,63 3.363
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 553.631,29 6518
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 216.347,76 3
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen
zu Rickstellungen im Kreditgeschéft 2.525.763,20 24
14. Ertridge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Aufldsung
von Ruckstellungen im Kreditgeschift 0,00 -2.525.753,20 0
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermégen behandelte Wertpapiere 2.770,00 0
16, Ertriige aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermébgen
behandelten Wertpapieren 0,00 -2.770,00 0
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0
18. [gestrichen] 0,00 0
19. Ergebnis der normalen Geschiftstétigkeit 6.377.238,31 6.825
20. Autercrdentliche Ertrige 0,00 0
21. Auerordentliche Aufwendungen 0,00 0
22. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0)
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.169.407 91 2.206
darunter: latente Steuern 0,00 0)
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 10.588.33 2.179.996,24 28
24a. Aufwendungen aus der Zufilhrung zum Fonds flr allgemeine 2.000.000,60 2.500
Bankrisiken
25, Jahresiiberschuss 2.197.242,07 2.092
26, Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0
2.197.242 07 2.092
27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Riicklage 0,00 G
b) aus anderen Ergebnisriicklagen 0,00 0.00 0
2.197.242 07 2.092
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Rickiage 706.800,00 642
b} in andere Ergebnisricklagen 706.782,61 1.413.582,61 641
29. Bilanzgewinn 783.659,46 809




3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Volksbank Niedergrafschaft eG wurde nach den Vorschriften des Handelsge-
setzbuches (HGB) und der Verordnung uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute, Finanzdienstieis-
tungsinstitute und Wertpapierinstitute {(RechKredV) aufgestellt. Gleichzeitig erfullt der Jahresabschluss
die Anforderungen des Genossenschaftsgesetzes (GenG) und der Satzung der Bank.

B. Erlduterungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden

Die Bewertung der Vermogensgegenstande und Schulden entspricht den allgemeinen Bewertungsvor-
schriften der §§ 252 ff. HGB unter Beriicksichtigung der fur Kreditinstitute geltenden Sonderregelungen
(8§ 340 ff. HGB).

Anteilige Zinsen, deren Falligkeit nach dem Bilanzstichtag liegt, die aber am Bilanzslichtag bereits den
Charakter von bankgeschaftichen Forderungen oder Verbindlichkeiten haben, sind dem zugehorigen

Aktiv- oder Passivposten der Bilanz zugeordnet.

Barreserve
Die Barreserve wurde mit dem Nennwert angesetzt.

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden wurden mit dem Nennwert angesetzt, wobei der Unter-
schiedsbetrag zwischen dem héheren Nennwert und dem Auszahlungsbetrag - sofern Zinscharakter
vorliegt - in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten abgegrenzt wurde. Dieser Unterschiedsbetrag
wird grundsitzlich planmagig, und zwar zeitanteilig, aufgelost.

Die erkennbaren Risiken aus dem Kreditgeschaft sind durch angemessene Einzelwertberichtigungen

und Ruckstellungen gedeckt.

Den latenten Risiken im Kreditgeschaft wurde durch die Bildung von Pauschalwertberichtigungen ge-
mank IDW RS BFA 7 Rechnung getragen. Die Ermittiung der Pauschalwertberichtigung erfolgte zum
31. Dezember 2025 tber ein Expected-Credit-Loss-Modell, bei dem ein erwarteter Verlust iber einen
Betrachtungszeitraum von zwéif Monaten chne Anrechnung von Bonitatspramien ermittelt wurde. Die
Berechnung des erwarteten Verlusts erfolgte unter Berticksichtigung der Ausfaliwahrscheinlichkeit, der
Verlustquote bei Ausfall sowie der erwarteten Kredithohe zum Ausfallzeitpunkt fur alle unter den Bilanz-
positionen Forderungen an Kreditinstitute und Forderungen an Kunden ausgewiesenen Geschéften so-
wie fur unter der Bilanz auszuweisende Eventualverpflichtungen und anderen Verpflichtungen
(einschlieBlich wider- und unwiderruflicher Kreditzusagen). Im Hinblick auf die (un-) widerruflichen Kre-
ditzusagen und Eventualverpflichtungen erfolgte die bilanzielle Erfassung in Form einer Rickstellung.




Zusatzlich bestehen zur Sicherung gegen die besonderen Risiken des Geschéftszweigs Vorsorgereser-
ven geman § 340f HGB und ein Fonds fur allgemeine Bankrisiken gemaf § 340g HGB.

Weripapiere

Die wie Umlaufvermégen behandelten festverzinslichen Wertpapiere wurden nach dem strengen Nie-
derstwertprinzip bewertet. Die wie Anlagevermégen behandelten Wertpapiere werden nur bei einer vor-
aussichtlichen dauernden Wertminderung auf inren niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben
(gemildertes Niederstwertprinzip). Dabei wurden die von den ,Wertpapiermiiteilungen” (WM Datenser-
vice) zur Verfigung gesteliten Jahresschiusskurse herangezogen.

Die entsprechend IDW RS HFA 22 als strukturierte Finanzinstrumente bezeichneten Vermdgensgegen-
stande wurden als einheitliche Vermdégensgegensténde bilanziert und bewertet.

Verlustfreie Bewertung der zinsbezogenen Geschifte des Bankbuchs

Die zinsbezogenen Finanzinstrumente des Bankbuchs wurden im Rahmen einer Gesamtbetrachtung al-
ler Geschafte nach MaRgabe von IDW RS BFA 3 n. F. verlustfrei bewertet. Hierzu wurden die zinsindu-
zierten Barwerte den Buchwerten gegenlibergestelit. Der sich daraus ergebende positive Differenzbe-
trag wurde anschlieBend um den Barwert der direkt aus den Zinsprodukten des Bankbuchs resultieren-
den Gebiihren- und Provisionsertrage erhoht und um den Risikokostenbarwert im Kundenkreditgeschaft
sowie Eigengeschaft und den Bestandsverwaitungskostenbarwert vermindert. Bei den zurechenbaren
Gebiihren- und Provisionsertragen wurden im Wesentlichen Kontofithrungsgebiihren, Postenentgelte,
Kartenentgelte, sofern die jeweilige Karte Bestandteil des Kontomodells ist, angesetzt. Gemaf einer in-
ternen Erhebung bzw. Schatzung wurde der Anteil der Verwaltungskosten fur die Bestandsfilhrung der
zinsbezogenen Geschafte an den gesamten Verwaltungsaufwendungen ermittelt. Zuktnftige Preis- und
Kostensteigerungen wurden beriicksichtigt. Bei der Bemessung der voraussichtlich noch anfallenden
Verwaltungskosten fir die Bestandsfahrung der zinsbezogenen Geschéfte wurden Overheadkosten an-
teilig berticksichtigt. Individuelle Refinanzierungsmaglichkeiten wurden bei dieser barwertigen Betrach-
tung berucksichtigt. Nach dem Ergebnis der Berechnungen zum 31. Dezember 2025 war keine Riick-

stellung zu bilden.

Beteiligungen und Geschiftsguthaben bei Genossenschaften
Die Beteiligungen und die Geschaftsguthaben bei Genossenschaften wurden mit den Anschaffungskos-

ten bilanziert.

Treuhandvermogen
Die Bewertung des Treuhandvermégens erfolgte zu den Anschaffungskosten bzw. zum Nennwert.

immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegensténde wurden mit den Anschaffungskosten
abziglich planmaBiger Abschreibungen bilanziert.




Die Sachanlagen wurden zu den Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten und, soweit abnutzbar,
unter Beriicksichtigung planmaRiger Abschreibungen bewertet. Abschreibungen gemaf § 6b EStG fur
die vor dem 1. Januar 2010 angeschafften Sachanlagen wurden weitergeftihrt. Die Abschreibungen
wurden Uber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer, die sich grundsatzlich an den von der Finanzver-
waltung veroffentlichten Abschreibungstabellen orientiert, vorgenommen.

Die angeschafften geringwertigen Wirtschaftsguter mit einem Netto-Einzelwert bis zu EUR 250 wurden
in voller Hohe als andere Verwaltungsaufwendungen erfasst. Sie wurden in voiler Hohe abgeschrieben,
sofern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuerbe-
trag, fur das einzelne Wirtschaftsgut tiber EUR 250, aber nicht iber EUR 800 lagen.

Sonstige Vermogensgegenstinde
Die Bewertung der sonstigen Vermdgensgegenstande erfolgte nach dem strengen Niederstwertprinzip.

Aktive latente Steuern

Ein Uberhang an aktiven latenten Steuern wird bei einer Gesamtdifferenzbetrachtung in Austibung des
Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht angesetzt (vgl. Eriduterungen in Abschnitt D.). Im Hin-
blick auf die stufenweise Absenkung des Korperschaftsteuersatzes aufgrund des Gesetzes fir ein steu-
erliches Investitionssofortprogramm zur Starkung des Wirtschaftsstandorts Deutschland wurde aus
Griinden der Vorsicht bei der Berechnung unterstelit, dass sich passive temporéare Differenzen, die zu
einer kunftigen Steuerbelastung fuhren, im Foigejahr (Steuersatz 28,25 % fur Kérperschaftsteuer ein-
schlieRlich Solidaritétszuschlag und Gewerbesteuer) und aktive temporéare Differenzen, die zu einer
kinftigen Steuerentlastung fuhren, im Zeitraum ab dem Jahr 2032 abbauen (Steuersatz 23,15 % far
Korperschaftsteuer einschlieflich Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer).

Verhindlichkeiten

Verbindlichkeiten wurden mit ihrem jeweiligen Erfillungsbetrag passiviert. Der Belastung aus Einlagen
mit Zinszuschlagen wurde durch Rucksteliungsbildung auf Grundlage der Barwerte und unter Berlick-
sichtigung von Abschidgen wegen moglicher Vertragsaufhebungen bis zur Endfalligkeit
(Fluktuationsabschlag) in angemessenem Umfang Rechnung getragen.

Treuhandverbindlichkeiten
Die Bewertung der Treuhandverbindlichkeiten erfolgte zum Erfullungsbetrag, der mit dem Nennwert der
Verpflichtung Ubereinstimmt.

Riickstellungen

Die Riickstellungen wurden in Hohe des Erfullungsbetrages gebildet, der nach verntinftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendig ist. Sie beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden gemal § 253
Abs. 2 HGB mit dem Rechnungszins der Rickstellungsabzinsungsverordnung (RackAbzinsV) abge-

zinst.




Den Pensionsriickstellungen liegen versicherungsmathematische Berechnungen auf Basis der
"Heubeck-Richitafeln 2018 G" zugrunde. Laufende Altersvorsorgeverpflichtungen gegeniiber ausge-
schiedenen Mitarbeitern wurden mit dem Barwert bilanziert. Der bei der Abzinsung der Pensionsriick-
stellungen angewendete Zinssatz von 2,05 % (Vorjahr: 1,91 %) wurde unter Inanspruchnahme der Ver-
einfachungsregel nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
festgelegt. Dieser beruht auf einem durchschnittiichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschafts-
jahre gemaR Ruckstellungsabzinsungsverordnung (RuckAbzinsV). Es wurde eine langfristige Rentendy-
namik in Hohe von 2,00 % (Vorjahr: 2,060 %) zugrunde gelegt. Zur Berlcksichtigung des erhShten kurz-
fristigen Anpassungsbedarfs aufgrund aufgelaufener Infiationseffekte wurden die laufenden Leistungen
in Abhangigkeit vom nachsten Anpassungstermin bei einer Pensionsnehmerin fiktiv um 1,00 % erhoht.

Die Altersteiizeitrickstellungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsétzen mittels An-
wartschaftsbarwertverfahren mit dem durchschnittlichen Markizinssatz der vergangenen sieben Jahre in
Hahe von 2,21 % (Vorjahr: 1,97 %) unter Inanspruchnahme der Vereinfachungsregel nach § 253 Abs. 2
Satz 2 HGB bej einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ermittelt. Als Rechnungsgrundlage
werden die "Heubeck-Richttafeln 2018 G" zugrunde gelegt. Es wurde ein Gehaltstrend von 2,00 %
(Vorjahr: 2,00 %) zugrunde gelegt.

Eventualverbindiichkeiten
Eventualverbindlichkeiten wurden mit dem Nennwert bzw. in der Hohe der zugrunde liegenden Verbind-
fichkeit abzlglich Einzel- und Pauschalriickstellungen angesetzt.

Wahrungsumrechnung
Auf fremde Wahrung lautende Vermagensgegenstande und Verbindlichkeiten wurden mit dem Devisen-

kassamittelkurs des Bilanzstichtages umgerechnet.

Angaben zur Behandlung von negativen Zinsen

Negative Zinsen auf finanzielle Verbindlichkeiten wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung bei den
betreffenden Zinsaufwendungen in Abzug gebracht. Der Umfang negativer Zinsen bei den Zinsaufwen-
dungen wurde in Form eines Darunter-Vermerks in der Gewinn- und Verlustrechnung angegeben.

Verwendung des Jahresergebnisses
Der Jahresabschiuss wurde nach teilweiser Verwendung des Jahresergebnisses aufgestelit.




C. Entwicklung des Anlagevermbgens 2025

Anschaffungs- / Zugénge {a) Umbuchungen () Anschaffungs- /
Herstellungskosten zu  Zuschreibungen {b) Abgénge (b) Herstellungskosten
Beginn des am Ende des
Geschiftsjahres im Geschaftsjahr Geschéftsjahres
EUR EUR EUR EUR
Immaterielie
Anlagewerte
b} enigeltiich erwor- 69.390 73.330 (a) 0 (@ 1221477
bene Konzessio- 0 {b) 20.543 (b)
nen, gewerbliche
Schutzrechte und
dhnliche Rechte
und Werte sowie
Lizenzen an sol-
chen Rechten und
Werten
Sachanlagen
a) Grundsticke und 16.805.082 23.415 (a} 0 (a) 16.392.905
Gebdude 0¢b) 435.591 (b}
b) Betriebs- und 3.087.056 279.580 (a) 0 (a) 3.083.128
Geschafls- 0 (b} 273.508 (b}
ausstattung
Summe a 19.961.528 376.325 (a} 0 (a) 19.608.210
0 (b} 729.643 (b}
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Anschaffungskosten Veranderungen (saldiert) Buchwerie am
zu Beginn des Bilanzstichtag
Geschiftsjahres
EUR EUR EUR
Wertpapiere des 39.321.495 1.990.800 41.312.295
Anlagevermbgens
Beteiligungen und 9.668.002 0 9.968.002
Geschaftsguthaben
bei Genossenschaften
Summe b 49.289.497 1.980.800 51.280.297
Summe aund b 69.251.025 57.233.380

D. Erlduterungen zur Bilanz

Forderungen an Kreditinstitute
In den Forderungen an Kreditinstitute (A 3) sind EUR 29.764.191 Forderungen an die genossenschaftli-
che Zentralbank enthalten.

Forderungen an Kunden
In den Forderungen an Kunden (A 4) sind EUR 10.013.218 Forderungen mit unbestimmter Laufzeit ent-
halten.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Von den in der Bilanz ausgewiesenen Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpa-
pieren (A 5) werden im auf den Bilanzstichtag folgenden Geschéftsjahr EUR 3.958.280 fallig.

Aufgliederung der in den Bilanzposten A 5 enthaltenen Wertpapiere
In folgenden Posten sind enthalten:

bérsenfahig davon:

borsennotiert nicht nicht mit dem
borsennotiert  Niederstwert be-
wertete bbrsen-

fahige Wertpa-
piere
EUR EUR EUR EUR
Schuldverschreibungen
und andere festverzins-
liche Wertpapiere (A 5) 81.576.379 75.176.379 6.400.000 29.879.895

Im Wertpapierjournal sind die nicht nach dem strengen Niederstwertprinzip bewerteten Wertpapiere des
Anlagevermoégens besonders gekennzeichnet,
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Den unter Aktivposten 5 ausgewiesenen Finanzanlagen gehéren auch Finanzinstrumente an, die Uber
ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden. Dem Buchwert dieser nicht zum Niederstwert be-
werteten Wertpapiere in Hoéhe von TEUR 29.880 stand ein beizulegender Zeitwert in Hhe von

TEUR 25.801 gegenilber (§ 285 Nr. 18 HGB). Bei den Wertpapieren im Aktivposten 5 gehen wir auf-
grund der Bonitat der Emittenten von keiner voraussichtiich dauernden Wertminderung bzw. von einer

Ruckzahung zum Nominalwert aus.

Betsiligungen
Beteiligungen von nicht untergeordneter Bedeutung bestehen zum 31. Dezember 2025 wie folgt:

Anteil am Eigenkapital der Gesell-  Ergebnis des letzten vortie-
Gesell- schaft genden Jahresabschlusses
schafts-
Name und Sitz kapital % Jahr TEUR Jahr TEUR
NGB AG & Co. KG,
Hannover 0,50 2024/2025 1.750.994 2024/2025 47.461

Treuhandvermégen
Im Bilanzposten "Treuhandvermagen” {A 9) sind ausschlieflich Kredite ausgewiesen, die im eigenen

Namen flr fremde Rechnung gehaiten werden.

Sachanlagen
Im Bilanzposten "Sachanlagen" (A 12) sind Grundstiicke und Bauten, die wir im Rahmen eigener Tatig-

keit nutzen, in Héhe von EUR 5.273.820 und Betriebs- und Geschéftsausstattung in Hohe von
EUR 611.294 enthalten.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (A 14) sind Unterschiedsbetrage zwischen dem Ausgabebe-
trag und dem hoheren Erfullungsbetrag von Verbindlichkeiten in Hohe von EUR O (Vorjahr: EUR 67)

enthalten.

Nachrangige Vermdgensgegenstinde
in dem folgenden Posten sind Vermagensgegenstande, firr die eine Nachrangklausel besteht, enthal-

ten:
Posten
Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR
5 Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Werlpapiere 10.467.890 10.474.907
Fremdwéhrungsposten

In den Vermégensgegenstanden sind Fremdwahrungsposten im Gegenwert von EUR 227.943 enthal-

ten.
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Restlaufzeitenspiegel fiir Forderungen
Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen haben folgende Restlaufzeiten:

bis mehr als mehr als mehr als
3 Monate 3 Monate ein Jahr 5 Jahre
bis ein Jahr bis 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Andere Forderungen an
Kreditinstitute (A 3b) _
{chne Bausparguthaben) 35.737 107.784 3.519.558 2.998.631
Forderungen an
Kunden (A 4) 16.679.780 29.471.887 135.296.252 313.645.034

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden, wurden nicht nach den Restlaufzeiten
gegliedert.

Restlaufzeitenspiegel fiir Verbindlichkeiten
Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten weisen folgende Restlaufzeiten auf.

his mehr als mehr als mehr als
3 Monate 3 Monate ein Jahr 5 Jahre
bis ein Jahr bis 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten gegen-
{iber Kreditinstituten mit
vereinbarter Laufzeit oder
Kundigungsfrist (P 1b) 1.647.929 7.898.455 45.770.731 68.519.921
Andere Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden mit
vereinbarter Laufzeit oder
Kuindigungsfrist (P 2b bb) 84.284.666 23.753.346 9.993.932 0

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden, wurden nicht nach den Restlaufzeiten
gegliedert.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
In den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (P 1) sind EUR 106.889.052 Verbindlichkeiten ge-
geniiber der genossenschaftlichen Zentralbank enthalten.

Treuhandverbindlichkeiten

Im Bilanzposten "Treuhandverbindiichkeiten” (P 4) sind ausschiiefilich Refinanzierungsmittel fur Kredite
ausgewiesen, die im eigenen Namen fir fremde Rechnung gehalten werden.
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Passiver Rechnungsabgrenzungsposten
Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten (P 8) sind Disagiobetrége, die bei der Ausreichung von For-

derungen in Abzug gebracht wurden, im Gesamtbetrag von EUR 12.841 (Vorjahr: EUR 22.526) enthal-

ten.

Latente Steuern

Latente Steuern sind nicht bilanziert. Bei einer Gesamtdifferenzbetrachtung errechnet sich ein aktiver
Uberhang von latenten Steuern, der in Austibung des Wahirechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht
angesetzt wurde. Nennenswerte passive Steuerlatenzen lagen nicht vor. Die wesentlichen aktiven Steu-
erlatenzen resultieren aus temporaren Differenzen im Bereich der Kundenforderungen.

Eigenkapital
Die unter dem Passivposten "Gezeichnetes Kapital" (P 12a) ausgewiesenen Geschaftsguthaben glie- -

dern sich wie folgt:

EUR
Geschaftsguthaben
a) der verbleivenden Mitglieder 2.024.912
b) der ausscheidenden Mitglieder 62.682
Die Ergebnisriicklagen {P 12c¢) haben sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:
Gesetzliche Ricklage andere Ergebnisricklagen
EUR EUR

Stand 01.01.2025 29.700.000 29.700.000
Einstellungen
- aus Bilanzgewinn des Vorjahres 343.200 343.217
- aus Jahrestiberschuss des

Geschaftsjahres 706.800 706.783
Stand 31.12.2025 30.750.000 30.750.000

Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen
Die in den Posten 1b) und 2c) unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Verpflichtungen unterliegen den
for alle Kredilverhaltnisse geltenden Risikoidentifizierungs- und -steuerungsverfahren, die eine rechtzei-

tige Erkennung der Risiken gewé&hrleisten.

Akute Risiken einer Inanspruchnahme aus den unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Haftungsverhait-
nissen sind durch Ruickstellungen gedeckt. Die ausgewiesenen Verpflichtungen betreffen breit gestreute
Burgschafts- und Gewahrleistungsvertrage for Kunden bzw. offene Kreditzusagen gegenuber Kunden.
Die unter Posten 1b) unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Betrage zeigen nicht die zukunftig aus die-
sen Vertragen zu erwartenden tatsachlichen Zahlungsstrome, da die Uberwiegende Anzahl der Eventua-
iverbindlichkeiten nach unserer Einschatzung chne Inanspruchnahme ausiaufen wird.
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Durch Ubertragung von Vermdgensgegenstinden gesicherte Verbindlichkeiten
Von den Verbindlichkeiten sind durch Ubertragung von Vermégensgegenstanden gesichert:

Passivposten Gesamthetrag der als Sicherheit
tbertragenen Vermogenswerte
in EUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (P 1) 77.021.257
Fremdwiahrungsposten

In den Schulden sind Fremdwdahrungsposten im Gegenwert von EUR 227.943 enthalten.

. Erfduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsertrdge und Zinsaufwendungen

Die fur das Geschaftsjahr ermittelten Auf- und Abzinsungseffekte fur Zinsrlickstellungen aus Zinspro-
dukten wurden unter den Zinsaufwendungen erfasst. Dadurch hat sich der Zinsiberschuss per Saldo
um EUR 28 vermindert {(Vorjahr, EUR 208 erhoht).

Provisionsertrige

Die Provisionsertrage aus for Dritte erbrachte Dienstleistungen fur die Verwaltung und Vermittlung, die
fur die Gesamttatigkeit von wesentlicher Bedeutung sind, wurden im Versicherungsgeschaft, in der Im-
mobilienvermittlung und im Bereich der Vermittlung von Wertpapieren (insbesondere Fondsanlagen) er-

zielt,

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen mit EUR 21.106 (Vorjahr: EUR 18.834) Aufwen-
dungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen.

Periodenfremde Ertrige bzw. Aufwendungen

In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind periodenfremde Ertrage in Héhe von

FUR 315.125 (davon Steuererstatiung EUR 88.625) und periodenfremde Aufwendungen in Hohe von
EUR 211.099 (davon Steuernachzahlungen EUR 87.276) enthalten.

. Sonstige Angaben

Vorstand und Aufsichtsrat
Im Geschaftsjahr beliefen sich die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats auf EUR 15.995. An die friihe-
ren Mitglieder des Vorstands bzw. deren Hinterbliebenen wurden Gesamtbeziige in Hohe von
EUR 89.148 gewahrt.

Auf die Angabe der Gesamtbeziige des Vorstands wurde gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Fir frithere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebenen bestehen zum 31. Dezember 2025
Pensionsriickstellungen in Hohe von EUR 800.601.
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Die Forderungen an und Verpflichtungen aus eingegangenen Haftungsverhéltnissen betrugen flir
Mitglieder des Vorstands EUR 111.221 und fur Mitglieder des Aufsichtsrats EUR 5,328.255.

Ausschiittungsgesperrte Betrdage

Der aus der Bewertung von Altersversorgungsverpflichtungen nach § 253 Abs. 6 HGB ausschlittungs-
gesperrte Unterschiedsbetrag entfalit, da sich im Geschéftsjahr ein negativer Unterschiedsbetrag von
EUR 7.828 ergibt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte Verpflichtungen, die fur die Beurteilung der Finanzlage
von Bedeutung sind, bestehen in Form von Garantieverpflichtungen gegentiber der Sicherungseinrich-
tung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (Garantieverbund)
in Héhe von EUR 1.354.892.

Ferner besteht eine Beitragsgarantie gegeniiber dem institutsbezogenen Sicherungssystem der BVR In-
stitutssicherung GmbH. Diese betrifft Beitrage zum Erreichen der Zielausstattung bzw. Zahlungsver-
pflichtungen, Sonderbeitrage und Sonderzahlungen, falls die verfugbaren Finanzmittel nicht ausreichen,
um die Einleger eines dem institutsbezogenen Sicherungssystem angehtrigen CRR-Kreditinstituts im
Entschadigungsfali zu entschadigen, sowie Auffuilungspflichten nach Deckungsmalnahmen.

Personalstatistik
Die Zah! der 2025 durchschnittiich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollzeitheschaftigte Teilzeitbeschaftigte

Prokuristen 4 0
Sonstige kaufmannische Mitarbeiter 42 42
Gewerbliche Mitarbeiter 1 20

47 62

Auflerdem wurden durchschnittlich 5 Auszubildende beschaftigt.

Mitgliederbewegung im Geschéftsjahr

Anzahl der Anzahl der

Mitglieder Geschaftsanteile
Anfang 2025 8.940 9.344
Zugang 2025 259 266
Abgang 2025 185 215
Ende 2025 9.014 9.395

16




Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder
haben sich im Geschéftsjahr vermehrt um EUR 10.794

Hohe des Geschaftsanteils EUR 500

Name und Anschrift des zustindigen Priifungsverbandes
Der Name und die Anschrift des zusténdigen Prafungsverbandes lauten:

Genossenschaftsverband Weser-Ems e V.
Raiffeisenstralle 26
26122 Oldenburg

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
Mitglieder des Vorstands, ausgetbter Beruf

Scholte-Meyerink, Berthold , Geschéaftsleiter Marktfolgebereich
Lammers, Horst, Geschaftsleiter Marktbereich

Mitglieder des Aufsichtsrats, ausgelbter Beruf

Oudehinken, Heike, - Vorsitzende -, Diplom-Kauffrau, Steuerberaterin - Volbers Vehmeyer &
Partner PartG mbB

Toller, Frank, - stellvertretender Vorsitzender - , geschéftsfihrender Gesellschafter,
Steuerberater - Grafschaft-Beratung Strohm und Partner mbB

Kip, Gunter, Unternehmer / geschaftsfilnrender Gesellschafter - Elektro D. Lankhorst GmbH
Klausen, Jens, Werksleiter / Milchindustrie - DMK Deutsches Milchkontor GmbH
Toller, Helmut, selbststandiger Landwirischaftsmeister

Wigger, Jan, Unternehmer / Betriebswirt des Handwerks / geschaftsfihrender Geselischafter
- Wigger Innenausbhau GmbH

Nachtragsbericht

Am 28. Februar 2026 trat ein militarischer Konflikt zwischen Israet und den USA einerseits und dem Iran
andererseits ein. Der Kriegsausbrauch hat den Druck auf Lieferketten erhoht und akluell zu steigenden
Energiepreisen sowie Reaktionen auf Rohstoff- und Finanzmarkten gefuhrt. Dies kann negative Auswir-
kungen auf die Ertragslage der Bank entfalten, wenngleich die daraus resuitierenden finanziellen Effekte
zum gegenwartigen Zeitpunkt schwer abschatzbar sind. Die Auswirkungen werden aller Voraussicht

nach belastender, je langer der Konfiikt andauert.
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Verschlag fiir die Ergebnisverwendung

Der Vorstand schiagt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat vor, den Jahrestiberschuss von

EUR 2.197.242,07 - nach den im Jahresabschluss mit EUR 1.413.582,61 ausgewiesenen Einstellungen
in die Rucklagen {Bilanzgewinn von EUR 783.659,46) - wie folgt zu verwenden:

EUR
Ausschittung einer Dividende von 6,00 % 123.188,74
Zuweisung zu den Ergebnisriicklagen
a) Gesefzliche Ricklage 330.200,00
b) Andere Ergebnisriicklagen 330.270.72
783.659,46
Uelsen, 20. Mérz 2026 Volksbank Niedergrafschaft eG

sk

B(y)ﬁ(}/ %{ Meyerink) {Horst Lammers)
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Lagebericht fiir das Geschiiftsjahr 2025
der Volksbank Niedergrafschaft eG

Gliederung des Lageberichts

A. Grundlagen der Geschaftstatigkeit

B. Geschaftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)
1. Rahmenbedingungen
2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschaftsverlaufs
4. Darstellung, Analyse und Beurieilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragsiage
b} Finanzlage
¢} Vermbgensiage
5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

C. Risiko- und Chancenbericht

D. Prognosebericht

A. Grundiagen der Geschaftstatigkeit

Als Genossenschaftsbank besteht unsere Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Entwicklung unserer Mit-
glieder und Kunden zu férdern. Die Volksbank Niedergrafschaft eG stellt im Rahmen des Férderauftrages
als Genossenschaft die Ziele und Winsche der Mitglieder und Kunden im Rahmen der genossenschaftli-
chen Beratung mit umfassenden Dienstleistungen unter Einbindung der Verbundpartner der Genossen-
schaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken in den Mittelpunkt. Das Geschéftsgebiet der
Bank ist landlich gepragt und befindet sich im nérdlichen Teil der Grafschaft Bentheim und direkt angren-
zend an die Niederlande. Die Bank unterhait neben der Hauptstelle in Uelsen Geschaftsstellen in ltterbeck,

Wilsum, Hoogstede und Georgsdorf.

Unser Geschaftsmodell fokussiert sich auf das Privat- und das Firmenkundengeschéft sowie auf das Ge-
schaft mit landwirtschaftlichen Kunden. In Erganzung zum Kundengeschaft und zur Liquiditats-, Ertrags-
und Risikosteuerung betreiben wir das Eigengeschaft und halten Beteiligungen. Wir nutzen das Leistungs-
angebot innerhalb der Genossenschafllichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken.

Mitgliedschaft in der Sicherungseinrichtung des BVR

Zur Erfullung von § 1 EinSiG i. V. m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehort die Bank dem BVR-ISG Sicherungs-
system an. Das BVR-ISG-Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR Institutssicherting GmbH, Berlin,

die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem giit.

Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem
Garantieverbund besteht. Die BVR-SE ist als zusatzlicher genossenschaftlicher Schutz paraflel zum BVR-

ISG-Sicherungssystem tatig.




B. Geschiftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

Im Jahr 2025 konnte sich die deutsche Wirtschaft noch nicht aus der ausgepragten Schwéchephase der
Vorjahre befreien. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat sich jedoch etwas gefestigt. So stieg das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt nach ersten amtlichen Berechnungen leicht um 0,2 %, nachdem es in
den Jahren 2023 und 20624 noch um 0,9 % beziehungsweise 0,5 % gesunken war.

Auch das Preisgeschehen hat sich stabilisiert. Wahrend sich die Verbraucherpreise 2023 noch um hohe
5,9 % verteuerten, erhdhten sie sich im Jahresdurchschnitt 2025 um 2,2 % und damit in gleichem Malle
wie 2024. Auf Jahressicht blieben die Dienstleistungspreise mit einem Anstieg um 3,5 % der stérkste Trei-
ber der Gesamtteuerung (2024: +3,8 %).

Zwar hatte sich die wirtschaftiiche Stimmung zu Jahresbeginn aufgehellt, beférdert vor allem durch die er-
warteten Ausgabensteigerungen der neu gewahlten Bundesregierung fur Verteidigung, Infrastruktur und
Klimaschutz. Eine nachhaitige Konjunkturbelebung blieb jedoch erneut aus. Die Gemengelage aus hohen
weltwirtschaftlichen Unsicherheiten - unter anderem verursacht durch die unberechenbare US-
Handelspolitik - und anhaltenden inlandischen Strukturproblemen - wie den Birokratielasten und dem all-
gemeinen Verlust an internationaler Wettbewerbsfahigkeit - dampfte die Konjunktur.

Am Arbeitsmarkt zeigten sich unterschiedliche Entwicklungen. Wahrend es im offentlichen Dienst sowie im
Sozial- und Gesundheitswesen zu einem weiteren Beschaftigungsaufbau kam, ging die Beschéftigung in
den Bereichen Verarbeitendes Gewerbe, Baugewerbe und Unternehmensdienstleister merklich zuriick.
Auch wegen des voranschreitenden demografischen Wandels, dessen Folgen durch eine weiter zuneh-
mende Erwerbsbeteiligung im Inland und eine anhaltende Zuwanderung von ausléndischen Arbeitskraften
nicht kompensiert werden konnten, kam der langjahrige Anstieg der Erwerbstatigenzahl insgesamt zum Er-
liegen. Im Jahresdurchschnitt sank die Zahl der im Inland arbeitenden Erwerbstétigen minimal um 5.000
Menschen auf knapp 46,0 Millionen. Die anhaltende gesamtwirtschaftiiche Flaute spiegelt sich auch in der
Arbeitslosenzahl wider: Sie nahm leicht zu von rund 2,8 Millionen im Vorjahr auf etwa 2,9 Millionen. Die Ar-

beitslosenquote stieg von 6,0 % auf 6,3 %.

Im Jahr 2025 blieben die politischen Unsicherheiten hoch und erreichten neue Hichststénde, inshesondere
durch die US-Administration, die mit Zollandrohungen fir weltweite Verunsicherung sorgte. Der Krieg in der
Ukraine und die Eskalation des Nahostkonflikts trugen ebenfalls zur Instabilitat bei. Die neue deutsche
Bundesregierung und ihre Ankiindigung umfangreicher Fiskalausgaben wurden jedoch positiv von den Fi-
nanzmarkten aufgenommen, unterstiitzt durch Zinssenkungen der Notenbanken und Hoffnungen auf Pro-
duktivitatseffekte durch Kinstliche Intelligenz (KI). Trotz dieser positiven Entwicklungen war die Nervositat
an den Finanzmarkten spurbar, insbesondere durch volatile Auerungen der US-Regierung.




Im Jahr 2025 setzte sich der Zinssenkungszyklus fort, der 2024 begann. Die Europaische Zentralbank
(EZB) senkte die Zinsen in der ersten Jahreshalfte und wechselte dann in einen Haltemodus. Die US-
Notenbank Federal Reserve (Fed) wartete mit weiteren Zinsschritten bis zur zweiten Jahreshalfte. Wah-
rend die EZB die Zinsen senkte, erhéhte die japanische Zentralbank sie aufgrund steigender Inflation.
Grundlage der fortgesetzten geldpolitischen Lockerung ist ein ausgeglichenerer Inflationsausbiick. Im Eu-
roraum lag die Inflationsrate 2025 bei 2,1 %, wahrend die Kerninflation bei 2,4 % blieb. Die Fed senkte den
Leitzins trofz der hohen Inflation und stellte im Dezember 2025 die quantitative Straffung ein. Politische An-
griffe auf die Fed durch die US-Regierung sorgten fur Verunsicherung.

Das Jahr 2025 verlief fir die Aktienmarkte erneut positiv. Viele wichtige Aktienindizes konnten neue Re-
kordstande erreichen. Angesichts der anhaltenden Krisenherde wie dem Krieg in der Ukraine oder dem
Nahostkonflikt sowie der hohen Unsicherheit durch die Politik der US-Administration Gbertraf die positive
Entwicklung dank Faktoren wie Kl-Hoffnungen und expansiver Fiskalpolitik vielerorts erneut die Erwartun-
gen. Der DAX startete mit 19.909 Punkten ins Jahr 2025 und bewegte sich bis zum amerikanischen ,Be-
freiungstag" in einer Aufwartsbewegung. Der deutlichen Korrektur im April foigte eine ebenso deutliche Er-
holung auf iiber 24.000 Zahier im Mai. In der zweiten Jahreshélfte ging der DAX in eine Seitwéartshewegung
aber und beendete das Jahr bei 24.490 Punkten.

Entwicklung der Kreditgenossenschaften

In diesem herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Umfeld setzten die 646 Volksbanken und Raiffeisen-
banken, PSD Banken, Sparda-Banken sowie die sonstigen Genossenschaftsbanken mit ihren Gber 30 Milli-
onen Privat- und Firmenkunden ihren Wachstumskurs im Geschaftsjahr 2025 im Kredit- und Einlagenge-
schaft fort. Das Kreditgeschaft der Volksbanken und Raiffeisenbanken hat sich im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr positiv entwickelt. Die Wachstumsrate des Vorjahres konnte 2025 trotz der weiter andauernden

gesamtwirtschaftlichen Schwéche Ubertroffen werden.

Per Dezember 2025 nahmen die Kreditbestande der Genossenschaftsbanken an Nichtbanken um 30 Mitli-
arden Euro (oder 3,8 %) auf 827 Milliarden Euro im Vergleich zum Vorjahr zu. Treiber des Kreditwachs-
tums bei den Genossenschaftsbanken sind nach wie vor die langfristigen Forderungen, welche im Jahr
2025 im Vergleich zum Vorjahr um 31 Milliarden Euro oder 4,3 % auf 748 Milliarden Euro zulegten.

Die Kundeneinlagen der Genossenschaftsbanken legten im Jahr 2025 weiter zu und erreichten zum Jah-
resende 925 Milliarden Euro, ein Anstieg um 33 Milliarden Euro oder +3,7 %. Damit setzte sich das robuste
Einlagenwachstum bei den Genossenschaftsbanken fort. Zulegen konnten vor allem die taglich falligen
Verbindlichkeiten, die einen kraftigen Anstieg um 35 Milliarden Euro oder 6,4 % auf 588 Milliarden Euro

verzeichneten.

Die hohe Liquiditatspraferenz der Kundinnen und Kunden spiegelte sich damit in einem spurbaren Ausbau

der Sichteinlagen wider.

Die (aggregierte/addierte) Bilanzsumme ailer 646 Genossenschaftsbanken stieg um 2,7 % oder 32 Milliar-

den Euro auf 1.240 Milliarden Euro an.




Die Genossenschaftsbanken haben im Jahr 2025 ihre verlassliche Eigenkapitalbasis, die die unverzichtba-
re Grundlage einer soliden Geschaftspolitik widerspiegelt, weiter gestarkt. Das bilanzielle Eigenkapital stieg
um 2 Milliarden Euro oder 3,7 % auf 69 Milliarden Euro.

Sowohl die Kreditnachfrage als auch der Anstieg der Kundeneinlagen in der Region begiinstigte die Ent-
wicklung der Genossenschaftsbanken in Weser-Ems im Geschéftsjahr 2025. Die addierte Bilanzsumme
erhohte sich um 5,9 % auf 43,6 Milliarden Euro. Die Kundenforderungen stiegen gegentber dem Vorjahr
um 6,9 %, die Kundeneinlagen legten um 5,6 % zu. Das Betriebsergebnis nach Bewertung in Bezug auf die

durchschnittliche Bilanzsumme verringerte sich auf 1,02 %.

2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwickiung unseres In-
stitutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten fi-
nanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschafts- und Risikostrategie ableiten lassen

und die wir mithilfe unseres internen Berichtswesens regelmatiig aberwachen.

Als bedeutsamster Leistungsindikator fir die Rentabilitat der Bank wird die Relation des Betriebsergebnis-
ses nach Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend: "BE nach Bewertung/dBS") festge-

legt.

Die finanzielle Leistungskennzahl stimmt mit dem in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Be-

trag im Wesentlichen Gberein.

Als weiterer Leistungsindikator far die Wirtschaftlichkeit unseres Instituts wurde die Cost Income Ratio
{nachfolgend: "CIR") bestimmt. Sie stelit das Verhaltnis der Verwaltungsaufwendungen zum Zins- und Pro-
visionsergebnis sowie dem Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen dar.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit unserer Bank durch nachhaitiges Wachstum werden angemessene Ei-
genmittel benétigt. Als bedeutsamer finanzieller Leistungsindikator fur die Kapitalausstattung dient die Ge-
samtkapitalguote nach Art. 92 Abs. 2 CRR.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgen in den

nachsten Abschnitten.

Daneben haben wir folgenden bedeutsamen nichtfinanziellen Leistungsindikator definiert, die die Entwick-

jung unserer Bank maligeblich beeinflusst.

Als bedeutsamster nichtfinanzieller Leistungsindikator definieren wir unsere Mitarbeitenden. Sie sind das
wichtigste Kapital. Die Qualifikation unseres Mitarbeiterteams ist ein wichtiger Bestandteil unseres Perso-
nalmanagements. Neben internen Weiterbildungsmafinahmen haben unsere Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter nach einem Personalentwickiungsplan Schulungsangebote der genossenschaftlichen Schulungsein-
richtungen wahrgenommen, um den Erwartungen der Kunden und aufsichtsrechtlichen Anforderungen ge-

recht zu werden.




Dariiber hinaus haben wir in unserer Geschéftsstrategie dargelegt, dass wir einen Beitrag zur Erreichung

des Klimaschutzes und der UN-Nachhaltigkeitsziele erbringen wollen. Im Rahmen des genossenschaftli-

chen Férderauftrags unterstilzt wir daher unsere Kunden und Mitglieder auf dem Weg zu einer nachhalti-
gen Wirtschaft und Gesellschaft.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr
2025 stellt sich wie folgt dar:

Unser Betriebsergebnis nach Bewertung verringerte sich von 6.825 TEUR auf 6.377 TEUR. Die Rentabili-
tatskennzahl BE nach Bewertung/dBS betrug 0,99 %. Im Vorjahr betrug die Rentabilitatskennzahl 1,08 %.
Die CIR lag im Geschaftsjahr 2025 bei 54,7 % (Vorjahr: 59,4 %).

Die Gesamtkapitalquote unserer Bank sank von 22,7 % auf 21,0 %, bedingt durch das Kreditwachstum so-
wie insbesondere durch die mit Inkrafttreten der CRR Ill veranderte Eigenmittelanrechnung von Risikoposi-
tionen. Die Gesamtkapitalquote lag damit leicht unter unserem Planwert in Hohe von 22,0 %.

Die Entwicklung des BE nach Bewertung/dBS in Hohe von 0,99 % lag aufgrund des negativen Bewer-
tungsergebnisses bei den Kundenforderungen unter unserer Prognose in Haéhe von 1,04 %. Dank der sehr
guten Entwicklung im Zins- und Provisionsergebnis tbertraf die CIR mit 54,7 % erfreulicherweise unsere

Erwartung von 60,3 %.

Die Ausbildungs- und Schulungsaufwendungen fur unsere Mitarbeitenden lagen im Jahr 2025 mit
123 TEUR 0ber dem Vorjahreswert von 116 TEUR. Uber kontinuierliche Aus- und Weiterbildung unserer
Mitarbeitenden hinaus bieten wir zahlreiche Mehrwerte fur die Mitarbeitenden, um als attraktiver Arbeitge-
ber wahrgenommen zu werden. So erreichen wir eine auch flr unsere Kundschaft hohe Personalkontinui-

tat.

Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 639.888 622.241 17.648 2.8
AuBerbilanzielle Geschéfte ? 33.784 26.666 7.117 26,7

% Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindiichkeiten) und 2 (Andere Verpilichtungen)

Die Steigerung der Bilanzsumme in Hohe von 2,8 % lag dber dem erwarteten Planwert von 1,4 %.

Die auflerbilanziellen Geschafte lagen deutlich Gber dem Vorjahresniveau. Ursdchlich hierfar waren inshe-

sondere die hoheren unwiderruflichen Kreditzusagen.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 505.144 483.393 21.751 4,5
Wertpapieraniagen 81.576 74.779 6.798 91
Forderungen an Kreditinstitute 31.497 40.353 -8.856 219




im Geschéftsjahr konnte das Kundenkreditgeschaft um 4,5 % ausgebaut werden. Das Wachstum lag deut-
lich Gber unserer Erwartung von 2,0 % und resultierte insbesondere aus einer erhéhten Nachfrage nach
Wohnimmobilienfinanzierungen und Investitionen unserer Agrarkunden. Im Firmenkundenbereich spirten
wir eine unverdndert zurlickhaitende Investitionsbhereitschaft.

Die Forderungen an Kreditinstitute sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesunken und wurden zum Teil
umgeschichtet in weitere Wertpapieraniagen zur Anlage Uberschissiger Liguiditat und zur Einhaltung der
regulatorischen Anforderungen zur Liquiditatssteuerung.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 124.365 122.886 1.478 1,2
Spareinlagen 52.067 51.112 955 1,9
andere Einlagen 365.758 353.858 11.800 3,4

Im Geschaftsjahr 2025 erhéhten sich die Kundeneinlagen um 3,2 %. Dieses Wachstum lag Gber unserer
Erwartung von 2,0 %. Wahrend die Sichteinlagen und Tagesgelder als kurzfristig verfigbare Einfagen
merklich zulegten, war bei den Termineinlagen ein Riickgang zu verzeichnen.

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten stiegen moderat um 1,2 %. Wahrend die zweckgebunde-
nen Refinanzierungsmitte! (Programmbkredite) zurickgegangen sind, erfolgten Neuaufnahmen von Refinan-

zierungsmitteln bei der genossenschaftlichen Zentralbank.

Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschaften 1.300 1.198 102 8.5
Vermittlungsertrage 2.117 2.048 69 3,3
Ertrage aus Zahlungsverkehr 2.371 2.299 72 3,1

Im Geschaftsjahr 2025 haben unsere Kunden erneut umfangreich in Wertpapieranlagen und Investment-
fonds investiert. Die Provisionsertréage aus dem Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschéft Gbertrafen
das Ergebnis aus dem Vorjahr um 102 TEUR.

Auch die Vermittlung von Sachversicherungen wurde wieder stark durch unsere Kunden in Anspruch ge-
nommen. Die Ertrage aus der Vermittlung von Immobilien haben sich gegentiber dem Vorjahr gesteigert
und unsere Erwartungen Obertroffen. Im Bauspargeschaft und im Vermittiungsgeschaft von Lebensversi-
cherungen blieben die Ergebnisse aufgrund der verhaltenen Nachfrage unter dem Vorjahr. Insgesamt {a-

gen die Vermittlungsertridge deutlich tber Plan.

Die Ertrage aus dem Zahlungsverkehr konnten im Geschéaftsjahr 2025 um 3,1 % erhoht werden und lagen

ebenfalls leicht (tber Plan.




4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt ent-

wickelt:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024

TEUR TEUR TEUR %

Zinsitberschuss ¥ 13.728 11.736 1.992 17,0
ProvisionsUberschuss 2 5,553 5.348 206 3.8
Sonstige betriebliche Ertrage 442 317 124 39,1
Verwaltungsaufwendungen 10.047 9.621 426 4.4

a) Personalaufwendungen 8.711 6.259 452 7.2

b} andere Verwaltungs-

aufwendungen 3.337 3.363 -26 -0,8

Abschreibungen 554 618 -65 -10,5
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 216 311 -85 -30,5
Betriebsergebnis vor Bewertung
3 8.906 6.850 2.056 30,0
Bewertungsergebnis 4 -2.529 -24 -2.504 i
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 6.377 6.825 -4438 5,6
Steueraufwand 2.180 2.234 -54 -2.4
Finstellungen in den Fonds fiir
allgemeine Bankrisiken 2.000 2.500 -500 -20,0
Jahresuberschuss 2.197 2.092 106 5,0
durchschnittliche
Bitanzsumme 9 643.743 631.697 12.046 1,9

1+ GuV-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2 zuzlglich GuV-Posten 3
2 GuV-Posten 5 abztiglich GuV-Posten 6

% Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12

% Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

5 Die durchschnittliche (Brutto-)Bilanzsumme (dBS) ist die Bilanzsumme vor Kiirzung von Wertberichtigungen/Vorsorgereserven
bei tiglicher Gewichtung

Der Zinstiberschuss erhohte sich im Geschaftsjahr 2025 deutlich um 17,0 %. Diese Steigerung wurde ins-

besondere beginstigt durch die Normalisierung der Zinsstrukturkurve. Der Anstieg der langfristigen Zinsen

fihrte aufgrund des Kreditwachstums und der Prolongation bislang geringer verzinster Darlehen im Be-

stand zu einer héheren Durchschnittsverzinsung im Kundenkreditgeschaft. Bei den Kundeneinlagen fuhrte

der Riickgang der Kurzfristzinsen zu einer gesunkenen Durchschnittsverzinsung und somit zu geringeren

Zinsaufwendungen.

Das Provisionsergebnis stieg im Vergleich zum bereits sehr guten Vorjahresergebnis nochmals um 3.8%

und lag Uber unserer Erwartung.




Die Verwaltungsaufwendungen inklusive der Abschreibungen erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr auf
10.601 TEUR insbesondere bedingt durch die weiter angestiegenen Personalaufwendungen. Gleichwohl
bewegten sich die Verwaltungsaufwendungen insgesamt unter unserem Planwert.

Das Bewertungsergebnis stieg im Vergleich zum Vorjahr an und lag oberhalb unseres Planwertes insbe-
sondere aufgrund der Bewertung im Kreditgeschaft. Fur den bankeigenen Wertpapierbestand selzte sich

wie im Vorjahr die geplante Wertaufholung fort.
Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit lag feicht unter Vorjahresniveau.

Im Geschaftsjahr 2025 ergab sich im Vergleich zum Vorjahr eine nahezu unveranderte Steuerlast. Das
nach Steuern verbleibende Ergebnis erméglicht eine gute Aufstockung unserer Eigenmittel.

b} Finanzlage

Kapitalstruktur

Das Zinshiveau beeinflusst auch das Anlageverhalten unserer Kunden. Im Geschéftsjahr 2025 konnte eine
weitere Zunahme der kurzfristig verfogbaren Kundeneinlagen beobachtet werden. Lange Bindungsdauern
werden von unseren Kunden weiterhin nicht favorisiert. Unsere Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstitu-
ten zeigten im Geschaftsjahr 2025 eine ausgewogene Falligkeitsstruktur.

Unsere Kapitaistruktur ist typisch fir eine regionate Genossenschaftsbank. Den bedeutendsten Anteil nah-
men die Kundeneinlagen mit 65,3 % der Bilanzsumme ein, gefolgt von den Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten (u. a. Programmkredite zur Weiterleitung an Kunden sowie Globalrefinanzierungen bei der

genossenschaftlichen Zentralbank)) mit einem Anteil von 19,4 %.

Das bilanzielle Eigenkapital inkl. des Fonds fur allgemeine Bankrisiken weist einen Anteil von 14,5 % auf.

Investitionen

Neben den Ersatzinvestitionen und Erhaltungsaufwendungen hat die Bank im Geschaftsjahr 2026 zwei
weitere Photovoltaikanlagen fur die Eigenverwendung des produzierten Stroms in Betrieb genommen.

Liquiditat

Die Zahlungsfahigkeit unserer Bank war im abgefaufenen Geschaftsjahr nach Art, Hohe und Fristigkeit ge-
geben. Die Liquiditatskennzahlen, Liquidity Coverage Ratio (LCR) und Net Stabie Funding Ratio (NSFR}),
haben wir eingehalten. Die LCR lag zum 31. Dezember 2025 bei 150,4 %, die NSFR bei 118,4 % und damit
jeweils deutlich oberhaib der aufsichtlichen Mindestquoten. Aufgrund unserer Liquiditatsplanung und -steu-
erung, der Einbindung in den Genossenschaftlichen Liquiditatsverbund und der unterhaltenen Bankgutha-
ben, gehen wir davon aus, dass auch zukiinftig die Zahlungsfahigkeit jederzeit gegeben ist.




¢) Vermogenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist geprégt von erwirtschafteten Ricklagen. Die Geschaftsguthaben be-
tragen 2,2 % des bilanziellen Eigenkapitals sowie des Fonds fir allgemeine Bankrisiken. Im Geschaftsjahr
wurde das Eigenkapital durch Zufihrung zu den Riicklagen und zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken ge-
starkt.

Der Anteil des bitanziellen Eigenkapitals an der Bilanzsumme betragt 14,5 %; er hat sich von 88.783 TEUR
auf 92.871 TEUR erhoht.

Die relevanten Vorgaben des KWG sowie der CRR wurden eingehalten.
Die Kapitalrendite gemaR § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft sich auf 0,34 % (Vorjahr: 0,34 %).

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stelien sich gegenuber

dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2024 Verénderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital faut Bilanz " 92.871 88.783 4.089 4.6
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 93.009 88.510 4,500 51
Harte Kernkapitalquote 19,8 % 215 %
Kernkapitalquote 19,8 % 215%
Gesamtkapitalquote 21,0 % 227 %

11 Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds fiir allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Angemessene Eigenmittel, auch als Bezugsgréie fur eine Reihe von Aufsichtsnormen, bilden neben einer
stets ausreichenden Liquiditat die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschéftspolitik. Im Geschafts-
jahr 2025 erzielten wir ein deutlich Uber unserer Erwartung liegendes Kreditwachsturn. For die Folgejahre
erwarten wir Wachstumsraten im Kreditgeschéaft, die moderat unter der Entwicklung im Jahr 2025 liegen

werden.

Die Erhshung der anrechenbaren Eigenmittel ist somit ausreichend, um die Gesamtkapitalquote auf hohem

Niveau zu halten.

Die Vermogenslage der Volksbank Niedergrafschaft eG kann als gut bezeichnet werden. FUr das in den
kommenden Jahren unterstelite Geschaftswachstum ist auch unter Berticksichtigung zukinftiger Kapitalan-
forderungen eine ausreichende Eigenmittelausstattung gegeben.

Die Kundenforderungen sind gegeniiber dem Bilanzstichtag des Vorjahres um 21,8 Mio. EUR auf
505,1 Mio. EUR gestiegen.




Struktur und raumlicher Umfang unseres Geschéftsgebietes ermaglichten uns eine ausgewogene
branchen- und grofenmaiige Streuung unserer Ausleihungen unter Beachtung der Bonitatsstruktur, Unse-
re Kundenforderungen setzen sich aus einem Privatkundenanteil von 51,4 % und einem Firmen- und
Agrarkundenanteil von 48,6 % zusammen. Der regional bedingt hohe Anteil von Krediten an die Landwirt-
schaftsbranche verteilt sich auf mehrere Sparten und Erwerbszweige und zeichnet sich durch eine ver-
gleichsweise hohe Absicherungsquote aus.

Die festgesetzten Kredithchstgrenzen fur die einzelnen Kreditnehmer sowie sémtliche Kreditgrenzen der
CRR wurden im Geschaftsjahr 2025 eingehalten.

Die Forderungen an unsere Kunden haben wir auch zum Jahresende 2025 wieder mit handelsrechtlicher
Vorsicht bewertet. Die Pauschalwertberichtigungen haben wir nach den Mafigaben des IDW RS BFA 7 be-
messen. Zusatzlich bestehen Vorsorgereserven gemanl § 340f HGB und ein Fonds fur allgemeine Bankrisi-
ken geman § 340g HGB.

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2024 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdégen 41.483 39.449 2.034 52
Liquiditatsreserve 40.093 35.329 4.764 13,5

Bei den Wertpapieren handelt es sich um Antagen im Investmentgradebereich. Die Wertpapiere verteilen
sich auf sffentliche Emittenten und Kreditinstitute und beinhalten festverzinsliche und variabel verzinsliche

Anlagen.

Die Wertpapiere der Liquiditatsreserve wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Die wie
Anlagevermégen behandelten Wertpapiere werden, nur bei einer voraussichtiich dauernden Wertminde-
rung auf ihren niedrigeren Wert abgeschrieben (gemildertes Niederstwertprinzip). Abschreibungen auf die-
sen Teilbestand wurden in Hohe von 4.078 TEUR vermieden. Umwidmungen von Wertpapieren in das An-

lagevermogen haben nicht stattgefunden.

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die Vermogens-, Finanz- und Liquiditétsiage der Bank waren im Berichtsjahr stets geordnet.

Im Geschaftsjahr 2025 konnte ein zufriedenstellendes Betriebsergebnis nach Bewertung zur durchschnittli-
chen Bilanzsumme (nachfolgend: "BE nach Bewertung/dBS") realisiert werden. Das BE nach Bewer-

tung/dBS lag unter dem Vorjahresniveau und auch unter unserer Erwartung. Gleichwohl verbesserte sich
die Cost Income Ratio (CIR) von 59,4 % auf 54,7 % und war deutlich besser als erwartet.

Die Erhohung der Eigenmittel konnte wie in den Vorjahren fortgesetzt werden. Die Vermdgenslage unseres
Hauses ist weiterhin durch eine gute Eigenmittelausstattung gepragt. Die Gesamtkapitalquote betragt
21,0 % und kann als gut bezeichnet werden.

Die Zahlungsfahigkeit der Bank war jederzeit gegeben.
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Akute Risiken im Kreditgeschaft sind in voller Héhe durch Wertberichtigungen abgeschirmt. Dem latenten
Kreditrisiko wird durch Pauschalwertberichtigungen, vorhandene Vorsorgereserven sowie dem Fonds fir

allgemeine Bankrisiken ausreichend Rechnung getragen.

Sonstige Risiken werden nach unserer derzeitigen Einschatzung die zukiinftige Entwicklung unserer Bank

nicht wesentlich beeintrachtigen.

C. Risiko~- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere Geschafts- und Risikostrategie basiert auf einem Strategieprozess und ist ausgerichtet auf das
Kundengeschaft mit Mitgliedern und Kunden aus unserer Region. Wesentliche Bestandteile der Geschafts-
strategie sind die aus der Risikotragfahigkeit der Bank abgeleiteten Teilstrategien fur die wesentlichen Ge-

schaftsalktivitaten.

Konsistent zu unserer Geschafts- und Risikostrategie wurde eine Unternehmensplanung entwickelt, die ei-
ne langfristige und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf Finanzierungs-
wiinsche, Vermégensanlagen und Finanzdienstleistungen sicherstellt.

Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung fiir einen Zeitraum von 5 Jahren, steuern wir die
Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen fiir die Markt- und Volumenentwickiungen erfolgen hierbei
auf Basis von Marktprognosen. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermoégenswirkungen werden anhand von
Simulationsrechnungen mit Unterstitzung der Steuerungssoftware VR-Controt ermittelt.

Die Geschéfts- und Risikostrategie wird im Rahmen des von uns festgelegten Strategieprozesses regelmaé-
B3ig und ggf. anlassbezogen Gberprift. Das von uns verwendete Strategiemodell zeigt den organisatori-
schen Rahmen firr die Strategie(uber)prifung und fir die Vernetzung der strategischen und operativen Ge-

samtbanksteuerung auf.

Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die volistandige Vermeidung von Risiken, sondern die Wahrung eines
angemessenen Chancen-Risiko-Profils unserer Risikopraferenz entsprechend.

Wir haben ein System zur Fruherkennung von Risiken implementiert. Vor dem Hintergrund wachsender
Komplexitat der Markte im Bankgeschaft sehen wir dies als eine zentrale Aufgabe an. Die zustandigen Or-
ganisationseinheiten berichten unmittelbar an den Vorstand. In diesem Rahmen ist ein Risikocontrolling-
und Managementsystem mit entsprechenden Instrumenten eingerichtet, um bei Bedarf gegensteuernde

MafRnahmen einleiten zu kdnnen.

Unsere Entscheidungstrager werden durch das interne Berichtsystem Uber die Geschafts- und Risikoent-
wicklung frithzeitig informiert, um Ma8nahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kénnen.
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Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentiich beeinflussen oder gar
den Forthestand gefahrden kénnen, frihzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu (tberwachen
und zu steuern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit. Die
Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit der Bank unter
Beriicksichtigung der Geschafts- und Risikostrategie.

Die Bestimmung unserer Risikotragfahigkeit erfolgt sowohl in der normativen als auch in der dkonomischen
Perspektive als komplementare, sich erganzende Ansétze. Unsere zur Risikotragfahigkeitssteuerung ein-
gesetzten Methoden und Verfahren beriicksichtigen sowohl das Ziel der Fortfithrung unseres Instituts
(normative Perspektive) als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus Skonomischer Sicht

{6konomische Perspektive).

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstetit,
zielt auf die Fortfilhrung der operativen Geschéaftstatigkeit. In der normativen Perspektive betrachten wir die
Einhaltung regulatorischer Anforderungen. Diese umfassen insbesondere die Kapitalgrofien wie Kapitalan-
forderungen sowie Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals wie beispielsweise die Hochstverschul-
dungsquote und die GroBkreditgrenzen. Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der ermittelte
Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapitalquoten bewirkt und die samtliche Strukturanforderungen hinsichtlich

des Kapitals erfullt werden.

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung Giber einen Zeithorizont von
5 Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer mehrjahri-
gen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden magliche abweichende Entwicklungen im
Kundenkreditgeschaft in einem adversen Szenario bericksichtigt.

Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. In der oko-
nomischen Perspektive, die in unserem Institut barwertnah ermittelt wird, werden das Risikodeckungspo-
tenzial und die konsistent dazu ermittelten Risiken gegeniibergestelit. Die 6konomische Risikotragféhigkeit
ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzial laufend gedeck!
sind. Die Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt unabhéngig von Rechnungsiegungskonventio-
nen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Ausgangspunkt bei der barwertnahen Ermittiung des Risikodeckungspotenzials ist eine indirekte Berech-
nung, die auf Bilanzgrolen bzw. aufsichtiichen KapitalgroBen aufsetzt und diese Werte um stille Lasten

und Reserven aus dkonomischer Sicht korrigiert.

Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Strategie- und Limitie-
rungsprozesses einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Wir stellen dabei sicher, dass geniigend
freies Risikodeckungspotenzial zur Verfagung steht, um zukiinftige Wertschwankungen aufzufangen.

Die Risikomessung fir die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit berticksichtigten Risi-
koklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)-Modelle mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %
mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fur die kein statistisches Ver-
lustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine Experten basierte Risikoeinschatzung.
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Die Ermittlung der Liguiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer tkonomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-

benshorizonts.

Die Offeniegung der Risikomanagementziele und -politik entsprechen den Anforderungen des Artikels 435
CRR.

Die Risikomanagementziele und -strategien werden dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit die-

sem erérien.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschéfts-
und Risikostrategie der Bank sowie ihrer Grofle angemessen und entsprechen den Anforderungen der Ma-
Risk.

Risiken

Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von méglichen Risiken verschaffen wir uns im Rahmen
der Risikoinveniur sowie anlassbezogen, einen Uberblick dber die Risiken unserer Bank auf Gesamtinsti-

tutsebene. Dabei werden auch ibergreifende Risiken wie das Modell-, Reputations- und Nachhaltigkeitsri-
siko sowie Risikokonzentrationen in der Wesentlichkeitsbewertung der einzelnen Risikoklassen ber{icksich-

tigt.

Zum Abschlussstichtag werden das Kreditrisiko, das Marklrisiko, das operationelle Risiko, das Liquiditatsri-
siko sowie das Beteiligungsrisiko als wesentliche Risikokategorien bewertet.

Fur unsere Risikobeurteilung zum Abschiussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen
Zeitraum von einem Jahr zugrunde, in dem auch das Vorliegen von bestandsgefahrdenden Risiken beur-

teilt wird.

Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen fur den hier zugrunde
gelegten Beurteilungszeitraum von einem Jahr nicht vor. Auch dartiber hinaus sind keine bestandsgefahr-

denden Risiken erkennbar.

Adressenausfalrisiken bzw. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfails von
Geschaftspartnern, der Ratingmigration und/oder der adressbezogenen Spreadveranderung entstehen. ks
umfasst das Kreditrisiko im Kundengeschaft sowte im Eigengeschaft.

Das Kreditrisiko stufen wir als betriebswirtschaftlich mittel ein. Auf Grundlage der Risikoinventur unseres In-
stituts kann das Risiko mit mittlerer Wahrscheinlichkeit eintreten und hat ein hohes Schadenspotenzial mit
entsprechend wesentlicher Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragsiage.
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Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundengeschaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat
einzelner Engagements ein (VR-Rating). Zur Bestimmung der Ausfaliwahrscheinlichkeiten verwendet die
Bank vorrangig die Verfahren der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken.
Um die Spezifika der einzelnen Kundensegmente abbilden zu kénnen, sind fir unterschiediiche Kunden-
segmente separate Ratingverfahren im Einsatz.

Gemal unseren Grundsatzen zur Risikosteuerung nehmen wir zur Absicherung von Kreditrisiken werthalti-
ge Sicherheiten herein. Ratingnoten und Sicherheiten flieBen in alle relevanten Kreditprozesse ein - von der
Kreditvergabe bis zur Kreditiberwachung.

Neben der Steuerung von Kreditrisiken auf Kundenebene, nehmen wir die Steuerung auch auf Portfolio-
ebene vor. Zu diesem Zweck ist ein Limitsystem implementiert. Im Rahmen der Kreditrisikosteuerung wird
das Portfolio sowohl nach Bonitatskiassen, GroRenklassen, Branchen, Sicherheiten und weiteren Risikot-
reibern sowie deren Entwicklung analysiert und die Einhaltung des Limitsystems {berwacht. Vorstand und
Aufsichtsrat werden regelmatig uber die Entwicklung des Portfolios sowie Uiber die Auslastung der Einzel-
und Strukturlimite informiert.

Die Struktur des Kreditgeschéftes zeigt hinsichtlich Bonitatsklassen, GroRenklassen, Branchengliederung
und Sicherheiten keine besonderen Auffaliigkeiten.

Wir ermittein vierteljahrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fur Kundengeschéfte (KPM-KG) barwertig
unter VR-Control einen unerwarteten Verlust (Credit-Value-at-Risk) aus dem Kundenkreditgeschaft. Die
Berechnung erfolgt auf Basis von Kreditrisikopramien in einem mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die
modellierten Verluste auf Basis des LGD-Modells als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und Sektorparame-

ter zugrunde liegen.

Auf dieser Basis ergibt sich zum 31. Dezember 2025 ein Credit-Value-at-Risk (CVaR) fir die nachsten 12
Monate in Hohe von 6.178 TEUR. Das entspricht einer Limitauslastung von 61,8 %.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fir Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ Bank AG auf Basis exter-
ner Ratingagenturen. Auch hier werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR-Control Gber ein Port-
foliomodell Gberwacht. Turbulenzen an den Finanzmarkten begegnen wir durch eine breite Streuung der Ei-
genanlagen, Diversifikation in viele Anlageklassen und Beschrankung auf gute Bonitdten.

Zur Begrenzung der Einzelemittentenrisiken bestehen Kontrahenten- und Emittentenlimite

{,Geschaftspartnerlimite”).

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank vierteljahr-
lich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fir Eigengeschafte (KPM-EG) ermittelt. Grundlage der Berechnun-
gen sind verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread- und Ratingmigrationen, Spread-

verteilungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen.

Fur das Eigengeschaft ergibt sich auf dieser Basis zum 31. Dezember 2025 ein CVaR flr die nachsten 12
Monate in Hohe von 8.282 TEUR. Dies entspricht einer Limitauslastung von 69,0%.
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Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern Verluste entstehen konnen. Markirisiken umfassen Zins-, Aktien- und
Wahrungsrisiken sowie sonstige Marktrisiken. Das Marktpreisrisiko besteht im Wesentlichen im Zinsande-
rungsrisiko. Aktien- und Wahrungsrisiken sind nicht vorhanden.

Das Marktpreisrisiko stufen wir als betriebswirtschaftlich hoch ein. Auf Grundlage der Risikoinventur unse-
res Instituts kann das Risiko mit mittlerer Wahrscheinlichkeit eintreten und hat ein hohes Schadenspotenzi-

al mit entsprechend wesentlicher Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Im Rahmen der dkonomischen Risikomessung des Zinsrisikos berechnen wir vierteljahrlich einen Value-at-
Risk, der auf einem historischen Zeitraum basiert. Aufgrund der aktuellen Modellgrenzen der historischen
Simulation sowie der fehlenden Validitat des neueren Resampling-Ansatzes wird zurzeit der Barwertverlust
aus einem Ad-hoc-Zinsanstieg von +225 Basispunkten, angelehnt an den Frihwarnindikator "Paraliel-
Verschiebung aufwarts”, berticksichtigt. Die Ermittiung erfolgt mit Hilfe des Moduls ZINSMANAGEMENT

unter VR-Control.

Der damit zum 31. Dezember 2025 ermittelte Value-at-Risk belauft sich auf 18.708 TEUR mit einer Limit-

auslastung von 66,8 %.

Liguidititsrisiko
Liquiditatsrisiken kénnen grundsétzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungs-
kostenrisikos und des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Die Bank erachtet das Liquiditatsrisiko insgesamt als betriebswirtschaftlich mittleres Risiko. Das Risiko hat
eine mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit und ein hohes Schadenspotenzial.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko wird durch aufsichtliche Kennziffern (Liquiditatsdeckungsqguote LCR und
Net Stable Funding Ratio NSFR) iberwacht. Unsere Risikotoleranz haben wir mit bankinternen Risikotole-
ranzen festgelegt. Die aufsichtsrechtlichen Kennziffern wie auch die bankinternen Zielkennziffern wurden
eingehalten. Im Geschéftsjahr war die Zahlungsfahigkeit jederzeit gegeben.

Die Beriicksichtigung des Refinanzierungskostenrisikos in der okonomischen Perspektive erfolgt viertel-
jahrlich unter Beriicksichtigung historischer Schwankungen des Refinanzierungsspreads.

Das zum 31. Dezember 2025 so ermittelte Risiko belauft sich auf 5,653 TEUR mit einer Limitauslastung
von 62,8 %.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulanglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese
Definition schliefit Rechtsrisiken ein.
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Anhand der Risikoinventur stufen wir das operationelle Risiko als betriebswirtschaftlich niedrig ein. Das Ri-
siko hat eine geringe Eintrittswahrscheinlichkeit und ein hohes Schadenspotenzial.

Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in den Organisationsrichtlinien fixiert. Die Abgrenzung
umfasst auch den Umgang mit nicht eindeutig zuordenbaren Schadensfallen, Beinaheveriusten und damit

zusammenhangenden Ereignissen.

Wesentliche operationelle Risiken werden jahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine Scha-
densfalldatenbank zurtickgegriffen, in die eingetretene Schéden eingestellt werden.

Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Dies umfasst das Informations- und Kommuni-
kationstechnologierisiko (kurz: IKT-Risiko) und definiert das Risiko von Verlusten aufgrund der Unzweck-
maBigkeit oder des Versagens der Hard- und Software technischer Infrastrukiuren, welche die Verfugbar-
keit, Integritat, Zuganglichkeit und Sicherheit dieser Infrastrukturen oder von Daten beeintrachtigen kénnen.
Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum betreffen, erhalten wir regelmaRige Berichte vom [T-
Dienstleister einschlieRlich Darsteliung der eingeleiteten Mafinahmen bei Problemen. Uber die Beseitigung
der im Rahmen von Sonderpritfungen durch die Finanzaufsicht ermittelten Mangel beim iT-Dienstleister
wurde zeithah an Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Die vereinbarte Meilensteinptanung wurde eingehal-

ten.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare, sowie
die Inanspruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten.

im Rahmen der okonomischen Perspektive wird fur die operationellen Risiken vierteljahrlich unter Verwen-
dung eines volumenproportionalen Umrechnungsfaktors ein Barwert (vereinfachte Annahme) ermittelt.

Das zum 31. Dezember 2025 ermittelte gesamte operationelle Risiko belauft sich auf 1.021 TEUR
(Limitauslastung 51,1 %).

Weitere Risiken

Das Beteiligungsrisiko beurteilen wir als wesentliche Risikoart und beziehen es in unser Risikomanage-
ment ein. Anhand der Risikoinventur stufen wir das Beteiligungsrisiko als betriebswirtschaftlich niedrig ein.
Das Risiko hat eine niedrige Eintrittswahrscheinlichkeit und ein hohes Schadenspotenzial.

Das Eingehen von Beteiligungen obliegt dem Vorstand gemeinsam mit dem Aufsichtsrat. Es bestehen na-
hezu ausschlieBlich strategische Verbundbeteiligungen. Die Bewertung des Beteiligungsrisikos erfoigt mit-
tels eines barwertigen Value-at-Risk-Modells, das historische und mégliche Wertanderungsschwankungen

berticksichtigt.

Der damit zum 31. Dezember 2025 ermittelte Value-at-Risk belauft sich auf 1.740 TEUR mit einer Limitaus-

lastung von 58,0 %.
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Die Wesentlichkeit sonstiger Risiken berprifen wir regelmaflig und anlassbezogen. Unter dieser Katego-
rie analysieren wir alle nicht bankspezifischen Risiken. Aktuell stufen wir alle sonstigen Risiken als unwe-

sentlich ein.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit in den von uns simulierten Risiko- bzw. Plan- und Stressszena-
rien gegeben. Die internen Simulationen kommen dariiber hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditat sicher-

gestellt und die Eigenmittelanforderungen erfilit werden.

Zum 31. Dezember 2025 ist das Gesamtrisikolimit der Bank zu 65,0 % ausgelastet, der Anteil des Gesamt-

risikos am gesamten Risikodeckungspotenzial betragt 32,3 %.
Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und
der Vermégens-/Substanzsituation des Instituts auch im Berichtszeitraum 2026 gegeben. Die dargesteliten
Risiken werden die kinftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeintréchtigen.

Aktuell beobachten und analysieren wir Risikofaktoren bzw. -treiber auf eine etwaige Beeinflussung durch
den militarischen Konflikt zwischen Israel und den USA einerseits und dem lran andererseits und dessen
Folgen auf den Guter- und Finanzmarkten. Die finanziellen Auswirkungen sowie die Auswirkungen auf die
Risikobeurteilung sind derzeit noch nicht voliumfanglich abschatzbar. Es ist zu erwarten, dass die negativen
Auswirkungen fur die Wirtschaftsleistung unserer Bank umso stérker sind, je langer der Nahost-Krieg an-
hait,

Chancen

Mit dem Eingehen von Risiken nutzen wir die sich in unserem Geschéftsgebiet ergebenen Ertragschancen.
Unsere gute Eigenmittelausstattung bietet uns weiterhin gute Wachstumschancen in den verschiedenen

Geschaftsfeldemn.

Das gegebene Zinsniveau sowie die Wirtschafts- und Bevolkerungsstruktur im Geschaftsgebiet bieten uns
weiterhin Wachstumschancen im Bereich des Zinsergebnisses.

Zudem wird der Trend zur ,Nachhaltigkeit* vor allem im Bereich der Energie mittelfristig weitere Wachs-

tumsmaglichkeiten schaffen.

Die fortschreitende Digitalisierung betrifft in hohem Mafle den Bankenbereich. Durch die sukzessive Um-
setzung einer Omnikanal-Ausrichtung sowie durch die zunehmende Nutzung der Digitalisierungsmaglich-
keiten ergibt sich die Chance, bei unseren Mitgliedern und Kunden als moderne Bank wahrgenommen zu
werden. Des Weiteren dient sie der stetigen Verschlankung unserer Prozesse zur Schaffung weiterer Ka-
pazitaten und einer besseren Ressourcensteuerung im Vertrieb.
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Der zukiinftige Einsatz von kinstlicher Intelligenz (Kl) kann zu einer Effizienzsteigerung beitragen, indem
Routineaufgaben automatisiert werden, sodass unsere Mitarbeitenden sich auf komplexere Aufgaben kon-
zentrieren konnen. Auch in der Betrugspravention und dem Risikomanagement konnen Kl-gestlfzte Analy-
sen helfen, Risiken besser zu bewerten und frihzeitig potenzielle Probleme zu identifizieren, was die Ent-

scheidungsfindung verbessert.

Wir planen voraussichtlich ab Herbst 2026 mit der Umsetzung der Modernisierungsmafinahme der Bera-
tungsraumlichkeiten in der Geschaftsstefle Uelsen zu beginnen. Wir erwarten eine noch positivere Wahr-
nehmung des Beratungserlebnisses. Diese gezielte Investition wird nicht nur die Zufriedenheit unserer be-
stehenden Kunden steigern, sondern auch dazu beitragen, neue Kunden zu gewinnen. Durch ein moder-
nes und einladendes Ambiente schaffen wir die Grundlage fiir eine stirkere Kundenbindung und positionie-

ren uns als attraktiver Partner in der Region.

D. Prognosebericht

Unsere Eckwert- und Kapitalplanung basiert auf folgenden wesentiichen Annahmen:

Vor dem Hintergrund der aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sehen wir fur das Geschéftsjahr
2026 sowohl in den fur uns bedeutsamen Agrarsektor als auch bei den Investitionen im Wohnungsbau mo-
derate Zuwachsraten im Kreditgeschaft. Aufgrund der anhaltenden konjunkturellen Unsicherheit erwarten

wir eine eher gedampfte Investitionsneigung im Firmenkundengeschaft.

Troiz dieser Unwagbarkeiten wird far das Jahr 2026 jeweils ein prozentuales Wachstum von 3,0 % im Kun-
denkreditgeschaft und bei den Kundeneinlagen von 3,25 % angenomimen.

Der Zinstiberschuss wird unter der Pramisse eines nahezu gleichbleibenden Zinsniveaus, eines um 3,4 %
nominal steigenden durchschnittlichen Geschaftsvolumens und einer sich verandernden Struktur der Kun-

deneinlagen leicht steigen.

Nach dem sehr guten Vermittiungsergebnis im Jahr 2025 erwarten wir fur 2026 ein geringeres aber weiter-

hin gutes Provisionsergebnis.

Mittelpunkt unserer Geschaftsstrategie bleibt die genossenschaftliche Beratung unserer Kunden. Durch
Einbindung der Produkte aus der Genossenschaftiichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken

werden wir unseren Kunden individuelle Lésungsmoglichkeiten anbieten.

Beim Personalaufwand rechnen wir fur das Geschaftsjahr 2026 aufgrund des bestehenden Tarifvertrags

mit einer kalkulierbaren moderaten Erhéhung.

Die Hohe der Sachaufwendungen wird im Jahr 2026 aufgrund der geplanten Modernisierungsmafinahme
der Geschaftsstelle Uelsen deutlich ansteigen. Daher gehen wir auch aufgrund unserer vorsichtigen Pla-
nung von einer im Vergleich zu 2025 deutlich schlechteren Cost iIncome Ratio von 60,3 % aus.

Vor dem Hintergrund der weiteren unsicheren Konjunkturentwicklung ist eine Aufstockung der Risikovor-
sorge im Kundenkreditgeschaft eingeplant, die sich aber deutfich unter dem Bewertungsergebnis des Jah-

res 2025 bewegt.
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Aufgrund der beschriebenen Planung unter den herausfordernden Rahmenbedingungen erwarten wir flr
das Jahr 2026 ein deutlich htheres BE nach Bewertung von 7.401 TEUR oder 1,11 % der durchschnittli-

chen Bilanzsumme.

Sollte das Zinsniveau von unseren Erwartungen abweichen, wiirde sich das BE nach Bewertung im un-
glnstigsten Fall lediglich aufgrund des erhéhten negativen Bewertungsergebnisses der bankeigenen Wert-
papiere verschiechtern.

Unsere Ertragslage bleibt weiterhin auskdmmlich. Aus dem Ergebnis planen wir eine dem Geschafts-
wachstum angemessene Dotierung des Eigenkapitals. Die Gesamtkapitalquote wird aufgrund weiterer Auf-
stockung im Jahr 2026 bei voraussichtlich 21,5 % und damit Uber der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforde-
rung liegen.

Unsere Eigenmittel erméglichen das geplante Geschaftswachstum in angemessener Weise.

Die prognostizierten Ergebnisse sind aufgrund der derzeit vielfaltigen Herausforderungen, wie den Auswir-
kungen der Kriege in der Ukraine und im Nahen Osten, sowie den wirtschafts- und geopoiitischen Unsi-
cherheiten mit Unwagbarkeiten behaftet.

Uber Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaflsjahrs eingetreten und we-
der in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz beriicksichtigt sind, wird gemaf § 285 Nr. 33
HGB unter Angabe ihrer Art und ihrer finanzielien Auswirkungen im Anhang berichtet.

Uelsen, 31, Marz 2026 Volkshank Niedergrafschaft eG

Der Vorstand

//% 4

Fd
(B%M—Meyerink) (Horst Lammers)
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