
Morgen
kann kommen.

Wir machen den Weg frei.
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Zahlen und Fakten



Der Aufsichtsrat der VR-Bank Lichtenfels-Ebern eG hat 
die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschäftsordnung 
vorgeschriebenen Aufgaben wahrgenommen und die Ge-
schäftsführung der Bank im vergangenen Geschäftsjahr 
2025 laufend überwacht.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in regelmäßig stattfin-
denden Sitzungen über die Lage und die Entwicklung der 
Bank, insbesondere über die Ertragslage, die Risikolage 
und die strategische Ausrichtung informiert.

Über Geschäftsvorfälle, welche in den Zuständigkeitsbereich 
des Aufsichtsrates fallen, wurde dieser vom Vorstand 
unterrichtet. Hierzu vorgeschriebene Beschlüsse wurden 
gefasst.

Der vorliegende Jahresabschluss zum 31.12.2025 mit 
Lagebericht wurde vom Genossenschaftsverband Bayern 
e.V. geprüft. Über das Prüfungsergebnis wird in der Vertreter-
versammlung berichtet.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht 
und den Vorschlag für die Verwendung des Jahres-
überschusses geprüft und in Ordnung befunden. Der 
Vorschlag für die Verwendung des Jahresüberschusses 
entspricht den Vorschriften der Satzung.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung, 
den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss zum 
31.12.2025 festzustellen und die Überschussverwendung 
zu beschließen.

Es ist erfreulich festzustellen, dass unsere Bank auch in 
diesem Geschäftsjahr wieder ein Betriebsergebnis erwirt-
schaften konnte, das über dem Landesdurchschnitt liegt, 
und somit die Kapitalbasis für weiteres Wachstum geschaffen 
hat. Positiv anzumerken ist außerdem, dass auch in 2025 
wieder eine beachtliche Steigerung des Kreditvolumens 
erarbeitet wurde. Mit dem Kreditvolumen erreichten wir in 
weiten Teilen unsere selbst gesetzten Ziele. Hierzu haben 
der Vorstand mit durch großen Weitblick geprägten Ent-
scheidungen sowie alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
durch ihr Engagement einen erheblichen Beitrag geleistet.

Durch den tragischen Verlust unseres zweiten Vorstandes 
Marco Ahles – welcher völlig überraschend kam – müssen 
wir uns neu aufstellen. Der Aufsichtsrat hat hierzu die 
Weichen gestellt und arbeitet an der für die Bank besten 
Lösung und Weiterentwicklung. 

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand für die gute Zusammen-
arbeit und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern für 
ihren außerordentlichen Einsatz und ihre geleistete Arbeit. 

Ein Dankeschön gilt aber auch allen Mitgliedern, Kunden 
und Geschäftspartnern für ihre Treue und ihr Vertrauen zu 
unserer Bank.

In diesem Jahr scheiden turnusgemäß aus dem Aufsichts-
rat aus:

Herr Martin Finzel

Herr Christian Gottfried

Herr Thomas Limpert

Alle ausscheidenden Aufsichtsräte können wiedergewählt 
werden.

Lichtenfels, im Juni 2026

Der Aufsichtsrat

Renate Schubart-Eisenhardt 

Aufsichtsratsvorsitzende

Bericht des Aufsichtsrates 
zur Vertreterversammlung 2026
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Aufsichtsratvorsitzende  
Renate Schubart-Eisenhardt
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Regulatorik, genossenschaftliche Tradition und  
verändertes Kundenverhalten

2025 war für Ihre VR-Bank Lichtenfels Ebern eG ein erfolg-
reiches Jahr in einem schwierigen und herausfordernden 
Umfeld. Sowohl geopolitische Spannungen, Zollkonflikte 
und eine schwächelnde Konjunktur als auch der plötzliche 
Tod unseres geschätzten Vorstandsmitglieds Marco Ahles 
prägten das abgelaufene Jahr. Dennoch behaupteten wir 
uns und konnten unsere Marktposition ausbauen. 

Dem Spagat zwischen der sich intensivierenden Regulatorik, 
der Bewahrung der Tradition von unseren genossenschaft-
lichen Werten und der Implementierung immer neuer 
technischer Möglichkeiten werden wir durch Innovation 
und dem Engagement unserer Mitarbeiter gerecht. Nicht 
immer stoßen die Neuerungen, wie z. B. der Abbau von 
Kontoauszugsdruckern oder die Reduzierung von Service-
zeiten auf Gegenliebe, sind aber aufgrund der Verände-
rung Ihres Kundenverhaltens und gesetzlicher Vorgaben 
unvermeidlich.

Was bleibt, ist der genossenschaftliche Auftrag, Sie in 
allen Ihren Finanzangelegenheiten zu beraten und als ihr 
zentraler Ansprechpartner zur Verfügung zu stehen, ob mit 
einem Termin vor Ort oder auch digital. Unser qualifiziertes 
Personal nimmt sich Zeit, versteht individuelle Bedürfnisse 
und bietet maßgeschneiderte Lösungen, sei es in der An-
lageberatung oder bei der Baufinanzierung. Persönliche 
Gespräche schaffen Vertrauen, machen komplexe Themen 
verständlich und sorgen für mehr Sicherheit bei wichtigen 
finanziellen Entscheidungen. Zusammengefasst: nicht 
Produkte oder Konditionen allein entscheiden über den 
Erfolg, es sind die Menschen dahinter. Um Ihnen diesen 
Service im weiterhin dichtesten Geschäftsstellennetz der 
Region anbieten zu können, haben wir das erste Mal seit 
zehn Jahren unsere Kontoführungsgebühr um wenige 
Euro erhöht. Dies ist uns nicht leichtgefallen, stellt aber 
lediglich einen Ausgleich der Kostensteigerungen dar. Wir 
bitten Sie dafür um Verständnis.

Weiterhin gute Entwicklung Ihrer VR-Bank  
Lichtenfels-Ebern eG 

Für Ihre VR-Bank Lichtenfels-Ebern eG verlief das Geschäfts-
jahr 2025 erfreulich. Das betreute Kundenvolumen ist um 
112,5 Mio. Euro oder 5,6 % gewachsen. Als Partner des 
Mittelstandes haben wir unseren Anteil an der Finanzierung 
vieler Projekte in der Region eingebracht. Aus einem 
lebhaften Kreditgeschäft resultiert der Zuwachs bei den 
bilanziellen Ausleihungen gegenüber dem Jahresanfang 
in Höhe von 9,2 %. Das Betriebsergebnis konnte auf einem 
für uns überaus zufriedenstellenden Niveau gehalten 
werden. Das ermöglicht uns, der Vertreterversammlung 
vorzuschlagen, eine angemessene, erneut gestiegene 
Dividende in Höhe von 3,75 % auszuschütten und gleich-
zeitig auch die Rücklagen weiter zu stärken.

Für die Menschen in unserer Region

Die VR-Bank Lichtenfels-Ebern eG nimmt ihre Verantwor-
tung gegenüber den Menschen im Geschäftsgebiet ernst 
und fördert unter anderem regelmäßig soziale Projekte 
und unterstützt so die Vereine in unserer Region. 2025 
konnte dafür ein Betrag in Höhe von ca. 121 TEuro weiter-
gegeben werden. 

Wir danken unseren Mitgliedern und Kunden für ihr Ver-
trauen. Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danken 
wir für ihren Einsatz und ihr Engagement. Unser Dank gilt 
den Mitgliedern des Aufsichtsrates für ihr umsichtiges und 
verantwortungsvolles Wirken und für die gute Zusam-
menarbeit.        

Bericht des Vorstandes 
zum Geschäftsjahr 2025
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Bericht des Vorstandes

Bankdirektor Christian Senff 
Vorstandssprecher

Heike Vogel 
Vorstandsmitglied

Dir. Christian Senff Heike Vogel

3



Bilanzsumme in TEuro gerundet

Gezeichnetes Kapital
(Geschäftsguthaben der Mitglieder)

Geschäftsguthaben in TEuro gerundet

Betreutes Kundenvolumen in TEuro gerundet

Bilanzsumme in TEuro gerundet

Gezeichnetes Kapital
(Geschäftsguthaben der Mitglieder)

Geschäftsguthaben in TEuro gerundet

Betreutes Kundenvolumen in TEuro gerundet

Bilanzsumme in TEuro gerundet

Gezeichnetes Kapital
(Geschäftsguthaben der Mitglieder)

Geschäftsguthaben in TEuro gerundet

Betreutes Kundenvolumen in TEuro gerundet

Bilanzsumme in TEuro gerundet

Gezeichnetes Kapital
(Geschäftsguthaben der Mitglieder)

Geschäftsguthaben in TEuro gerundet

Betreutes Kundenvolumen in TEuro gerundet

Bilanzsumme in TEuro gerundet

Gezeichnetes Kapital
(Geschäftsguthaben der Mitglieder)

Geschäftsguthaben in TEuro gerundet

Betreutes Kundenvolumen in TEuro gerundet

Bilanzsumme in TEuro gerundet

Gezeichnetes Kapital
(Geschäftsguthaben der Mitglieder)

Geschäftsguthaben in TEuro gerundet

Betreutes Kundenvolumen in TEuro gerundet

Bilanzsumme in TEuro gerundet

Gezeichnetes Kapital
(Geschäftsguthaben der Mitglieder)

Geschäftsguthaben in TEuro gerundet

Betreutes Kundenvolumen in TEuro gerundet

Bilanzsumme in TEuro gerundet

Gezeichnetes Kapital
(Geschäftsguthaben der Mitglieder)

Geschäftsguthaben in TEuro gerundet

Betreutes Kundenvolumen in TEuro gerundet

Geschäftliche Entwicklung
auf einen Blick

Gezeichnetes Kapital 
(Geschäftsguthaben der Mitglieder)

Geschäftsguthaben in T Euro gerundet

Betreutes Kunden- 
anlagevolumen
in T Euro gerundet

Mitglieder

Bilanzsumme in T Euro gerundet

Betreutes Kundenvolumen in T Euro gerundet

12.193

946.334

1.932.695

2023

2023
16.146

2023

11.799

978.642

2.026.393

2024

2024
15.625

2024

11.387

995.814

2.138.898

2025

202515.142

Union Investment Gesamt: 1.408.431

Bausparkasse 
Schwäbisch Hall

R+V  
Versicherungen

Sonstige

Kundeneinlagen

Depot B

303.308

85.220

67.033

47.846

775.746

129.278

2025

Kurzbericht 2025

Geschäftliche Entwicklung
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Kurzfassung der Bilanz
zum 31. Dezember 2025

Aktiva Passiva
2025 

in T Euro 
(gerundet)

2025 
in T Euro 

(gerundet)

Vorjahr 
in T Euro 

(gerundet)

Vorjahr 
in T Euro 

(gerundet)

Kurzbericht 2025

Bilanz über das Geschäftsjahr 2025
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Barreserve

Forderungen 
an Kreditinstitute

Forderungen 
an Kunden

Schuldverschreibungen 
und andere festver-
zinsliche Wertpapiere

Aktien und andere  
nicht festverzinsliche 
Wertpapiere

Beteiligungen und  
Geschäftsguthaben  
bei Genossenschaften

Anteile an  
verbundenen  
Unternehmen

Treuhandvermögen

Immaterielle 
Anlagewerte

Sachanlagen

Sonstige Vermögens-
gegenstände

Rechnungs- 
abgrenzungsposten 
und Steuerabgrenzung

Verbindlichkeiten  
gegenüber  
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten 
gegenüber Kunden
davon
a) �Spareinlagen: 

137.755
b) �andere Verbindlichkeiten: 

637.991

Verbriefte  
Verbindlichkeiten

Treuhandverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungs-
posten

Rückstellungen

Nachrangige  
Verbindlichkeiten

Fonds für allgemeine 
Bankrisiken

Eigenkapital
davon
a) �gezeichnetes Kapital: 

11.387
b) �Ergebnisrücklagen: 

47.414
c) �Bilanzgewinn: 

519

6.157 

83.195 

606.200

154.628

99.255

22.985

0

2.875

0

1.973

1.266

109

80.808

765.029

0

2.875

470

4 

4.319

442

66.300

58.395

81.149

775.746

0

2.463

538

3 

4.145

0

72.450

59.320

6.630 

68.350 

662.377

126.549

101.720

23.938

0

2.463

0

1.925

1.791

70

Summe der Aktiva Summe der Passiva978.642 978.642995.814 995.814



Kurzfassung Gewinn- und Verlustrechnung
zum 31. Dezember 2025

Gewinn- und Verlustrechnung
für die Zeit vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

2025 
in T Euro 

(gerundet)

Vorjahr 
in T Euro 

(gerundet)
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Zinserträge

Zinsaufwendungen

Laufende Erträge aus Wertpapieren und Beteiligungen u. ä.

Provisionserträge

Provisionsaufwendungen

Sonstige betriebliche Erträge

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 
– Personalaufwand 
– andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere 
sowie Zuführungen zu Rückstellungen im Kreditgeschäft

Erträge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren sowie aus 
der Auflösung von Rückstellungen im Kreditgeschäft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen 
Unternehmen und wie Anlagevermögen beh. Wertpapiere

Erträge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen 
und wie Anlagevermögen behandelten Wertpapieren

Ergebnis der normalen Geschäftstätigkeit

Steuern

Zuführung zum Fonds für allgemeine Bankrisiken

Jahresüberschuss

Einstellungen in Ergebnisrücklagen

20.943

– 6.254

3.174

8.251

– 905

371

– 9.154
– 4.751

– 374

– 60

0

120

– 1.554

0

9.808

– 1.909

– 6.150

1.749

– 1.230

20.352

– 7.052

3.299

7.781

– 857

395

– 8.471
– 4.582

– 387

– 49

0

429

– 2.520

0

8.339

– 2.242

– 4.400

1.697

– 1.219

Bei dieser Veröffentlichung handelt es sich nicht um den vollständigen Jahresabschluss der VR-Bank Lichtenfels-Ebern eG. Die Verpflichtung zur Offenlegung 

gem. § 340l HGB i.V. mit § 325 HGB erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger. Der uneingeschränkte Bestätigungsvermerk für den vollständigen Jahresabschluss 

wurde durch den Genossenschaftsverband Bayern e.V. erteilt. Der vollständige Jahresabschluss liegt in unseren Geschäftsräumen zur Einsicht aus.

Bilanzgewinn 519 478



Basketball-Grundschulwochen mit dem Freak

City Bamberg e.V., u.a. in der Grundschule 

Lichtenfels am Markt

Übergabe eines Defibrillators an 

die Feuerwehr Dürrenried

Spendenübergabe an den Bund Naturschutz 
in Lichtenfels und Ebern und an das Forstamt 
Heldburg im Rahmen unseres NaturVRsprechens

Unterstützung für die Anschaffung einer Tischtennis-

ballmaschine des RVC Klosterlangheim

Unterstützung für die

Anschaffung von  

Mannschaftstrikots  

des TC Untersiemau

Ausreichung von Spenden für 32 KiTas in unserer 

Region, stellvertretend das Integrative Kinderhaus

Wunderland in Ebern

Club-Ausflug in die brose Arenazu den Bamberg Baskets

Übergabe eines elektrischen Kinderbusses an die BRK-Kita „Am Breiten Rasen“ in Lichtenfels






