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Bericht des
Vorstandes
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Eine nachhaltige Konjunkturbe-
lebung blieb auch im letzten Jahr
erneut aus. Zwar stabilisierten sich
das preisbereinigte Bruttoinlands-
produkt (+0,2 %) und die Inflations-
rate (+2,2 %), aber die Gemengelage
aus hohen weltwirtschaftlichen
Unsicherheiten — unter anderem
durch die US-Handelspolitik -
und anhaltenden inlandischen
Strukturproblemen, wie Birokra-
tielasten und dem Verlust an
internationaler Wettbewerbsfahig-
keit, ddampfte die Konjunktur.

Wie bereits im Vorjahr stabilisierten
die Konsumausgaben die Gesamt-
entwicklung. Der Privatkonsum
legte preisbereinigt mit 1,6 %
deutlich starker zu als 2024,
unverandert belasteten hohe
Unsicherheiten die Ausgabenbe-
reitschaft. Das Investitionsklima
blieb leider im ganzen zuriick-
liegenden Jahr weiterhin triibe.
Die niedrige Kapazitatsauslastung
in der Industrie, die strukturellen
Standortschwachen und wirt-
schaftspolitische Unsicherheiten
dampften die Investitionen in
Ausristungen. Auch die preis-
bereinigten Investitionsausgaben
im Wohnungsbau gingen - trotz
gesunkener Finanzierungskosten
und gestiegener Realeinkommen
der Privathaushalte — nochmals
zuriick. Insgesamt konnte die

deutsche Wirtschaft im Jahr
2025 die Schwachephase der
Vorjahre immer noch nicht
vollstandig tUiberwinden.

In diesem herausfordernden
Umfeld hat sich die Volksbank
Rhein-Ruhr erneut zufriedenstel-
lend behauptet. Die Bilanzsumme
stieg leicht von 2.113 Mio. €

auf 2.117 Mio. € (+0,2 %). Im
Kundenkreditgeschaft konnten
wir erneut liber das private Bau-
finanzierungsgeschaft wachsen.
Im Firmenkundengeschaft
dagegen gestaltete sich das
Geschaftswachstum erneut
konjunkturbedingt als schwierig.
Hohe Regeltilgungen und auB3er-
ordentliche Ablésungen konnten
im Jahresverlauf nicht vollstandig
kompensiert werden. Insgesamt
wurde im Kreditgeschift ein
Wachstum von 11,02 Mio. €
erreicht. Im Einlagengeschaft
sanken die Termin- und Sparein-
lagenbestédnde zinsinduziert um
2,9 % bzw. 5,6 %, wahrend die
Liquiditatspraferenz der Kundinnen
und Kunden die Sichteinlagenbe-
stande um 3,2 % steigen liel3.

In der Gewinn- und Verlustrech-
nung konnen wir einen stark
gestiegenen Zinsliberschuss in
Héhe von 40,7 Mio. € (+19,6 %)
ausweisen. Dieser ergab sich
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insbesondere durch den gesunkenen
Zinsaufwand sowie durch eine er-
hohte Ausschiittung aus unserem
Spezialfonds. Der Provisionsiiber-
schuss bewegte sich mit 13,2 Mio.
€ auf dem hohen Vorjahresniveau.
Die Kosten fiir Personal- und
Sachaufwendungen sowie die
Abschreibungen auf Sachanlagen
stiegen gegeniiber dem Vorjahr
um 10,4 %.

Im letzten Geschaftsjahr wurden
insgesamt 19 neue Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter eingestellt sowie
10 neue Auszubildende. Die Mitar-
beiteranzahl lag per Jahresende
2025 bei 308, davon 25 in Ausbil-
dung. Wir danken allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern fiir das
im Jahr 2025 zusammen geleistete
Engagement.

Auch nach drei schwierigen Jahren
dirfte die deutsche Wirtschaftim
Jahr 2026 den konjunkturellen
Wendepunkt noch nicht erreichen.
Zu grof3 sind die geo- und
wirtschaftspolitischen Unsicher-
heiten. Trotz aller Schwierigkeiten
blicken wir unverandert positiv in
die Zukunft. Unsere wirtschaftliche
Stérke wird uns auch die jetzt
schon absehbaren Herausforde-
rungen des Jahres 2026 meistern
lassen.

Wir danken unseren Geschafts-
partnern, Mitgestaltern sowie
Kundinnen und Kunden fir die
vertrauensvolle Zusammenarbeit
im letzten Jahr. Den Mitgliedern
des Aufsichtsrates danken wir fiir
den offenen, konstruktiven und
ergebnisorientierten Austausch.

lhr Vorstand

Duisburg, 20. Mai 2026

L

Thomas Diederichs
Sprecher des Vorstandes
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Das Original des Jahresabschlusses und des Lageberichtes wurde vom
Genoverband e.V., Diisseldorf gepriift.

Der vollsténdige Jahresabschluss und der Lagebericht liegen fiir interessierte
Mitglieder in der Hauptstelle unserer Bank zur Einsichtnahme aus. Nach
Feststellung des Jahresabschlusses durch die Vertreterversammlung wird die
gesetzlich vorgeschriebene Offenlegung durch Veréffentlichung des vollstdndigen
Jahresabschlusses im Unternehmensregister vorgenommen.

Vorschlag fiir die

Ergebnisverwendung
Ausschiittung einer Dividende von 3,00 % 122.210,98 Euro
Zuweisung an die Ergebnisriicklagen
a) Gesetzliche Riicklage 500.000,00 Euro
b) Andere Ergebnisriicklagen 500.000,00 Euro
Vortrag auf neue Rechnung 6.124,35 Euro
Gesamt 1.128.335,33 Euro
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Bericht des
Aufsichtsrates




Der Aufsichtsrat hat im Berichts-
jahr die ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung obliegen-
den Aufgaben erfiillt.

Er nahm seine Uberwachungsfunk-
tion wahr und traf die in seinen
Zustandigkeitsbereich fallenden
Beschlisse, dies beinhaltet auch
die Befassung mit der Priifung
nach § 53 GenG.

Der Vorstand informierte den
Aufsichtsrat in regelmaBig statt-
findenden Sitzungen lber die
Geschaftsentwicklung der Bank,
die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie liber besondere
Ereignisse. Dariiber hinaus stand
der Aufsichtsratsvorsitzende

in einem engen Informations-
und Gedankenaustausch mit
dem Vorstand.

Der Aufsichtsrat hat aus seiner
Mitte &4 Ausschiisse eingerichtet.
Der Personalausschuss, Kredit-
ausschuss, Risikoausschuss und
der Bauausschuss traten im Jahr
2025 zu insgesamt 11 Sitzungen
zusammen. Aus den Sitzungen der
Ausschisse ist dem Gesamtauf-
sichtsrat in insgesamt 10 Sitzungen
berichtet worden.

Der vorliegende Jahresabschluss
2025 inkl. Lagebericht wurde vom

Genoverband e.V., Disseldorf
gepriift. Uber das Priifungsergebnis
wird in der Vertreterversammlung
berichtet. Den Jahresabschluss,
den Lagebericht und den Vor-
schlag fiir die Verwendung des
Jahresiuiberschusses hat der
Aufsichtsrat geprift und fir in
Ordnung befunden. Der Vorschlag
fur die Verwendung des Bilanzge-
winnes — inkl. des Gewinnvortrages
- entspricht den Vorschriften der
Satzung.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der
Vertreterversammlung, den

vom Vorstand vorgelegten Jahres-
abschluss zum 31.12.2025 fest-
zustellen und die vorgeschlagene
Verwendung des Jahresiiber-
schusses zu beschlieB3en.

Durch Ablauf der Amtszeit
scheiden in diesem Jahr die Herren
Thomas Scholzen und Martin
Schweers aus dem Aufsichtsrat
aus. Die Wiederwahl von Thomas
Scholzen und Martin Schweers
wird der Vertreterversammlung
vorgeschlagen.

Den Mitgliedern des Vorstandes
dankt der Aufsichtsrat ausdriicklich
fur ihren engagierten Einsatz in
den komplexen Aufgabenbereichen.
Die Zusammenarbeit mit dem
Vorstand war stets konstruktiv
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und vertrauensvoll. Auf der
Grundlage umfassender Informa-
tionen war es dem Aufsichtsrat
moglich, den Vorstand bei allen
wichtigen Entscheidungen zu
beraten und zu unterstiitzen.

Nach zwei Jahrzehnten im
Vorstand hat Herr Carsten

Soltau zum 31.12.2025 die Bank
auf eigenen Wunsch verlassen.
Der Aufsichtsrat dankt Herrn
Soltau fiir sein engagiertes Wirken
und seine wegweisende Rolle bei
der erfolgreichen Entwicklung

unserer Bank. Mit Herrn Henning
Grzesiek, der seit seiner Ausbildung
im Jahr 2003 in unserem Haus tatig
ist, konnte mit der Bestellung zum
01.01.2026 die Vorstandsnachfolge
nahtlos sichergestellt werden.

Fir die erfolgreich geleistete
Arbeit dankt der Aufsichtsrat im
Besonderen auch allen Mitarbei-
tenden. Allen Vertreterinnen
und Vertretern, Mitgliedern und
Kundinnen und Kunden danken
wir fur das entgegengebrachte
Vertrauen.

Duisburg, 20. Mai 2026

Heinz-Rainer Nohles
Vorsitzender des Aufsichtsrates




Aufsichtsrat

Rechtsanwalt und Steuerberater Geschaftsfiihrer
Vorsitzender Stellv. Vorsitzender
Geschiftsfiihrer Rechtsanwaltin
Kauffrau Kaufmann

Geschaftsfihrerin Tischlermeister



Bilanz
zum 31. Dezember 2025

inT€
Aktiva 31.Dez. 2025 31. Dez. 2024
1. Barreserve L40.313 23.667
2. Forderungen an Kreditinstitute 59.320 L45.841
3. Forderungen an Kunden 1.522.713 1.511.693
L. Schuldverschreibungen und andere 212.159 253.796
festverzinsliche Wertpapiere
5. Aktien und andere nicht 162.250 155.435
festverzinsliche Wertpapiere
6. Beteiligungen und Geschaftsguthaben 51.649 51.638
bei Genossenschaften
7. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.100 1.126
8. Treuhandvermdgen 4.997 6.796
9. Immaterielle Anlagewerte 0 0
10. Sachanlagen 36.666 35.332
11. Sonstige Vermdégensgegenstande 11.343 10.919
12. Rechnungsabgrenzungsposten 116 88
13. Aktive latente Steuern 14.694 16.620
Summe der Aktiva 2.117.320 2.112.951
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Passiva 31. Dez. 2025 31.Dez. 2024
1. Verbindlichkeiten gegeniiber 252.717 248.441
Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1.555.225 1.561.773
3. \Verbriefte Verbindlichkeiten 80.519 80.518
L. Treuhandverbindlichkeiten 4.997 6.796
5. Sonstige Verbindlichkeiten 3.217 1.897
6. Rechnungsabgrenzungsposten 20 30
7. Rickstellungen 7.221 5.227
8. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 143.599 139.259
9. Eigenkapital 69.805 69.010
davon Bilanzgewinn 1.128 1.163
Summe der Passiva 2.117.320 2.112.951
1. Eventualverbindlichkeiten 21.599 15.226
2. Andere Verpflichtungen 52.248 69.871
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Gewinn- und
Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

inT€
31.Dez. 2025 31.Dez. 2024

1. Zinsertrage 51.406 50.386
2. Zinsaufwendungen 20.640 24.630
3. Laufende Ertrage aus Aktien und 9.895 8.250

anderen nicht festverzinslichen

Wertpapieren, Beteiligungen und

Geschaftsguthaben bei Genossen-

schaften sowie Anteilen an

verbundenen Unternehmen
L. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 0 0
5. Provisionsertrage 16.282 16.105
6. Provisionsaufwendungen 3.121 2.807
7. Nettoertrag des Handelsbestandes 10 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 2.054 4.581
9. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 38.589 34.401
10. Abschreibungen und Wertberichtigun- 2.159 2.518

gen auf immaterielle Anlagewerte

und Sachanlagen
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 607 1.102
12. Abschreibungen und Wertberichti- 2.444 291

gungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie
Zufuihrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschaft
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31.Dez. 2025 31.Dez. 2024
13. Ertrage aus Zuschreibungen zu 0 0
Forderungen und bestimmten Wert-
papieren sowie aus der Auflésung von
Riickstellungen im Kreditgeschaft
14. Abschreibungen und Wertberichti- 358 0
gungen auf Beteiligungen, Anteile
an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermdgen behandelte
Wertpapiere
15. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Be- 0 25
teiligungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdégen
behandelten Wertpapieren
16. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 12 29
17. Ergebnis der normalen 11.717 13.569
Geschaftstatigkeit
18. AuBerordentliche Aufwendungen 933 0
19. Steuern 5.342 3.526
20. Aufwendungen aus der Zufiihrung 4.350 8.900
zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
21. Jahresiiberschuss 1.092 1.143
22. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 36 20
Bilanzgewinn 1.128 1.163
Geschéftsbericht 2025 15



lhr persdnlichster Wegbegleiter ist
an 13 Standorten fiur Sie da.

£

Duisburg
Duisburg-Mitte - Sonnenwall 1
Meiderich - Von-der-Mark-StraBBe 76
Rheinhausen - Krefelder Strae 21
Réttgersbach - PollerbruchstraBBe 64
Sittardsberg - Altenbrucher Damm 15
Walsum - Friedrich-Ebert-StraBe 207

Oberhausen

Neue-Mitte - Essener Stra3e 99
(Beratungscenter Private Banking & Firmenkunden)

Osterfeld - GildenstraBe 11
Schmachtendorf - Schmachtendorfer Stra3e 135

Sterkrade - Finanzstraf3e 6

Miilheim an der Ruhr
Milheim-Mitte - ViktoriastraBe 20-22
Saarn - Dusseldorfer Stra3e 69

Ratingen

Lintorf - Konrad-Adenauer-Platz 5

Alle weiteren Standorte und unser digitales Beratungscenter ,vobaltme*
finden Sie online unter www.vbrr.de

Sitz der Bank
Am Innenhafen 8-10 - 47059 Duisburg

Volksbank
Rhein-Ruhr

- Juspaininer.



