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Bericht des Vorstands

liebe Kundinnen, Kunden und Geschaftspartner,

das erste vollstandige Jahr nach unserer Fusion in 2024 liegt hinter uns. Ein guter Zeitpunkt, die aktuelle Entwicklung
auch im Lichte der mit der Fusion verbundenen Erwartungen zu spiegeln.

Die Geschéaftszahlen desvergangenen Jahres bestatigen unseren eingeschlagenen Kurs und zeigen: Wir sind wirtschaftlich
solide und zukunftsorientiert aufgestellt. Besonders erfreulich ist, dass wir nicht nur die gesetzten Ziele erreicht,
sondern in einigen Bereichen sogar ubertroffen haben. Insgesamt diirfen wir einen vollen Erfolg der Fusion bilanzieren.
Wir konnten das Betriebsergebnis nach Risiko weiter auf 50,1 Mio. Euro steigern. Die Kredit- und Wertpapiergeschéfte
verliefen tiber unseren Erwartungen. Die Bilanzsumme mit tiber 5,1 Mrd. Euro und das Kundengeschaftsvolumen in Héhe
von 11,1 Mrd. Euro wuchsen planmaBig.

Ein solcher Erfolg ist niemals selbstverstéandlich - vor allem nicht in einem Jahr, das von Veranderungen und neuen
Herausforderungen gepragt war. Die Zusammenfiihrung zweier Banken bringt naturgemaf3 zahlreiche Anpassungen
mit sich, sei es in internen Abladufen, technischen Systemen oder in der taglichen Zusammenarbeit. Dank des grof3en
Engagements und der Flexibilitédt aller Beteiligten konnten wir diese Aufgaben ziigig und erfolgreich bewaltigen. Viele
interne Prozesse wurden harmonisiert, technische Unebenheiten aus dem Weg gerdumt und die Basis fur eine starke,
gemeinsame Zukunft gelegt.

Unser grofBBer Dank gilt unseren Mitarbeitenden.

Wir danken unseren Mitarbeitenden fir ihr professionelles Engagement, im Haus und insbesondere bei lhnen,
unseren Mitgliedern, Kundinnen und Kunden. Es bewahrt sich, dass wir allen Mitarbeitenden zugesagt hatten, an
ihren angestammten Standorten und grundsétzlich in ihren bestehenden Téatigkeiten zu bleiben. Fusionsbedingt ist
kaum Fluktuation zu verzeichnen. Im Gegenteil, als groBerer Arbeitgeber werden wir inzwischen deutlich starker
wahrgenommen. 1.400 Bewerbungen in 2025 sprechen eine klare Sprache und wir konnten 66 Damen und Herren fir
unsere Volksbank neu gewinnen, darunter 25 Auszubildende. Und so konnen und werden wir auch weiterhin mit unseren
Mitarbeitenden an allen ihren vertrauten KompetenzCentren und Filialen prasent sein.

In diesem Geschéaftsbericht mochten wir Wirken und Wirkungen erlebbar machen durch

- Konkretes, nicht Abstraktes
- Themen und Aktivitadten, die nach vorne gerichtet sind, nicht Zauderhaftes.

So berichten wir zu:
Wirken unserer Bank
Wirken unserer Kundinnen & Kunden

Wirken unserer Mitarbeitenden

Abgerundet wird dieser Geschiaftsbericht neben den Zahlen aus Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung noch durch die
Einflihrung in unsere neue Regional- und Spendenplattform ,HeimatMacher*.

Fir Ihre Treue als Mitglieder und lhr uns entgegengebrachtes Vertrauen als Kundinnen und Kunden bedanken wir uns und
wiinschen lhnen eine interessante Lektiire unseres aktuellen Geschéaftsberichts.

Die allerbesten Wiinsche fiir Sie.

lhre
Volksbank Westmiinsterland eG

Dr. Carsten Diierkop Matthias/Entrup Henning Henke Berthold Stegemann Berthold te Vriigt
Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand Vorstand Vorstand

Bericht des Vorstands

Bildrechte®: Volksbank Westmiinsterland eG




GASTBEITRAG

,Genossenschaftsbanken:
Verlasslich. Regional. Zukunftsfahig.”

Marija Kolak, Présidentin des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Genossenschaften verbinden wirtschaftliche Starke und gesellschaftliche Mitbestimmung. Sie sind
generationentibergreifend in der Region verwurzelt und ihren Mitgliedern verpflichtet. Gerade in Zeiten
tiefgreifender wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Umbriiche vermitteln Genossenschaften glaubhaft, wie
sich die Herausforderungen unserer Zeit gemeinsam angehen und lésen lassen.

lhre Bedeutung wurde 2025 von den Vereinten Nationen durch das Internationale Jahr der Genossenschaften
gewirdigt. Unter dem Motto ,Cooperatives Build a Better World“ hoben sie deren Rolle fiir wirtschaftliche
Stabilitat, soziale Teilhabe und nachhaltiges Wachstum hervor. Die UN unterstrichen damit, dass
genossenschaftliche Prinzipien wie Selbsthilfe, Selbstverantwortung und Selbstverwaltung zentrale Bausteine
fir eine zukunftsfahige Wirtschaftsordnung sind.

Was global gilt, bewahrt sich ganz besonders vor Ort. Die Genossenschaftsbanken in Deutschland kennen die
Menschen, Unternehmen und Strukturen in ihren Regionen, die sich laut Prognosen des BVR und des Instituts
der deutschen Wirtschaft sehr unterschiedlich entwickeln. Einige Kreise werden bis 2035 mehr als einen
von zehn Birgern verlieren, andere deutlich wachsen. Diese Entwicklungen wirken sich auf Beschéftigung,
Immobilienmarkte und Investitionen aus. Genossenschaftsbanken erleben diesen Wandel unmittelbar und
begleiten Menschen und Unternehmen sowohl in wirtschaftlich starken als auch in schwéacheren Regionen bei

ihren Planen.
Marija Kolak

BVR-Prasidentin
Im Westmiinsterland zeigt sich die besondere Stadrke der genossenschaftlichen Idee bei der Umsetzung der

Energiewende, der Starkung landwirtschaftlicher Betriebe, einer Schiilergenossenschaft oder bei Projekten des
sozialen Miteinanders. Die Volksbank Westmiinsterland Gibernimmt fiir beides Verantwortung: wirtschaftliches
Handeln genauso wie gesellschaftlicher Zusammenhalt. Ob beim Beratungsgesprach, auf dem Schiitzenfest oder
im Vereinsleben - die Volksbank Westmiinsterland ist fest in der Region verankert und steht dabei auf 6kologisch
breiten und zukunftsfahigen FiiBen.

Auch kiinftig werden Genossenschaften dort Verantwortung libernehmen, wo Menschen gemeinsam mehr
erreichen wollen: in den Regionen, fiir ihre Mitglieder und fiir eine stabile, zukunftsfahige Wirtschaft.

Fir diesen Weg wiinsche ich der Volksbank Westmiinsterland viel Erfolg!

el

Marija Kolak
BVR-Prdsidentin

Gastbeitrag Marija Kolak

Bildrechte BVR | Steffen Kugler



Bericht des Aufsichtsrats

Liebe Mitglieder, Kundinnen und Kunden der Volksbank Westmiinsterland eG,

als Aufsichtsrat haben wir ein erfolgreiches Jahr 2025 lhrer Volksbank Westmiinsterland begleitet.
Mit 18 Mitgliedern, davon 6 Vertreterinnen und Vertreter der Arbeitnehmer, absolvierten wir die
ordentlichen Aufsichtsratssitzungen sowie in den Fachausschiissen weitere Sitzungen des Kredit- und
des Risiko- und Prifungsausschusses. Zudem hat das Aufsichtsratsprasidium zu allgemeinen sowie
Vorstandsangelegenheiten mehrfach getagt.

Auf Basis unserer regelmafBigen Fortbildungen galt es u. a., diverse in 2025 neue regulatorische
Vorgaben und deren Einhaltung durch die Bank zu kontrollieren. Neben etlichen Weiterentwicklungen
zur Messung wesentlicher Risiken haben Gesetzgeber und Aufsicht das Jahr 2025 unter den besonderen
Fokus der Resilienz gegentiber Cyberrisiken gestellt - ein hoch relevantes Thema, geht es doch um die
Integritédt unserer aller Daten zum Konto und dariiber hinaus.

Weiterhin haben wiruns mitder Immobilienstrategie der Bank beschaftigt. Fiir Sie und die Mitarbeitenden
mochte die Volksbank moderne und zugleich wirtschaftliche Niederlassungen entwickeln - in der
Regel auf Basis unserer Bestandsobjekte. Insbesondere in den KompetenzCentren ist die Bank mit
BaumafBnahmen aktiv. In Dilmen ist die Modernisierung abgeschlossen, der unvermeidbare Neubau in
Stadtlohn hatbegonnen, kleinere MaBBnahmen sind in Haltern am See in Umsetzung und in Lidinghausen
ist die Gebdudesanierung in Planung. Insgesamt wird die Bank den Bestand an eigenen Immobilien
optimieren. Unsere regionale Prasenz bleibt im heutigen Umfang erhalten.

SchlieBlich haben wir das gesamte Jahr iber die Umsetzung der Fusionswirkungen und -synergien mit
begleitet. Wir freuen uns, dass die Fusion erfolgreich abgeschlossen ist.

Vielen Dank, liebe Mitglieder, Kundinnen und Kunden, fiir gute und zielgerichtete Gesprache und
Anregungen, die wir gerne in unsere Gremienarbeit haben einflieBen lassen.

Mit besten GriiBen

@* &gamﬁ'%@wg L)\Da}ﬁw’ é/o//

Dr. Michael Rawert-Messing Dr. Jan Deitmer Jochem Niehoff
Aufsichtsratsvorsitzender stellv. Aufsichtsratsvorsitzender stellv. Aufsichtsratsvorsitzender

Préasidium des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats
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Bericht des Beirats

Wo WIR wirkt

Wirkung entsteht fiir mich dort, wo Menschen sich gegenseitig starken. Das spiire ich in unserer
Region jeden Tag - in Gesprachen mit Unternehmerinnen und Unternehmern, in Vereinen, im
Ehrenamt, in unseren Orten und natirlich in der Arbeit unserer Volksbank Westmiinsterland. Wir
alle sind Teil dieses Miteinanders, dieser Gemeinschaft, die flireinander da ist, flireinander einsteht
und die auf Verantwortung, Verlésslichkeit und Verbundenheit beruht.

Die Volksbank Westmiinsterland tragt diese Haltung seit vielen Jahren - und das nicht nur
aufgrund des genossenschaftlichen Geschaftsmodells.

In meiner Funktion als Beiratsvorsitzender erlebe ich sehr unmittelbar, was dieses gemeinsame
Wirken bedeutet. In unseren Sitzungen bringen wir die Perspektiven aus den unterschiedlichen
Gemeinden zusammen, diskutieren Herausforderungen und Chancen und behalten dabei
immer eines im Blick: den ganz konkreten Nutzen fiir unsere Mitglieder, Kundinnen und Kunden.
Gerade diese Vielfalt macht die Starke unserer Bank aus — nicht als abstrakte Gré3e, sondern als
gelebte Gemeinschaft.

Ich sehe Wirkung dort, wo Unternehmen investieren und Arbeitsplatze schaffen. Ich sehe sie bei
jungen Menschen, die ihren Weg hier im Westmiinsterland gehen und dabei Unterstiitzung finden.
Und ich sehe sie bei den vielen Projekten, die unsere Bank in der Region erméglicht — von sozialem
Engagement liber die Forderung von Vereinen bis hin zur Begleitung nachhaltiger Vorhaben.

Unsere Mitarbeitendensind dabei oft selbst Teil dieser Bewegung: Sie engagieren sich, ibernehmen
Verantwortung und stehen fiir genau das, was unsere Region so besonders macht.

sWirkung entfaltet sich im Miteinander” ist fiir mich deshalb kein abstrakter Satz. Er beschreibt
das, was wir jeden Tag erleben. Dieses Miteinander ist der Grund, warum wir im Westmunsterland
gemeinsam so viel erreichen kénnen - wirtschaftlich, gesellschaftlich und von Mensch zu Mensch.
Genau das ist es auch, was ich mit meinem Mitwirken im Beirat der Volksbank Westmiinsterland
erreichen und leisten mdchte.

Johannes Baier
Beiratsvorsitzender

/ L-{ Bildrechte": Volksbank Westmiinsterland eG

Johannes Baier

. . Kurzinformation zum Beirat
BelratsvorSItzender

Derim Jahr 2010 gegriindete Beiratistalsin der Satzung verankertes Organ ein wichtiger Bestandteil unserer Bank. Mit aktuell

L1 Mitgliedern berat und unterstiitzt der Beirat den Vorstand und den Aufsichtsrat bei der Erfiillung ihrer satzungsmafBigen
Aufgaben und vertritt dabei insbesondere die regionalen Interessen unserer Mitglieder. Die Wahl des Beirats erfolgt alle vier
Jahre durch die Vertreterversammlung.

Im Mittelpunkt der Arbeit des Beirats stehen zentrale Fragen: Welche Erwartungen haben Mitglieder, Kundinnen und Kunden
an ihre Bank? Welche Entwicklungen in den Stadten und Dorfern des Westmiinsterlands sollte unsere Genossenschaftsbank
aufgreifen? Mit derartigen Themen setzt sich der Beirat intensiv auseinander und leistet damit einen wertvollen Beitrag zur

Bericht des Beirats . : . w
P strategischen Ausrichtung und nachhaltigen Starkung unserer Bank.
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Interview

Berthold Stegemann
& Berthold te Vrigt

In diesem Jahr verabschiedet die Volksbank Westmiinsterland zwei langjéhrige Mitglieder des Vorstands: Berthold te Vriigt, der seit Beginn seiner

Ausbildung im Jahre 1986 in der Bank beschaftigt ist und dem Vorstandsgremium seit 10 Jahren angehort, sowie Berthold Stegemann, der seit

Uiber 22 Jahren Verantwortung auf Vorstandsebene tragt. Zeit fiir einen gemeinsamen Riickblick — und ein Gesprach tiber Wandel, Werte und das,

was eine Genossenschaftsbank im Kern ausmacht.

Wir sitzen heute im Business-Casual-Look zusammen -
ohne Krawatte. Zu Beginn lhrer Vorstandstitigkeit
ware das vermutlich noch undenkbar gewesen. Ist das
nur Mode oder Ausdruck eines Wandels?

Berthold Stegemann:

Zu Beginn meiner Vorstandstatigkeit ware ein Treffen ohne
Krawatte tatsachlich undenkbar gewesen. Heute steht Business
Casual fur mehr als einen modischen Wandel. Es spiegelt eine
veranderte Unternehmenskultur wider: weniger Hierarchie, mehr
Zusammenarbeit, mehr Authentizitat.

Berthold Stegemann
Vorstandsmitglied

Berthold te Vriigt:

Krawatten sind schick — manchmal. Insgesamt ist das aber eher eine
Modeerscheinung. Mit der Mode zu gehen, dokumentiert vielleicht
eine gewisse Aufgeschlossenheit gegeniiber aktuellen Trends im
Allgemeinen. Ob Schlaghose oder fehlende Krawatte — beides sagt
m. E. noch nichts tber den Kern einer Bank aus. Immerhin ist Mode
bislang nicht von der Bankenaufsicht reguliert. Hoffentlich bleibt
das so.

Berthold te Vriigt
Vorstandsmitglied

Wenn Sie an lhre Anfangszeit im Vorstand denken -
welche Entwicklungen hitten Sie am wenigsten
erwartet?

Berthold Stegemann:

Mein Namensvetter hat es gerade mit einem Augenzwinkern
angedeutet - die zunehmende Regulierung war tatsachlich das, was
ich in diesem Umfang nicht erwartet hatte. Die Geschwindigkeit und
Komplexitat der Vorgaben - von Nachhaltigkeitsberichterstattung
Uber Datenschutz bis hin zu europaischen Anforderungen - hat
enorm zugenommen. Auch die Digitalisierung hat vieles beschleunigt
und verandert.

Berthold te Vriigt:

Mich Uberrascht weniger die Regulierung an sich als das Ausmaf3
menschlicher Unvernunft mit Blick auf das globale, internationale,
manchmal auf das nationale Geschehen. Die Unfahigkeit, dort
kollektiv zu vernunftigen Losungen zu kommen, héatte ich in
diesem Umfang damals nicht erwartet. Finanzkrisen, Nullzins,
politische Verwerfungen, Umgang mit dem Klimawandel: Vieles
war vorstellbar. Aber nicht in dieser Intensitit. Ubrigens ergibt sich
daraus, dass wir die Regionen und die Kommunen starken missen:
Vor Ort funktioniert es ja, wenn Eigenverantwortung méglich ist. Das
ist kein Zufall!

Welchen Rat wiirden Sie lhrem jiingeren Ich am ersten
Tag im Vorstand mitgeben?

Berthold Stegemann:
Mach es.

Berthold te Vriigt:
Ich hatte einen. Aber der bleibt zwischen meinem jiingeren Ich
und mir.

Treffen Sie lieber grof3e Richtungsentscheidungen oder
die vielen kleinen Abwagungen?

Berthold te Vriigt:

Da mache ich keinen Unterschied. Jede Entscheidung — ob grof3 oder
klein — kann weitreichende Folgen haben. Entscheidend ist, sie auf
einer tragfahigen Basis zu treffen.

Berthold Stegemann:

Die groBen Entscheidungen pragen eine Bank nachhaltig - etwa
Fusionen. Sie verlangen Mut und Weitblick. Aber die vielen kleinen
Entscheidungen halten das Tagesgeschaft am Laufen.

Was macht das genossenschaftliche Geschiftsmodell
in diesen Zeiten besonders?

Berthold Stegemann:

Gerade in unsicheren Zeiten ist es ein Stabilitatsanker. Regional
verwurzelt, langfristig orientiert, verantwortungsvoll - das
unterscheidet uns von vielen anderen Instituten.

Berthold te Vriigt:

Man spiirt das ganz konkret. Etwa beim Kundenbeirat — man sollte
ihn eigentlich zusatzlich ins Genossenschaftsgesetz aufnehmen. Und
beim konsequenten Festhalten an Filialen. Unsere Bank erwéchst
aus ihren Niederlassungen. Das ist gelebte Subsidiaritat.
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Wie verandert sich Nihe, wenn Prozesse digitaler
werden?

Berthold te Vriigt:

Wir definieren Nahe zum Kunden als fachliche, raumliche, zeitliche
und kommunikative Nahe. Digitalisierung kann diese Dimensionen
sogar starken.

Berthold Stegemann:
Nahe wird vielleicht weniger physisch, aber nicht weniger wichtig.
Es geht darum, die Balance zwischen Effizienz und personlicher
Beziehung zu halten.

Was bedeutet Verlasslichkeit heute in einer Region, die
selbst im Wandel ist?

Berthold Stegemann:
Verlasslichkeit hei3t, auch in unsicheren Zeiten fiir die Menschen da
zu sein. Versprechen zu halten und Verantwortung zu ibernehmen.

Berthold te Vriigt:

Verlasslichkeit ist ein Wert. Werte sollten universell gelten.
Veranderung gelingt besser auf stabilem Fundament.

Was braucht diese Bank in den kommenden Jahren
mehr - Mut oder Augenmaf3?

Berthold te Vriigt:

Die Bank braucht weiterhin Menschen, die auch den Mut zum
Augenmal haben.

Berthold Stegemann:

Dem kann ich mich nur anschlieBen.

Was werden Sie als Bankvorstand a. D. nicht vermissen?

Berthold Stegemann:
Die endlosen regulatorischen Anforderungen.

Berthold te Vriigt:
Jetzt kdnnte ich das auch sagen - tue ich aber nicht. Jede Erfahrung
war wertvoll. Aus allem kann man etwas mitnehmen.

Und worauf freuen Sie sich personlich?

Berthold Stegemann:
Auf Wohnmobiltouren - und darauf, Neues zu entdecken.

Berthold te Vriigt:
Mehr Herr Uber die eigene Zeit zu sein.

Vielen Dank.



Interview Dr. Daniel Schultewolter

Dr. Daniel Schultewolter
Geschaftsfihrer WFG Kreis Borken mbH

SBanken leisten einen
unerlasslichen Beitrag
fir die wirtschaftliche
Entwicklunginder Region.”

Bildrechte®: Christian Weinerth
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Ein Interview mit
Dr. Daniel Schultewolter

Wenn Sie den Kreis Borken in drei Worten beschreiben
miissten — welche wiren das? Und welches dieser Worte wird
auBerhalb der Region am haufigsten unterschatzt?

Aus wirtschaftlicher Sicht wéren das drei Begriffe: 1. Breiter
Branchenmix, 2. Erneuerbare Energien und 3. Industrieller und
handwerklicher Mittelstand. Dabei ist der Mittelstand am haufigsten
unterschatzt. In der offentlichen Diskussion und in den Polit-
Talkshows der Hauptstadt dominieren Tech-Konzerne und die
Automobilwirtschaft. Aber der Mittelstand ist der Taktgeber der
deutschen Wirtschaft. 75 % aller Auszubildenden werden von ihm
ausgebildet, er stellt mehr als die Halfte aller Arbeitsplatze und
97 % aller exportierenden Unternehmen sind KMUs, kleine und
mittlere Unternehmen.

Was wiirde jemand, der zum ersten Mal durch den Kreis
fahrt, vermutlich nicht sehen - was ihn aber wirtschaftlich
liberraschen wiirde?

Das waren wohl, wie es der Begriff schon verrat, die Hidden
Champions in unserer Region. Der Blick hinter die Werkstore auf die
hochmodernen Produktionsanlagen und auf die innovativen Produkte
unserer Unternehmen verblifft mich immer wieder.

Gibt es einen Satz iiber das Miinsterland, den Sie nicht mehr
horen konnen - und einen, der viel zu selten gesagt wird?

Einen Satz, den ich nicht mehr héren kann, gibt es nicht. Was
wir viel zu selten erzahlen, ist aber unsere Erfolgsgeschichte.
Das Westmiinsterland hat sich binnen 30, 40 Jahren von einer
krisengeschittelten Textilregion zu einer breit aufgestellten,
mittelstandischen Vorzeigeregion entwickelt. Diesbeziiglich wiirde
ich mir manchmal etwas mehr Selbstbewusstsein und etwas weniger
Understatement wiinschen.

Die Wirtschaftsforderung
fUr den Kreis Borken

Erlauterung:

Die Wirtschaftsférderungsgesellschaft (WFG) fir den Kreis
Borken mbH unterstiitzt Griinder und Unternehmen - kostenfrei,
personlich und praxisnah. Ziel ist es, die wirtschaftliche Starke der

Region zu sichern und weiterzuentwickeln.

Der Kreis Borken gilt seit Jahren als robust, mittelstandisch
gepragt und krisenfest. Ist das strukturelle Stirke — oder
manchmal auch eine Form von Beharrlichkeit?

Ich denke, das eine bedingt das andere. Unsere mittelstéandische
Struktur bedeutet, dass Unternehmen, Familien und Mitarbeiterschaft
eng miteinander verwoben sind. Daher sind die Unternehmen
regional verwurzelt und identifizieren sich mit der Region und mit
ihren Menschen. Man spirt unmittelbar die Verantwortung und die
Verbindung zwischen den Unternehmen und den Mitarbeitenden.
Das Handeln der Unternehmerinnen und Unternehmer ist stark auf
den langfristigen Erfolg und schon heute auf die ndchste Generation
ausgerichtet, statt auf kurzfristige Bedirfnisse der Shareholder. Das
tragt zur Resilienz der Unternehmen bei. Wenn man langfristige Ziele
erreichen will, zahlt sich Beharrlichkeit aus, und es braucht sie auch.

Wo genau entsteht hier wirtschaftliche Dynamik: im
klassischen Mittelstand, in jungen Unternehmen oder im
Zusammenspiel beider?

Wirtschaftliche Dynamik entsteht immer in den Unternehmen, und
jeder Mittelstandler ist einmal als Neugriindung angefangen, nur
liegt das eben zum Teil schon sehr lange zuriick. Der Mittelstand ist
per se dynamisch, weil er sich einerseits laufend an sich verandernde
Wettbewerbsbedingungen anpassen muss, und weil er das anderer-
seits aufgrund seiner flexiblen und inhabergefiihrten Strukturen
auch kann - flache Hierarchien und kurze Entscheidungswege tragen
dazu bei. Neugriindungen und Start-ups dagegen sind so wichtig
fur die Wirtschaftsstruktur, weil sie wie eine Frischzellenkur wirken.
Sie sorgen dafiir, dass neue Produkte, neue Geschaftsmodelle, neue
Technologien, neue Netzwerke, neue Filhrungsstile und neue Modelle
von Zusammenarbeit und Kooperation die etablierten Strukturen
herausfordern. Die Start-ups von heute sind die Hidden Champions
von morgen.

JWFG

FUR DEN KREIS BORKEN

Schwerpunkte:

- Beratung von Existenzgriindern

+ Unterstuitzung von Unternehmen bei Wachstum und Innovation
+ Férderung von Fachkraften und Netzwerken

+ Entwicklung attraktiver Standortbedingungen

+ Sicherung bestehender und Schaffung neuer Arbeitsplatze

+ Standortmarketing fiir die Region

- Forderung der Breitbandversorgung



Viele sprechen von ,Hidden Champions“. Wie hidden sind sie
noch - und ist das liberhaupt ein Nachteil?

Der Begriff beschreibt zunachst ja nur auf kleinen Nischenmarkten
weltweit erfolgreich operierende Unternehmen. Weil es sich um
kleine Markte und haufig hochspezialisierte, erklarungsbeddrftige
Produkte handelt, bekommen die Unternehmen keine breite
Offentlichkeit. Das benéstigen diese aber zumeist auch nicht, weil ihre
Produkte nicht fiir die Offentlichkeit gedacht und die Zielkunden, in
der Regel andere Unternehmen, gut bekannt sind. Zu einem Nachteil
kann die geringere Bekanntheit aber im immer harteren Wettbewerb
um Fachkréafte und den Nachwuchs werden.

Wenn Sie Investoren oder Unternehmen von auflen
den Standort erkliren: Was ist das eine Argument, das
wirklich zieht?

Das ,eine“ Argumentist haufig das Gesamtpaket. Investoren erstellen
auf der Suche nach geeigneten Standorten Kriterienkataloge
und vergleichen die Standorte, fiir die die K.O.-Kriterien, also
unbedingt zu erfiillende Anforderungen wie Grundstiicksgrof3e
und emissionsrechtliche Rahmenbedingungen, erfillt sind. Bei
diesem Vergleich spielen dann zahlreiche Faktoren eine Rolle.
Dazu zahlen Kultur- und Freizeitangebote, besonders aber die
verkehrliche Anbindung und Infrastruktur, schnelles Internet, das
Fachkraftepotenzial, Kooperations- und Entwicklungspartner,
die Verfligbarkeit griinen Stroms oder die Hohe der &rtlichen
Gewerbesteuer. Hierbei konnen wir haufig punkten.

Wie wiirden Sie die aktuelle konjunkturelle Lage im Kreis
beschreiben - niichtern, ohne Beschénigung, aber auch
ohne Dramatisierung?

Die Wirtschaft im Kreis Borken hat viele gute Jahre hinter sich und
eine beeindruckende Entwicklung absolviert. Aktuell machen viele
Betriebe aber eine Durststrecke durch. Die Wirtschaft schlagt sich
im Vergleich zu anderen Regionen dennoch weiterhin gut. Die
Umsatzentwicklung im produzierenden Gewerbe ist in Summe
positiv und der Arbeitsmarkt zeigt sich ebenfalls robust. Wie
immer gilt: Es gibt Unternehmen, die sich schwerer tun, und es gibt
Unternehmen, die sich gut schlagen. Man kdnnte subsummieren:
Die Lage im Westmiinsterland ist Giberdurchschnittlich, bei einem
niedrigen Durchschnitt.

Wo spiiren die Unternehmen hier den Druck am starksten:
Energie, Fachkréafte, Biirokratie, globale Unsicherheit — oder
ist es die Summe?

Hinzuzufiigen ist die schwache Nachfrage, zum Beispiel im
Bausektor. Aufgrund unserer breiten Branchenstruktur ist es aber
tatsachlich eher die Summe. Denn die vielen Unternehmen sind in
unterschiedlichem Ausmaf3 von den jeweiligen Herausforderungen
betroffen. Je nach Branche und je nach Unternehmensstrategie sind
es manchmal mehr die Energie- und Arbeitskosten sowie eine hohe
Steuerbelastung, manchmal zoll- und geopolitische Verwerfungen
und manchmal Biirokratie und der Fachkraftemangel. Genau deshalb

Interview Dr. Daniel Schultewolter
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sind wir in geringerem Ausmaf von den Krisen der Vergangenheit
und in der Gegenwart betroffen. Wir sind nicht von einzelnen
Branchen oder Entwicklungen abhéngig, sondern kdnnen einzelne
Schocks besser abfedern als andere Regionen. Aber genau deshalb
braucht es auch breit angelegte Reformen. Damit es mit unserer
Wirtschaft bergauf geht, braucht es Verbesserungen in allen
genannten Bereichen.

Gibt es Entwicklungen, die Sie personlich mehr beschéftigen,
als es die 6ffentliche Debatte vermuten lasst?

Ja, die gibt es. Der gro3e Themenkomplex Unternehmensnachfolge
wird aus meiner Sicht stark unterschatzt. Wir haben im vergangenen
Jahr eine Umfrage unter Unternehmen im Kreis Borken durchgefiihrt,
an der Uber 500 Betriebe teilgenommen haben. Darin haben 42 %
der Teilnehmenden angegeben, dass innerhalb der nachsten finf
Jahre die Ubergabe an einen Nachfolger geplant ist. Alarmierend
ist, dass 50 % dieser anstehenden Ubergaben nicht geregelt sind.
Wir sprechen also von etwa einem Fiinftel der Unternehmen, deren
Zukunft Uber die kommenden fiinf Jahre hinaus gesehen unklar ist.
Das Scheitern von Unternehmensiibergaben ist eine der wichtigsten
Ursachen fiir den Abbau von Arbeitsplatzen und den Verlust von
Know-how. Es schadet der wirtschaftlichen Entwicklung und
fiihrt zu geringeren Steuereinnahmen. Das geschieht weitgehend
unbeachtet von weiten Teilen der Offentlichkeit.

Was entscheidet in den kommenden fiinf Jahren dariber,
ob der Kreis Borken seine wirtschaftliche Starke
behaupten kann?

Die Problemlage haben Sie in lhrer Frage von vorhin treffend
beschrieben. Die Unternehmen sehen sich auf breiter Front mit vielen
verschiedenen Herausforderungen konfrontiert. Im Kreis Borken
kommen diese Probleme aufgrund unserer Branchenstruktur und
der Vorleistungsverflechtungen zum Teil gefiltert und verzégert an.
Aber wir leben nicht auf einer Insel der Gliickseligen. Im vergangenen
Jahr ist die Zahl der Industriebeschéftigten laut ITNRW um 4,2 %

gesunken, das entspricht 1.400 Arbeitspldatzen in der Industrie.
Es braucht dringend Reformen, damit die Wettbewerbsfahigkeit
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unserer Unternehmen gesteigert wird.

Ist die Region mutig genug fiir Transformation - oder
manchmal fast zu zufrieden mit dem Erreichten?

Ich kann Uberhaupt nicht erkennen, dass die Menschen bei uns
satt sind. Im Gegenteil: Probleme werden nicht aufgeschoben,
sondern direkt angegangen. Zuletzt hat man das in Bezug auf
jede Uberstandene Krise beobachten kénnen: Im Verlauf der
Corona-Pandemie haben viele Unternehmen sehr kreativ mit
unterschiedlichen Losungen den Widerstanden getrotzt. Von der
Produktion von Desinfektionsmitteln bis hin zu digitalen Lésungen
fir Test- und Impfplattformen. Aktuell reagieren die Unternehmen
sehr flexibel und verantwortungsvoll auf die Herausforderungen
im Zuge der zollpolitischen Verwerfungen. Was die Nachhaltigkeit
angeht, haben sich viele Unternehmen bereits vor vielen Jahren auf
den Weg gemacht. Allein an unserem Projekt ,Okoprofit“ haben in
den vergangenen 15 Jahren fast 150 Unternehmen teilgenommen.
Aktuellistdas Graue-Flecken-Programminderbaulichen Umsetzung
und wird noch 2026 abgeschlossen werden — wir erschlieBen so im
Kreis Borken noch unversorgte Adressen mit Glasfaseranschliissen.
An allen Ecken und Enden arbeiten die Menschen daran, den Kreis
zukunftsfest zu erhalten.

Wenn Sie jungen Menschen hier einen Grund nennen miissten
zu bleiben - welcher wére das? Und welcher Grund fehlt uns
vielleicht noch?

Die hohe Lebensqualitét in unserer Region ist ein eindeutiger Grund
dafiir zu bleiben oder in die Region zu kommen. Es gibt eine Vielzahl
mittelstandischer Arbeitgeber in verschiedensten Branchen, die
beste Jobperspektiven und Entwicklungsmdglichkeiten bieten.
Im Vergleich zur GroBstadt sind die Voraussetzungen fiir die
Familiengriindung und um Wurzeln zu schlagen mit Kita, Schule,
Sportverein oder Nachbarschaft auBerordentlich gut. Und wer
urbanes Flair genieBen mochte, fiir den liegen Miinster und Enschede
gleich vor der Haustir. Zum Gliick verlassen nur sehr wenige junge
Menschen unsere Region dauerhaft, die meisten bleiben. Und wenn
sie es doch einmal tun, dann meistens, um eine Ausbildung oder ein
Studium zu absolvieren. Wichtig ist, dass sie spater zurlickkehren.
Und wir sehen, dass das haufig der Fall ist — eben weil sie die hohe
Lebensqualitat hier zu schatzen wissen.

Was macht fiir Sie den Unterschied zwischen einer Region,
die verwaltet wird, und einer Region, die gestaltet wird? Und
wo stehen wir da heute?

Was in unserer Region in den vergangenen 30, 40 Jahren entstanden
ist, ist ein eindeutiger Beweis fiir den Gestaltungsanspruch aller
Beteiligten. Wir kénnen heute behaupten, dass die Region in den
vergangenenJahrzehntenihre Hausaufgaben gemachthat.Zudiesem
Gelingen haben viele beigetragen und es ermoglicht: Zentral ist das
ausgepragte unternehmerische Engagementsowie die Arbeitnehmer,
die tagtaglich zum Unternehmenserfolg beitragen. Die 6ffentliche
Hand hat fiir eine intakte Infrastruktur gesorgt, ob Wirtschaftswege,
Autobahnen oder Briickenbauwerke. Das Glasfasernetz zahlt
bundesweit zu den dichtesten und aktuell werden die letzten
Flecken erschlossen. Die Bildungslandschaft ist flachendeckend
und auf allen Bildungsniveaus hervorragend aufgestellt.
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Und die regionalen Kreditinstitute ermdglichen die Finanzierung des
Mittelstands und folgen in ihrem Wirken einem klaren, regionalen
Forderauftrag. Regionalentwicklung ist ein Mannschaftssport, und
fir die Herausforderungen der Zukunft haben wir nicht nur einen gut
aufgestellten Kader, sondern auch eine gute Portion Teamspirit.

Aus diesem Grund danke ich der Volksbank Westmiinsterland. lhr
Wirken Leistet einen unerldsslichen Beitrag fiir die wirtschaftliche
Entwicklung in der Region und durch das genossenschaftliche
Geschaftsmodell finden Mitglieder, Kundinnen und Kunden sowie
die Wirtschaft umfassend Gehor und Beriicksichtigung.

Vielen Dank.

Bildrechte’: Sarah Brundu

Dr. Daniel Schultewolter (Geschaftsfiihrer WFG Kreis Borken mbH)
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Werte leben, Verantwortung zeigen:
Unsere Chartas als Grundlage unseres Handelns

Charta des Ehrenamts — wir férdern Engagement

Wir unterstiitzen Mitarbeitende aktiv darin, sich gesellschaftlich
zu engagieren und wertschatzen freiwillige Tatigkeiten unserer
Mitarbeitenden. Die Ehrenamtscharta ist unser offenes Bekenntnis
in Form einer freiwilligen Selbstverpflichtung, Ehrenamt sichtbar zu
fordern und mit dem Berufsalltag vereinbar zu machen — mit klaren
Regelungen, flexiblen Zeiten und moglichen Freistellungen.

Charta fiir Vereinbarkeit von Beruf & Pflege — wir geben Halt

Pflegesituationen entstehen oft ploétzlich — und verlangen Menschen
viel ab. Mit der Charta fiir Vereinbarkeit von Beruf & Pflege sagen
wir zu, Mitarbeitende, die Angehorige pflegen, im Arbeitsleben zu
entlasten und zu starken. Die Charta fur Vereinbarkeit von Beruf
und Pflege ist ein Zeichen fur soziale Verantwortung und moderne
Personalpolitik. Sie unterstiitzt Arbeitgeber dabei, Mitarbeitende
mit Pflegeaufgaben zu entlasten und so langfristig deren
Arbeitsfahigkeit und Zufriedenheit zu sichern.

Wir als Arbeitgeber
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Charta der Vielfalt — wir fordern ein faires Miteinander

Vielfalt pragt unsere Region - und bereichert auch unsere
Zusammenarbeit. Die Charta der Vielfalt ist fiir uns eine
Selbstverpflichtung, uns aktiv fur Diversity, Wertschatzung und
Chancengleichheit in unserer Bank einzusetzen. So schaffen wir ein
offenes und diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld zum Vorteil der
Mitarbeitenden und der Bank.

Aus unserem Bereich Human Resources,
v.L.n.r.: Astrid Pecylak, Jan Dahm, Catherine Poniwas und André Hélscher

Neue Rollen fiir eine
neue Arbeitswelt

Die Arbeitswelt befindet sich im Wandel - und wir gestalten
diesen Wandel aktiv mit. Um den veranderten Anspriichen unserer
Kundinnen und Kunden sowie den Herausforderungen
der Digitalisierung gerecht zu werden, haben wir gezielt
zukunftsorientierte neue Stellen geschaffen, die fir uns

perspektivisch strategisch unverzichtbar sind.

So arbeiten heute Expertinnen und Experten in den Bereichen
Kinstliche Intelligenz, Social Media, Videografie, Digitalisierung
und Innovationsmanagement in unserer Bank. lhr Beitrag verbessert
die Kundenkommunikation, ermdglicht innovative Dienstleistungen,
starkt die Wettbewerbsfahigkeit und schafft attraktive Arbeits-
platze. Die Entwicklungen zeigen, wie engagiert wir unsere
Arbeitswelt weiterentwickeln: bewusst, strategisch und immer mit
Fokus auf die Menschen, die diesen Wandel tragen.

All diese Entwicklungen machen sichtbar, wie viel Engagement
und Verantwortung in unserer Bank steckt. Sie zeigen, dass wir
unsere Arbeitswelt nicht dem Zufall Uberlassen, sondern sie
gemeinsam gestalten.
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Benefits, die den Alltag erleichtern

Die Gestaltung unserer Benefits orientiert sich daran, wovon
Mitarbeitende im Alltag wirklich profitieren kdnnen. Dabei achten
wir besonders auf Flexibilitat: Die Mitarbeitenden entscheiden,
ob sie in der Bank, in einer wohnortnahen Geschaftsstelle oder
im Homeoffice arbeiten. Diese Freiheit erleichtert nicht nur die
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben, sondern tragt auch zu
nachhaltiger Mobilitat bei.

Ergénzt wird dies durch ein breit angelegtes betriebliches
Gesundheitsmanagement - von Zuschiissen zu regionalen
Sportangeboten Uiber praventive Untersuchungen bis hin zu
individueller Beratung zu verschiedenen Lebenslagen.

Mit Bike-Leasing, vergiinstigtem Deutschlandticket und elektrisch
betriebenen Poolfahrzeugen schaffen wir zudem unkomplizierte
Angebote fiir eine moderne, umweltbewusste Mobilitdt. Sie
unterstiitzen Mitarbeitende darin, ihren Alltag flexibel und
verantwortungsvoll zu gestalten.
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Unsere Vermogensverwaltung
Weitblick mit Verantwortung

Finanzmarkte sind komplex, schnell, uniibersichtlich und insbesondere
global. Und doch betrifft jede Entscheidung etwas sehr Persénliches:
das eigene Vermogen.

Viele Anlegerinnen und Anleger kennen dieses Spannungsfeld.
Zwischen unternehmerischer Verantwortung, Familie und Alltag fehlt
oft die Zeit, sich permanent mit Kapitalmarkten, Trends und Risiken
auseinanderzusetzen. Gleichzeitig wachst der Anspruch, die eigene

Vermogensverwaltung nicht dem Zufall zu tGberlassen.

Genau dafiir stehen wir lhnen zur Seite: Mit unserer bankeigenen
Finanzlosung INVVESTMinsterland haben wir bewusst keinen
anonymen Investmentbaustein geschaffen, sondern eine eigenstandig
verantwortete Anlagestrategie — gemanagt hier im Haus von
einem erfahrenen Team, das erreichbar, immer sprachfahig ist und
Verantwortung tibernimmt.

Wir verstehen Vermogensverwaltung nicht als standardisierte
Produktlésung, sondern als kontinuierliche Aufgabe. Markte
verandern sich, Rahmenbedingungen verschieben sich, Zyklen drehen
sich. Unser Investmentteam analysiert Entwicklungen, bewertet
Risiken und trifft aktive Entscheidungen - strategisch, diszipliniert
und mit langfristigem Blick.

Dass dieser Ansatz Vertrauen genieBt, zeigt sich in einer Zahl: Seit
der Auflage von INVVESTMinsterland vor knapp finf Jahren wird

Eigene Vermodgensverwaltung

mittlerweile anndhernd eine halbe Milliarde Euro durch unsere
Portfoliomanager verwaltet. Hinter dieser GréBenordnung stehen
keine anonymen Anlegerinnen und Anleger, sondern Menschen und
Unternehmen aus unserer Region, die sich bewusst fiir die aktive
Verwaltung ihres Vermégens entschieden haben.

Was INVVESTMunsterland besonders macht, ist die Verbindung aus
Kapitalmarktexpertise und regionaler Verwurzelung. Wir sitzen nicht
in groBen anonymen Banktiirmen, wir sind hier zu Hause. Wir kennen
die wirtschaftlichen Strukturen, die unternehmerischen Denkweisen
und die Werte unserer Kundinnen und Kunden. Diese Nahe schafft
Vertrauen und Verantwortung.

Die Verwaltung lhres Vermégens braucht Kompetenz, Orientierung
und Erfahrung, um auch in anspruchsvollen Marktphasen souveridn
zu reagieren. INVVESTMiinsterland steht genau dafiir: fir aktives
Management statt Automatismus, fiir Transparenz statt Intransparenz,
fir ein Investmentverstandnis, das Menschen in den Mittelpunkt
stellt — nicht nur Renditekennzahlen.

So verstehen wir Vermogensverwaltung: als partnerschaftliche
Aufgabe auf Augenhohe. Als langfristige Begleitung. Und als klares
Bekenntnis dazu, Verantwortung nicht auszulagern, sondern selbst
zu tragen.

Aus unserem Portfoliomanagement-Team,
v.Ll.n.r.: André Biinker, Christoph Bender, Lukas Loker, Martin Grau, Marco Suttrup und René Aguilar

Bildrechte®: Volksbank Westmiinsterland eG

Ihr Vermogen veraient
Menschen. Raltung. Kempetanz.

Hier geht es zu unserer neuen Homepage.
Jetzt das VR PrivateBanking erleben.

www.vrprivatebanking.de
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Der 18. Geburtstag. Der erste Job. Das erste eigene Geld.
Entscheidungen, die plotzlich gréBer werden. Und Fragen, die man
nicht googeln méchte, sondern mit jemandem besprechen, der
zuhort - und versteht, worum es wirklich geht.

Genau hier setzen die YoungProfessionals der Volksbank
Westmiinsterland an. Sie bieten eine moderne, zielgruppengerechte
Finanzberatung fir junge Menschen - personlich, digital und
immer auf Augenhohe. Sie begleiten junge Erwachsene in
entscheidenden Momenten: beim Einstieg ins Berufsleben, beim
Aufbau von Vermogen, bei der ersten eigenen Wohnung oder bei
wichtigen Absicherungsfragen.

YoungProfessionals




uslandszahlungsverkehr -
infach. Machen.

Globale Geschafte — sicher bezahlen

Internationale Geschéaftsbeziehungen gehoren fiir viele Unternehmen heute zum Alltag. Lieferketten, Partner und Markte reichen weit
Uber nationale Grenzen hinaus - und mit ihnen die Anforderungen an einen funktionierenden, sicheren und effizienten Zahlungsverkehr. Der
Auslandszahlungsverkehr ist dabei weit mehr als ein technischer Prozess: Er ist Grundlage fiir Liquiditat, Planungssicherheit und Vertrauen im
internationalen Geschaft.

Unser erfahrenes Team steht mit umfassendem Fachwissen zur Seite — sowohl vor Ort im Westminsterland als auch weltweit. Wir begleiten
den gesamten Exportprozess unserer Kundinnen und Kunden mit Geschéaftsbeziehungen ins Ausland und kiimmern uns um die notwendigen
Dokumente bei der Geschaftsabwicklung. Wir verfiigen Uber ein internationales Netzwerk mit deutschsprachigen Ansprechpartnern. Ein
besonderer Meilenstein: Durch die neue Niederlassung der DZ BANK AG in Hanoi kdnnen wir unsere Kundschaft nun auch in Vietnam noch
gezielter unterstitzen.

Neben klassischer Handelsfinanzierung bieten wir ma3geschneiderte Losungen fiir komplexe Export- und Importgeschafte. So starken wir die
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen aus dem Westmiinsterland und tragen zu ihrem Erfolg auf den globalen Méarkten bei.

Wir unterstiitzen Unternehmen dabei, ihre Produkte und Dienstleistungen international zu platzieren. Im vergangenen Jahr haben wir zum Beispiel
Unternehmen dabei begleitet, Produktionsmaschinen nach Indien, Nutzfahrzeuge nach Australien und Equipment fiir ein Krankenhaus nach
Turkmenistan zu exportieren. Dabeilegen wir besonderen Wert auf Sicherheit: Exporteure konnen sich darauf verlassen, dass der Zahlungseingang

gesichert ist, und Importeure wissen, dass die Ware zuverlassig geliefert wird.

Mit unseren professionellen Dienstleitungen unterstitzen wir unsere Kundinnen und Kunden dabei, Zins- und Wahrungsrisiken sicher und
innovativ zu steuern. Damit machen wir den internationalen Handel durch unsere enge Zusammenarbeit sicher und effizient.

Auslandszahlungsverkehr
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Wero
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Die Zukunft des
Online-Bezahlens
in Europa

Unsere Kundinnen und Kunden wiinschen sich vor allem eines beim Bezahlen: Es soll schnell,
unkompliziert, sicherunddigital sein. Genau dasbietet Wero - die neue, digitale Bezahlmoglichkeit
innerhalb Europas.
Wero ist Teil einer europaweiten Initiative von Banken. Ziel ist es, eine starke europdische
Alternative zu internationalen Zahlungsdiensten zu schaffen — mit Zahlungen direkt von Konto
zu Konto, nach hochsten Datenschutz- und Sicherheitsstandards und mit maximaler Transparenz.
Wero bietet die Moglichkeit, Geld in Echtzeit zu senden und zu empfangen - ob an Freunde,
Familie oder beim Online-Shopping. Lange IBANs oder Wartezeiten gehdren der Vergangenheit
an. Uber die VR Banking App der Volksbank Westmiinsterland funktioniert das Bezahlen einfach
mit der Handynummer, per E-Mail-Adresse oder QR-Code.
Schon jetzt nutzen Tausende unserer Kundinnen und Kunden Wero im Alltag — zum Beispiel, um
gemeinsam Geld fiir die Kegelkasse zu sammeln, Restaurantrechnungen unter Freunden aufzuteilen
oder online einzukaufen.
Bereits 47 Millionen Menschen in Deutschland, Belgien und Frankreich nutzen Wero, und bald
kommen weitere 15 Millionen Nutzerinnen und Nutzer in den Niederlanden und Luxemburg hinzu.
Die Wero-Community wachst stetig durch neue Teilnehmerlander und -banken.
Die Volksbank Westmunsterland setzt sich dafiir ein, Wero nachhaltig weiter auszubauen - fiir mehr
Unabhangigkeit im europdischen Zahlungsverkehr. Auch bei der Zahlungsverkehrs-Beratung mit
unseren Firmenkunden ist Wero ein fester Bestandteil. Ob als (Online-)Handler oder Privatperson:
Probieren Sie Wero aus und erleben Sie, wie einfach Bezahlen heute sein kann!

Unsere Beraterinnen und Berater unterstiitzen Sie gerne bei Fragen zur Einrichtung und Nutzung von Wero.

Jeztedopanerveinden - WRO

oder den QR-Code scannen.
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Nachhaltigkeitspreis

der Volksbank Westmiinsterland eG

Nachhaltigkeit ist fiir uns als Volksbank
Westmiinsterland weit mehr als ein Trend -
sie ist ein wesentlicher Teil unserer regionalen
Verantwortung und unserer Strategie.

Besonders stolz sind wir darauf, dass der Nachhaltigkeitspreis auf
Anregung unserer Mitarbeitenden entstand. Diese haben im Rahmen
eines MitarbeiterForums den Impuls gegeben und damit den
Grundstein fir dieses heute fest etablierte Format gelegt. Dieser
Ursprung macht den Preis zu etwas Besonderem: Er ist Ausdruck
unserer genossenschaftlichen Kultur und des gemeinsamen
Engagements der Mitarbeitenden in der Bank.

Seit der ersten Verleihung des Nachhaltigkeitspreises im Jahr 2023
haben uns fast 300 Bewerbungen erreicht — ein eindrucksvoller
Beleg dafiir, wie stark nachhaltiges Engagement in unserer Region
verankert ist. Unternehmen, Schulen, Vereine, Initiativen oder
Privatpersonen haben ihre Projekte eingereicht und damit die breite
Vielfalt nachhaltiger Ideen im Westminsterland sichtbar gemacht.

Um die eingereichten Projekte angemessen bewerten zu konnen,
wurde eine eigene Jury berufen. In ihr wirken sowohl Mitarbeitende
der Volksbankals auch Vertreterinnen und Vertreter unserer Gremien
mit. Diese Zusammensetzung gewahrleistet eine ausgewogene

Nachhaltigkeitspreis

Betrachtung, die fachliche Kompetenz und regionale Verbundenheit
miteinander verbindet.

Bewerben kann man sich mit allen Vorhaben - egal ob
abgeschlossenes Projekt oder Zukunftsidee - die einen Beitrag zu
okologischer, sozialer oder wirtschaftlicher Nachhaltigkeit leisten
- ganz nach dem Motto: ,Nichts ist zu klein, nichts ist zu gro3.“ Im
Mittelpunkt steht dabei nicht der Umfang eines Projekts, sondern
seine Bedeutung fiir unser Westmiinsterland und die Bereitschaft
der Initiatoren, Verantwortung fiir eine zukunftsfahige Entwicklung
unserer Region zu tibernehmen.

Solche Projekte zeigen, wie viel Potenzial im Westminsterland
steckt — und dass Nachhaltigkeit dann gelingt, wenn Menschen
bereit sind, Verantwortung zu tGibernehmen, kreativ zu denken und
neue Wege zu gehen. Genau dieses Engagement mochten wir mit
dem Nachhaltigkeitspreis sichtbarer machen und weiter stéarken.

Auch im Jahr 2026 wird der Nachhaltigkeitspreis wieder verliehen.
Nach Ablauf der Bewerbungsfrist im April dieses Jahres haben wir
erneut eine vielversprechende Auswahl unterschiedlichster und
kreativer Projekte und Ideen. Wir setzen damit weiterhin ein klares
Signal, dass wir als Volksbank Westminsterland den nachhaltigen
Wandel in unserer Region aktiv unterstiitzen und gemeinsam mit den
Menschen vor Ort weiterentwickeln.

Wie inspirierend und wirkungsvoll die
ausgezeichneten Projekte sind, zeigen zwei Beispiele
aus dem vergangenen Jahr besonders eindrucksvoll:

Woll-Pellets

von Stefan Naber aus Liidinghausen

Mit seinem Projekt ,Woll-Pellets“ zeigt Stefan Naber aus
Lidinghausen, wie man durch innovative Ideen traditionelle
Landwirtschaft neu denken kann. Aus der hochwertigen Bio-
Schafwolle seiner Herde stellt er einen vollstandig natirlichen,
regional produzierten Langzeitdiinger her. Die Woll-Pellets sind
reich an wichtigen Nahrstoffen, zu 100 % organisch und fordern

Schatten einer Welt
vom Chor - rellaBELLed e.V. aus Liidinghausen

Der Chor - rellaBELLed e.V. aus Liidinghausen macht vor, wie kultu-
relle Arbeit soziale Nachhaltigkeit fordern kann. Ihr selbstentwickel-
tes inklusives Musical ,Schatten einer Welt“ thematisiert Mobbing,
Ausgrenzung und den Wert von Gemeinschaft. Musik, Biihnenbild,
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nachhaltig die Bodenqualitat. Damit schafft Stefan Naber nicht
nur eine umweltfreundliche Alternative zu herkdmmlichen Diinge-
mitteln, sondern starkt zugleich die regionale Kreislaufwirtschaft
und den verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen.

Bildrechte®®: Volksbank Westmiinsterland eG

Kostiime und Probenarbeit entstehen vollstandig in Eigenleistung —
ein beeindruckendes Zeichen dafiir, wie Engagement Menschen ver-
bindet und soziale Teilhabe starkt.



Bildungsinitiative der

Volksbank Westmiinsterland e.V.

Forderung von Schulprojekten fir

eine starke Zukunft

Best Practice: Das Fotoprojekt ,Fotocrazy“ an der
Jodocus Niinning Gesamtschule in Borken

Ein Forderbeispiel ist das Projekt ,Fotocrazy - Portrat-Selfie-
Menschenbilder“an der Jodocus Niinning Gesamtschule in Borken. In
diesem Projekt setzen sich Schiilerinnen und Schiiler der Jahrgange
8 und 9 unter Anleitung eines professionellen Fotokinstlers mit
dem Thema Menschenbilder auseinander. Sie erforschen, wie sich
Selbst- und Fremdwahrnehmung durch Fotografie ausdriicken
lassen, experimentieren mit verschiedenen Kameratechniken und
Lichtquellen und lernen sowohl klassische Portratkunst als auch
moderne Selfie-Kultur kennen.

Im Mittelpunkt stehen Workshops, in denen die Jugendlichen
ihre eigenen Ideen kreativ umsetzen und gesellschaftliche Werte
reflektieren. Im Anschluss werden die Arbeiten im Rahmen einer
offentlichen Ausstellung prasentiert und regen zum Austausch
Uber Menschenbilder und Werte an. Das Projekt fordert nicht nur
die kiinstlerische und personliche Entwicklung der Teilnehmenden,
sondern vermittelt auch wichtige Medienkompetenzen und starkt
das Gemeinschaftsgefiihl an der Schule.

Bildungsinitiative

Lo

Bildrechte: Volksbank Westmiinsterland eG

Die Volksbank Westmiinsterland Bildungsinitiative e.V. engagiert
sich bereits seit 2008 fiir die Forderung kreativer und innovativer
Schulprojekte in der Region. Ziel ist es, junge Menschen in ihrer
schulischen und personlichen Entwicklung zu stéarken undihnen neue
Lern- und Lebenserfahrungen zu ermoglichen. Seit ihrer Griindung
hat die Bildungsinitiative bereits tiber 950.000 Euro an Férderungen
fiir Schulen, Schiilergenossenschaften und eigene initiierte Projekte
geleistet. Besonders im Fokus stehen Projekte, die Schiilerinnen und
Schiiler dazu ermutigen, ihre individuellen Starken zu entdecken und
gesellschaftliche Verantwortung zu Gbernehmen - ob im Bereich
Umwelt, Soziales, Sport, Theater, Musik oder MINT (Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaften und Technik).

Die geforderten Projekte zeichnen sich durch einen hohen Grad
an Eigeninitiative, Kreativitdat und nachhaltigem Mehrwert fir die
Schulgemeinschaft aus.

Bildrechte®®: Volksbank Westmiinsterland eG

Weitere Informationen

Bildrechte?®: Volksbank Westmiinsterland eG

Bildrechte?: Volksbank Westmiinsterland eG

Schulen aller Schulformen aus dem Geschaftsgebiet der Volksbank Westmiinsterland konnen sich regelmaBig mit ihren Projektideen bewerben.

Weitere Informationen zur Bildungsinitiative und zu den Férdermoglichkeiten finden Sie unter: www.vb-bildungsinitiative.de

Jahrlich gibt es zwei Férderrunden, in denen Schulen und Bildungseinrichtungen ihre Projekte einreichen kénnen. Uber die Vergabe der

Fordermittel entscheidet ein fachkundiges Gremium, das sich aus Vertreterinnen und Vertretern der Schule, der Gesellschaft und der

Wirtschaft zusammensetzt. Dieses Gremium bewertet die eingereichten Projekte nach festgelegten Kriterien und sorgt so fiir eine faire und

transparente Auswahl.

’;’emium der Bildungsinitiative

Birgit Kentrup

Schulleiterin Losbergschule Stadtlohn Marc-André Tews

Dr. Daniel Schultewolter
Geschdftsfiihrer WFG Kreis Borken mbH

Schulleiter Oswald-von-Nell-Breuning Berufskolleg Coesfeld

Friederike Kramer-Brand

Schulleiterin Clemens-Brentano-Gymnasium Diilmen

ehemalige Schulleiterin Jodocus Niinning Gesamtschule Borken Maike Verwey
Oliver Puthen
Schulleiter Gescher-Dyk-Schule, Angelika Weide

Katholische Grundschule Stadtlohn

Kulturdezernentin Bezirksregierung Miinster

L1



Wo /deen Unterstiitzung finden,
wachst unsere Heimat

Entdecken, beantragen, mitgestalten -
alles an einem Ort auf unserer neuen
HeimatMacher-Plattform

Projektidee

und Forderung erhalten -
Westmiinsterland Bildungsinitiative e.V.

Bildrechte?: Volksba

Spenden

Aus der Region fir die Region - Die
gemeinnitzigen Organisationen Lleisten
einen wichtigen Beitrag fir unsere
Gesellschaft.

Bildrechte?: Volksbank Westmiinsterland eG

Mitgliedschaft

lhnen gehort ein Teil der Bank - Sie konnen

Mitglied bei unserer Genossenschaftsbank

werden. Hier geht es zur HeimatMacher-Plattform.
Jetzt einfach den QR-Code scannen.
www.heimatmacher-portal.de
HeimatMacher-Plattform
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Eine Initstve der Volksbank Westminsterand eG

Gewinniibergabe 5.000 € Extra-Geld, v.l. Sven Ruwe (Abteilungsleiter Privatkunden Volksbank Westmiinsterland eG) und Monika Kastening

Unser Gewinnspar-Jahr 2025
Jo O

AN N

Unsere Gewinnsparerinnen und

Gewinnsparer haben Preise im
Insgesamt wurden mit

415.325 €

aus den Gewinnsparlosen viele

Unsere Gewinnsparerinnen

Gesamtwert von

983.432 €

und Gewinnsparer haben einen
Betrag von

6.645.196 €

angespart.

gewonnen,
darunter 2x Rom Reise, 3x Fiat 500
Elektro, 3x Extra-Geld 10.000 Euro.

gemeinnditzige Einrichtungen in
unserer Region unterstiitzt.

lhre Vorteile

rGewinnen rSparen

Gewinniibergabe Fiat 500, v.L. Franz-Josef Schéler und Marco Althoff (Financial Consultant Volksbank Westmiinsterland eG) Bildrechte?’: Volksbank Westmiinsterland eG

Gewinnsparen

Mit jedem Gewinnsparlos unterstiitzen Sie die Region

Ein wichtiger Teil der Unterstiitzung vor Ort kommt aus den Gewinnsparlosen* unserer Kundinnen und Kunden. Neben der Chance auf attraktive
Gewinne wird ein Teil des Losbetrags angespart, wahrend ein anderer Teil in die Projekte der Region geht — ganz oft direkt vor Ihrer Haustiir.

HeimatMacher-Plattform

* Der Loskauf ist ab einem Alter von 18 Jahren méglich. Gliicksspiel kann siichtig machen.

Mit jedem Los haben Sie die Chance auf den Hoéchstgewinn
von 100.000 Euro in bar, attraktive Sachgewinne und weitere
Geldgewinne im Gesamtwert von lber 5,6 Millionen Euro.

rl—lelfen

Durch das Gewinnsparen flieBen jahrlich bundesweit Uber
33 Millionen Euro in soziale Projekte. Sie unterstiitzen aktiv lhre
Region, denn die Mittel aus lhren Losen werden vollstandig vor
Ort eingesetzt.

Von den 5 Euro je Los werden 4 Euro angespart. Mit ,10
ist Trumpf!“ profitieren Sie zusatzlich: Bei 10 Losen mit
fortlaufenden Endziffern ist ein Gewinn von 3 Euro sicher. So
haben Sie bei einem Nettoeinsatz von 7 Euro eine zehnfache
Gewinnchance auf attraktive Preise.

Hier geht es zur HeimatMacher-Plattform.

Jetzt einfach den QR-Code scannen.
www.heimatmacher-portal.de/spenden
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Bildrechte®: Volksba

Modernisierung des Tennisvereinsheimes
DJK Blau-Weif3 Lavesum 1931 e.V.

Haltern am See Haltern am See

Crowdfunding

Gemeinsam erreichen, was einer alleine nicht schafft

Ganz in unserem genossenschaftlichen Sinne nutzen wir beim Crowdfunding die Kraft der Gemeinschaft, um unsere Region zu starken und Kiiche fiir das Vereinsheim

gemeinniitzigen Projekten ins Leben zu helfen. TuS Sythen von 1923 e.V.
Haltern am See

Die Menschen, die Vereine und die Organisationen zu unterstiitzen, Gutes zu tun und dabei méglichst viele Menschen mitzunehmen, ist der

Kerngedanke unseres Crowdfundings. Ziel ist es, dass viele Menschen zusammen das schaffen, was ein Einzelner nicht erreichen kann. Dazu

rufen die lokalen Vereine und Organisationen ihre Mitglieder, Freunde und Férderer auf, fir das Crowdfunding-Projekt zu spenden. Um

den so gesammelten Geldern noch mehr Kraft zu verleihen, bekommt jede Unterstiitzung in Hohe von mindestens fiinf Euro von uns einen

B o a a Bildrechte?: Volksbank Westmiinsterland eG
Volksbank-Zuschuss von zehn Euro - bis zum Erreichen des Projektziels.

Hier geht es zur HeimatMacher-Plattform.
Jetzt einfach den QR-Code scannen.
www.heimatmacher-portal.de/spenden

HeimatMacher-Plattform




1%
Unser Jahr in Zahlen

o5
2025 war einiges los C
Hier kommt unser persoénlicher Jahresriickblick 182 '903

o Kundenkontakte
o in Service und Beratung
fir Fragen und Anliegen im
vergangenen Jahr

unserer Kundinnen und Kunden
vertrauen uns bereits seit Uber
10 Jahren

Bei unseren Jubilaren wurden

408.502.672 € 2.260

betreute Kundengelder bei INVVESTMinsterland

fur eine langfristige Vermégensentwicklung e el T e e 2

Volksbank geehrt

< 51.284.483

Transaktionen
im Zahlungsverkehr

11.218.206

Menschen

sind im letzten Jahr
neu Mitglied in unserer

6 O % Bank geworden

unserer Mitarbeitenden
arbeiten bereits 10 Jahre
oder langer
flr unsere Bank

Neuzusagen Kreditgeschaft
fir Investitionen in unserer Region

a
?

Mitarbeitende
begleiten unsere Bank
schon ihr halbes Leben

Strom konnten wir selbst produzieren

Volksbank wrapped

48!






Unternehmen im Westmiinsterland
Wo Heimat Zukunft schafft

Schnieder sitzt! Mobel flir gute Gaste

Mit der Videoreihe ,Heimatmacher“ haben wir im vergangenen Jahr Die kurzen Portrdts geben Einblicke in unternehmerische Ideen, U M ~ b l. k ft
Junsere Mobel kau

Unternehmen aus dem gesamten Westminsterland vorgestellt, regionale Verantwortung und den starken Mittelstand vor Ort.
die mit ihrer Arbeit und ihrem Engagement unsere Region Als regionale Bank begleiten wir viele dieser Betriebe seit Jahren bei

mitg.e'stalten. Insgesamt 17 Be'triebe haben Yyi.r portr.étiert - vom Investitionen, Wachstum und unternehmerischen Entscheidungen. man niCht |m MObelhaUS -
Familienunternehmen bis zum international titigen Mittelstandler. Wir fertlgen S|e dlrekt und
individuell fur

unsere Kundinnen

Maschinenbau Scholz GmbH & Co. KG und Kunden.®

Fir den Geschaftsbericht haben wir exemplarisch sechs

Unternehmen ausgewahlt.

Hier geht es zu unserer
Videoreihe ,Heimatmacher®.

Reinhard Grell,
Gesellschafter der Stuhlfabrik Schnieder GmbH

,Alles aus einer

Hand — von der Idee

bis zur fertigen Anlage.
Entwickelt und gefertigt
in Coesfeld.”

Maschinenbau Scholz GmbH & Co. KG




Das H-Team GmbH & Co. KG

Wir heil3en nicht
nur das H-Team,
wir sind das H-Team.*

Erwin Hilscher,
Geschaftsfihrer der Das H-Team GmbH & Co. KG

Stadtlohn

Niehoff Fruits GmbH

,Wir sorgen daftir, dass
exotische Friichte aus der
ganzen Welt zuverlassig
ihren Weg nach Europa
finden.”

Anna-Lena Niehoff und Max Niehoff,
Geschaftsfiihrung Niehoff Fruits GmbH




,2Jnsere Kernkompetenz
ist der Vertrieb von
Reisemobilen -
insbesondere

von ausgebauten
Kastenwagen.*

Jorn Thyssen,
Geschaftsfiihrer der Dimo Reisemobile GmbH & Co. KG

Diimo Reisemobile
GmbH & Co. KG

Bierbaum
Unternehmensgruppe
GmbH

,Die erfolgreichsten
Betriebe sind die, in
denen am meisten
gelacht wird und hier
wird viel gelacht.”

Dr. Frank Bierbaum und Dipl. Ing. Jan-Frederic Bierbaum,
Geschaftsfiihrung der Bierbaum Unternehmensgruppe GmbH




100 Jahre Erfahrung.

Verwurzelt in der Region.
Bereit fir die Zukunft.

v.L.n.r.: Ralf van den Heuvel (Unternehmenskundenberater Volksbank
Westmiinsterland eG), Josef Tenk, Andre Tenk, Manfred Robers, Max Robers und
Stefan Nienhoff (Betreuer VR PrivateBanking Volksbank Westmiinsterland eG)

Bildrechte®: Volksbank Westmiinsterland eG

Ein Jahrhundert Unternehmensgeschichte ist weit mehr als ein
Jubildum - es ist Ausdruck von Bestandigkeit, unternehmerischem
Mut und der Fahigkeit, sich immer wieder neu zu erfinden. Die
Gebruder Robers GmbH in Siidlohn steht seit 1926 fiir genau
diese Werte. Was einst mit der Herstellung von Holzschuhen — den
sogenannten ,Klumpen“ — begann, hat sich Gber vier Generationen
hinweg zu einem modernen Spezialisten fiir Holzpackmittel, Paletten
und Exportverpackungen entwickelt.

Heute beschéaftigt das familiengefiihrte Unternehmen rund 50
Mitarbeitende und ist fest in der Region verwurzelt. Unter dem
Markennamen ,paro“, der fiir Packmittel Robers steht, verbindet das
Unternehmen traditionelles Handwerk mit innovativer Technik und

100-jahriges Jubildaum: Gebriider Robers GmbH

Gebriider Robers GmbH -
Packendes mit Holz seit 1926

langjéhrigem Know-how. Der eigene Anspruch ist dabei ebenso klar
wie konsequent: Kunden sollen ihre Produkte nach dem Transport
exakt so vorfinden, wie sie verpackt wurden.

Von der kleinsten Leiste bis hin zu komplexen Exportverpackungen
fur Maschinen mit einem Gewicht von bis zu 150 Tonnen bietet
paro mafBgeschneiderte Losungen aus einer Hand. Zertifizierte
Qualitat nach anerkannten Standards, kurze Lieferzeiten und ein
hohes MaB an Flexibilitat bilden die Grundlage fur langfristige
Kundenbeziehungen. Beratung, Planung und Umsetzung greifen
dabei nahtlos ineinander — entweder am Standort in Stidlohn oder
direkt beim Kunden vor Ort.

Bildrechte®*: Gebriider Robers GmbH | Karina Koers

Vom Sagewerk zur innovativen Produktionsstatte

Mit rund 50.000 Quadratmetern Betriebsflache hat sich die
Gebriider Robers GmbH uber die Jahre zu einer leistungsfahigen
Produktions- und Logistikdrehscheibe entwickelt. Moderne
Maschinen, durchdachte Prozesse und leistungsstarke
Krankapazitaten bis zu 80 Tonnen ermdglichen die sichere und
effiziente Umsetzung auch anspruchsvollster Projekte.

Ein weiterer Meilenstein folgt passend zum Jubildaum: Mit dem neuen

Verwaltungsgebaude, das Anfang 2026 bezogen wurde, entstehen
moderne Arbeitswelten, die Funktionalitat und Aufenthaltsqualitat

Bildrechte®: Gebriider Robers GmbH | Karina Koers

miteinander verbinden - ein klares Bekenntnis zur Zukunft
des Standorts.

Nachhaltigkeit ist dabei fest im Unternehmen verankert. Holz
als natlrlicher Rohstoff, die konsequente Wiederverwertung
von Produktionsresten zur Energiegewinnung sowie eine
Photovoltaikanlage mit einer jahrlichen Leistung von rund
285.000 kWh zeigen, wie 6konomisches Handeln und &kologische
Verantwortung Hand in Hand gehen.



Tradition weiterdenken — in Generationen

Die Geschichte von paro ist eng mit den Familien Robers und Tenk
verbunden. Gegriindet von den Briidern Bernhard und Josef Robers,
wird das Unternehmen heute in vierter Generation gefiihrt. Mit
Dipl.-Ing. Manfred Robers, Andre Tenk und Maximilian Robers
vereint die Geschéaftsfihrung Erfahrung, Kontinuitdt und
neue Impulse.

Diese generationsiibergreifende Struktur pragt die
Unternehmenskultur bis heute: familidr, bodenstandig und
zugleich offen fiir neue Ideen. Entscheidungen werden mit
Weitblick getroffen — getragen von dem Ziel, das Unternehmen
nachhaltig weiterzuentwickeln und fiir kommende Generationen
erfolgreich aufzustellen.

Gemeinsam gewachsen.
Verlasslich verbunden.

Seit Uber 40 Jahren begleitet die Volksbank Westmiinsterland
die Entwicklung der Gebriider Robers GmbH als verldsslicher
Finanzpartner. In dieser Zeit ist eine Zusammenarbeit entstanden, die
weit Uiber klassische Bankdienstleistungen hinausgeht. Investitionen,
Wachstumsschritte und strukturelle Weiterentwicklungen wurden
gemeinsam gestaltet - gepragt von Vertrauen, Kontinuitat
und einem tiefen Verstandnis fir die Anforderungen eines
mittelstandischen Familienunternehmens.

100-jahriges Jubildaum: Gebriider Robers GmbH

Im Firmenkundengeschaft steht dabei die persénliche Betreuung
im Mittelpunkt. Mit Ralf van den Heuvel begleitet ein fester
Ansprechpartner das Unternehmen seit fast zwei Jahrzehnten. Er
kennt sowohl die Historie als auch die strategischen Ziele genau.
So werden gemeinsam Losungen erarbeitet, die nicht nur kurzfristig
tragen, sondern langfristig wirken.

Am Ende des Arbeitstages wird jeder Unternehmer zur
Privatperson - auch diese private Perspektive spielt eine wichtige
Rolle. Mit Stefan Nienhoff aus dem VR PrivateBanking werden die
Unternehmerfamilien zuséatzlich seit tiber 20 Jahren bei privaten,
individuellen Vermégens- und Zukunftsfragen begleitet -
personlich, vorausschauend und auf Augenhéhe.

Was diese Partnerschaft auszeichnet, ist eine gemeinsame Haltung:
Verantwortung fiir die Region, Vertrauen in unternehmerisches
Handeln und der Wille, Zukunft aktiv zu gestalten. Eine Verbindung,
die gewachsen ist — und die auch in Zukunft tragt.

a :
Ausgezeichnete

Kompetenz im
Firmenkundengeschaft

Im Marz 2026 wurden wir von der DZ BANK AG als eine von acht
Banken deutschlandweit als beste Firmenkundenbank ausgezeichnet.
Diese Pramierung unterstreicht unsere konsequente Ausrichtung auf
Qualitat, Verlasslichkeit und partnerschaftliche Beratung.
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Wirken, das verbindet

Vier Geschichten unserer Kundinnen und Kunden
uber Engagement, Gemeinschaft und gelebte
Verantwortung in unserer Region

Was macht eine starke Region aus? Menschen, die sich einbringen. Menschen, die Verantwortung tibernehmen - fiir Gemeinschaft, Kultur,
Gesundheit oder die nachste Generation. Viele unserer Kundinnen und Kunden engagieren sich seit Jahren ehrenamtlich. Sie pragen das
Zusammenleben, setzen Impulse und schaffen Raume, in denen Begegnung, Unterstitzung und Miteinander moglich werden. Vier von ihnen

zeigen, wie vielfaltig dieses Wirken ist — und warum unser Westminsterland davon profitiert.

Engagement fiir die Region

Heimat leben:
Dirk Pollmann und die

St.-Andreas-Schiitzenbruderschaft-Velen e.V.

Fur Dirk Pollmann ist Ehrenamt gelebte Verbundenheit. Seit rund 15 Jahren
steht er an der Spitze der St.-Andreas-SchitzenbruderschaftVelen - eines
Vereins, der seit 1525 existiert und mit 1.380 Mitgliedern ein lebendiges
Stlick Ortsgeschichte ist. Pollmann reprasentiert, organisiert und
moderiert: Vorstandssitzungen, Generalversammlungen, den gesamten
Ablauf des Schitzenfestes. Und er schafft etwas, das er nicht planen kann:
Momente, die im Gedachtnis bleiben.

Seine erste Ansprache am Ehrenmal war so ein Moment, der ihm besonders
beriihrend im Gedachtnis blieb — absolute Stille, dann Applaus. Ein
emotionaler Augenblick, der ihm zeigte, warum sein Engagement zahlt.
Fir Dirk Pollmann ist das Schitzenfest ,Heimatfest — eine Blihne, auf
der Menschen jeden Hintergrunds zusammenkommen, lachen, feiern,
sich begegnen. Sein Antrieb: Gemeinschaft ermodglichen und Tradition
bewahren — auch in Zeiten wachsender Birokratie, die vielen Vereinen zu
schaffen macht. Seine Botschaft: ,Einfach mal machen.“
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Gesundheit starken:
Barbara Schmitt und der Forderverein
der Christophorus Kliniken

Barbara Schmitt ist jemand, der seit Jahrzehnten dort anpackt, wo
Unterstiitzung gebraucht wird — im Gesundheitswesen, der Kunst, im
sozialen Bereich. Ehrenamt war in ihrer Familie immer selbstverstandlich
und positiv gepragt. Heute ist sie Griindungs- und Vorstandsmitglied
des Fordervereins der Christophorus Kliniken in Coesfeld, Dilmen und
Nottuln - eine Arbeit, die sie mit groBer Hingabe erfullt.

Der Forderverein  ermoglicht Projekte, die im Klinikalltag oft
mangels monetarer Zuschisse keinen Platz finden wiirden: moderne
Simulationszentren fir das Personal, Reittherapie fir Kinder, Entlastung
im OP-Alltag oder Wiinsche von Patientinnen und Patienten. Projekte, die
spurbar etwas verandern — fiir Menschen, die sich in der Klinik befinden,
arbeiten oder Angehdrige begleiten. Die Apothekerin im Ruhestand erlebt
taglich, wie viel Wertschatzung dieser Einsatz erfahrt.

Doch sie sieht auch die Herausforderungen: der fehlende Nachwuchs. Viele
Mitglieder sind liber 60, jlingere Generationen lassen sich schwer erreichen.
Umso groBer ist ihr Wunsch, dass Ehrenamt wieder selbstverstandlicher
Teil des gesellschaftlichen Miteinanders wird — gerade in Zeiten, in denen
Unsicherheiten wachsen. Fiir sie ist klar: Ehrenamt verbindet und tragt.
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Schwimmsicherheit fordern:
Cathrin Kreuznacht und die
SV Wasserfreunde Diilmen e.V.

Fir Cathrin Kreuznacht ist Schwimmen mehr als nur ein Hobby.
Aus dem eigenen Training wurde Engagement — heute leitet sie die
Schwimmausbildung der SV Wasserfreunde. Sie organisiert Kurse, fiihrt
Gesprache mit Eltern, koordiniert Trainerinnen und Trainer, sorgt fir
Fortbildungen. Und sie begleitet Kinder auf dem Weg vom ersten Sprung
ins Wasser bis zu Wettkampfen.

lhre gré3te Motivation ist es, in die Gesichter der Kinder zu schauen, wenn
diese ihre Abzeichen stolz nach Hause tragen. Aber auch die Freude, wenn
Wettkampferinnen und Wettkdmpfer Bestzeiten erreichen oder Teams
gemeinsam wachsen. Besonders pragend war fiir sie die Zeit nach dem
schmerzlichen Verlust des Vereins-Kassierers — ein Moment, in dem der
Zusammenhalt alles getragen hat.

Die Herausforderungen sind real — volle Wartelisten, steigender Bedarf,
begrenzte Kapazitaten. Dennoch bleibtihr Ziel klar: Dilmen schwimmsicher

machen. Und sie weif3: Auch kleine Beitrage konnen GroBes bewegen.

Kultur und Gemeinschaft gestalten:
Ulrich Krechting und die
KG Die-La-Hei Coesfeld 1934 e.V.

Wenn Ulrich Krechting vom Karneval spricht, spiirt man sofort seine
Begeisterung. Seit vielen Jahren gestaltet er den Coesfelder Karneval
mit — erst im Elferrat, heute als Prasident. Mit mehr als 400 Mitgliedern,
90 Aktiven und 170 Téanzerinnen schafft der Verein jedes Jahr eine
Session, die Tausende erreicht. Veranstaltungen planen, moderieren,
koordinieren, Finanzen sichern, den Tanzsport organisieren — all das gehort

zu seinem Ehrenamt.

Seine Motivation kommt aus einem besonderen Moment: seinem Prinzenjahr

2016. Der Zusammenhalt, das Engagement der anderen, die Begeisterung
seiner Kinder — all das hat den Funken endgiiltig Uberspringen lassen.
Heute sieht er vor allem, wie sehr Karneval Menschen verbindet. Ob in

Schulen, Altenheimen oder bei groen Veranstaltungen: Die gemeinsame Viele dieser Vereine kennen wir gut. Manche begleiten wir seit Jahren durch

°
Freude tragt durch den Alltag, starkt Mut und Miteinander. Verbundenhe’t, Sponsorings, auch unsere Mitarbeitenden sind selbst Teil der Vereine: Sie

stehen auf dem Schiitzenplatz, gestalten den Karneval mit oder begleiten

o ° °
Auch Ulrich Krechting sieht Herausforderungen: Tradition und Zukunft in dle er tel len Kinder beim Schwimmen.

Balance halten, verschiedene Erwartungen zusammenbringen, Nachwuchs
sichern. Doch genau dafiir setzt er sich ein — mit viel Herz, Humor und dem So entsteht ein Miteinander, das weit iiber Bankgeschafte hinausgeht.
Wunsch, dass der Karneval ein Zuhause fir alle bleibt. Wir sind in dieser Region verwurzelt und erleben tiglich, wie viel Kraft

entsteht, wenn Menschen Verantwortung fureinander tbernehmen. Die

vier Kundinnen und Kunden zeigen jeden Tag, wie wertvoll dieses Wirken
. X ist — fiir die Vereine, fir die Menschen vor Ort und fiir das Zusammenleben
Engagement fiir die Region . .

in unserer Region.
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Gemeinsam mehr erreichen

Unsere Genossenschaften in der Region

Anlasslich des Internationalen Jahres der Genossenschaften haben wir im vergangenen Jahr eine Videoreihe gestartet, die die Vielfalt und Starke
genossenschaftlichen Engagements im Westmiinsterland sichtbar macht. Fiinf Genossenschaften aus der Region zeigen, wie gemeinsames

Handeln konkrete Lésungen schafft und nachhaltigen Nutzen stiftet. Alles unter dem Motto:

Was einer alleine nicht schafft, das schaffen viele.

E

Bildrechte®: Volksbank Westmiinsterland eG

»,Die Region ist eine Powerregion.”

- Andreas Stegemann
Biirgermeister und zugleich Aufsichtsratsvorsitzender
der Energiegenossenschaft Haltern am See eG

Bildrechte®: Volksbank Westmiinsterland eG
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Hier geht es zu den Videos
der Genossenschaftsreihe.

nergiegenossenschaft Haltern am See eG

Die Energiegenossenschaft Haltern am See ist ein eindrucksvolles
Beispiel dafiir, wie die Energiewende vor Ort erfolgreich gestaltet
werden kann. Gegriindet aus einem klaren 6kologischen Antrieb,
hat sich die Genossenschaft liber die Jahre zu einem bedeutenden
regionalen Akteur entwickelt - getragen von der Uberzeugung, dass
Nachhaltigkeit und wirtschaftlicher Erfolg zusammengehéren.

Aus sieben Griindungsmitgliedern ist mittlerweile eine starke
Gemeinschaft mit Uber 1.400 Mitgliedern entstanden. Die
Beteiligung steht dabei bewusst im Mittelpunkt: Mitmachen kann
grundsatzlich jeder, der die Energiewende vor Ort unterstiitzen und
sich aktiv einbringen méchte.

Heute erreicht die Genossenschaft wirtschaftlich die GréBen-
ordnung eines mittelstandischen Unternehmens - bemerkenswert
ist dabei, dass sie weiterhin maBgeblich ehrenamtlich getragen
wird. Langfristiges Ziel bleibt, den Strombedarf der Stadt Haltern
am See bilanziell vollstandig aus erneuerbaren Quellen abzudecken.
Fir ihr besonderes Engagement wurde die Genossenschaft
im vergangenen Jahr zudem mit der Klimaplakette der Stadt
Haltern am See ausgezeichnet.

\

Name: Energiegenossenschaft Haltern am See eG
Griindung: 2010

Sitz: Raiffeisenplatz 1, 45721 Haltern am See

Tatigkeit: Errichtung und Unterhaltung von Anlagen zur
effektiven Erzeugung von regenerativer Energie
Mitglieder: 1.418

Vorstand: Henning Henke (Vors.), Lukas Eichstaedt,
Maik Gerding, Carsten Schier

Aufsichtsratsvorsitz: Andreas Stegemann
Bestandsprojekte: 6 PV-Anlagen, 1 Windenergieanlage,
3 Beteiligungen an Windgesellschaften mit insgesamt

5 Windenergieanlagen

Echﬁlergenossenschaft »,Oswalds Pitstop eSG*
am Oswald-von-Nell-Breuning-Berufskolleg

Die Schiilergenossenschaft zeigt in Form eines Schiilerladens
eindrucksvoll, wie die genossenschaftliche Idee bereits im
Schulalltag lebendig werden kann. Schiilerinnen und Schiiler fiihren
den Laden eigenstandig und lernen dabei wirtschaftliche Ablaufe
ebenso kennen wie demokratische Strukturen.

Ob Einkauf, Marketing oder Buchhaltung - die Jugendlichen
Uibernehmen Verantwortung im Team und erleben, wie Vorstand,
Aufsichtsrat und Generalversammlung praktisch funktionieren.
Damit wird Unterricht greifbar und genossenschaftliches Handeln
unmittelbar erfahrbar.

Neben dem Verkauf engagiert sich die Genossenschaft auch
sozial: Aktionen wie Pfandflaschensammlungen ermdglichen unter
anderem Spenden fiir ein Kinderhospiz. Der Schiilerladen bereichert
damit nicht nur das Schulleben, sondern vermittelt Werte wie
Mitbestimmung, Gemeinschaft und Engagement auf besondere
Weise. Der Pitstop - ein Laden, der versorgt und gleichzeitig firs
Leben vorbereitet.

Bildrechte®: Volksbank Westmiinsterland eG

»,Das ist Unterricht in echt:
Verantwortung iibernehmen und
einfach machen.*

- Fabian Fiereck
Lehrer des Oswald-von-Nell-Breuning-Berufskollegs

Bildrechte®®: Volksbank Westmiinsterland eG
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Name: Oswalds Pitstop eSG

Griindung: 2013

Sitz: BahnhofstraBBe 33, 48653 Coesfeld

Tatigkeit: Schilerladen

Mitglieder: 210

Vorstand: Johann Lepkes (Vors.), Ben Jagusch, Fabian Fiereck
Aufsichtsratsvorsitz: Melina Ricker

/




Wliehvermarktung Miinsterland eG (VVG)

Bildrechte®®: Volksbank Westmiinsterland eG

,Wir sitzen mitten im Miinsterland.
Wir sind hier zuhause.”

- Marcus Engbert
Geschdftsfiihrender Vorstand
der Viehvermarktung Miinsterland eG

»,Die Landwirtschaft ist ein grof3er
und wichtiger Wirtschaftsfaktor fiir

unsere Region.”

- Matthias Kappelhoff
Geschdftsfiihrender Vorstand
der Viehvermarktung Miinsterland eG

Bildrechte®”: Volksbank Westmiinsterland eG
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Die Viehvermarktung Minsterland eG steht beispielhaft fiir die
wirtschaftliche Bedeutung der Landwirtschaft im Minsterland. Als
spezialisierte Genossenschaft konzentriert sie sich ausschlieBlich
auf den Viehhandel und ist damit ein klassischer Zusammenschluss
von Landwirtinnen und Landwirten aus der Region. |hr Handeln
ist gepragt von Regionalitdt, Verlasslichkeit und einem
partnerschaftlichen Miteinander auf Augenhéhe.

Seit 1933 halt sie die Faden in der Hand, wenn es um professionelle
Tiervermarktung im Miinsterland geht. Mehr als neun Jahrzehnte
Erfahrung, tiber 1.100 Mitglieder und rund 60 Mitarbeitende machen
die Genossenschaft in Lidinghausen zu einem verlasslichen Partner
fir die Betriebe der Region. Das Ziel: faire Preise, kurze Wege und
regionale Wertschépfung.

Gerade in herausfordernden Zeiten zeigt sich die Starke des
genossenschaftlichen Geschaftsmodells der VVG: Mitbestimmung,
Transparenz und ein fairer Ausgleich der Interessen stehen bei ihr im
Mittelpunkt. Jede Stimme zahlt — und genau dieses demokratische
Prinzip macht Genossenschaften zu einem wichtigen Pfeiler fur die
Zukunft der Region.

~

Name: Viehvermarktung Miinsterland eG (VVG)
Griindung: 1933

Sitz: Bechtrup 22, 59348 Liidinghausen

Tatigkeit: Betrieb eines Viehhandels

Mitglieder: rund 1.100

Vorstand: Peter Allendorf (Vors.), Franz Koddebusch,
Matthias Schulte Althoff, Stefan Schulze Frenking,
Ansgar Storkebaum

Geschiftsfiihrender Vorstand: Marcus Engbert,
Matthias Kappelhoff
Aufsichtsratsvorsitz: Dr. Jochen Farwick

Bildrechte®: Volksbank Westmiinsterland eG

EonnenRegion Westmiinsterland eG
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sunsere Mitglieder und Investitions-
standorte kommen aus der Region.*

- Matthias Notzel
Vorstandsvorsitzender
der SonnenRegion Westmiinsterland eG

-Wir mochten vielen die Moglichkeit
geben, sich an der Genossenschaft
zu beteiligen.”

- Thomas Blanke
Vorstandsmitglied
der SonnenRegion Westmiinsterland eG
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Name: SonnenRegion Westmiinsterland eG

Griindung: 2009

Sitz: Butenwall 57, 46325 Borken

Tatigkeit: Betrieb und Errichtung von Photovoltaik-Anlagen
Mitglieder: 102

Vorstand: Matthias Nétzel (Vors.), Thomas Blanke,

Markus Nachtigall

Aufsichtsratsvorsitz: Matthias Entrup

Anlagen: 9

kJahresertrag: mehr als 1 Mio. kWh Solarstrom/Jahr j

Hier wird aus Sonne Gemeinschaft: Die SonnenRegion
Westmunsterland eG zeigt, wie genossenschaftliches Handeln
die Energiewende direkt vor Ort voranbringen kann. Seit 2009
realisiert die Genossenschaft Photovoltaikanlagen ausschlieBlich
in der Region und wandelt Sonnenenergie in nachhaltigen, griinen
Strom um.

Mit insgesamt neun Anlagen und rund 1.000 kWp PV-Leistung setzt
sie bewusst auf ein kleinteiliges, regional verankertes Wachstum.
Neue Mitglieder werden nur aufgenommen, wenn konkrete Projekte
umgesetzt werden und zusatzliches Eigenkapital benétigt wird.
Aktuell zéhlt die Genossenschaft 102 Mitglieder.

Fur die Mitglieder verbindet sich ein Investment in erneuerbare
Energie mit einer attraktiven wirtschaftlichen Perspektive: Seit
der Griindung konnten kontinuierlich Dividenden ausgeschiittet
werden - zuletzt in Hohe von 8,5 %. Gleichzeitig starkt die
Genossenschaft die regionale Wertschopfung durch die Einbindung
lokaler Unternehmen und Partner - von Pachtern bis hin zu
beauftragten Betrieben aus der Region.
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Eenossenschaftskneipe »Anna van’n Hook“ Ramsdorf
RBG Ramsdorfer Biirgergenossenschaft eG

Bildrechte: Volksbank Westmiinsterland eG

,Gudd, dat ih dat maakt hebbt!“

- Stephan Dowiasch
Vorstand der RBG Ramsdorfer Biirgergenossenschaft eG

»,Die Rechtsform der
Genossenschaft ist genau das
Richtige, um flachendeckendes
Kneipensterben zu verhindern.”

- Karl Paskert
Aufsichtsratsvorsitzender der RBG Ramsdorfer Biirgergenossenschaft eG

\

Name: RBG Ramsdorfer Birgergenossenschaft eG
Griindung: 2016

Sitz: Lange StraBe 1, 46342 Velen (Ortsteil Ramsdorf)
Tatigkeit: Betrieb des Gasthofs Anna van’n Hook und
Forderung des ortlichen Zusammenlebens in Ramsdorf
Mitglieder: 503

Vorstand: Stephan Dowiasch, Burkhard Rotthues

Aufsichtsratsvorsitz: Karl Paskert

Bildrechte’: Volksbank Westmiinsterland eG

Genossenschaften im Westminsterland
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Die Genossenschaftskneipe ,Anna van’n Hook*“ in Ramsdorf zeigt,
wie genossenschaftliches Engagementregionale Identitat bewahren
kann. Die traditionsreiche Schankwirtschaft ist tiber Jahrzehnte ein
fester Bestandteil des Ortslebens und ist bis heute ein lebendiger
Treffpunkt, an dem Jung und Alt zusammenkommen.

Mit der Griindung als Genossenschaft wurde ein zukunftsfahiges
Modellgeschaffen,um demKneipensterbenim landlichen Raum aktiv
entgegenzuwirken. Viele Birgerinnen und Biirger identifizieren sich
stark mit dem Projekt und erleben die Kneipe als Ort der Begegnung.
Mitglieder konnen sich beteiligen und tiber die Generalversammlung
mitbestimmen. Entscheidend fir den Erfolg ist jedoch vor allem die
aktive Unterstitzung vor Ort. So ist ,Anna van’n Hook“ nicht nur
Gastronomie, sondern ein echter Mittelpunkt Ramsdorfs.

Bildrechte”: Volksbank Westmiinsterland eG
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Wir fiir die Region:
Ehrenamt, das wirkt

Heimat entsteht dort, wo Menschen Verantwortung fiireinander tibernehmen. Nicht durch gro3e Worte, sondern
durch kleine Momente, durch Zeit, die man schenkt, und durch Mut, der leise wirkt. Viele Mitarbeitende der Volksbank
Westmiinsterland engagieren sich genauso: nach Feierabend, am Wochenende oder mitten in der Nacht. 2025 haben

wir die Charta des Ehrenamts unterzeichnet und damit sichtbar gemacht, was uns langst pragt: Wir unterstiitzen

Menschen, die sich fiir andere einsetzen. Vier von ihnen erzahlen hier davon, wie ihr Ehrenamt Leben beriihrt — und
warum dieses Wirken unsere Region zusammenhalt.

In unserem
Vertriebsmanagement zuhause

Perspektiven er6ffnen
Kira Wewers, Voltigiertrainerin

Fir Kira Wewers aus dem Vertriebsmanagement beginnt
Ehrenamt dort, wo Vertrauen wachst. Im Voltigierverein
Stadtlohn begleitet sie die Jingsten - flinf- bis achtjahrige
Kinder -, die oft zum ersten Mal erleben, was es heif3t,
gemeinsam etwas zu schaffen. ,Es ist Teil meiner DNA
geworden®, sagt sie. Seit ihrer Kindheit ist der Verein ihr
zweites Zuhause. Heute gestaltet sie Trainings, entwickelt
Kiuren, plant Turniere und kiimmert sich mit anderen
Ehrenamtlichen um die vereinseigenen Pferde. Was Kira
antreibt, sind nicht Medaillen, sondern Momente, in denen
Kinder wachsen - stolz, mutig, gemeinsam.

Der Verein tragt Verantwortung weit Giber den Sport hinaus:
Ein eigener Offenstall ermoglicht den ,Volti-Rentnern
- ehemalige Vereinspferde, die nach ihrer aktiven Zeit im
Voltigiersport ihren wohlverdienten Ruhestand genieB3en
dirfen - einen wirdevollen Lebensabend, getragen
von Ehrenamt und tief verankerter Verantwortung. Kiras
Wunsch fir die Zukunft: mehr Bewusstsein dafiir, wie sehr
Ehrenamter kleine Vereine tragen und wie sehr Kinder von
engagierten Erwachsenen profitieren.

Stark fiir die Region
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In unserem
KundenServiceCenter zuhause

Sicherheit geben
Sebastian Knapp, freiwilliger Feuerwehrmann

Wenn der Alarm geht, zahlt jede Minute. Fir Sebastian
Knapp aus dem KundenServiceCenter ist dieses Gefiihl
seit Uber zehn Jahren Teil seines Alltags. Als freiwilliger
Feuerwehrmann in Coesfeld riickt er jederzeit aus:
nachts, genauso wie an Wochenenden und Feiertagen.
Seine Motivation ist klar: ,Mich motiviert vor allem die
Gemeinschaft mit den Kameradinnen und Kameraden - man
muss einander blind vertrauen kénnen.“ Die Kameradschaft
tragt ihn durch Einsatze, die korperlich wie emotional
herausfordernd sind.

Als Unterbrandmeister Ubernimmt er Verantwortung
im Einsatz, als Geschéafts- und Rechnungsfiihrer des
Stadtfeuerwehrverbands wirkt er auch organisatorisch
mit. Die Vielfalt der Einsatze motiviert ihn: Jede
Situation verlangt schnelle Entscheidungen und klare
Kommunikation. Erfahrungen aus besonderen Momenten
haben ihm gezeigt, wie wichtig es ist, Ruhe zu bewahren
und Menschen in Ausnahmesituationen Sicherheit zu
geben. Wichtig ist ihm auch, dass die Feuerwehr in der
Region sichtbar bleibt — durch offene Dienstabende und
Aktionen, die Interesse wecken. Gleichzeitig sieht er, wie
anspruchsvoll es geworden ist, Nachwuchs zu gewinnen.
Sein Appell: Wer Verantwortung, Teamgeist, Dankbarkeit
und Sinnsucht, findetall dasim Ehrenamt beider Feuerwehr.

Vier Menschen, vier Ehrenamter —
und ein gemeinsamer Gedanke:

Unsere Mitarbeitenden machen das Westmiinsterland
Jjeden Tag ein Stiick lebenswerter, weil sie Verantwortung
libernehmen und damit zeigen, wie sehr Engagement die

Region stdirkt.
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In unserer
Firmenkundenbank zuhause

Miteinander starken
Christiane Koch-Nienhaus,
ehrenamtliche Mitarbeiterin in der Kleiderstube

Christiane Koch-Nienhaus engagiert sich neben ihrer
Rolle als Abteilungsleiterin der Vertriebsassistenz im
Firmenkundenbereich ehrenamtlich in der dkumenischen
Kleiderstube Reken. Dort zeigt sich, wie aus gutem Willen
gelebte Gemeinschaft wird: Sie sortiert Spenden, verkauft
Kleidung und gestaltet den Instagram-Account - alles
ehrenamtlich, alle zwei Wochen. ,Es ist schon zu sehen,
wie aus Spenden etwas Positives entsteht.“ Besonders
bewegen sie Begegnungen mit Menschen, die dankbar
sind, hochwertige Kleidung zu fairen Preisen zu finden,
die Unterstiitzung benétigen und denen die Kleiderstube
eine verlassliche Anlaufstelle bietet. Die Ertrage aus dem
Verkauf werden vollstandig gespendet.

Fir Christiane ist die Kleiderstube ein Ort, an dem
Nachhaltigkeit und Solidaritdat unmittelbar sichtbar
werden. Und obwohl Zeit im Alltag knapp ist, Uberwiegt der
personliche Gewinn: neue Begegnungen, ein Gefiihl von
Miteinander und der Gedanke, mit kleinen Taten GrofB3es zu
bewirken. Ihr Wunsch: dass weiterhin Menschen bereit sind,
solche Orte mitzutragen, denn sie sind fir viele ein stiller,
aber wichtiger Anker.

Bildrechte®: Volksbank Westmiinsterland eG
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In unserem
AuBenhandel zuhause

Fairness ermoglichen
Tayler Stock, FuBballschiedsrichter

Auf dem FuBballplatz entscheidet manchmal ein
einziger Pfiff Uber Fairness. Tayler Stock, der im Bereich
AuBenhandel/Zahlungsverkehr arbeitet, sorgt seit Anfang
2024 dafur, dass Spiele im FuBball- und Leichtathletik—
Verband Westfalen Kreis Ahaus-Coesfeld Uberhaupt
stattfinden kdnnen - sachlich, ruhig und mit Leidenschaft.
slch liebe und lebe den FuBball®, sagt er. Als Schiedsrichter
Leitet er Kreisliga-Spiele, ist in der Landesliga als Assistent
im Einsatz und tragt Verantwortung fur einen Spielbetrieb,
der ohne Ehrenamt nicht denkbar ware. Besonders pragend
sind fir ihn Spiele, in denen Emotionen hochkochen -
und er dennoch die Ruhe bewahrt. Nebenbei trainiert er
die A-Jugend von Griin-Wei3 Nottuln und stérkt so die
Jugendarbeit in der Region. Tayler wiinscht sich mehr
Wertschatzung fur Schiedsrichterinnen und Schiedsrichter:
,Wir stehen da, weil wir den Sport lieben.“ Sein Appell:
Wer etwas liebt, sollte sich einbringen - und sich nicht von
duBeren Stimmen abhalten lassen. Denn Ehrenamt lebt
davon, dass Menschen mutig vorangehen.



Wir vor Ort. Wir wirken.
27 Menschen. 27 Filialen an 22 Standorten.
Eine gemeinsame Heimat: das Westmiuinsterland.

Hinter jeder Filiale stehen Menschen, die ihr Umfeld kennen,
gestalten und mit Leben fiillen. Auf den folgenden Seiten erzahlen
Mitarbeitende, was fir sie Heimat bedeutet - im Alltag, im
Miteinander und in den Momenten, die ihnen besonders nah sind.
lhre Stimmen zeigen, wie vielfaltig der Begriff Heimat verstanden
und gelebt wird.
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Aktivseite
Jahresbilanz zum 31.12.2025

1. Barreserve
a) Kassenbestand
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken
darunter: bei der Deutschen Bundesbank

c) Guthaben bei Postgirodmtern

Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
bank L sind

Refi ierung bei Zent
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen
darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar
b) Wechsel
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) téglich fallig
b) andere Forderungen
'S Forderungen an Kunden
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert
Kommunalkredite

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere

a) Geldmarktpapiere
aa) von &ffentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
ab) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von éffentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
bb) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
c) eigene Schuldverschreibungen
Nennbetrag
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
6a. Handelsbestand

7. Beteiligungen und Geschiift: haben bei haften

a) Beteiligungen
darunter:
an Kreditinstituten
an Finanzdienstleistungsinstituten

an Wertpapierinstituten

er

Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften
darunter:
bei Kreditgenossenschaften
bei Finanzdienstleistungsinstituten
bei Wertpapierinstituten
8. Anteile an verbundenen Unternehmen
darunter:
an Kreditinstituten
an Finanzdienstleistungsinstituten
bei Wertpapierinstituten
9. Treuhandvermégen
darunter: Treuhandkredite

ungen gegen die 6f i Hand

do; hlieBlich Schuld: aus deren L

9

11. Immaterielle Anlagewerte

a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten

S

c) Geschafts- oder Firmenwert

d

geleistete Anzahlungen

12, Sachanlagen

13. ige Verméo dnd
1k, Ry

15. Aktive latente Steuern

16. Aktiver Unterschiedsb g aus der Vermd h

Summe der Aktiva

9.617.931,21
27.326.278,56

27.326.278,56

0,00

1.665.610.213,62
32.828.631,62

0,00

0,00

43.961.691,21

384.772.430,72

0,00

555.118,77
0,00
0,00

6.129.900,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

5.232.790,86

0,00

0,00

0,00

L88.242.738,24

64.206.677.33
0,00

0,00 0,00
43.961.691,21

518.408.717,29 562.370.408,50

90

0,00

119.287.674,67

6.230.716.,48

0,00

11.927,00

0,00

0,00

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR TEUR

13611
30.152
(30.152)
36.944.209,77 0

()
0,00 0

659.012
552.449.415,57 16.581
3.703.032.943,09 3.578.768

(1.650.204)
(43.685)

0
(0)
0
(0)

45.287
(45.287)

387.832

(279.802)

562.370.408,50 0
(0)

97.117.638,60 85.318
0,00 0

119.705

(1.002)

(0)

(0)

125.518.391,15 6.256

(6.130)

(0)

()

76.000,00 1716

(0)

(0)

(0)

5.232.790,86 6.816
(6.816)

0,00 0

34

11.927,00 0
29.543.283,53 24.834
18.101.559,52 14.827

195.076,58 150
31.134.375,00 33.636

0,00 0
516172801917 _____ 5.024.535

Passivseite
Jahresbilanz zum 31.12.2025 EUR

1

3a.

10.

11.

12,

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten

ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten

b) andere Verbindlichkeiten

ba) taglich fallig

bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen

b) andere verbriefte Verbindlichkeiten

darunter:

Geldmarktpapiere 0,00

eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 0,00
Handelsbestand

Treuhandverbindlichkeiten
darunter: Treuhandkredite 5.232.790,86

Sonstige Verbindlichkeiten

Rech b

Passive latente Steuern

Riickstellungen

a) Riickstellungen fiir Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen
b) Steuerriickstellungen

c) andere Riickstellungen

Nact ige Verbindli

Genussrechtskapital
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
darunter: Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB 0,00
Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital
b) Kapitalriicklage
c) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage
cb) andere Ergebnisriicklagen
d) Bilanzgewinn

Summe der Passiva

EventualverbindLlichkeiten

a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen
abgerechneten Wechseln

b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewiabhrleistungsvertragen

c) Haftung aus der Bestellung von
Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten

Andere Verpflichtungen

a) Riicknahmeverpflichtungen aus
unechten Pensionsgeschaften

b) Platzierungs- u. Ubernahmeverpflichtungen

(2}

Unwiderrufliche Kreditzusagen

darunter: Lieferverpflichtungen

0,00
aus zinsbezogenen Termingeschéaften

Geschéftsjahr
EUR EUR
EUR
2914.283,94
1.105.064.757.34 1.105.359.041,28
578.343.835,43
951.857.48 579.295.692,91
2.003.294.089,77
821.027.049,52 _ 2.821.321.139,29 3.403.616.832,20
0,00
0,00 0,00
0,00
5.232.790,86
6.869.232,22
11.811,69
0,00
19.812.358,29
1.591.956,79
19.384.632,16 140.788.947,24
10.257.500,00
0,00
168.100.000,00
90.238.825,04
0,00
148.000.000,00
168.343.129,88 316.343.129,88
14.909.908,76 1421.491.863,68
__5.161.728.019.17
0,00
232.184.095,88
0,00 232.184.095,88
0,00
0,00
429456.786.71 1429.456.786,71

Vorjahr
TEUR

290
1.063.040

596.876

1132

1.867.353
869.435

()
(0)

6.816
(6.816)
8.129
16

20.714
12.326
16.895

10.258
0

(0)
158.100
(0)

79.013

137.310

157.923

18.909

__ 5.024.535

186.119

0

0
369.823

()

Die hier abgebildete Bilanz zum 31. Dezember 2025 wurde auf Grundlage des handelsrechtlichen Jahresabschlusses erstellt.

Der Jahresabschluss befindet sich derzeit in der Abschlusspriifung. Ein Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers wurde zum

Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Geschéaftsberichts noch nicht erteilt.
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 01.01.2025 bis 31.12.2025

v ® N o uw

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.

24,

24a.

25.
26.

27.

28.

29.

EUR

Zinsertrige aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschiften

b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen
darunter: in a) und b) angefallene negative Zinsen 32371
Zinsaufwendungen
darunter: erhaltene negative Zinsen 82.574,72
Laufende Ertrige aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen und Geschiftsguthaben bei
Genossenschaften

c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

Ertrége aus haften, bfiihrungs- oder

Teilgewinnabfiihrungsvertrigen
Provisionsertrige

Provisionsaufwendungen
Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands
Sonstige betriebliche Ertrige

All ina 1 £ d
Ver

a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehlter

ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

darunter: fiir Altersversorgung 1.384.242,13

b) andere Verwaltungsaufwendungen

auf

Abscl

Absct und Wertberichti auf

Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie

Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft

Ertrige aus Zuschreibungen zu Forderungen und

bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
kstell di haft

von Rii imK
und Wertberi

Abscl auf Beteili
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermégen behandelte Wertpapiere

Ertrdge aus Zuschreit

verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen

zu Beteili nteilen an

behandelten Wertpapieren
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit

AuBerordentliche Ertrige

n d

liche Aufv

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
darunter: latente Steuern 2.501.703,00

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Aufwendungen aus der Zufithrung zum Fonds

fiir allgemeine Bankrisiken

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

aus Erg

a) aus der gesetzlichen Riicklage

b) aus anderen Ergebnisriicklagen

Ei in Erg
a) indie gesetzliche Riicklage
b) in andere Ergebnisriicklagen

Bilanzgewinn

122.749.723,11

9.752.467,43

41.680.553,33

8.448.281,55

Geschaftsjahr Vorjahr

EUR TEUR

129.883

132.502.190,54 7.731
(0)

141.926.205,83 90.575.984,71 46.196
(64)

2.593.091,40 2.989
14.015.506,84 3.970
860.000,00 7.468.598,24 900
0,00 0

142.401.936,07 40.037
14,574;,171,43 37.827.764,64 3.336
0,00 0

3.845.439,72 2.346

37.022

50.128.834,88 8.611
(2.322)

28.812.356,34 78.941.191,22 30.505
2.489.054,98 3171

1.534.381,65 811

7.104.277,69 8.863
0.00 -7.104.277,69 0

0,00 2
1.107.911,98 1.107.911,98 0
0.00 0.00

50.756.793,75 49.339

0,00 0

0.00 0

0,00 (0

19.674.048,90 5.079
(-9.604)

172.836,09 19.846.884,99 1351
10.000.000,00 16.000

20.909.908,76 26.909

0,00 0

20.909.908,76 26.909

0,00 0

0.00 0.00 0
20.909.908,76 26.909

3.000.000,00 4.000
3.000.000,00 6.000.000,00 4,000

Die hier abgebildete Gewinn- und Verlustrechnung zum 31. Dezember 2025 wurde auf Grundlage des handelsrechtlichen

Jahresabschlusses erstellt. Der Jahresabschluss befindet sich derzeit in der Abschlusspriifung. Ein Bestatigungsvermerk des

Abschlusspriifers wurde zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Geschaftsberichts noch nicht erteilt.
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