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Sehr geehrte Vertreter, Mitglieder, 
Kunden und Geschäftspartner,

auch im Jahr 2023 hat sich das auf Stabilität und 
Nachhaltigkeit ausgerichtete Geschäftsmodell der 
Raiffeisenbank Chamer Land eG bewährt. Insgesamt 
konnten wir das Geschäftsjahr – trotz der massiven 
geopolitischen Verwerfungen, der hartnäckigen 
Inflation und des größten Zinsanstiegs der letzten 
40 Jahre – gut abschließen.

Dank des Vertrauens unserer Kunden und Ge-
schäftspartner in unsere Bank haben wir sowohl das 
betreute Kundenkredit- wie auch das betreute Kun-
denanlagevolumen gesteigert und zudem ein gutes 
wirtschaftliches Ergebnis erzielt.

Wir bedanken uns herzlich bei unseren qualifizier-
ten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die dieses 
gute Resultat mit ihrem großen Engagement mög-
lich gemacht haben. 

Besonders freut es uns, dass wir bei der diesjährigen 
Vertreterversammlung, neben vielen langjährigen 
Vertretern, auch einige neue Vertreter begrüßen 
dürfen, die sich für dieses Ehrenamt im Rahmen der 
Vertreterwahl zur Verfügung gestellt haben. Danke, 
dass Sie sich aktiv für unsere Genossenschaft ein-
setzen. Dies ist keineswegs selbstverständlich. Be-

sonders die letzten Jahre haben es uns eindringlich 
vor Augen geführt: Die genossenschaftliche Idee 
mit Mitbestimmung vor Ort ist in der volatilen glo-
balisierten Welt aktueller und zeitgemäßer denn je! 

Eindrucksvoll stellen auch die Damen und Herren 
des Aufsichtsrats die genossenschaftlichen Werte 
unter Beweis. Wir bedanken uns bei Ihnen für die 
gute, konstruktive und stets vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit.

Mit dem Geschäftsbericht möchten wir Ihnen neben 
dem informativen Zahlenteil auch vielfältige Einbli-
cke in unsere umfangreichen Aktivitäten geben. Wir 
wünschen viel Vergnügen beim Durchblättern.

Herzliche Grüße

Ihr Vorstand der
Raiffeisenbank Chamer Land eG

VORWORT DES VORSTANDS

Der Vorstand der Raiffeisenbank Chamer Land eG:  
Reinhard Paulus und Florian Götz

Reinhard Paulus Florian Götz
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INFORMATION DES AUFSICHTSRATS

Unsere Genossenschaft kann auf ein erfolgreiches 
Geschäftsjahr 2023 mit einem guten wirtschaftli-
chen Ergebnis zurückblicken. 

Wir, die Mitglieder des Aufsichtsrats, haben im Rah-
men unserer Aufgaben nach Gesetz, Satzung und 
Geschäftsordnung die Arbeit des Vorstands über-
wacht, unterstützt und beratend begleitet. 

Der Vorstand hat die Bank ordnungsgemäß und um-
sichtig geführt. In sechs gemeinsamen Sitzungen 
wurden wir über die Geschäftsentwicklung und die 
Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Raiffei-
senbank Chamer Land eG unterrichtet und haben 
die notwendigen Beschlüsse gefasst.

Sowohl die Zusammenarbeit innerhalb des Gremi-
ums als auch mit dem Vorstand war stets von part-
nerschaftlichem Miteinander und großem Vertrau-
en geprägt.

Turnusgemäß standen 2023 die Aufsichtsratsman-
date von Herrn Siegfried Mühlbauer und Herrn Mi-
chael Throner zur Wiederwahl. Beide wurden durch 
die Vertreterversammlung einstimmig im Amt be-
stätigt. 

Der vorliegende Jahresabschluss 2023 mit Lagebe-
richt wurde vom Genossenschaftsverband Bayern 

e. V. geprüft. Wir haben diesen und den Vorschlag 
für die Verwendung des Jahresüberschusses ein-
gehend geprüft und für in Ordnung befunden. Der 
Vorschlag für die Verwendung des Jahresüber-
schusses entspricht den Vorschriften der Satzung. 

Wir empfehlen der Vertreterversammlung, den vom 
Vorstand vorgelegten Jahresabschluss festzustel-
len und die vorgeschlagene Verwendung des Jah-
resüberschusses zu beschließen.

Im Namen des Aufsichtsrats bedanke ich mich bei 
Vorstandsvorsitzenden Reinhard Paulus und Vor-
stand Florian Götz für die gute Zusammenarbeit. Al-
len Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gilt Anerken-
nung für deren erfolgreiche Arbeit im vergangenen 
Geschäftsjahr.

Für den Aufsichtsrat

Alois Breu – Aufsichtsratsvorsitzender

V. l.: Michael Throner, Ingrid Puchta (stv. Vorsitzende), Helmut Böhm,  
Kerstin Haberzeth, Alois Breu (Vorsitzender), Siegfried Mühlbauer
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ENTWICKLUNG UNSERER BANK

Das betreute Kundenanlagevolumen umfasst alle 
bilanziellen und außerbilanziellen Einlagen unse-
rer Kunden, die wir verwalten dürfen. Im Jahr 2023 
konnte das betreute Kundenanlagevolumen um 
102 Millionen Euro auf 2,04 Milliarden Euro gestei-
gert werden.

Betreutes Kundenanlagevolumen in Mio. Euro

Die Kreditnachfrage stellte sich im Geschäftsjahr 
2023 wegen der gestiegenen Baukosten und Zinsen 
zurückhaltend dar. Dennoch konnte das betreute 
Kundenkreditvolumen (bilanziell und außerbilanzi-
ell) auf 725 Millionen Euro gesteigert werden.

Betreutes Kundenkreditvolumen in Mio. Euro

Im betreuten Kundenvolumen (Anlage- und Kredit-
volumen) spiegelt sich das große Vertrauen unserer 
Kunden in die Raiffeisenbank Chamer Land eG wi-
der.  Im vergangenen Jahr wurde so eine Steigerung 
um 118 Millionen Euro auf knapp 2,8 Milliarden Euro 
möglich.

Betreutes Kundenvolumen gesamt in Mio. Euro

2021 2022 2023

1.895 1.938 2.040

2021 2022 2023

681 709 725

2021 2022 2023

2.576 2.647 2.765
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Die im Jahr 2023 fortgeführten Leitzinsanhebungen 
der Europäischen Zentralbank wirkten sich positiv 
auf unseren Zinsüberschuss aus. Dieser stieg auf 
19,9 Millionen Euro.

Zinsüberschuss in Mio. Euro

Der Provisionsüberschuss liegt leicht über dem Vor-
jahr. Während im Vermittlungsgeschäft mit Versi-
cherungen aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus 
ein Rückgang verzeichnet werden musste, wuch-
sen die Erträge aus dem Zahlungsverkehr und dem 
Wertpapier- und Depotgeschäft.

Provisionsüberschuss in Mio. Euro

Der Jahresüberschuss konnte im Vergleich zum 
Vorjahr um rund 0,9 Millionen Euro auf 1,6 Millio-
nen Euro gesteigert werden.

Jahresüberschuss in Mio. Euro

2021 2022 2023

14,5
16,1

19,9

2021 2022 2023

10,1 10,1 10,9

2021 2022 2023

1,2

0,7

1,6
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Barreserve 17.996 18.994

Forderungen an Kreditinstitute 141.146 108.682

Forderungen an Kunden 609.241 602.065

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 417.714 432.263

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 2.714 2.546

Beteiligungen und Geschäftsguthaben bei Genossenschaften 9.538 9.538

Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0

Treuhandvermögen 1.893 2.308

Immaterielle Anlagewerte 6 9

Sachanlagen 6.033 6.577

Sonstige Vermögensgegenstände 16.650 17.485

Rechnungsabgrenzungsposten 0 1

Summe der Aktiva 1.222.931 1.200.468

JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2023

Aktivseite
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Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 110.843 113.581

Verbindlichkeiten gegenüber Kunden 979.913 964.026

Treuhandverbindlichkeiten 1.893 2.308

Sonstige Verbindlichkeiten 606 497

Rechnungsabgrenzungsposten 35 37

Rückstellungen 12.326 11.022

Fonds für allgemeine Bankrisiken 44.300 37.300

Eigenkapital 73.015 71.697

Summe der Passiva 1.222.931 1.200.468

1.  Eventualverbindlichkeiten (Bürgschaften) 11.492 12.014

2.  Andere Verpflichtungen (Kreditzusagen) 37.717 59.240

Passivseite
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+ Zinserträge 24.047 17.893

– Zinsaufwendungen –4.117 −1.832

+ Laufende Erträge aus Investmentfonds und Beteiligungen 357 444

+ Provisionserträge 11.724 10.848

– Provisionsaufwendungen –787 −728

+ Sonstige betriebliche Erträge 538 1.090

– Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

a) Personalaufwand –11.506 −11.444

b) andere Verwaltungsaufwendungen –5.473 −5.170

– Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Sachanlagen –882 −851

– Sonstige betriebliche Aufwendungen –195 −255

– �Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und 
bestimmte Wertpapiere sowie Zuführungen zu Rückstellungen 
im Kreditgeschäft

–2.177 −8.529

– �Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, 
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermö-
gen behandelte Wertpapiere

–293 0

+ �Erträge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an ver-
bundenen Unternehmen und wie Anlagevermögen behandelte 
Wertpapiere

0 40

Ergebnis der normalen Geschäftstätigkeit 11.236 1.506

– Steuern vom Einkommen und vom Ertrag –2.637 −748

– Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen –27 −27

– Zuführung zum Fonds für allgemeine Bankrisiken –7.000 0

Jahresüberschuss 1.572 731

– Einstellungen in Ergebnisrücklagen –320 –244

Bilanzgewinn 1.252 487

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

für die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023
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VORSCHLAG FÜR DIE ERGEBNISVERWENDUNG

Jahresüberschuss 1.572.018,85 EUR

– Einstellung in die gesetzlichen Rücklagen –160.000,00 EUR

– Einstellung in andere Ergebnisrücklagen –160.000,00 EUR

Bilanzgewinn 1.252.018,85 EUR

Der Vorstand schlägt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat vor, den Jahresüberschuss nach den im Jahres-
abschluss ausgewiesenen Vorwegzuweisungen in die gesetzlichen Rücklagen (160.000 EUR) und die ande-
ren Ergebnisrücklagen (160.000 EUR) wie folgt zu verwenden:

Verwendung

– 2,50 % Dividende auf Geschäftsguthaben –254.573,53 EUR

– Zuweisung zu den gesetzlichen Rücklagen –160.000,00 EUR

– Zuweisung zu den anderen Ergebnisrücklagen –837.445,32 EUR

LAGEBERICHT UND  
VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG

Geschäftsverlauf
Die Geschäftsentwicklung ist in Anbetracht ei-
nes leicht gestiegenen Kundenvolumens gut. Da-
bei konnten die geplanten Ziele im Kredit- und im 
Einlagengeschäft nicht ganz erreicht werden. Die 
Vermögenslage ist geordnet, die Eigenkapitalaus-
stattung angemessen. Die aufsichtsrechtlichen An-
forderungen wurden eingehalten. Für erkennbare 
akute Risiken in den Kundenforderungen sind Wert-
berichtigungen gebildet. Die stillen Lasten wirken 
sich temporär belastend auf die Vermögenslage 
aus. Finanzlage und Liquiditätsausstattung sind 
gut, wie auch die operative Ertragskraft – hier wur-
de die getätigte Prognose sogar übertroffen.

Voraussichtliche Entwicklung
Für das laufende Geschäftsjahr gehen wir von ei-
nem geringen Wachstum im Kredit- und Einlagen-
geschäft aus, leicht sinkende Zinsen vorausgesetzt. 

Die Entwicklung der Zinsspanne, des Provisions- 
und Bewertungsergebnisses wird entscheidenden 
Einfluss auf unsere Ertragslage haben. Wir rechnen 
mit einem leicht steigenden Zinsüberschuss. Das 
Provisionsergebnis wird leicht sinken, die Personal-
aufwendungen konstant bleiben. Bei den Verwal-
tungsaufwendungen rechnen wir mit einem leichten 
Anstieg. Insgesamt gehen wir von einem leicht po-
sitiven Bewertungsergebnis und einem konstanten 
Jahresüberschuss aus. Der Geschäftsverlauf und 
die Lage der Raiffeisenbank Chamer Land eG wer-
den sich nach unserer Einschätzung zufriedenstel-
lend entwickeln, sodass wir von der jederzeitigen 
Einhaltung der Anforderungen an Eigenkapital und 
Liquidität ausgehen. Möglichen Einfluss auf den 
Geschäftsverlauf haben dabei die Konjunkturent-
wicklung, Schwankungen des Zinsniveaus, das Be-
wertungsergebnis und negative Auswirkungen des 
Russland-Ukraine-Krieges.
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Gewinnspar-Spenden für Rodinger Vereine

APRGewinnsparer reisen mit Hurtigruten

DAS JAHR 2023 IN BILDERN

Energieforum in der Wasserwirtschaft

MRZ Speis und Trank beim Energieforum
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APR

MRZ

VertretergesprächeFEBChamlandBau

Vertreterversammlung
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GladiatorRun: Die Finalisten stehen fest

Ausflug mit dem RaiffeisenJugendClub

JULUnsere „Sportarena“ von oben

DAS JAHR 2023 IN BILDERN

SE
P

Wirtschaftsforum: Volles Haus in der Stadthalle Cham
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SEP
Wirtschaftsforum mit Journalist und Fernsehmoderator Markus Gürne

NO
V

Gewinner beim RaiffeisenJugendClub

JU
L

Kindergartenkinder schmücken Christbäume in den Filialen

DEZ
Aktion Trösterteddy

Spendenveranstaltung „Wir suchen die 1.000-Euro-Gladiatoren“
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Volksfestzeit in Cham

UNSERE MITARBEITER

Grund zum Feiern: Betriebsjubilare des vergangenen Jahres

Schlüsselübergabe: Regionaldirektor Josef Pongratz mit Nachfolger Johannes Häusler 

Aufsichtsratsvorsitzende verabschieden Vorstand Thomas Koch

Bernhard Pfeifer tritt verdienten Ruhestand an
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Drachenstichzeit in Furth im Wald Freut sich über modernisierte Bankräume: Das Team der Geschäftsstelle Waldmünchen

Martin Daschner und Thomas Haberl (3. u. 4. v. l.) 
haben sich erfolgreich weitergebildet

Vorstand und Mitarbeiter beim GladiatorRun

40 Jahre bei der Raiffeisenbank: Luise Leonhard und Johann Preißer
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UNSERE AUSZUBILDENDEN

Gehörte zu Bayerns besten Absolventen: Adrian Heimerl Ausbildungszeugnisse für Adrian Heimerl und Lukas Schleich

Unsere neuen Azubis

Alle Azubis Ausbildungsjahr 2023 Startpost Azubi-Projekt
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