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t des Vorstandes

Sehr geehrte Damen und Herren,
verehrte Vertreterinnen und Vertreter,
Mitglieder und Geschéftsfreunde,

das Geschéftsjahr 2023 war ein Jahr voller Herausforderungen. Die weltpolitische Lage hat sich weiter zugespitzt.
Zusatzlich zum Krieg in der Ukraine hat der Nahost-Konflikt die Welt nicht nur menschlich erschiittert, sondern auch
zu weiteren politischen und wirtschaftlichen Unsicherheiten gefiihrt. Als Reaktion auf die hohe Inflation haben die
Notenbanken sukzessive die Leitzinsen erhdht, was die wirtschaftliche Situation in Deutschland, aber auch weltweit,
zusatzlich belastet hat. Der anhaltende Fachkraftemangel, die auf hohem Niveau stagnierenden Materialpreise und
die Energiekrise waren weitere Faktoren, die das Marktumfeld maf3geblich gepragt haben.

Trotz dieser Vielzahl an Unsicherheiten und Aufgaben ist es von gro3er Bedeutung, nach vorne zu schauen und das
Handeln auf die Zukunft auszurichten. Dies gilt insbesondere fiir eine Genossenschaftsbank, die eine besondere
Verantwortung fiir die Menschen und Unternehmen in der Region tragt. Durch den Zusammenschluss der Volksbank
Delbriick-Hovelhof und der Volksbank Rietberg entstand die neue Volksbank Delbriick-Rietberg. Wir sind dankbar
und gliicklich, dass wir die Fusion erfolgreich umsetzen konnten und die vor uns liegenden Aufgaben aus einer Position
der Starke heraus angehen koénnen. Ein besonderer Dank gilt unseren engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
die mit groBem Einsatz die Verschmelzung vorbereitet und gemeistert haben. Auch bei unseren Mitgliedern, Kundinnen
und Kunden, die uns konstruktiv begleitet und unterstiitzt haben, méchten wir uns an dieser Stelle herzlich bedanken.

Bereits im Fusionsjahr kénnen wir auf ein gutes und erfolgreiches Geschaftsjahr zurlickblicken, das in allen wesent-
lichen Positionen ein erfreuliches Wachstum aufweist. Insbesondere im Kundengeschift verzeichneten wir Zuwiachse.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung konnte mit 22.363 TEUR (Vorjahr 16.517 TEUR) deutlich gesteigert werden. Als
Leistungsindikator fiir die Rentabilitat liegt es mit 1,05 % (Vorjahr 0,79 %) der durchschnittlichen Bilanzsumme auch
Uber dem von uns geplanten Ziel. Der Anstieg resultiert vorrangig aus dem hoheren Zinsergebnis. Im Provisionsiiber-
schuss konnten insbesondere héhere Ertrage im Wertpapierdienstleistungsgeschaft und aus dem Zahlungsverkehr die
Riickgange im Bereich der Versicherungs-, Bauspar- und Immobilienvermittlung kompensieren.

Die Cost-Income-Ratio (Aufwands-Ertrags-Relation) verbesserte sich von 61,7 % (Vorjahr) auf 55,8 %.

Der Jahresiiberschuss beliuft sich auf 3,6 Mio. EUR.

Gewinnverwendung

Aus dem Jahresiiberschuss schlagen wir die Ausschiittung einer Dividende von 2,5 % sowie eine Bonuszahlung von
1% auf die Geschaftsanteile an unsere Mitglieder vor. Der verbleibende Ertrag soll zur weiteren Starkung der Eigenmittel
verwendet werden. Hierliber wird die Vertreterversammlung am 2. Juli 2024 abschlieBend entscheiden.

Im Jahr 2024 werden wir weiterhin zusammenwachsen und gemeinsam daran arbeiten, die Volksbank Delbriick-Rietberg
als ,digitale Regionalbank* zeitgemal3, innovativ und heimatverbunden weiterzuentwickeln. Die regionale Ausrichtung
und eine moderne Interpretation von Mitgliederférderung und Kundennahe werden dabei eine entscheidende Rolle
spielen. Wir freuen uns darauf, diesen Weg gemeinsam mit Ihnen zu gehen und als starker und verlasslicher Partner
flr unsere Region zu agieren.

Herzlichst
Ilhr Vorstand

Vil st #5570l

Wolfgang Hillemeier Jorg Horstkotter Rudolf Hagenbrock Lothar Wille



im Uberblick

Kundeneinlagen
1,409 Mrd. €*

1,421 Mrd. €

Kundenforderungen

1,534 Mrd. €*
1,543 Mrd. €

Bilanzsumme

.. 2,092 Mrd. €*
Kundengeschaftsvolumen r

4,627 Mrd. €* @

2,116 Mrd. €
<>
4,805 Mrd. €

Geschiftsanteile Mitglieder insgesamt
97.657 e
<> 32.572

103.436

Regionales Engagement

270.000 €

Spenden/Reinertrage/Sponsoring

Diese Zahlen sind nicht nur Zahlen, sondern Ausdruck unseres Engagements, Unternehmen bei Wachstum und
Innovation zu unterstiitzen und Menschen dabei zu begleiten, ihre Ziele und Wiinsche zu verwirklichen. Der Anstieg des
Kundengeschiaftsvolumens spiegelt das grof3e Vertrauen in unsere Bank wider. Erfolg fiir uns als Genossenschaftsbank
bedeutet nicht nur Zahlenwachstum, sondern vor allem, wie stark wir unseren Forderauftrag fur Mitglieder, Kunden und
die Region erfiillen. Erfolg ist fiir uns kein Selbstzweck, sondern eng verbunden mit der Unterstiitzung von Unternehmen
und Menschen in unserer Heimat. Das Ergebnis der Volksbank Delbriick-Rietberg ist unser gemeinsamer Erfolg.



Bilanz zum 31.12.2023
(Kurzfass

Aktiva 2023 Vorjahr Veranderung
TE TE T€
Barreserve L8.442 13.956 34.486
Forderungen an Kreditinstitute 196.703 218.876 -22.173
Forderungen an Kunden 1.543.265 1.533.773 9.492
Wertpapiere und Beteiligungen 284.419 282.621 1.798
Sachanlagen (inkl. Software) 9.3L47 9.958 -611
Aktive latente Steuern 18.205 15.887 2.318
Sonstige Aktiva 15.340 16.710 -1.370
Bilanzsumme 2.115.721 2.091.781 23.940
Passiva 2023 Vorjahr Veranderung
T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegeniiber L476.788 476.862 =74
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1.421.298 1.409.122 12.176
Ruickstellungen 5.572 3.238 2.334
Sonstige Passiva 13.404 14.700 -1.296
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 83.000 76.300 6.700
Eigenkapital 115.659 111.559 4.100

Bilanzsumme 2.115.721 2.091.781 23.940



Gewinn-

Zinsergebnis
Provisionsergebnis
Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

Andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditge-
schaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und wie Anlagevermdgen behandelte
Wertpapiere (Vorjahr Ertrag)

Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Steuern
darunter: Ertrag aus latenten Steuern

Einstellungen in Fonds fiir allgemeine Bank-
risiken

Jahresiiberschuss

Einstellungen in die Ergebnisriicklagen

Bilanzgewinn

Zustandiger Priifungsverband
Genoverband e.V.
Ludwig-Erhard-Allee 20
L0227 Disseldorf

2023
i€

36.115
15.691
648
-17.764

-10.601
-790

=1L/
-8.149

-100
-4.489
2.318
-6.700

3.632
-1.500

2.132

und Verlustrechnung

(Kurzfassung)

Vorjahr Ergebnisauswirkung*
TE TE
27.429 8.685
14.923 767
867 -219
-16.139 -1.625
-9.568 -1.033
-865 75
-109 -28
-7.755 -394
111 -203
-21 -79
-2.245 -2.244
2.064 254
-3.800 -2.900
2.828 804
-760 -740
2.068 64

* Mogliche Abweichungen resultieren aus Rundungsdifferenzen

Der vollstandige Jahresabschluss (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung mit Anhang)
sowie der Lagebericht mit dem Bestatigungsvermerk vom Priifungsverband, werden
nach der Genehmigung durch die Vertreterversammlung im Unternehmensregister

veroffentlicht.



Nachdem wir im September 2023 die technische Fusion
erfolgreich umsetzen konnten, wachsen wir als neue
Volksbank Delbriick-Rietberg taglich starker zusammen.

288 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bilden gemeinsam
das Team unserer Bank und wir alle haben ein gemein-
sames Ziel: Wir mochten eine gesunde, lebenswerte und
erfolgreiche Zukunft gestalten, unsere Mitglieder und
Kunden von den Vorteilen und Leistungen unserer Bank
Uiberzeugen und lebenslange Beziehungen zu ihnen
aufbauen.

Wie wir das schaffen: Wir sind tUberzeugt von unseren
Werten als Genossenschaftsbank, die auf dem Prinzip
der Selbsthilfe, Selbstverantwortung, Selbstverwaltung
und Solidaritat aufgebaut sind. Als genossenschaftliches
Finanzinstitut spielen wir eine wichtige Rolle in
der lokalen Wirtschaft und Gesellschaft. Wir bieten
unseren Mitgliedern und Kunden individuelle Beratung
und maflgeschneiderte Finanzldsungen und das in
unmittelbarer Nahe.

Unsere genossenschaftliche Struktur ermoglicht es den
Mitgliedern, aktiv an Entscheidungen teilzuhaben und
von den erwirtschafteten Ertragen zu profitieren. Wir
stehen fir Vertrauen, Transparenz und Nachhaltigkeit
und tragen so zur Stabilitat und Entwicklung der Region
bei. Demokratische Mitbestimmung und regionale N3he
zu unseren Mitgliedern und Kunden zeichnen uns als
Volksbank Delbriick-Rietberg aus.

Stichwort Nahe: Die Volksbank Delbriick-Rietberg ist
im Geschaftsgebiet mit sechs Zweigniederlassungen
vertreten. Sie finden uns unter folgenden Firmierungen:

kYd Volksbank Delbriick

Zweigniederlassung der Volksbank Delbriick-Rietberg eG

kYd Volksbank Hévelhof

Zweigniederlassung der Volksbank Delbriick-Rietberg eG

kYd Volksbank Kaunitz

Zweigniederlassung der Volksbank Delbriick-Rietberg eG

kYd Volksbank Langenberg

Zweigniederlassung der Volksbank Delbriick-Rietberg eG

EYd Volksbank Rietberg

Zweigniederlassung der Volksbank Delbriick-Rietberg eG

Spar- und Darlehnskasse

== == SChloB3 Holte-Stukenbrock
Zweigniederlassung der Volksbank Delbriick-Rietberg eG

Wir identifizieren uns zu 100 Prozent mit der Region
und den Menschen von hier. Wir sind die Bank vor
Ort und mochten hier auch weiterhin kompetenter
Ansprechpartner in allen Finanzangelegenheiten und
auch wichtige Netzwerkstelle fiir Vereine, Institutionen,
Kommunen, Schulen uvm. sein.



Volksbank
Langenberg

)
Mastholte

Ort als

werden
Reprasentanten der Volksbank die Vorstandsmitglieder
personell unterstiitzen. Sie bilden mit sechs weiteren

Vier Regionalmarktleiter vor

einer Mitarbeiterin die zweite
Volksbank Delbriick-Rietberg.

und
der

Mitarbeitern
Fihrungsebene

Die vertrauten Beraterinnen und Berater als erste
Ansprechpartner sind in den 17 Geschaftsstellen unserer
Bank weiterhin personlich vor Ort. Dariiber hinaus
stehen 15 qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in der meistbesuchten Filiale unserer Bank zur Verfiigung:
Unsere Telefonfiliale ist nur einen Anruf oder
Mausklick entfernt. Fir viele Kundinnen und

Kunden ist das mittlerweile die bequemste
Art des Bankings geworden - und fir
uns eine wichtige Schnittstelle zu ihnen.
Als digitale Regionalbank besteht unsere

wesentliche Starke darin, sowohl persénlich vor
Ort als auch auf elektronischem Weg, lberall
erreichbar zu sein. Wir vereinen die analoge
und digitale Finanzwelt Uber die Grenzen unseres
Geschaftsgebietes hinaus. Das Onlinebanking und die
VR-Banking App sind unsere digitalen Zugangswege, liber
die unsere Kundinnen und Kunden ihre Bankgeschéfte
unabhangig von Zeit und Raum vollumfanglich
erledigen kdnnen - und das immer mit den hdchsten
Sicherheitsstandards, was Missbrauch und den Schutz
sensibler oder personlicher Daten betrifft.

Im Herbst 2024 stellen wir unsere eigene digitale

Volksbank
Rietberg

® Rietberg

SchloB
Holte e

Spadaka
SchloB Holte-
Stukenbrock

Volksbank

Riege
Kaunitz @ e

0
@ Volksbank
Hovelhof

Wiehe

@ Lippling

e Ostenland

® Schoning

@ Volksbank
Delbriick

Sudhagen e

Weiterentwicklung in den Fokus. Gemeinsam mit der
genossenschaftlichen Finanzgruppe werden wir unser
System auf Microsoft 365 als gemeinsamen Standard
fir Kommunikation und Kollaboration umstellen. Bei
diesem Projekt sprechen wir von einem richtigen Change-
Projekt, welches die kiinftige Kommunikations- und
Unternehmenskultur voranbringen wird.
Dieser ,Modern Workplace* ermoglicht es uns,
transparenter zu arbeiten, sowohl nach auf3en mit unseren
Kundinnen und Kunden als auch intern mit Kolleginnen
und Kollegen, um uns noch besser zu vernetzen. Unsere
Arbeitsplatze werden moderner und zukunftsfahiger
ausgestattet. Dadurch erwarten wir eine
produktivere und effizientere Arbeitsgestaltung.
Auch wollen wir unsere Arbeitgeberqualitat
durch die moderneren Kommunikations- und
Arbeitsweisen weiter starken. Kontinuierliche
Weiterentwicklungen unserer digitalen Leistungen
wird das Banking weiter vereinfachen. Unsere
Kundinnen und Kunden diirfen gespannt sein auf
die Innovationen, die wir in Zusammenarbeit mit
unserem Genossenschaftlichen FinanzVerbund in Zukunft
anbieten.

Auch in Sachen Mitbestimmung werden Mitglieder noch in
diesem Jahr aktiver in Entscheidungen einbezogen. Uber
die VR-Banking App wird es zukiinftig ein Abstimmungs-
tool geben. Hier kdénnen wir zu unterschiedlichen
Fragestellungen die Meinungen unserer Anteilseigner
einholen und fortan mit entsprechender Riickendeckung
Mehrheitsentscheidungen umsetzen.

o Augustdorf




teil Mitgliedschaft

,Was einer alleine nicht schafft, das schaffen viele“,

so lautet das sicher bekannteste Zitat des
Genossenschaftspioniers Friedrich Wilhelm Raiffeisen.
Und so simpel diese Aussage scheint, so sehr steht sie
fir eine herausragende Eigenschaft der genossen-
schaftlichen Idee: die Kraft der Gemeinschaft. Aber gilt
diese Maxime aus der Mitte des 19. Jahrhunderts auch
noch heute? Und wenn ja: Erleben das auch die Mitglieder
der Volksbank Delbriick-Rietberg?

Klare Antwort: Ja. Die neue Volksbank Delbriick-Rietberg
zahlt insgesamt 32.572 Mitglieder. Eine wahrlich starke
Gemeinschaft, bei der es sich lohnt, dazuzugehoren. Denn
mit der Mitgliedschaft verbunden sind viele Vorteile,
von denen die folgende Aufzahlung nur einen kleinen
Ausschnitt darstellt:

+ Mitglieder der Volksbank erhalten bei Unternehmen
der genossenschaftlichen Finanzgruppe, wie der R+V
Versicherung spezielle Tarife, die giinstiger oder mit
besonderen Mehrleistungen versehen sind. Und auch bei
einem easyCredit profitieren Mitglieder von besonderen
Konditionen.

+ Mitglieder erhalten die ,goldene Bankkarte“. Diese
legitimiert den Inhaber {ber das Mehrwertprogramm
»MeinPlus“ bundesweite Vergilinstigungen in Anspruch
zu nehmen. Die ,MeinPlus“-App listet schon jetzt alle
Vertriebspartner Ubersichtlich auf - und regelmaBig
werden es mehr.

+ Mitglieder erhalten in Form unseres MitgliederForums
wichtige Wissensvorspriinge aus erster Hand. Unsere
Experten informieren zu aktuellen Finanzthemen oder
auch zielgruppenspezifische Info-Veranstaltungen wie
bspw. filir Bauherren, Frauen, Senioren, Berufsstarter.
Ankiindigungen zu geplanten Veranstaltungen sowie
weitere Vorteile der Mitgliedschaft finden Interessierte
auf unserer Homepage.

+ Mitglieder reisen mit der Volksbank an die schonsten
Orte dieser Welt. Bei unseren organisierten Gruppen-
reisen entdecken Mitglieder ferne Lander und Kulturen.
Begleitet durch Volksbankmitarbeitende profitieren
Mitglieder von abwechslungsreichen Reiseprogrammen.

Unsere Anteilseigner kdnnen sich auf vielfaltige Weise bei

MeinPlus :::
®

der Volksbank Delbriick-Rietberg einbringen, denn der
gesamte Aufbau einer Genossenschaft unterliegt einer
demokratischen Struktur: So wahlen die Mitglieder ihre
Vertreterin die Vertreterversammlung und diese wiederum
bestellt den Aufsichtsrat und fasst wichtige Beschlisse.

Um Mitgliedsanteile zeichnen zu konnen, wird eine aktive
Geschaftsverbindung zur Volksbank Delbriick-Rietberg
vorausgesetzt. Die Anzahl der ,dividendenfahigen®
Geschaftsanteile ist auf zehn Anteile je Mitglied be-
grenzt, also auf ein Geschaftsguthaben von maximal
1.600 Euro. Die Entscheidung Mitglied der Volksbank
Delbriick-Rietberg zu werden, sollte keinesfalls nur davon
abhdngen, eine Geldanlage mit attraktiver Rendite zu
finden. Vielmehr sollte die Idee der starken Gemeinschaft
im Vordergrund stehen.

Erfolgsbeteiligung

Die Vorteile und die Mitwirkungsmaoglichkeiten zeigen,
was unsere Volksbank auszeichnet: Die Kraft der
Gemeinschaft wird zum Vorteil unserer Mitglieder und
der Region genutzt. Die Anteilseigner sind auch finanziell
am Erfolg ihrer Bank beteiligt und erhalten nach einem
erfolgreichen Geschaftsjahr eine Dividende, die in der
Regel deutlich Gber dem aktuellen Zinsniveau liegt. In
diesem Jahr schlagt der Vorstand im Einvernehmen mit
dem Aufsichtsrat der Vertreterversammlung vor, den
Jahresiiberschuss von 3.632.449,68 EUR - nach den im
Jahresabschluss mit EUR 1.500.000,00 ausgewiesenen
Einstellungen in die Riicklagen (Bilanzgewinn von EUR
2.132.449,68) - wie folgt zu verwenden:

Gewinnverwendungsvorschlag 2023
€

Ausschittung einer Dividende von 2,50 % 369.173,25

Bonuszahlung 1,00% 147.669,30

Zuweisung zu den Ergebnisriicklagen

a) gesetzliche Riicklage 833.884,95

b) andere Ergebnisriicklagen 781.722,18

Insgesamt 2.132.449,68



Neben der Mitgliederforderung steht nach wie vor
das gesellschaftliche Engagement im Fokus unseres
Handelns. Im letzten Jahr konnten wir mit 270.000 Euro
iber 300 Vereine, Institutionen und gemeinnitzige
Aktionen bei ihren ehrenamtlichen Aufgaben finanziell
unterstutzen.

Dank der vielen engagierten Mitmenschen in unserem
Geschaftsgebiet konnen wir auf eine bunte und vielfaltige
Vereinswelt blicken. Ob Sport, Kultur, Umweltschutz oder
mildtatige Zwecke uvm.; verbinden die Menschen allesamt
und machen das Leben hier vor Ort lebenswert. Wir sind
immer wieder begeistert, mit welchen Ideen und Anliegen
Vereinsverantwortliche auf uns zukommen, und sofern
die Vorhaben forderfahig sind, unterstiitzt die Volksbank
Delbriick-Rietberg diese gerne.

Wir freuen uns, die Zusammenar-
beit mit den Schulen im Ge-
schéaftsgebiet erweitern zu
konnen. Zu den bereits
bestehenden Unter-
stlitzungen dirfen wir
uns jetzt auch mit dem
Gymnasium und der
Gesamtschule in Del-
briick als Bildungs-
partner vernetzen.

Damit verbunden ist der intensive Austausch zwischen
Schule und Bank. Unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter gehen aktiv in die Schulen und vermitteln
neben wichtigem Finanzwissen auch Bewerbungstipps
aus erster Hand. Zudem vergeben wir an engagierte
Schiilerinnen und Schiilern jahrlich den ,Social Award“.
Unser Preis fir ehrenamtliches Engagement. Denn wir
sind der Meinung: Je friither man beginnt, sich fiir andere
Menschen einzusetzen, desto besser fiir uns alle.

Beim diesjahrigen 54. Jugendwettbewerb jugend
creativ“, der in diesem Jahr unter dem Motto stand: ,Der
Erde eine Zukunft geben® erreichten uns lber 3.000
Beitrage (Bilder, Filme und Quizeinsendungen). Wir freuen
uns, neben den 70 Gewinnern auf Ortsebene, auch sechs
Landespreise und den Bundessieger Lorenz Klausfering
aus Hovelhof auszeichnen zu diirfen. Ein toller Erfolg fir
uns und fiir die kreativen Schiilerinnen und Schiiler in
unserem Geschéftsgebiet.

ey
Doliprz




e Gremien flr Sie vor Ort.

Unser

Mitglieder des Vorstandes

Co-Vorstandsvorsitzender

ieligrg Mt Verantwortungsbereich: Markt / Firmenkunden

Co-Vorstandsvorsitzender

Jorg Horstkotter Verantwortungsbereich: Produktion

Mitglied des Vorstandes

Ul R IRE Verantwortungsbereich: Markt / Privatkunden

Mitglied des Vorstandes
Verantwortungsbereich: Steuerung / IT

Mitglieder des Aufsichtsrates

Vorsitzender

Lothar Wille

Hugo Dieding Selbststandiger Steuerberater

Stellvertretender Vorsitzender
Jirgen Kersting Selbststéandiger Steuerberater
Axel Erichlandwehr Selbststéandiger Steuerberater

Geschiftsfihrende Gesellschafterin der

Wilma Kruse Kruse GmbH

Martin Lobke Kaufmannischer Angestellter

Felix Pahlsmeier Selbststandiger Landwirtschaftsmeister
Dieter Pauleikhoff Selbststandiger Kaufmann und Unternehmer
Ina Peterburs Steuerberaterin und Wirtschaftspriiferin
Jiirgen Pieper Sozialversicherungsfachangestellter

Geschiéftsfihrender Gesellschafter der

Dr. René Riibbelke L&R Montagetechnik GmbH

Markus Berhorn Private Banking Reprasentant Regionalmarkt Delbriick

Volker Busche Organisation

Michael Dressler Privatkundenberatung Reprasentant Regionalmarkt SHS und Augustdorf
Hugo Franzbé&cker Marktfolge Aktiv

Andreas Joachim Rechnungswesen

Henrich Kettelhoit-Lohmann  Firmenkundenberatung Reprasentant Regionalmarkt Hovelhof und Verl-Kaunitz
Michael Riisenberg Vertriebsmanagement

Jiirgen Schlepphorst EBL/IT

Nicole Stahl Marktfolge Passiv

Sascha Sudahl Compliance & Recht

Matthias Zelle Firmenkundenberatung Reprasentant Regionalmarkt Rietberg und Langenberg




Vertreterinnen und Vertreter
Regionalmarkt Delbriick

Simone

Hubert

Bernd Heinrich
Monika
Johannes
Markus
Michael

Josef Heinrich
Klaus
Alexander
Marcus
Johannes
Wolfgang Konrad
Johanna

Klaus Erwin
Inge Johanna
Siegfried

Ruth

Edwin

Josef

Martin

Robert
Martinus
Christoph Karl
Rudolf

Stefan
Susanne
Heiner

Norbert Josef
Martin
Johannes
Monika Mathilde
Iris

Maria Theresia
Detlev Friedrich
Udo

Ursula
Ludgerus Heinrich
Heinz

Hubert

Sabine
Bernhard
Tobias

Wigbert Arnold
Norbert Stefan
Norbert

Arens
Austermeier
Austerschmidt
Austerschmidt
Bentler
Berhorn
Berhorn
Beringmeier
Bewer
Bewermeier
Blome
BoBmeyer
Béltner
Brautmeier
Brautmeier
Brautmeier-Ahlers
Breimann
Diisterhus
Engelmeier
Engelmeier
Engelmeier
Engelmeier
Forster

Franke

Fraune

Fraune

Freitag
Gerling

Goer

Goke

Grothoff
Gropper-Lahme
Grundmeier
Hagenbrock
Hanemann
Hansjurgens
Happe

Henke
Hennemeier
Hennemeier
Hermelingmeier
Hermes
Hoppe-Biermeyer
Jakobi
Keimeier

Kemper

Diana

Josef Konrad
Martin Stefan
Gerhard Johannes
Heinz Thomas
Britta Helene
Bettina
Markus

Ruth

Georg
Andreas
Dieter

Stefan
Reinhard
Elmar
Wilhelm
Andreas
Margret
Herbert
Matthias Franz
Reinhard Heinrich
Joachim
Stefan

Dirk

Lars Friedrich
Andreas
Katharina
Markus

Franz

Hans Josef
Frank Adolf
Meinolf
Michael

Karin

Markus

Carl Philipp
Martin Heinrich
Andreas
Bernd

Tim

Robert Hubert
Martin

Bernd

Georg
Michael

Elmar

Kettelgerdes
Klocke
Korsmeier
Kdsters
Kroos
Kuboth
Kuhlmann
Lichtenauer
Lohmann
Litkewitte
Meier

Meier
Meiwes
Merschmann
Mollemeier
Neisemeier
Niermann
Nieweg
N&lkensmeier
Ottensmeier
Peitz

Ploch
Radmacher
Rempe
Rodewald
Rumann
Rubbelke
Sandbothe
Sandheinrich
Schmidt
Schnietz
Schulte
Schulte
Schiiltken-Wilsmann
Schulz

Seitz

Speit
Stratmann
Strunz
Strunz
Tepper
Thewes
Troja

Vof3

Vof3

Westermeyer

Elisabeth

Heinz

Westhof

Zeigner

Regionalmarkt Hévelhof/Verl-Kaunitz

Susanne
Raphael
Rainhard Josef
Thomas
Michael
Burkhard
Jirgen Klaus
Reinhold
Frank

Frederik
Robert

Lothar Heinrich
Peter

Philipp

Klaus

Maria

Michael

Udo Josef
Roswitha Anna
Johann Theodor
Klaus Heinrich
Herbert Klaus Peter
Friedhelm
Michael
Matthias
Ulrike Maria Regina
Ulrich

Brigitte
Norbert

Karl Heinrich
Matthias

Robin

Hubert

Martin

Ewald

Norbert
Franz-Josef
Anja Johanna
Martin

Michael

Helga

Johannes

Apelmeier
Athens
Balsfulland
Berenbrinker
Berens
Blome
Bochnig
Brauckmann
Bredenbals
Brockling
Burmester
Busche
Biihlen
Dresselhaus
Erichlandwehr
Esken

Esken
Falkenrich
Fleitmann
Graute
GroBegesse
Grotebrune
Hansjlirgens
Henkenjohann
Hennig
Horsthemke
Hoddinghaus
Hélscher
Hoveken
Howelkroger
Humpert
Hiilshorst
Hiwelhans
Jennen
Johann von der Briigge
Jirgenhake
Kaimann
Kaiser

Kaup
Kesselmeier
Kropat

Krukenmeyer



Vertreterinnen und Vertreter

Andreas

Frithjof Jochen Otto

Maik
Kathrin
Erik Josef
Pascal
Beate Margarete
Pamela
Georg
Anke
Martin
Alfons
Theresia
Heinrich
Wolfgang
Ralf
Hubertus Konrad
Jochen
Rudolf
Andreas
Thomas
Hubert
Manfred
Ralf

Regionalmarkt Rietberg/Langenberg

Marion
Hans-Josef
Bernhard

Klaus

Mario

Michael
Elisabeth Agnes
Birgit Monika
Monika
Christian Jiirgen
Jorg Peter
Gitte
Franz-Josef
Heinrich Stefan
Uwe

Hermann

Erich Friederich
Christian
Hans-Georg

Bernhard Arnold

Marxcord
MeiBner
Ottofrickenstein
Pickert
Pollmeier
Pohler
Przybilski
Renneke
Schneider
Schumacher
Schiirbrock
Spieker
Tanger
Thieschnieder
Thorwesten
Trienens
Vullhorst
Welschmeier
Werner
Westermeyer
Westhof
Wewer
Wiethoff
Wiethoff

Adrian
Ahrens
Altehiilshorst
Ameling
Aschhoff
Aufderstroth
Aulbur
Austermann
Bachus
Becker
Becker
Berenbrink
Blomberg
Borgmeier
Brameyer
Briiggenties
Brunnert
Cilker
Daberkow

Descher

Ann-Marie

Martin

Christiane Elisabeth

Bernd
Oliver
Jorg
Gabriele

Ursula Maria

Reinhard Maximilian

Hubert
Antonius Konrad
Karl-Heinz
Stefan

Franz Josef
Werner

Albert Theodor
Otto Karl

Klaus

Wolfgang
Sibylle

Antonius
Bernhard

Klaus

Margret
Heinrich

Klaus Hermann
Manfred August
Heribert

Heinz

Josef

Josef

Ruth Maria
Manfred
Annette

Willi Josef Mathias
Ludger Josef
André

Maria Elisabeth
Georg Antonius
Reinhard

Rolf

Josef

Wolfgang Wilhelm
Norbert Heinrich
Bernd Heinrich

Robert

Determeyer
Dirkwinkel
Dolge
Eggers
Entrup
Flakowski
Fredebeul
Funke
Geissel
Gottlieb

GroBevollmer

Habrock-Pdppelbaum

Hansmeier
Hartkamp
Hartkamp
Hartmann
Hartmann
Heckemeier
Hesse
Hildebrand
Hollenbeck
Hollenbeck
Holtkotter
Honerlage
Isenbort
Isenborth
Isenborth
Kanschik
Kaupmann
Kempkensteffen
Kersting
Kleinekorte
Knaup
Knoche
Kohlenberg
Kuper
Kiilker
Loffler
Liubbert
Liining
Mestekemper
Millentrup
Morgenstern
Miinster
Nuphaus

Oesterschlink

Andrea
Christian
Johannes
Michael

Gregor

Josef

Peter

Christina

Heinz

Jens

Meinolf
Heinrich

Heike
Heinz-Josef
Josef

Silvia

Markus Heinrich
Meinolf Heinrich
Diethard Willi Otto
Hermann
Werner

Heiko Heinrich
Anita

Martin
Hermann Wenzel
Hubert

Ralf

Andreas
Burkhard
Giinter

Heinrich

Alfons

Stefan

Hendrik
Michaela
Konrad

Marion
Franz-Josef
Reinhard
Werner Anton
Dieter

Andreas Eberhard
Sascha

Paul

Thomas

Mechthild

Ottemeier
Otto
Pauleikhoff
Pauleikhoff
Peitz

Peitz

Pepping
Peterhanwahr
Peterschroder
Peterschroder
Praest

Rasche
Reckhaus
Reckhaus
Reckhaus
Rolf

R6hr
Sandbothe
Sassermann
Schlepphorst
Schlepphorst
Schlingschroder
Schliiter
Schmalhorst
Schwienheer
Seidel

Setter
Settertobulte
Settertobulte
Settertobulte
Speith
Stammeier
Steinberg
Steinlage
Stoppel
Strobkriemann
Stiikerjurgen
Sudahl
Tanger
Twillemeier
van Pels
Venker

Vogt
Vorbohle
Vorbohle

Vorderbriiggen



Vertreterinnen und Vertreter

Martin Michael
Heribert

Klaus Antonius
Horst

Heinrich Joseph
Werner
Wilhelm

Ina

Wachter
Wapelhorst
Westerbarkei
Westhoff
Wieneke
Wilhelmstroop
Winkler

Zimmermann

Regionalmarkt SHS / Augustdorf

Jens
Gabriele
Helmut
Manfred
Bernd
Kerstin
Claudia
Hermann
Norbert
Stefan
Andrea Anna

Richard

Ahle
Bohnensteffen
Bohnensteffen
Bohnensteffen
Boger

Boger

Bokamp
Brechmann
Brechmann
Brechmann
Brechmann-Detlefsen

Brink

Manuela
Hermann-Josef
Hiltrud Anna
Beate

Friedrich

Willi

Joachim Gregor
Jirgen

Norbert

Dieter Alfred Konrad
Frank

Martin

Nicole
Wolfgang
Manuela
Andreas
Thorsten
Monika Alwine Anna
Thomas

Peter

Frank

Holger

Brock-Schniedermann
Brummelte
Brummelte
Burkfeld-Schacher
Dransfeld
Ebinger

Emmler

Engelns

Esser
Ewerdwalbesloh
Ewers

Fockel

Fromme

Fromme

Gartner
Hachmann

Hano
Heistermann
Henrichs
Ingenhaag
Kaminski

Kopte

Werner Johannes
Gabriele

Dieter Georg
Gerd Heinz
Birgit

Manfred
Michael
Hermann Josef
Lars

Sabine
Susanne
Volkmar

Rolf

Heike Ulrike Maria
Horst Friedrich
Marc

Peter Josef
Ulrich Friedrich
Ulrich

Manfred
Klaus-Peter

Jens

Lienen
Mersch
Militschke
Miiller
Nather
Neisens
Osterwinter
Pankoke
Pankoke
Redeker
Rehm
Schmidt
Schniedermann
Schulz
Schulze-Wermeling
Sielemann
Stender
Strothmann
Teipel
Wagner
Wied
WiBbrock

7

Erfolgs-
beteiligung

Mitglieder-
produkte

8
828
Mitglieder-
veranstaltungen

Mitgliedschaft

Mitglieder-
reisen

4

Mit-
bestimmung

goldene
girocard

Mehr als ein Kunde sein.

Sie sind Teil dieser ganz besonderen Gemeinschaft:
Mit Ihrer Mitgliedschaft bei der Volksbank Delbriick-
Rietberg sind Sie Teilhaber:in der Bank und profitieren

gleichzeitig von vielen Vorteilen.

Schauen Sie selbst:




Gemeinsam fiir eine starke Region.

Sozial, 6kologisch und
wirtschaftlich: In unserer
Region liibernehmen wir

Verantwortung fiir viele 288 257'.)2;329&€ g:;;l aGn(z)t(()e
verschiedene Bereiche: Mitarbeitende Sponsoring Baumsetzlinge

Fiir unsere Mitglieder
und unsere Kundinnen
und Kunden vor Ort.
Denn nur als starke
Gemeinschaft konnen wir
auch eine starke Zukunft
fiir uns alle schaffen.

. . 68.744 516.843 € Seit liber
Wir machen den Weg frei. Kundinnen Dividenden 140 Jahren
und Kunden an Mitglieder vor Ort

Volksbank
== == Delbriick-Rietberg



