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#mrtHerz Y Mit Haltung. Fiir die Region.

Wandel bedeutet Verdnderung. Er gehort zum Leben, zur
Gesellschaft und zur Wirtschaft. Das Geschiftsjahr 2025 hat

gezeigt, wie schnell sich Rahmenbedingungen verdndern
kénnen. Geopolitische Unsicherheiten, wirtschaftliche
Herausforderungen, neue regulatorische Anforderungen,
Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz verdndern unsere

Welt und damit auch die Finanzbranche rasant und nachhaltig.

Fiir die Volksbank Westerstede eG bedeutet Wandel jedoch
weit mehr als die Anpassung an neue Entwicklungen. Fiir
uns bedeutet Wandel, Chancen zu nutzen, Verantwortung zu
tibernehmen und dabei den Werten treu zu bleiben, die uns

als Genossenschaft seit jeher auszeichnen.

HERAUSFORDERUNGEN AKTIV ANNEHMEN

Die Erwartungen unserer Kundschaft verdndern sich stetig.
Bankgeschifte sollen einfach, digital und jederzeit verfiigbar
sein. Gleichzeitig bleibt der Wunsch nach personlicher Beratung

und vertrauensvollen Ansprechpartnern vor Ort ungebrochen.

Mit dem Start unserer neuen Internetseite haben wir im Jahr
2025 einen wichtigen Schritt in Richtung Zukunft gemacht. Sie
schafft die Grundlage fiir moderne Online-Abschlussstrecken
und digitale Services, die unseren Kundinnen und Kunden mehr
Flexibilitdt und Komfort bieten. Digitalisierung verstehen wir
dabei nicht als Ersatz, sondern als sinnvolle Ergdnzung unserer

personlichen Beratung.

Gleichzeitig gewinnen Themen wie Nachhaltigkeit, ESG-
Anforderungen, Kiinstliche Intelligenz und der demografische

Wandel zunehmend an Bedeutung.

Als regional verwurzelte Genossenschaftsbank stellen wir uns
diesen Herausforderungen und richten unsere Bank konsequent

und mit Herzblut auf die Zukunft aus.

#MITHERZ: GENOSSENSCHAFTLICHE DNA SICHTBAR GEMACHT

Ein besonderer Meilenstein des Geschaftsjahres 2025 war die
Einfithrung unserer neuen Kontomodelle unter dem Motto
#mitHerz. Sie stehen fiir das, was die Volksbank Westerstede
eG ausmacht. Denn Genossenschaft bedeutet mehr als
Finanzdienstleistungen. Sie bedeutet, Verantwortung fiir die
Gemeinschaft zu {ibernehmen und gemeinsam einen Mehrwert

fiir die Region zu schaffen.

Mit unserem #mitHerz-Bonus wird dieser Gedanke ganz
konkret: Ein Teil des Erfolgs flief}t zuriick in unsere Region
und unterstiitzt Vereine sowie gemeinniitzige Projekte vor

Ort. So profitieren nicht nur unsere Mitglieder von den
Vorteilen der Genossenschaft, sondern auch die Menschen und
Organisationen, die unsere Region lebendig machen.

Jedes Mitglied stdrkt damit auch das gesellschaftliche
Miteinander vor Ort. Genau darin liegt unsere
genossenschaftliche DNA: wirtschaftlichen Erfolg mit

gesellschaftlicher Verantwortung zu verbinden.
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AUS DER REGION. FUR DIE REGION.

Im vergangenen Jahr konnten wir erneut zahlreiche Projekte,
Veranstaltungen und Vereine begleiten und unterstiitzen. Dabei
geht es uns nicht nur um finanzielle Férderung, sondern darum,
Menschen zusammenzubringen, Gemeinschaft zu stirken und

das Leben in unserer Region aktiv mitzugestalten.

Ein starkes Beispiel ist die Westersteder Stadtolympiade,

die wir als Hauptsponsor unterstiitzen. Uber mehrere Tage
hinweg bringt dieses Event zahlreiche Menschen in Bewegung
und schafft generationeniibergreifende Begegnungen. Die
Begeisterung, der Teamgeist und das starke Miteinander spiegeln
genau das wider, wofiir wir als Genossenschaftsbank stehen. Wir

freuen uns auf die nichste Stadtolympiade im Jahr 2027.

Dariiber hinaus sind wir bei zahlreichen Veranstaltungen in
unserem Geschaftsgebiet prasent. Im Jahr 2025 gehorten unter
anderem die Feierlichkeiten rund um 750 Jahre Ocholt, das
Stadtfest mit der Volksbank-Area, der Herbstmarktumzug
und viele weitere Aktionen dazu. Dort, wo Menschen
zusammenkommen und Gemeinschaft gelebt wird, sind wir

gerne als Partner an ihrer Seite.

Die Verleihung der ,,Sterne des Sports® ist fiir uns eine
besondere Herzensangelegenheit. Im Jahr 2025 hatten sich
insgesamt sieben Vereine aus unserem Geschiftsgebiet mit

ihren Projekten beworben. Mit dem Bronze Stern des Sports
2025 wurde die DLRG Westerstede fiir ihr herausragendes
ehrenamtliches Engagement ausgezeichnet. Die Auszeichnung
steht stellvertretend fiir die vielen Menschen, die sich Tag fiir Tag
in Vereinen und Organisationen fiir das Gemeinwohl einsetzen

und damit unsere Region lebens- und liebenswert machen.

Mit den Reinertragen aus dem VR-Gewinnsparen, unserem
Engagement iiber die VR-Stiftung sowie zahlreichen
Sponsoringmafinahmen konnten wir erneut wichtige Impulse
fur Sport, Kultur, Kinder- und Jugendarbeit sowie das Ehrenamt
setzen. Allein im Jahr 2025 flossen rund 100.000 Euro fiir

Vereine, Projekte und Initiativen zuriick in unsere Region.

Ob Vereinsférderung, kulturelle Veranstaltungen oder
gesellschaftliche Projekte: Unser Engagement folgt stets
demselben Gedanken. Wir méchten dazu beitragen, dass unsere
Region lebendig, attraktiv und lebenswert bleibt. Fiir uns ist
dieses Engagement keine Selbstverstindlichkeit. Es ist Ausdruck
unseres genossenschaftlichen Forderauftrags und unserer tiefen

Verbundenheit mit den Menschen vor Ort.

GUT AUFGESTELLT FUR DIE ZUKUNFT

Wandel zeigt sich auch in der frithzeitigen Vorbereitung auf
den bevorstehenden Vorstandswechsel. Am 30. November
2026 verabschiedet sich Christian Blessen nach 20 Jahren
Vorstandstatigkeit und 38 Jahren Betriebszugehorigkeit

auf eigenen Wunsch, um sich neuen Aufgaben zu widmen.
Sein Nachfolger wird Jochen Hilker, der sich mit unserer
Bank, unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und den
Besonderheiten unserer Region bereits vertraut macht. Damit

sind die Weichen fiir einen geordneten Ubergang gestellt.

Mit Jochen Hilker gewinnt die Volksbank Westerstede eG einen
erfahrenen Vorstand, der die genossenschaftliche FinanzGruppe
aus unterschiedlichen Perspektiven kennt. Gemeinsam mit
seinem Vorstandskollegen Stefan Terveer sowie unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wird er neue Impulse setzen
und die erfolgreiche Entwicklung unserer eigenstandigen

Volksbank fortfithren.

Der Wechsel verbindet Kontinuitdt und neue Perspektiven.
Unsere Werte bleiben dabei die Grundlage fir die
Weiterentwicklung unserer Bank. Unser Anspruch bleibt dabei
unverdndert: Entscheidungen vor Ort zu treffen, nah an den
Menschen zu sein und die Eigenstindigkeit unserer Volksbank

zu sichern.

WAS BLEIBT

Bei allen Verdnderungen bleibt eines unverindert: die Volksbank
Westerstede eG als eigenstindige Genossenschaftsbank fiir die
Menschen in unserer Region. Unsere Mitglieder, Kundinnen und
Kunden stehen weiterhin im Mittelpunkt. Genossenschaftliche
Werte, regionale Verantwortung und wirtschaftlicher Erfolg

bilden auch kiinftig die Grundlage unserer Entwicklung.

Fur Ihr Vertrauen danken wir herzlich. Gemeinsam mit
unseren Mitgliedern, Kundinnen und Kunden sowie unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wollen wir die Zukunft

gestalten.

Vieles verandert sich. Was bleibt, ist die Volksbank
Westerstede eG: eigenstindig, genossenschaftlich verwurzelt

und mit Herz fiir die Menschen in unserer Region.

- , b d
%\/\ <3 ™y
Christian Blessen Stefan Terveer
Vorstand Marktfolge Vorstand Markt
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GESCHAFTSENTWICKLUNG 2025

Im Jahr 2025 konnte sich die deutsche Wirtschaft noch nicht
aus der ausgepragten Schwichephase der Vorjahre befreien.
Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat sich jedoch etwas
gefestigt. So stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt nach
ersten amtlichen Berechnungen leicht um 0,2 %, nachdem es in
den Jahren 2023 und 2024 noch um 0,9 % beziehungsweise

0,5 % gesunken war. Die wirtschaftliche Entwicklung
beeinflusste die Entwicklung der Genossenschaftsbanken

in Weser-Ems im Geschéftsjahr 2025. Von der Volksbank
Westerstede eG konnte ein leicht unter dem Verbands-
durchschnitt in Weser-Ems liegender Bilanzsummenanstieg

um 19,4 Mio. Euro auf 520,1 Mio. Euro erreicht werden.

KREDITGESCHAFT

Mit dem Wachstum von 2,2 % im Kundenkreditgeschift
lagen wir deutlich unter dem Verbandsdurchschnitt. Fiir
das Wachstum waren insbesondere das Firmen- und das
Privatkundengeschaft verantwortlich. Im Bereich der

Landwirtschaft reduzierten sich die Kundenkredite.

EINLAGENGESCHAFT

Im Jahr 2025 kam es zu einem Anstieg der Kundeneinlagen
in Hohe von 7,4 %. Dieser Anstieg lag leicht oberhalb des
Verbandsdurchschnitts. Das Wachstum wurde insbesondere
in den Sichteinlagen und Kiindigungsgeldern generiert.
Zusammen mit den Einlagen bei unseren Verbundpartnern
und den Bestidnden in den Wertpapierdepots wurden von

uns 446,4 Mio. Euro betreut.

ERTRAGSLAGE

Unseren Zinsiiberschuss des Vorjahres konnten wir nicht
halten. Ursichlich fiir den Riickgang sind die geringere
Inanspruchnahme bei den Kontokorrentkrediten und die
héheren Zinsaufwendungen fiir die Kundeneinlagen, auf Grund
des hohen Zuwachses. Ein weiterer Grund ist die um 1.000
TEUR geringere Ausschiittung aus dem Spezialfonds gegeniiber
dem Vorjahr. Beim Provisionsiiberschuss haben hohere

Ertriage sowohl aus der Vermittlung von Immobilien als auch
aus dem Zahlungsverkehr die geringeren Vermittlungsertrage
aus dem Verbundgeschift iiberkompensiert. Die erhohten
Personalaufwendungen sind zum einen auf die tarifliche
Gehaltsanpassung und zum anderen auf die erstmalige Bildung
einer Riickstellung fiir eine variable Vergiitung der Mitarbeiter
zuriickzufiihren. Die anderen Verwaltungsaufwendungen

haben sich aufgrund der deutlich gestiegenen Aufwendungen

fur die gesetzliche Priifung sowie fiir Beratungsleistungen
erhoht.

Das Ergebnis aus der Bewertung der Kundenforderungen

hat sich im Vergleich zum Vorjahr leicht gebessert. Den
notwendigen Zufiihrungen zu Wertberichtigungen standen in

groflerem Umfang Auflosungen gegentiber.

VORSCHLAG ZUR GEWINNVERWENDUNG

Der Vorstand schldgt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat
vor den Jahresiiberschuss in Hohe von 1.835.642,73 Euro - nach
den im Jahresabschluss mit 800.000,00 Euro ausgewiesenen

Einstellungen in Riicklagen - wie folgt zu verwenden:

5,00 % Dividende 374.867,40 Euro
Gesetzliche Riicklage 330.387,67 Euro
Andere Ergebnisriicklagen 330.387,66 Euro

Bilanzgewinn 1.035.642,73 Euro
WEITERE ENTWICKLUNG

Die Prognoserechnung haben wir vor dem Ausbruch des
Nahostkriegs unter Annahme der sich normalisierenden
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und des von der
Bundesregierung auf den Weg gebrachten Investitionspakets
(Sondervermdgen) erstellt. Unter den beschriebenen Annahmen
gehen wir von einem leicht wachsenden Bruttoinlandsprodukt
in Deutschland aus. Die EZB wird die kurzfristigen Zinsen
auf dem jetzigen Niveau halten. Die zunehmende Regulatorik
sowie der weiter ansteigende Wettbewerb im Kundengeschitft,
insbesondere durch weitere Akteure, werden uns das Geschaft

erschweren.

Laut unserem Risikobericht per Ende Juni 2026 stellt der
Iran-Krieg fiir unser Haus kein bestandsgefahrdendes Risiko
dar. Die wesentlichen Auswirkungen ergeben sich indirekt

tiber erhohte Energiepreise, eine schwichere konjunkturelle
Entwicklung und daraus resultierend erhohte Ausfallrisiken im
Kreditgeschift. Die Risikotragfihigkeit wird unter den aktuellen
Annahmen nicht gefihrdet. Wir beobachten die kritischen
Branchen weiterhin. Die Entwicklungen im Energie- und im

Kapitalmarktumfeld werden weiterhin tiberwacht.

Bei den entsprechenden Rahmenbedingungen erwarten
wir moderate Wachstumsraten im Kundenkredit- und im
Einlagengeschift. Die Zahlungsfihigkeit wird gegeben sein.

Wir erwarten ein geringeres Betriebsergebnis vor Bewertung.
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AKTIVA

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2025

(AUSZUGSWEISE)

GESCHAFTSJAHR VORJAHR

€ T€
Barreserve 5.303.418,85 5.430
Forderungen an Kreditinstitute 37.072.484,55 25.997
Forderungen an Kunden 340.194.105,71 332.953
‘S/\clil:[lpfl;resrzhreibungen und andere festverzinsliche 23.039.756.36 24.406
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 99.351.678,74 97.090
gitz(i)ligg:;lsiehr; ;21:11 Geschiftsguthaben bei 5.458.827.20 5.456
Treuhandvermégen 510.000,00 620
Sachanlagen 4.477.018,74 4.969
Sonstige Vermdgensgegenstinde 4.638.950,00 3.726
Rechnungsabgrenzungsposten 12.233,10 12
Summe Aktiva 520.058.473,25 500.659

Den vom Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V., Oldenburg, gepriiften Jahresabschluss 2025 drucken wir in verkiirzter Fassung auf den Seiten 5-7 ab. Es
handelt sich dabei nicht um eine der gesetzlichen Form entsprechende Veréffentlichung. Der gepriifte und mit dem uneingeschrankten Bestitigungsvermerk

versehene Jahresabschluss wird neben dem Lagebericht im Unternehmensregister entsprechend den gesetzlichen und satzungsméfiigen Vorschriften

veroffentlicht.

Herausgeber: Volksbank Westerstede eG, Peterstrafle 19, 26655 Westerstede, Telefon 04488 510-0, Fax 04488 510-990, E-Mail: info@vb-westerstede.de;
Vertreten durch den Vorstand: Christian Blessen, Stefan Terveer; Vorsitz des Aufsichtsrates: Ralf Denker; Redaktion/Bild/Layout: Volksbank Westerstede eG

Stand: August 2026
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PASSIVA

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2025
(AUSZUGSWEISE)

GESCHAFTSJAHR VORJAHR

€ T€
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 138.825.385,94 146.765
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 311.343.166,34 289.962
Treuhandverbindlichkeiten 510.000,00 620
Sonstige Verbindlichkeiten 994.492,10 432
Rechnungsabgrenzungsposten 51.623,26 63
Riickstellungen 1.738.930,38 1.407
Nachrangige Verbindlichkeiten 6.861.500,00 5.992
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 24.350.000,00 23.350
Eigenkapital 35.383.375,23 32.068
davon Geschiftsguthaben 8.665.967,23 6.905
davon Riicklagen 25.681.765,27 24.082
davon Bilanzgewinn 1.035.642,73 1.081
Summe Passiva 520.058.473,25 500.659
Eventual\ierblr.ldllchkelten. aus Biirgschaften 5.488.575.91 6.833

und Gewdhrleistungsvertriagen

Unwiderrufliche Kreditzusagen 12.848.903,64 14.144
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G U \/ GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM
1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2025 (AUSZUGSWEISE)

GESCHAFTSJAHR VORJAHR
€ T€

Zinsiiberschuss 7.761.436,06 8.039
Laufende Ertrige 2.559.740,64 3.589
Provisionstiberschuss 2.920.178,31 2.800
Sonstige betriebliche Ertréige 297.208,03 412
Personalaufwand 4.984.025,57 4.842
Andere Verwaltungsaufwendungen 2.908.385,50 2.804
immatrile Anagewere und Sachanagen. 241.335,01 280
Sonstige betriebliche Aufwendungen 163.478,94 122
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie 653.353,47 1.148
Zuftihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft
Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 4.587.980,55 5.644
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.747.637,46 1.358
Sonstige Steuern 4.700,36 5
ﬁlllgzunelilﬂluenégzz ljrlissﬂc(leelr] Zuftihrung zum Fonds fiir 1.000.000,00 2 000
Jahresiiberschuss 1.835.642,73 2.281
Einstellungen in Ergebnisriicklagen 800.000,00 1.200

Bilanzgewinn

1.035.642,73

1.081
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NOTIZEN
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