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Bericht des Vorstandes
Sehr geehrte Mitglieder, Kunden und Geschäftspartner,

wieder einmal schauen wir auf ein Jahr zurück, das von einem sehr heraus-
fordernden Umfeld geprägt war. Neben dem Krieg in der Ukraine, der in 
unverminderter Härte geführt wird, ist zwischen Israel und der Hamas ein 
weiterer bewaffneter Konflikt ausgebrochen. In Deutschland haben uns 
politische Turbulenzen und wirtschaftliche Unsicherheit beschäftigt. Das 
langsame, noch andauernde Abklingen des Inflationsschocks des Jahres 
2022 dominierte das vergangene Jahr 2023 an den Finanzmärkten.

Die VR-Bank Taufkirchen-Dorfen verzeichnete auch unter diesen Rahmen-
bedingungen ein sehr erfolgreiches Geschäftsjahr 2023. Einmal mehr zeigte 
sich, dass unser regionales Geschäftsmodell den „Nerv der Zeit“ trifft. 

Zum wiederholten Mal konnten wir mit einem Zuwachs des betreuten 
Kundenvolumens um 110,9 Millionen Euro (+ 4,6 %) eine deutlich über dem 
bayerischen Durchschnitt (+ 3,7 %) liegende Steigerung erarbeiten. Treiber 
dieser starken Steigerung war das Kreditgeschäft. Hier konnte ein Plus von 
52,5 Millionen Euro (5,6 %) erzielt werden. Im Einlagengeschäft stieg das 
Kundenanlagevolumen um 58,4 Millionen Euro (+ 3,9 %).

Das Betriebsergebnis konnte im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesteigert 
werden. Sowohl das Zinsergebnis als auch das Provisionsergebnis ent-
wickelten sich sehr positiv. Auf der Kostenseite ist ebenfalls eine positive 
Entwicklung zu erkennen. Die Sachkosten 2022 waren stark durch den 
Umbau der Bankstelle Taufkirchen beeinflusst. Hier ist im Jahr 2023 eine 
Normalisierung eingetreten. Die Personalkosten sind weiterhin durch den 
laufenden Generationswechsel in unserer Führungsmannschaft belastet.

Bei unseren eigenen Wertpapieren, die uns im Jahr 2022 aufgrund des starken 
Zinsanstieges vor große Herausforderungen stellten, ergab sich die erhoffte 
und erwartete Entspannung. 

Für alle erkennbaren Risiken im Kreditbereich wurde selbstverständlich eine 
angemessene Vorsorge gebildet. 

Wir danken unseren Mitgliedern, Kunden und Geschäftspartnern für  
das entgegengebrachte Vertrauen und freuen uns auf eine weiterhin  
gute Zusammenarbeit.

Vielen Dank an unseren Aufsichtsrat für das stets vertrauensvolle und  
zukunftsorientierte Miteinander zum Wohle unserer Genossenschaft.
Ein besonderer Dank gilt unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die 
mit großem Engagement und fachlichem Können eine wesentliche Basis 
unseres Erfolges sind.

In diesem Sinne bleiben wir auch in Zukunft der verlässliche Finanzpartner 
für unsere Mitglieder und Kunden. 

Taufkirchen (Vils), im April 2024

Ihr Vorstand

Robert Pyrkosch   Josef Schmid Markus Aigner
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Bericht des Aufsichtsrates
Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2023 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschäftsordnung obliegenden Aufgaben erfüllt.

Er nahm seine Überwachungsfunktion wahr und fasste die in seinen Zu-
ständigkeitsbereich fallenden Beschlüsse. Der Aufsichtsrat hat den Jahres-
abschluss, den Lagebericht und den Vorschlag für die Verwendung des 
Jahresüberschusses geprüft und in Ordnung befunden. Der Vorschlag für 
die Verwendung des Jahresüberschusses entspricht den Vorschriften der 
Satzung. Der vorliegende Jahresabschluss 2023 mit Lagebericht wurde vom 
Genossenschaftsverband Bayern e.V. geprüft. Über das Prüfungsergebnis 
wird in der Vertreterversammlung berichtet.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in 13 gemeinsamen Sitzungen 
über die Geschäftsentwicklung, die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage, 
das Kredit- und Risikomanagement sowie über besondere Ereignisse. Bei 
15 Sitzungen des Kreditausschusses war der Aufsichtsrat in Kreditentschei-
dungen eingebunden.

Die Aufsichtsräte haben im Jahr 2023 mit insgesamt 16 Fortbildungstagen an 
Tagungen und Fachseminaren für Aufsichtsräte teilgenommen. Dadurch wur-
den die von der Bankenaufsicht geforderten Qualifikationspflichten erfüllt.

Der langjährige Aufsichtsratskollege Rupert Mairoth hat sein Amt zum 
31.12.2023 aus persönlichen Gründen niedergelegt. Ihm gilt ein großer 
Dank für seine 17 Jahre Engagement für unsere Genossenschaft. Eine Nach-
besetzung ist geplant und soll zur Vertreterversammlung 2025 erfolgen.

Im Berichtszeitraum wurden durch Vorstand und Aufsichtsrat wichtige Wei-
chenstellungen für eine erfolgreiche Zukunft unserer VR-Bank vorgenom-
men. Herauszuheben ist hierbei der Beschluss zur Umbaumaßnahme der 
Bankstelle Dorfen, die mittlerweile bereits gestartet ist. Außerdem wurde 
die neue Bankstellenstruktur zum 01.07.2024 beschlossen, welche die 

Schließung von sechs Kleinstbankstellen beinhaltet. Diese Entscheidung 
ist dem Gremium nicht leichtgefallen, musste aber zum Wohle der Genos-
senschaft getroffen werden. Auf die Gründe wird im Bericht auf Seite 14 
ausführlich eingegangen. 

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung, den vom Vorstand 
vorgelegten Jahresabschluss zum 31.12.2023 festzustellen und die vorge-
schlagene Verwendung des Jahresüberschusses zu beschließen.

Taufkirchen (Vils), im April 2024

Der Aufsichtsrat

Dr. Christoph Puschmann
Aufsichtsratsvorsitzender

„Unser Dank gilt dem Vorstand, den Prokuristen, Führungskräften 
und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern für die erfolgreiche 

Geschäftsentwicklung im erneut schwierigen wirtschaftlichen und 
gesellschaftlichen Umfeld des letzten Jahres.“
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Wahlen zum Aufsichtsrat
Mit Ablauf der diesjährigen Vertreterversammlung scheiden  
turnusmäßig Frau Michaela Mühlen und Herr Dr. Christoph Pusch-
mann aus dem Aufsichtsrat aus.

Beide stellen sich zur zulässigen Wiederwahl.

Der Aufsichtsrat der VR-Bank Taufkirchen-Dorfen eG, v. l. Johanna Greimel, Dr. Christoph Pusch-
mann, Johann Wiesmaier, Michaela Mühlen, Stephan Moorloher, Andrea Empl, Max Knauer

Michaela Mühlen
1. Bürgermeisterin Inning a. Holz

Dr. Christoph Puschmann
Zahnarzt aus Taufkirchen (Vils)
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Bilanz zum 31.12.2023

 Aktiva  2022 in TEUR  2023 in TEUR

Barreserve  17.537  36.463

Forderungen an Kreditinstitute  29.544  2.843

Forderungen an Kunden  791.261  831.524

Wertpapiere  293.761  257.681

Beteiligungen  10.229  10.229

Anteile an verbundenen Unternehmen  304  304

Treuhandvermögen  142  121

Immaterielle Anlagewerte  1  31

Sachanlagen  18.794  18.122

Sonstige Vermögensgegenstände  11.895  8.024

Rechnungsabgrenzungsposten  19  9

Summe Aktiva  1.173.487 1.165.351

Verbindlichkeiten ggü. Kreditinstituten  174.645  175.117

Spareinlagen  255.183  199.163

Andere Verbindlichkeiten  629.703  666.022

Treuhandverbindlichkeiten  142  121

Sonstige Verbindlichkeiten  731  986

Rechnungsabgrenzungsposten  58  161

Rückstellungen  13.394  14.274

Fonds für allgemeine Bankrisiken  36.500  42.500

Geschäftsguthaben  8.045  9.773

Rücklagen  54.184  56.000

Bilanzgewinn  902  1.234

Summe Passiva  1.173.487 1.165.351

Verbindlichkeiten aus Bürgschaften  11.639 7.660 
und Gewährleistungsverträgen 

Unwiderrufliche Kreditzusagen 90.524 55.274

 Passiva  2022 in TEUR  2023 in TEUR

Geschäftszahlen 2023

Betreute Einlagen in Mio. Euro

VR-Bank Verbund

2023

2022

+ 3,9 %
600885
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Der vollständige Jahresabschluss und der Lagebericht liegen 
in unserer Bankstelle Taufkirchen (Vils), Landshuter Str. 4, 
84416 Taufkirchen (Vils), während der üblichen Service-
Öffnungszeiten zur Einsicht aus.

Betreute Kredite in Mio. Euro

VR-Bank Verbund
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Bilanzsumme in Mio. Euro

VR-Bank
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- 0,7 %
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Dividende & Zuführung Rücklagen in Tausend Euro
Der Vertreterversammlung wird zur Beschlussfassung über die  
Verwendung des Bilanzgewinns folgender Vorschlag unterbreitet:

Zuführung andere  
Ergebnisrücklagen

Zuführung gesetzliche 
Rücklage

Ausschüttung Dividende 
von 3,0 %

263

0  100  200  300  400  500  600  700 800 900

100

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2023 Ertragsdaten – Dividende – Personal

 Aufwendungen und Erträge  2022 in TEUR  2023 in TEUR

Zinsüberschuss  16.715  19.042

Laufende Erträge aus Wertpapieren und Beteiligungen  642  1.384

Provisionsüberschuss  7.547  7.791

Sonstige betriebliche Erträge  1.261  1.622

Personalaufwand  - 11.459  - 11.485

Andere Verwaltungsaufwendungen  - 8.062  - 6.105

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen  - 992  - 1.246

Sonstige betriebliche Aufwendungen  - 231  - 416

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie  
Zuführungen zu Rückstellungen im Kreditgeschäft  - 3.704  - 1.275

Erträge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflösung 
von Rückstellungen im Kreditgeschäft  -  -

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an verbundene Unternehmen 
und wie Anlagevermögen behandelte Wertpapiere  - 784 -

Erträge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie 
Anlagevermögen behandelten Wertpapieren - 505

Ergebnis der normalen Geschäftstätigkeit 933  9.817

Steuern - 31 - 1.508

Zuführung zum Fonds für allgemeine Bankrisiken - - 6.000

Jahersüberschuss 902 2.309

Einstellungen in Rücklagen - - 1.075

Bilanzgewinn  902 1.234
Vollzeitbeschäftigte Teilzeitbeschäftigte Auszubildende

Personal
Die insgesamt 186 Mitarbeiter/innen teilen sich wie folgt auf:
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Neue Bankstellenstruktur ab 1. Juli 2024
Die VR-Bank Taufkirchen-Dorfen betreibt derzeit mit zwölf Bankstellen ein 
äußerst dichtes Bankstellennetz in unserer Region. Diese Bankstellen teilen 
sich in sechs Basisbankstellen und sechs Kleinstbankstellen ohne klassi-
schen Service auf. Hinzu kommen zwei Selbstbedienungsstandorte.

Die Rahmenbedingungen zum Betrieb der Kleinstbankstellen stellen uns 
allerdings vor immer mehr Herausforderungen. 

Zum einen ist das Arbeitsumfeld für unsere Mitarbeiter völlig unterschied-
lich. Während in den größeren Bankstellen ein automatischer Austausch der 
Mitarbeiter untereinander erfolgt, ist das in den Kleinstbankstellen nur sehr 
schwierig möglich. Zum anderen gestaltet es sich nahezu unmöglich, alle 
Bankstellen auf einem vergleichbaren, zeitgemäßen Standard zu erhalten.

In den letzten Monaten wurden wir außerdem mit einem weiteren, sehr 
dringlichen Problem konfrontiert. Das Thema Geldautomatensprengun-
gen ist auf dem Vormarsch und zwingt uns zum Handeln. Sehr viele unserer 
Automaten befinden sich in bewohnten Gebäuden und stellen daher ein 
großes Risiko für Personenschäden dar. Dieses Risiko können und wollen 
wir nicht eingehen. Unser oberstes Ziel muss sein, Menschen vor Schaden zu 
bewahren.

Wir werden daher zum 1. Juli 2024 unsere Kleinstbankstellen in Grünte-
gernbach, Hohenpolding, Inning, Moosen, Obertaufkirchen und Steinkir-
chen schließen. Dies betrifft sowohl das Beratungs- als auch das Selbstbe-
dienungsangebot. Außerdem wird der Geldautomat an der Agip-Tankstelle 
in Dorfen nicht weiter betrieben.

Im Gegenzug werden wir das Sicherheitsniveau der Selbstbedienungsgerä-
te in den Basisbankstellen deutlich erhöhen.

Die Entscheidung über die Schließung der Kleinstbankstellen ist uns nicht 
leichtgefallen und wurde gemeinsam durch Vorstand und Aufsichtsrat ge-
troffen. Wir kommunizieren sie mit aller Offenheit und Transparenz. 

Uns ist bewusst, dass dieser Schritt eine große Veränderung für die örtlich 
betroffenen Kunden bedeutet. Zugleich halten wir die Entscheidung aus 
wirtschaftlichen Gründen für notwendig und sind überzeugt, sie wird lang-
fristig zur positiven Entwicklung unserer Genossenschaft beitragen.

Wichtig zu wissen: Die persönlichen Ansprechpartner für unsere Kunden 
werden sich nicht verändern. 

Zudem werden die bekannten Bankstellenleiter ab 1. Juli 2024 als  
Regionalverantwortliche weiterhin Ansprechpartner für unsere Vereine  
und Einrichtungen sein.

Wir hoffen auf Ihr Verständnis für diese Entscheidung und freuen uns  
weiterhin auf eine gute und erfolgreiche Zusammenarbeit.

Ihr Vorstand
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Die Bankstellenstruktur der VR-Bank Taufkirchen-Dorfen ab 1. Juli 2024

Einzugsgebiet

Bankstellen
ab 1. Juli 2024

Geldautomaten
(in jeder Bankstelle 
+ Edeka Taufkirchen, 
Landshuter Str. 41)

Fraunberg

Burgharting

Taufkirchen (Vils)

Buchbach

SchwindeggDorfen

Unsere Bankstellen ab 1. Juli 2024

Taufkirchen (Vils) Buchbach

Burgharting Schwindegg

Dorfen

Fraunberg



1.543.000.000 €
betreute Kundengelder 

986.000.000 €
Ausleihungen in die Region

135.448 €
an Spenden und Sponsoring verwendet die VR-Bank  

Taufkirchen-Dorfen eG zur Förderung und Unterstützung  
kultureller, gemeinnütziger und sozialer Projekte in der Region

34.884
Kunden vertrauen  

unseren Finanzdienstleistungen

20.433
Beratungsgespräche haben wir im Jahr 2023  
mit unseren Mitgliedern und Kunden geführt

14.000
Mitgliedern gehört die  

VR-Bank Taufkirchen-Dorfen eG

186
Mitarbeiter aus der  

Region beschäftigt die  
VR-Bank Taufkirchen-Dorfen eG

Zeit für neue Wege.


